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FASES

PRIMERA FASE: 

IDENTIFICACION DEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS Y PRODUCTOS)

SEGUNDA FASE: SEGUNDA FASE: 

ELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO



PRIMERA FASE: 

IDENTIFICACION DEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS Y PRODUCTOS)IDENTIFICACION DEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS Y PRODUCTOS)



PASOS

Paso1: Listar Programas existente en la estructura actual

Paso2: Vincular los Programas existente a los Objetivos Estratégicos

Paso 3: Listar Serie de Objetivos y Productos para Objetivo Estratégico.

Paso 4: Elaborar nuevos Objetivos y Productos para cada Objetivo Estratégico.

Paso 5: Desarrollo del Resumen Narrativo de la Matriz de Marco Lógico



Paso1: Listar Programas existente en la estructura actual

Estructura Actual 

Programa 1

Programa 2

Programa 3Programa 3

Programa 4

Programa 5



Paso2: Vincular los Programas existente a los Objetivos Estratégicos

Estructura Actual 

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Objetivos Estratégicos

OE  1

OE 2

OE 3Programa 3

Programa 4

Programa 5

OE 3

……..

OE 12

Para vincular la estructura 

actual a los OE se deberá 

considerar los Objetivos de los 

Programas 



Paso 3: Listar Serie de Objetivos y Productos para Objetivo Estratégico.

Objetivos Estratégicos

OE  1

OE 2

OE 3

Estructura Actual 

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Objetivo Actual 

OA 1

OA 2

OA 3

Nuevo Objetivo 

ON 1

ON 2OE 3

……..

OE 12

Programa 3

Programa 4

Programa 5

OA 3

OA 4

OA 5

ON 2

ON 3

Una vez lista la serie de 

Objetivos de Programas se 

deberá redactar un nuevo 

objetivo de nivel superior



Paso 3: Listar Serie de Objetivos y Productos para Objetivo Estratégico.

Objetivos Estratégicos

OE  1

Estructura Actual 

Programa 1

Producto Actual 

PA 1

PA 2

PA 3

Producto Nuevo 

PN 1

PN 2

OE 2

OE 3

……..

OE 12

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

PA 4

PA 5

PA 6

PA 7

PA 8

PA 9

PN 3

PN 4

PN 5
Lista la Serie de Productos 

se deberán agrupar y definir 

nuevos productos 

estratégicos



Paso 5: Desarrollo del Resumen Narrativo de la Matriz de Marco Lógico

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO AÑO 2015                                        FML - 01

FORMULARIO DE MATRIZ DE MARCO LÓGICO

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS

FIN OE 1

PROPÓSITO ON1

PN 1
COMPONENTE

PN 1
PN 2

ACTIVIDAD
Actividades definidas en 
el POA por Componente

RECURSO PROGRAMA
Gestión Presupuestaria 

Matriz Correspondiente al 

Objetivo Estratégico 1



NIVEL: PODER EJECUTIVO

ENTIDAD: MINISTERIO DE XXXXXXXX
TIPO: PROGRAMA DE ACCION                      

PROGRAMA: EQUIDAD, PROTECCIÓN Y PROMOCIÓN SOCIAL

SUBPROGRAMA: *

PROYECTO: *           

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACI ON SUPUESTOS

FIN

Generar condiciones para aumentar los ingresos
laborales con igualdad entre hombres y mujeres,
mejorar las condiciones de vida de poblaciones en
situación de pobreza y vulnerabilidad. Facilitar el
acceso al sistema nacional de protección social y a
programas de promoción social

Porcentaje de la incidencia de la 
pobreza en la zona rural en el año t

Encuesta Permanente de Hogares –
DGEEC.

"Estabilidad política y
Economica

Familias productoras miembros de la Agricultura

Porcentaje de productores/as asistidos 
por el Programa disponen y utilizan al 

Base de datos del renaf,
Encuestas DEAG

Condiciones de mercado
Favorable; condiciones

PROPÓSITO
Familias productoras miembros de la Agricultura
Familiar asistidos por la DEAg, con rubros de
consumo diversificados e insertos en mercados

menos cuatro rubros de consumo en el 
Año t

Renaf - encuesta DEAG) Climáticas favorables;
Adopción de técnicas por Parte 
del productor

COMPONENTE

Familias productoras reciben asistencia técnica en
producción y comercialización sustentable

Porcentaje de productores/as reciben 
Capacitación y asistencia técnica en 
Producción, organización y 
Comercialización en el año t

Registros administrativos DEAF 
(registro básico de
Productores, registro de
Organizaciones, fotografías, Hoja 
de visita a fincas, Informes técnicos 
- informe
De monitoreo y evaluación),
Renaf

Interés de productores
Y Productoras. condiciones 
climáticas favorables; Adopción 
de técnicas por Parte del 
productor

Familias productoras organizadas reciben
transferencias financieras

Porcentaje de organización de 
productores y porcentaje de 
organizaciones de productoras que 
ejecutan y administran  proyectos 
productivos respecto a lo planificado en 
el año t

ACTIVIDAD
Actividades definidas en el POA para cada
componente.

Porcentaje de actividades del POA 
ejecutadas en el año t

Informe Plan Operativo Anual 
Común

RECURSOS Asignación de Recursos Financieros al Programa

Porcentaje de ejecución Presupuestaria 
en el año t.

Siaf - sistema integrado de
Administración financiera.
Modulo sico (sistema de
Contabilidad)



SEGUNDA FASE: 

ELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICOELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO



SEGUNDA FASE: 

ELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICOELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO



LOGICA VERTICAL: 

ELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICOELABORACION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO



MATRIZ DE MARCO LOGICO
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FORMULARIO DE MATRIZ DE MARCO LÓGICO

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADORES
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN
SUPUESTOS

FIN OE 1

ON1

Ló
gi

ca
 V

er
tic

al

Lógica Horizontal

PROPÓSITO ON1

COMPONENTE
PN 1
PN 2

ACTIVIDAD
……………………………

RECURSO PROGRAMA
…………………………………….

Ló
gi

ca
 V

er
tic

al



LOGICA VERTICAL



• El FIN contribuye a la solución de un problema o satisfacción de una necesidad
en el largo plazo.

• La solución definitiva y total de un problema requiere probablemente de varios
programas, además de ser generalmente multitemáticos.

• El logro del FIN representa el impacto del programa en una población

FIN

• El logro del FIN representa el impacto del programa en una población
determinada.

• Un programa puede contribuir a solucionar uno o más problemas, por lo tanto se
puede contribuir a uno o más Fines.



• Resultado directo (intermedio) a ser logrado una vez que los beneficiarios han
recibido los bienes y/o servicios (componentes) que entrega el programa.

• Es la contribución específica de un programa a la solución de un problema o a la
satisfacción de una necesidad.

• Es una hipótesis sobre el beneficio que se desea lograr.

PROPOSITO

• Es una hipótesis sobre el beneficio que se desea lograr.

• Un programa tiene un sólo propósito. Dos propósitos son dos programas.

• Generalmente da el nombre al programa.



• Son los bienes y/o servicios producidos o provistos por el programa.

• Un componente es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final.
Excepcionalmente a beneficiarios intermedios.

• Un programa tiene normalmente más de un componente.

COMPONENTE

• En los componentes se plasman los resultados conseguidos por la ejecución de
las actividades establecidas.

• Deben expresarse en acciones o trabajo terminados.



ACTIVIDADES

• Acciones operativas o tareas necesarias para conseguir los componentes.

• Se realizan durante el período de ejecución del programa.

• Una actividad es programada en el tiempo y en el espacio.

• Se les asigna en forma directa los recursos: humanos, materiales, financieros,
infraestructura.



LOGICA HORIZONTAL



INDICADORES

Son una herramienta de seguimiento que entrega información cuantitativa o
cualitativa respecto del logro o resultado en la provisión de los bienes o
servicios generados por las entidades públicas.

Establecen una relación entre dos o más variables, la cual comparada con
periodos anteriores, productos similares o una meta y/o compromiso, permite
analizar el desempeño y apoyar el proceso presupuestario, midiendo aspectos
claves para la gestión presupuestaria y la producción de bienes y servicios.claves para la gestión presupuestaria y la producción de bienes y servicios.



MEDIO DE VERIFICACION

Corresponde a la información requerida para la medición de los indicadores. Se
obtienen a través de instrumentos de recolección de los datos disponibles
(encuestas, fichas, registros, otros).

Estos datos son almacenados en bases de datos u otros instrumentos y
transformados en información a través de mecanismos de sistematización, tales
como informes consolidados, reportes, agregación de datos (subtotales por región,
por mes, por producto, etc. o cuadros resúmenes).por mes, por producto, etc. o cuadros resúmenes).

Permiten verificar los valores informados en cada operado (numerador y
denominador) del indicador y no sólo el valor final.



SUPUESTOS

• Factores externos, fuera del control de la institución responsable del programa,
que inciden en el éxito (fracaso) del mismo.

• Pueden ser ambientales, normativos, financieros, institucionales, sociales,
políticos, etc.

• Acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivo de un programa.logren los distintos niveles de objetivo de un programa.

• Se les debe identificar y hacer seguimiento.

• Su conocimiento mejora la comunicación entre las diferentes instancias del
programa.

• Si no se cumplen los supuestos, estos se transforman en riesgos.



GRACIAS…


