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i. Fundamentacion

Los gobiernos departamentales y municipales son actuaiments los mveles de Gobiamo que-: se shouentran en mayor
situacion de debilidad relativa, considerando que son los que reciben la mayor cantidad de demandas de la
- cludadania, muchas de ellas urgentes, y gemratmente cuentan con 85CaB0S TECUre0s para dar respuestas efectivas y
satisfactorias a las mismas. No solo se hace referencia a los recarsos economicos, sino también, a ios recursos
humanas y tecnologicos, que muchas veces no se encuentran-disponibles ent los. municipios mas.pequefios.

En consecuencia, fortalecer las capacidades de los Gobiemos Dapartamentales y Municipales debe constitulr una
politica del Estado y un desafio central para impulsar el desarrolio equilibrado de todo o temtono de la ‘Nacion,
buscando la inclusion social, equidad de género y sustantalxlidad mhemai B

Ef Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica para Departamentos y Municipios (PROCADEM) osta orientado a
ta promocion del Desarrollo territorial a través de la capacitacion-eri-los-diversos aspectos que haoen a‘la conducoion
y administracién departamental y municipal, asi como a la promocién de la integracién entre estas.

Asimismo, impulsar iniciativas para la:articilacion y cooperacion entre todos actores (sector pthﬁco sector privado y
ciudadania en general), buscando los mecanismos para la generacion del desarolo de los departamentos y
municiplos y para mejorar la catldad de vida de los ciudadancs.

. Caracterizacion de‘os Goblemos de 'Dopartameﬁuies.y_Muﬁlclpiln

En of documento elaborado por el Instituto de Desarrollo dentro del marco del Convemo JICA - MH, Proyecto de
Transparencia y Desarrollo de Capacidades de ios Gobiemos Locales; Consultoria para: 'Deh:dén deLinea de
Base', marzo 2009, que abarca estudios reafizados en las ‘Municipalidades de Encarnacion, Piraps, Santa Rita,
Coronel Oviedo, V"Ilarnca e Independencia, fueron identificados los siguientes aspecios:
Coincidencias positivas: |

v voluntad politica para generar cambios;

v tienen gran potencialidad economica;

v lareorientacion de {a inversion haua un oonoepio de desarrollo y no ya tanto de as:stenclal:smo

Coincidencias negativas:
v carencia de Planificacion Estratégica como proceso;
v ausencia, de forma sistematizada, gestion por resultados;

v’ apesar de esfuerzos. drfarencaados, Ia falta:de automatizacion, y mucho. menos a— i
' claves

Nysencia de mecanismos eficientes de control o auditorias internas; .
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lafaitadaadawacobnpbnaalasnormanvasbgdesdeapbcmmmo upletori: eripétta'porqueaun
fo ven como instrumentos de control de la Admn%aabn Central més que como herranianlas que les
perrmtrriacianﬁcaryme;orarsusprocesos, '

1a necesidad de 1mplementac|én de programas de capacataabn on functbn alos. requenmienms especiﬁcos

-de los servicios que proveeny a la necesidad de mejoramiento de la gestién.de sus’ programas y proyectos;

v lanacesidad de mejorar sus estadisticas, tanto en cobertura como en calidad'y actualidad;
v faltala conciencia y voluntad ooncrata paramejorar la transparendia real de iagesﬁbn

Por otra pare, la Unidad Técnica de Desoentfa!;zacrén ha- iderilificado en las mahvas Ilevadas a cabo
conjuntamente con los Gobiernos Depa'tamentalas y Municipales los siguientes aspecios:

TSN VU TR N N

Débli arumlaclon pﬂblwo pﬂvada con pa‘llctpacibn ctudadana para vnpulsar ol dasarmilatbrﬁtbria‘r
insuficlente 1nctdenc|a del Gobierno Central para fomentar el desasrolio territorial; '
Insuficiente institucionalidad de Gobiernos de Departamentalesy Mumclpales,

' Necesidad de incrementar las capacidades y hablildades de los recursos hurmanos;

Escasa participacion y control de los ciudadanos en la gesti6n de gobletno;

Necesidad de incrementar iniciativas tendientes a lograr mayor eqmdad gémro :nclusuén social y
sustentabilidad anb:entai enfos proyectos.

- En base a estas caracterizaciones realizadas seoonc!uyen la neces:dad d_g impulsaf un program& de capacltaclén y

apartac ds siguientes

. Ob]etlvos Generales

Fortalecer la gestién de gobpemos departamentales y municipales sentando Ias base% paa ol procoso de
descentralizacion y desamollo temitorial.

Objetivos Espaciﬁcos

1, Fortalecar fa geshbn institucional de Ios belamos Departamentales y Mumcipdes propormonando alos
funcionarios mejores y més eficientes herrarmentas de gestién y afianzar su. formacion y crecimiento
personal.

2.

Fortalecer la gestion administrativa, ﬁscal y ﬁnanclera de los Gobiernos Departamentaies y Munlmpales
Fortalecer la-gestion de planlflcadéﬂy proyectos. con énfasis en la asticulacion y _f' reiination
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4, Fortalecer la gestin de servicios plblicos provayendo servicios de-calidad para:mejorar las condiciones
de vida de los ciudadanos.

5. Mejorar las iniciativas y administracion de los Gobiemos Depaftamenta!es y Mumclpalas para fortalecer la
Gestion de Desarrollo territorial -+

6.  Fortalecer la participacion ciudadana para o mepramenw de fa calidad de- Ia democracla en los
Gobiernos Departamentales y Municipales

7. - Fortalecer la gestion para promover ia equldad de ganaro melusu&n soclal ¥ sustantabllidad amblental

V. Actividades

1. Fortalecer Ia Gestion Institucional __ o
v Mejorar las capacidades de funcionarios dapartament_aléé y municipales
. Mejorar control Y lega;o de los funcionarios -
= Fortalecer las capacadades deios ﬁmolonanos afravés cursos, selmanos, taﬂares, etc
= Aplicar normas y procedimientos uniformes. -
= Regular las actividades administrativas -

v Fortalecer las Juntas Departamentales y Municipales a través adopclén de buenas préchcas, seminarios,
intercambios, elc.

v Fortalecer mecanismos para e cumplimmto de Leyes, reglamanlos y ordenmzas por parte de las
autoridades

v" Implementar mecanismos para mejorar transparencia, eficiencia y rendicion de cuanta da Gobernadores e -
Intendentes

v" Implementar mecanismos para mejorar orden, seguridad y garantias para la cludadania; -

2. Fortalecer la Gestién Flnanciera
v' Msjorar mecanismos de control de la admmstraclén departamental de FECUIS0S (ingresos y gastbs)
» |ntegrar el proceso de admnmlractén y consofidacién financiera del ssctor pablico |
»  Fortalecer los mecanismos de reglstros y controles contables - presupuestanos y ﬁnanc:eros

¥ Ejecutar en tiempo y forma y con apego a la Ley los procésos de-contrataciones de blenes. sérviclos y obras
en municipalidades y gobernaciones

v Mejorar mecanismos de control de la administracion mmctpal de recursos: (‘mgresos ¥ gastos)
<~ Cstablecery oontroiar Cuentas Corrientes de conribuyentes
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(%) |
» Fortalecer los mecanismos:de registros--y controles contables -?presupuestarieg;_wﬁn'anciaros

3. Fortalecer la Gestion de Planificacion y Proyectos
v Implementar acclones para adocuar los recursos humanos, maiemaies, ﬂnmeros ¥ ﬁmms

v Establecer mecanismos-de- articuiacion y ooordinaaéndeplmtﬁeadbnyproyeobsm los tres niveles de
Gobierno

© v Mejorar mecanismos para-garantizar la buena- gesnon de Proyectos (Planiﬁeacién Ejewcién y Evaiuaclén)
en los Gobiemos Departamentales y Municipales 4 .

¥ Implementar mecanismos participativos de planificacion de desanollo territorial. o
v Implementar programas de capacitacion en planificacion y proyecos para los funcionarios .

4. Fortalecer la Gestion de Servicios Pablicos
v Implementar servicios adecuados conforme a las demandas de Ia poblactbn

= Desarrollar e impiementar regtstros de lngresos y gastos en programas presupuestmos espacificos, de
' los seivicios piblicos -

» Desarroliar programas para fortaieoer el oonoaniento dé derechos y obﬁgadones aplicables a Ios
servicios publicos destinados a funcionarios y ciudadanos.

= Desarrollar sistemas para la. actualizacion de tarifas y tasas de servicios en- base a eostas
& Mejorarfa racaudaciéndetmresosde acuerdo a costos de los serviclos.

5. Fortalecerla Gostlén de Dasarrollo territorial

v Promover el liderazgo. y direccién de los gobiemos depanamentates y. rnumclpales en ol prooaso de
desarrolio territorial : :

Impulsar la-concertacién entre actores locales parala formacién-de capital soctal

impulsar la e;ecuotén de los proyectos de desarrolio comuritaric con participacii audﬁa\a _
Promover ia articulacion y cooperacion piblico - pmado en la construccion de ob]euvus colecﬁvos
Impufsar la mtegraadn de cadenas productivas con énfas(s en MIPYMES _

Formar agentes con énfasus en nuevas tecnologias, gest:én empresanal e inoremento de la-compatitividad

U L N N

6. Fortalecer la Parﬁcipacién Cludadana

v" Implementar nuevos mecanismos y procadlnientos a fin da qua l4 informacion relacionada a la gestion
municipal y depariamental este oontinu:ménte disponible y-actualizada para a ciudadania en general

v Fomentar la parﬁoipaclbn ciudadana en la gestion de los Gobiemos: Depanamntal y Munic pales
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v Facilitar la participacion de la ciudadaniay socledad civil-en la planificacién y toma- d& decision de la gestion
municipal y departamental

v" Impulsar la formacién de la ciudadania para el oonoclmiento dé'sus derechos y obhgactones
v impulsar 1 participacion ciudadana en la evaluacion del resultadode Iageshbn publica '

- 1. Fortalecer la Gestién para Promover la aquidad de género, inclusion soctal y sustamabilidad ambiental
v" Impulsar planificacion, ejecucion y evaluacion de proyactos on stistentabliidad smbiental
v Fomentar equidad de género en las iniciativas de los Gobiernis Departamentalés y Municipales
v" Fomentar iniciativas y proyectos con componentes para la reduccion progresiva de Ia_éxdusién social

VI Resultados Esperados

1.  Fortalecer la Gastién Institucional

‘ Se lleva registro laboral de funcionarios. Orden en-administracion de recursoshumanos-
Funcionarios capacitados ' '

Las Junta Departamentales y Municipales cumplen correctaments sus respongabilidades
L.as autoridades cumplen debidannnté-con‘ las responsabilidades propias de sus cargos. .
La ciudadania participa en la gestion y cumple normativa legal.

Hay orden &n paslllos y salas de espera en msta}actones

El cludadano cuenta con seguridad y garanhas en los trém;tes

R e T N N

-2. Fortalecer la Gestion Financlera -

Mejora la definicion del aparato financiero de la-Gobernacion

Se mejora sl control y trmspatencié de la situacion financiera de la Gobemacion
Msjora la eficiencia en contrataciones piiblica

Se perciben ingresos y se conoce la situacion de cada contribuyente

Se visualiza a situacidn financiera y mejora a transparencia de la municlpalidad

NN NN N A

Esta definido el aparato ﬂnan;iefo de la munisipalidad

3. Fortalecer la Gestion de Planificacion yProys;:tos
v Existencia de planes de corto, mediano y largo plazo




v
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VL.

- sobre la temética tratada. En este sentido, fas actividades de capacitacion se b,’ ‘
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v’ -Apoyo-técnico a las comunidades,; prestado con eficiencia.
Fortalecer la Gestién de Servicios Publicos. .

v Poblacion satisfecha por la prestacion de los servicios. .
v" Prestacion de servicios pubﬁoos es eﬁcleme ¥ de calldad

Fortalecer la Gesl:lén de Desamllo ten‘itorlal

v" -Reduccion de la pobreza mediante emprendimiantos de MIPYMES focalizado en Ia generacién local de
_ empleo

v Fortalecimiento del afraigo local mediante la gensracion de nuevas opommldadee produclivas

v Fortalecimiento de credibilidad y confianza entre agentes socio — eoonénioos y gobianos depa‘tamentalesy
municipales

Fortalecer Ia Participacién Cludadana

Autoridades fomentan {a participacion ciudadana-

Fortalecimiento de transparencia y rendicion de-cuenta en gobiernos: mmaupﬂesy departamentales.

Aumento de fa credibifidad :en-autoridades por fa gestién publica y-con enfasis en uso-de 10 recursos

Ciudadania ejerce sus derechosy: eumpie sus obligacioties o '

Fortalecimisnto de politicas y normes que faclliten la pamcipmién mudadana

Fortalecer la Gestién para Promover fa oquidad de género incluﬂén iocla!y susﬁmtﬁbﬂi&ld amhlunt:l
v Mojora de Ia calidad de vida con desariollo ambientalments susténtable
v’ Fortalecimiento del empoderamisnto de Ja ciudadania por fa equle!ad de género e inclusion soaal

v" Fortalecimiento de politicas y normas que favorecenia: oquidadde género Atiusion socialy sustentabilidad
ambiental

Estructura dei Programa . - -

Lineamentos generales det 'proﬁ‘i"ami de bﬁpiacitaclén

El proceso de capacitacion se basaré en el enfoque aprendizaie y accién | perick a )
metodologias “abiertas’, que tiene como principio la facilitacion de un proceso de reflexion
partir de las experiencias, conocimientos, percepciones, que ayuden a daf tn- mm oA

ammpac:bn activa de la poblacion meta recreada en frabajos de grupo, po
prmacion, didlogo ablerto y dinamieas definidas para taf fin. Este enfoque se inslm
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serie de herramientas tales como la elaboracion de obietwos de desempefio, objetivos de aprenduza]e ol uso
del ciclo de aprendizaje?

2. Alcance y metodologia de implma'macién del -Progra‘ma de Capadtacbn

El programa estd orientado en una mayor magnitud al fortalecimiento iﬁdlmond de los Gobiernos
Departamentales y Municipales, asi como en aspectos relacionados &:

- Desarrolio territorial .

- Provision de servicios publicos

- Participacion ciudadana en lagestion publlca :

- Coordinacion y articulacion de las politicas publlcas de: los Ires mvelas de gobiemo

El proceso de enseﬁanza aprendizaje 88 dara bajo la modalzdad de cursos intensivos, talle{as, seminarios,
contemplado la participacién de ftitulares, miembros de fas Juntas y. funcionarios de los Gobiernos
Departamentales y Municipales, miembros de comisiones vecinales, organizacionss de la sociedad civil, del
sector privado y ciudadania en general.. La cobertura de Programa es para los 17 departamentos y 237
municipios del pais.

Se tiene previsto el desarrollo de cursos y talleres en drfarentes monas del’ pais con una duracién estimada
entre dos a cinco dias, de acuerdo a los temas a ser desarrollados, para un ndmefo no mayor de 30
participantes por cada evento. Los seminarios s prevén para un mayor nimero posible de personas de
diferentes sectores, que podrian ser realizados en fa capital ylo cludades importantes de cada region para
temas especificos, tales como: andlisis de proyectos y/o cambios de leyes;, regialmn!ac«ones, generacion de
concertaciones y consensos; consuiias; efc.

3. Marco de competencias, malfa curricular y contenidos minimos

- Para alcanzar los objetivos del PROCADEM, se plantea una estructura curricular que.considera ejes tematicos
especificos. Se tendra una especificidad tematica: en funcién de las. capaddades y competencias a

desarrollarse, e mismo que estara orientado a los sigmenles objetivos de deserrpeﬁoy de aprandsza;e
a. Objetivo de desemipefio

Al finalizar el programa de capacitacion los part:ctpantes seran capaces de prornover a: vinculamén de
iniciativas en el marco de politicas piiblicas y fortalecer iazos interinstitucionales para 1a- inddenda

b. Objetivo de aprendiza}e

Al finalizar el programa de capacitacion los paftlclpantesoomprenderé\y desasroliarén capacidades para;

v Lla gestién institucional de los Goblerhos Departamentales y Municipales con mejores y més V
eficientes herramientas de gesﬁén y afianzar su formacidn y-crgcirniento personal.
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. v Lagestién administrativa, fiscaly financiera de los Gobiemos Departamentalesy Municipales
v Lagestion de planificacion y proyectos, con énfasis en la articulacién y coordiiacion entre los fres

* niveles de gobiemos
v" La gestién de semcios pubhcos proveyendo servicms de calidaci para me;orar las cond:ciones de
- -vidade logciudadanos. .
v’ La gestién del Desarrolio tamtonafy mejoras on’ Ias msaaﬁvas y adminisu'aeléﬁ de'los Gobiernos
Departamentales y Municipales

v El fortalecimiento en ia participacion ciudadana y su Inddenciaen el meloramionto de la calidad de
IademoqaotaenbsGobtefnosDepmtalasyMtMpales L

v Promover la equidad de género Inclusabn social y sustantabilldad amblental e

a3 Ejas tsmaﬁcos yeonunldos mlnlmos & |

Gestion lnsﬁmdbnal

Gestion Financlera™

Planificacién y Proyectos

Servicios Priblicos *

Desarrollo terriorial

Participacién ciudadana -
 Equidad de género, inchusion socialy sustentabilidad arrbiamal

R N R

d. Estructura de la malla curricular del “Programa de c‘P‘ﬂﬂﬂén v
o Deparhmentosymniciplos (PROCADEM) %

Ejes Tematicos Compmeia T~ Gonienido Mifio

(Geslion Institucional
Geslidn Finandiera.
Planificacién y Proyactos
Servicios Plblicos
Desarrollo Tenitorial L P
Participacion Cludadana ‘ Lo TR
Equidad de Género, Indlusion Sogial y Sustentabiidad Ambiental

Vill. Capacitadores ST

ut

Los profeaona!es ] mstltucsones oonvocados deberén ser especlaiistas en cada una de Ias teméﬁcas a abordgr_ _eon
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X. Financiamiento del Programa
 La capacitacion ﬁara Ios participantes seré'd',e‘ garmjg;a‘hjbpafa fodos los desfinat ‘ _,

Los capacitadores seran especialistas de los Ministerios y Secretarias de Estado ylo oonsultarias contratadas para
actividades especificas conforme a los requerimientos del PROCADEM. La contratacion de los servicios de
consultorias y de logistica sera financiada a través del presupuesto-asignado al Ministerio de Hacienda, Unidad
Tecnica de Descentralizacion, y en los casos que requiera, la contribucion especifica de la eoopetaeién internacional.

La Unidad Técnica de Descentralizacion, en coordinacion con los Ministerios y Secretarias de. Estado y/o consultarias
contratadas, tendra a su cargo la oompﬂambn 8 mpresvén del: ma&ana! bibliogréfico neoesario para cada iniciativa de
capagcitacion. - '

X ‘Insﬂtuciones Involucradas

Mlnlsteno de Hacienda (UTD, UA, UTMMHA, Unidad de Coordmambn de Gabmate SSEAF otros)
Ministerio de [ndustria y Comercio.
Ministerio de Agriculturay Ganaderia. -
Ministerio de Justiciay Trabajo. -
Ministerio del interior.

Secretaria Técnica de Planificacién.
Secretaria de la Funcién Publica,
- Secretaria del Ambiente.

Secretaria de la Mujer.

Instituto Paraguayo de! Indigena.
Universidades Nacionales.
Cooperacion Internacional. -

Ofras a determinar.
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ARBOL DE OBJETIVO GENERAL
Transparencia en Generacién de Exclusldn soclal _
administracion - empleo yiucha - -reducida, equidad: | -
financiera y contra la pobreza | incrementaday . |
- generacion de -1 -ambiente mejorado - §-
ingresos propios. : S
incrementadas
— r r Y
x
— “Ciudadanos - “Ciudadanos” || | ‘nece m
Calidady ‘satisfechos con coritertos por- | | | ciudddénios-
__eficiencia de {amejoraenla la calidad y. . atgfididas.
Inversién piblica eficienciay cobertura  Rendicion de
incrementadas || | eficacia | | cusitaisjorada

A F 3 F ¥

GESTION DE GOBIERNOS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES a5

FORTALECIDA o
f - ‘
Ciclo de Gestién Prestacion de |
Proyectos institucional servicios
fortalecida. fortalecida. piblicos
mejorada -
Area Promocion para Equidad de Género; |
financiera Desarrolio Local Inclusién Socidl'y
fortalecida. mejorada Sustentabilidad
: Ambiental mejorada
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- ARBOL DE OBJETIVO ESPECIFICO 1

Funcionarios capacitados. La ciudadania participa
en la gestién y cumple
normativa legal.
g : 3 _ . 3
Se Hleva registro Las Junta’ Las autoridades Hay orden en El ciudadano
-laboral de Departamentaies cumplen - - pasillos y cuenta con
funcionarios. ¥ Municipales debidamente con -salas de . seguridad y
" Orden en cumplen ‘ . las _espera en garantias en
administracion | comrectamente sus | | responsabilidades mstalauones los tramites -
de recursos " responsabilidades - propias de sus '
humanos : | cargos.
| - GESTION INSTITUCIONAL FORTALECIDA
| I
Capacidades de Juntas. Deéqrtaméntales ' .Transparencia, - Orden,
funcionarios y Municipales eficiencia y . seguridad y
" departamentales y fortalecidos rendicion de garantlas
- ‘Municipales : cuenta de parala
mejoradas Gobernadores e ciudadania
y Personal intendentes mejorada.
_ capacitado mejorados '
Control y debidamente.
legajo del
personal
maejerado
Se aplican _
- pormas y —
Actividades procedimientos Leyes, reglamentos y
administrativas uniformes. ordenanzas cumplidos.
reguladas.



ANEXO:A LA RESOLUCION MH N° AHQ, s

" PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PROCADEM)

ARBOL DE OBJETIVO ESPECIFICO 2

Mejora la eficiencia
en contrataciones

piiblica N .
Se visualiza la situacion financiera
L y mejora la transparencia de la
= - Se majora el ~ - municipalidad
~Mejora la  controly e
definicién del transparencia de e WU S ‘
o g . 1a siuacin | se-perciben ingresps |- -|.{ Esté definido el
financiero de Ia financieradeta | || ~ yseconocela - | | | aparatofinanciero
Gobemacién Gobemacién ‘situacién de cada. T dela
3 —5 contritiuyente- - municipalidad

GESTION FINANCIERA FORTALECIDA

r

Administracion departamental de recursos
{ingresos y gastos) controlada

Admiinistracién municipal de recursos
(ingresos y gastos) establecida y controlada

" Hay integracién
en el proceso de
administracion y

consolidacién
financiera del
sector pablico

Registros y
controles contables
— presupuestarios y

financieros

completos

4
Cuenta Hay integraci6n
g:;‘;rte n‘:G en el proceso de
coniriuuyentes administracién y
establecido consolidacién
~ financiera del
sector publico
Adecuadas
formas de ~ Registros y
cobranzay __controles contables
recuperacién . = presupuestarios y
de créditos " “Jigncieros

J‘TJ’ 1

Procesos de contrataciones de bienes, servicios y obras en municipalidgdes'y
gobemaciones ejecutados en tiempo y forma y con apego 4a Ley, o

o

S ‘.‘;ﬂ




ANEXO A LA RESOLUCION MH N°£16,”

'PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA T&
- PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PRoci ‘DEM)

~ ARBOL DE OBJETIVO ESPECIFICO 3

Existencia de planes Los proyectos se | | _Apoyo técnico a
de corto, medianc y’ ejecutan conbase | | las comunidades,
largo plazo. ala Planrrcacitin T prestado con
realizada 1. eficiencia.
F F

GESTION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS FORTALECIDA

Recursos hiimanos, Personal capacitado
materiales, financieros y " adecuadamente.
técnicos suficientes, '
Planificacién y Proyectos Planificacién de desarrollo’y
coordinados entre los tres territorial en forma
niveles de Gobiemo C participativa.
Area departamental y municipal

relacionado a Proyectos (Planificacion,
Ejecucion y Evaluacion) cumple ¢on
roleés asignados




ANEXO ALARESOLUCION MH N 4 16,

PROGRAMA DE CAPACITACION Y. ASISTENCIA TECNICA
PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PROCABEM)

ARBI: DE-OBJETIVO-ESPECIFICO 4

Poblaclén . . Prestacu.’m de NP
" satisfechaporia .| .~ | servicios: pﬁbliooses .
_prestacién de s | - eficiente yde
. servicios. | calidad.

I

GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS FORTALECIDA

Senncios son adecuados para
las demandas dela poblacién

Ingresos y gastos dé los servicios . Tarifas y tasas . - ingresos son
publicos se registran en . --gbn costos | - ajustados de
programas presupuestarios ' - actualizados. | dcuerdoa.

especificos = - 4 - “costos de los

Empleados y usuarios conocen derechos y
obligaciones apllcabtes a los seivicios piblicos,

. _“A.M W‘“"‘i .
" e 9




ANEXO A LA RESOLUCION MH N° 3N 6. -

PROGRAMA DE CAPACITACION Y- ASISTENCIA TECNICA
PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PROGADEM)

Reduccion de lapobreza | | . Fortalecimiento del Fortalecimiento de

mediante - | | -arraigo.local-mediante la credibilidad y
emprendimientos de | - generacién-de nuevas ' confianza eritre
MIPYMES focalizadoen | | - - opostunidades agentes soCio —
la generacidn local de productivas econtmicos y

empleo ' a ‘ 1 - . gobiernos
.. departamentales y
_ _ - | municipales
A F 3 F

!

GESTION DE DESARROLLO TERRITORIAL FORTALECIDA

Liderazgo y direccion del /'

praceso de desarrollo A Construccién de objetivos
territorial de los : colectivos mediante la
gobiemnos A articilacion y cooperacion
departamentales y - ~ plblico— privado
municipales : D
Formacién de capital Fomento de la
social a través de la integracién de cadenas
concertacién entre . productivas con énfasis
actores locales -\ en MIPYMES
Participacién ciudadana ' Formacién de agentes
en la ejecucién de los - con énfasis en:nuevas
proyectos de desairolio ' : tecnologias, gestion
comunitario , -empresarial e
— ' ' ~ incremento de la
competitividad




ANEXO A LA RESOLUCION MH N° & 46, -

| PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PROCADEM)

-ARBOL DE OBJETVO ESPECIFICO 6

- ~-Aumento de la credibilidad en -
-+ auteridades por la gestién publica'y.
|~ con énfasis en-uso delos recursos. !
Fortalecimientode | e S
Autoridades | transparencia y Ciudadania | | Fortalecimiento
‘fomentan la rendicién de ejerce sus ~ de politicas' y
 participacién | ~cuenta en .} derechosy | | normasque
ciudadana gobiernos cumplen | faciliten la
municipales y _ obligaciones participacién
?d_epanamema[es EE F I : ciudadana.
4 A F . A

' PARTICIPACION CIUDADANA EORTALECIDA

4
Informacién relacionada Ciudadania-y sociedad clvil
a la gestién municipaly | _ \ \ | participan en planificacién y
departamental es abierta : - | toma de decisién de la gesti6n
al pablico en general municapai y departamental
Gobierno municipal y Ciudadania capacitada
departamental fomentan ' conociendo sus derechos y
la participacién obligaciones
ciudadana en la gestion S T AR '
publica
- ) ) f:;‘}{.\
Fortalecimiento de A
mecanismos de Evaluaaén ciudadana "~}
rendici6n de cuenta a la _ participativa de} reégﬂado de..}
sociedad civil y s
ciudadania

Proyectos de desarrolio comunitario i
planificados, ejecutados y evaluados con o
participacién ciudadana 3,




ANEXO A LA RESOLUCION MH N° JHG.~

PROGRAMA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

ARBOL DE OBJETIVO ESPECIFICO 7

Mejora de la calidad Fortalecimiento del Fortatecimiento de
de vida con desarrollc empoderamiento de la politicas y normas
ambientaimente ciudadania por la que favorecen la
sustentable equidad de género e equidad de género,
inclusién social inclusion socialy -
sustentabilidad
ambiental
F

T

A

GESTION PARA PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO, INCLUSION
SOCIAL Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL FORTALECIDA

_—

b

T~

Gestién ambiental Se fomentan equidad Fomento de iniciativas
sustentable son de género en las Yy proyectos con
- considerados en ia iniciativas de los componentes parala.
planificacion, Gobiernos reduccién progresiva:
ejecucion y evaluacién depariamentales y de la exclusién social
de proyectos municipales

PARA DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (PROCADEM)



