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 El Presupuesto Público expresa en cifras financieras los planes nacionales, y  
departamentales  elaborados en el marco de las políticas de desarrollo previstas en los 
planes de gobierno, a nivel nacional. Teniendo en cuenta el escenario económico y social 
de nuestro país y siguiendo la ruta trazada en el Plan Estratégico 2008-2013, en donde 
se decide atacar los problemas estructurales de la economía paraguaya i) Crecimiento  
económico con escasa generación de empleo, ii) Estructura productiva con altos  
niveles de pobreza, desigualdad y degradación del medio ambiente, iii) Economía de baja  
competitividad: déficit en infraestructura vial, bajo nivel de desarrollo  
tecnológico y escasa escolaridad de la mano de obra, iiii) Débil desarrollo institucional y alta  
discrecionalidad. En este contexto, el Ministerio de Hacienda, a través de la Dirección 
General de Presupuesto se ha abocado a elaborar el Presupuesto General de la Nación, 
orientado a fortalecer el conjunto de iniciativas, reformas y metas que el Gobierno se 
comprometió alcanzar.

 En ese sentido, se ha buscado incorporar al presupuesto 2011 indicadores de  
gestión presupuestal y de resultados de los objetivos, programas y planes y su relación 
con los resultados que se pretende alcanzar durante dicho periodo. 

 La Dirección General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, con el  
propósito de implementar un proceso de fortalecimiento en la gestión Presupuestaria y 
avanzar en la transparencia fiscal, diseña el presente documento de interés público, de  
manera a describir los principales resultados y actividades realizadas durante el año 2011 e  
incrementar la calidad de información pública. 

 El mismo describe, informes financieros de la ejecución presupuestaria destinada 
a Gasto Social, composición del gasto y su ejecución en la Administración Central, así 
como las diversas actividades y capacitaciones realizadas por técnicos de la Dirección  
General de Presupuesto a los distintos Organismos y Entidades del Estado en el  
marco de Informes de Gestión, Presupuesto por Resultados, Lineamientos Generales,  
asistencia técnica general en materia presupuestaria, etc.

 Finalmente agradezco a todas los Autoridades, Directores Generales,  
Coordinadores, Jefes de Departamentos y funcionarios del Ministerio de Hacienda que 
colaboraron con esfuerzo y rigurosidad para llevar adelante y cumplir con el objetivo  
durante todo un año, a fin de mejorar la gestión con el enfoque de  “Valor Público” y  
llegar a la ciudadanía como verdaderos servidores públicos. 

Econ. Ana Maria Fernández V.
DIRECTORA GENERAL DE PRESUPUESTO 

Presentación
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Enero 2011

Noticias y Actividades DGP

 l Ministerio de Hacienda, a tra-
vés de la Dirección General de 
Presupuesto, se encuentra de-

sarrollando la implementación del Pre-
supuesto por Resultados, con la ayuda 
de la Unidad de Economía Social del 
Ministerio de Hacienda, y con el apoyo 
de Gestión Ambiental (GEAM).
 En este marco y dentro del 
proyecto “Evaluamos para Mejorar”, 
se desarrolló el taller de capacitación 
a programas comprometidos en eva-
luación en el año 2011, el día jueves 6 
de enero, con la presencia de 47 Téc-
nicos y responsables de cada uno de 
los programas que fueron evaluados 
en el año 2011, correspondientes a los 
Ministerios de Obras Públicas y Comu-
nicaciones (MOPC), Salud Pública y 
Bienestar Social (MSPBS), y Educación 
y Cultura (MEC).
 En el mismo se presentaron 
elementos conceptuales y prácticos 
en el uso de la metodología de Matriz 
de Marco Lógico en la evaluación de 
diseño y resultados.
 Al final de la jornada se realizó 
un trabajo de elaboración de las Matri-
ces de Marco Lógico de los programas 
públicos que fueron evaluados en el 
primer semestre del 2011.

 

Los programas evaluados en el año 
2011 fueron los siguientes:
Provisión de textos y materiales di-
dácticos, del MEC; Unidad de Salud 
de la Familia – USF, del MSPyBS; y 
Construcción, Rehabilitación y Mejo-
ramiento de empedrados y obras de 
arte, Construcción, Rehabilitación y 
Conservación de caminos vecinales y 
rurales, del MOPC.

Capacitación sobre evaluación  
de programas públicos
Se han capacitado 47 servidores publicos

PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Es un instrumento característico de la Nueva 
Gerencia Pública, que ordena el ciclo presupuestal 
en función a los Resultados que valora y requiere 
el Ciudadano y a los Productos necesarios para 
lograrlos.
Estos resultados deben ser consistentes con las  
funciones del Estado para garantizar el bienestar  
ciudadano y lograr los objetivos de las políticas  
públicas y del desarrollo nacional.

E
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 omo cada año, en el ejercicio 
de mejorar la eficiencia y efica-
cia del gasto fiscal, el Ministerio 

de Hacienda lleva adelante innovacio-
nes tecnológicas de los módulos del 
Sistema Integral de Programación Pre-
supuestaria (SIPP).
 En este marco la Dirección Ge-
neral de Presupuesto con el apoyo de 
la Dirección General de Informática y 
Comunicaciones, han desarrollado la 
integración del Sistema Informático 
del Módulo de Control y Evaluación 
al Módulo del Plan Financiero del Sis-
tema Integral de Programación Presu-
puestaria (SIPP) dentro del Sistema In-
tegrado de Administración Financiera 
(SIAF), esto permite la planificación de 
productos y asignación financiera en 

forma simultánea.
 A estos efectos, el Ministerio 
de Hacienda, a través de la Dirección 
General de Presupuesto, dio inicio a las 
jornadas de capacitaciones, dirigidas a 
técnicos profesionales encargados de 
los procesos de registros dentro del 
Módulo de Plan Financiero; Módulo de 
Modificaciones Presupuestarias y del 
avance de la carga física de productos,
desarrolladas los días 19 y 20 de enero
del 2011, de 8:30 a 12:30 hs. en el 
Salón de Actos del Ministerio de  
Hacienda.
 Para dicho evento se contó con 
la presencia de representantes de las 
distintas Entidades y Organismos de 
se han capacitado 225 Servidores Pú-
blicos del Estado, tanto de la Adminis-
tración Central como de las Entidades 
Descentralizadas, vinculados al Módu-
lo del Plan Financiero del área presu-
puestaria.
 Es importante mencionar que, 
durante las mismas, se mostraron to-
das las aplicaciones de las innovacio-
nes introducidas en el Módulo de Plan 
Financiero como así también del Mó-
dulo de Modificaciones Presupuesta-
rias - SIPP - (SIAF).

Modificaciones introducidas  
dentro del Módulo de 
Plan Financiero (SIPP - SIAF)
Se han capacitado 225 servidores publicos

Se han actualizado los Sistemas  
de Administración Financiera del 
Estado, tanto en materia de 
normas como procedimientos  
apuntando a mejorar la eficiencia  
y la transparencia de la gestión.

Actualizaciónes constantes

C
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FebreroFebrero 2011

Noticias y Actividades DGP

Las capacitaciones sobre 
los diferentes procesos 
para la plena ejecución 

presupuestaria del Ejercicio 
Fiscal 2011, se iniciaron el 9 al 
11 de febrero del 2011, con las 
jornadas de difusión del Decre-
to N° 6071/2011 “POR EL CUAL 
SE REGLAMENTA LA LEY N° 
4249/2011,”QUE APRUEBA EL 
PRESUPUESTO GENERAL DE LA 
NACIÓN PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2011”, dirigidas a los Di-
rectores de Administración y 
Finanzas, responsables de las 
UAF y SUAF´s Institucionales, 
así como técnicos profesiona-
les de los Organismos y Entida-
des del Estado (OEE), tanto de 
la Administración Central como 
de las Entidades Descentraliza-
das, que están encargados de 
los procesos de planificación, 
ejecución, modificación y con-
trol de los presupuestos de 
las respectivas Entidades, que 
abarca igualmente los procesos 
de contrataciones públicas.
Las capacitaciones han sido 
impartidas por técnicos de las 
dependencias que conforman 
la Subsecretaría de Estado de 
Administración Financiera del 
Ministerio de Hacienda, como 

ser las Direcciones Generales 
de Presupuesto, Contabilidad, 
Crédito y Deuda Pública y Te-
soro Público, así como las Uni-
dades de Economía Social y la 
Unidad de Departamentos y 
Municipios; y con el apoyo de la 
Dirección Nacional de Contrata-
ciones Públicas. En el marco de 
las mismas, los técnicos del Mi-
nisterio de Hacienda y los de la 
Dirección Nacional de Contrata-
ciones Públicas han explicando 
las innovaciones incorporadas 
en los distintos subsistemas 
que conforman 
el Sistema In-
tegrado de 
A d m i n i s t r a -
ción Financie-
ra (SIAF), así 
como las nor-
mas y proce-
dimientos que 
rigieron en el 
2011, el proce-
so de ejecución 
presupuestaria 
y la presenta-
ción de infor-
mes de avance 
de cumplimien-
to de las metas 
previstas en la 

entrega de los bienes y servicios 
públicos.
Cabe significar finalmente, que 
estas jornadas forman parte de 
la estrategia que es implemen-
tada desde el ejercicio fiscal 
2010 por esta Cartera de Estado, 
basada en una capacitación in-
tensiva sobre las normas y pro-
cedimientos que rigen el proce-
so presupuestario, tendiente a 
agilizar y maximizar la ejecución 
presupuestaria de los OEE.

Jornadas de Difusión del Decreto 
Reglamentario N° 6071/2011
Se han capacitado 332 servidores publicos

“El Presupuesto constituye una previsión de  
ingresos y gastos para un período determinado,  
en él se determinan los gastos que se van a rea-

lizar y los ingresos que van a ser financiados”
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D Desde el 7 al 14 febrero del 2011 
los OEE han realizado la carga del Plan 
Financiero, con la asistencia técnica de 
los funcionarios de la Dirección Gene-
ral de Presupuesto del Ministerio de 
Hacienda.
 Se destaca que en la línea de la 
transparencia y descentralización en 
la desburocratización de los procesos 
administrativos se ha capacitado a los 
responsables de los Gobiernos Depar-
tamentales quienes han acudido a la 
oficina de la DGP para la carga corres-
pondiente, para lo cual se les facilitó 
el espacio físico con una computadora 
conectada al SIAF, por grupo de traba-
jo y asistencia técnica, 
a fin de que para los 
siguientes procesos 
de modificaciones 
presupuestarias y car-
ga de avances de las 
metas de producción, 
lo realicen desde sus  
respectivas oficinas.

Decreto de Plan Financiero  
N° 6200/2011

EL PLAN FINANCIERO
Constituye la programación 

financiera estacionalizada, 
anual y mensualizada sobre 

la base de prioridades de  
programas y proyectos  

institucionales y sectoriales.

Los recortes presupuestarios que aplicarán 
este año mediante el plan financiero ron-
darían el 3% de los gastos financiados con 
recursos genuinos, según datos prelimina-
res manejados por técnicos del Ministerio 
de Hacienda. Ya hay reclamos por la dis-
minución. El plan financiero, que estable-
cerá los topes de gastos para las diversas 
instituciones componentes del Gobierno 
central y entes descentralizados que reci-
ben transferencias del Tesoro, está en la 
etapa de consolidación en Hacienda. De 

acuerdo con técnicos de la cartera, el pro-
yecto prevé una reducción del orden de 
3% de los gastos financiados con los deno-
minados Recursos del Tesoro, que incluye 
principalmente la recaudación tributaria y 
el aporte que realizan Itaipú y Yacyretá. La 
cifra representaría unos 600.000 millones 
de guaraníes menos, teniendo en cuenta 
que el presupuesto aprobado por el Con-
greso Nacional tiene un desfinanciamiento 
de alrededor de 1,9 billones de guaraníes.  
 

Reclamos, el plan, sin embargo, aún podría 
sufrir algunos cambios considerando que 
los ajustes ya generan reclamos de parte de 
las autoridades de las entidades afectadas.

Ecos en los medios de prensa  - Dirario ABC Color 10-02-2011
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V Taller Regional de Ejecutores PRODEV y  
II Reunión Regional de la Comunidad de Profesionales y Expertos de Latinoamérica y el Caribe

Marzo 2011

Noticias y Actividades DGP

 En el marco de las normativas es-
tablecidas en los Artículos 27°, 52° de la 
Ley N° 1535/99 “Ley de Administración 
Financiera del Estado” y al Artículo 95º 

de la Ley N° 3964 Anual de Presupues-
to correspondiente al Ejerci-

cio Fiscal 2010, se 
ha elaborado el 
Informe de Con-
trol Financiero y 

Evaluación Presu-
puestaria, y conso-

lidado el Informe de 
Gestión presentado 

por los Organismos y 
Entidades del Estado.

 Para el efecto se 
utilizaron los datos de eje-

cución registrados en el Sistema Inte-
grado de Contabilidad (SICO), Módulo 
de Plan Financiero y Módulo de Control 

y Evaluación Presupuestaria del Sistema 
Integrado de Programación Presupues-
taria (SIPP), Informe del Departamen-
to de Ingresos de la DGP, Informe de la 
Dirección General de Crédito y Deuda 
Pública referente a los proyectos finan-
ciados con Créditos Externos y los Infor-
mes de Gestión proveídos por los Orga-
nismos y Entidades del Estado y otras 
informaciones proveídas por los mismos 
OEE a través de Expedientes ingresados 
al Ministerio de Hacienda.
 Cabe señalar que ejemplares de 
dicho informe han sido remitidos al Se-
ñor Ministro de Hacienda, al Señor Vice-
ministro de Administración Financiera 
del Ministerio de Hacienda, al Congreso 
Nacional, a la Comisión de Cuenta y Con-
trol de Ejecución Presupuestaria de la 
Cámara de Diputados, y a la Contraloría 
General de la República.

Informe de Control Financiero 
y Evaluación Presupuestaria 
Cierre Ejercicio Fiscal 2010

 Invitación para la parti-
cipación del V Taller Regional 
de Ejecutores (PRODEV) y la 
II Reunión Regional de la Co-
munidad de Profesionales y 
Expertos de Latinoamérica y 
el Caribe (CoPLAC-GpRD), lle-
vada a cabo simultáneamente 
del 27 al 29 de marzo, en la ciu-

dad de Panamá, Panamá, En la 
cual tuvo participación el Eco-
nomista Pablo Benítez.
 El objetivo del taller fue 
el de Compartir e intercambiar 
experiencias, mejores prácti-
cas y lecciones aprendidas en-
tre los ejecutores de las dife-
rentes cooperaciones técnicas 

del PRODEV. Así como adquirir 
o profundizar los conocimien-
tos técnicos a cargo de ex-
pertos en la región en temas 
vinculados con presupuesto, 
planificación estratégica, mo-
nitoreo y evaluación, entre 
otros.

Se han elaborado 81  
informes correspondientes 

a los distintos OEE.
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En fecha 28 de marzo del 2011 se 
ha dado inicio a las visitas en las 
Unidades de Salud de la Familia 

(USF) programadas por el equipo eva-
luador liderado por el señor José Mon-
roy, el cual fue acompañado por el téc-
nico Rogelio Ibáñez del Departamento 
de Evaluación del Gasto Público de la 
Dirección General de Presupuesto del 
Ministerio de Hacienda. El objetivo de 
las visitas in situ fue de poner en prác-
tica los instrumentos de evaluación 
del equipo evaluador para recolectar 
datos que complementen los análisis 
de los informes de avances y finales de 
evaluación.
 Entre los días 28, 29, 30 de mar-
zo se ha logrado visitar 4 USF ubicados 
en los Departamentos de Pte. Hayes 
zona Rio Verde y zona Pozo Colorado, 
Dpto. de San Pedro zona Agüerito y el 
Dpto. de Alto Paraná zona Minga Porá.
En cada uno de los establecimientos 
de salud el Sr. José Monroy puso en 
práctica el instrumento de evaluación 
a través de entrevistas personales a 
los responsables del área de salud, y a 
pobladores de la zona, a fin de relevar 
información pertinente relacionada a 
la gestión y el servicio que proveen las 
USF en la zona.

 El día lunes 28 de marzo a las 
9:00hs se ha llegado a la USF de Rio 
Verde en donde se conversó con la Lic. 
Carolina Bonzi.
 La misma comento que el equi-
po de salud se encuentra instalado 
desde enero del 2011 y están empezan-
do a realizar el censo para identificar y 
diagnosticar a los pobladores.
El promedio mensual de consultas es 
de 300.

USF - Evaluación a las Unidades de 
Salud de la Familia - MSPyBS

• Reunión del comité encargado 
de la implementación del Proyec-
to de Automatización de Flujos 
de Expedientes. Constituido por 
Resolución M.H. Nº 100 del 10 de 
marzo de 2011.

• Reuniones en el marco de la elabo-
ración del Decreto de Lineamiento 
para el año 2012.

• Reunión para el Diseño e imple-
mentación para el Sistema Nacio-
nal de Inversiones Públicas (SNIP).

• Reunión con la STP, en el marco de 
la utilización del SPO/SIPP.

• Participación de reuniones de la 
Comisión para Informes FMI en 
el marco del Proyecto SPIR. Con-
vertidor Ingresos, Convertidor de 
Gastos.

• Entrevista realizada por la Misión 
de asistencia técnica del Departa-
mento de Finanzas Públicas (FAD) 
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI).

Actividades de Marzo

Implementación gradual del PPR

OTROS PROGRAMAS
• El Ministerio de Educación y Cul-

tura ha dado inicio a las entre-
vistas a los directores y personal 
técnico responsables del Pro-
grama de Provisión de Textos y 
Materiales Didácticos a fin de es-
tablecer el cronograma para las 
visitas en situ.

• El Ministerio de Obras Publicas 
dio inicio a las entrevistas y visi-
tas en situ en el mes de abril, a 
fin de evaluar los Programas: 
“Construcción, Rehabilitación y 
Mejoramiento de Empedrados y 
Obras de Arte”, y “Construcción, 
Rehabilitación y Conservación 
de Caminos Vecinales y Rurales”.
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Abril 2011

Noticias y Actividades DGP

Visitas en las Unidades  de  Salud 
de la Familia  (USF)
 Se ha dado continui-
dad a las visitas programadas 
en las Unidades  de  Salud de 
la Familia  (USF)  por  el equipo 
evaluador y técnicos del Dpto.  
de Evaluación del Gasto Público 
de la Dirección General de Presu-
puesto.
 El objetivo de las visi-
tas in situ, es con el fin de poner 
en práctica los instrumentos de 
evaluación del equipo evaluador 
para recolectar datos que com-
plementen los análisis de los  
informes de avances y finales 
de evaluación en el marco de la 
Evaluación de Programas Públi-
cos. Se realizaron las visitas en 

Loma Grande - Dpto. cordillera y  
Thompson - Ypane. 
Provisión de Textos y Materiales 
Didácticos 
 El 29 de abril  de 8:00 a 
12:00 hs. en el salón auditorio del 
Ministerio de Hacienda, se realizó 
la presentación de los informes de 
Avance de Evaluadores Externos 
del Programa Provisión de Tex-
tos y Materiales Didácticos, con 
la presencia de autoridades del  
Ministerio de Educación, de la 
Unidad de Economía Social, re-
presentantes de la organización 
civil Gestión Ambiental (GEAM) y 
Técnicos de la Dirección General 
de Presupuesto.

Actividades realizadas en el  
marco de la implementación  
gradual del PPR

 La Dirección 
General de Presu-
puesto ha participa-
do a la VII Reunión de 
la Red de Gestión Pre-
supuestaria por Re-
sultados, organizada 
por el Sector de Ca-
pacidad Institucional 
y Finanzas del Banco 
Interamericano de 
Desarrollo a través 
de la iniciativa PRO-
DEV y el Diálogo Re-
gional de Política, se 
llevó a cabo en Kings-

ton, Jamaica, del 4 al 
6 de abril del 2011. En 
dicha oportunidad las 
representantes de 
la Dirección General 
de Presupuesto, Lic. 
Teodora Recalde y 
la Lic. Elba Mencia,  
han presentado el 
Impacto de la Crisis 
Financiera Mundial 
en el Presupuesto en 
nuestro país.
 Cabe señalar 
que la reunión tuvo 
por objetivo congre-

gar a los responsa-
bles de alto nivel en-
cargados de la toma 
de decisiones y el di-
seño de políticas para 
la asignación de re-
cursos, que han sido 
nominados por los 
gobiernos de Améri-
ca Latina y el Caribe 
para ser miembros de 
la Red.

Representación 
en  el Tercer 
seminario in-

ternacional sobre Ex-
periencias de Corea 
y América Latina y 
el Caribe en gestión 
para resultados en el 
desarrollo: Búsqueda 
del desarrollo eco-
nómico sostenible y 
protección contra los 
riesgos que afectan 
la sostenibilidad fiscal 
del 18 al 22 de abril 
de 2011 en Seúl, Co-
rea organizado por el 
Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID). 

TEMAS TRATADOS
- Marco de Gasto de 
Mediano Plazo.
- Cómo enfrentar los 
problemas posterio-

res a la crisis 
- Planificación estraté-
gica para prioridades 
de mediano y largo 
plazo.
- Vínculos entre plani-
ficación estratégica y 
presupuesto anual.
- Presupuesto basado 
en Resultados durante 
la crisis y con posterio-
ridad a ella.
- Cómo vincular la pla-
nificación estratégica 
con el presupuesto 
para resultados en los 
Gobiernos Subnacio-
nales.
- Cómo dividir la tribu-
tación y el gasto entre 
el Gobierno Central y 
los Gobiernos Subna-
cionales.

Participación VII Reunión de la Red de 
Gestión Presupuestaria por Resultados

III Seminario  
Internacional 
Experiencias de Corea, 
América Latina y el Caribe 
en gestión para resultados 
en el desarrollo
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• Se ha nombrado representan-
te para formar parte de la Mesa  
Interinstitucional Temática, en el  
Marco del Gran Pacto Nacional de Salud  
“PETEI ÑE’EME JAIKOPA HAGUA” 

• Apoyo al Gabinete Social de la Pre-
sidencia de la Republica en el  
marco de los Programas Emblemáticos. 

• Participación de reuniones en el  
marco de la Resolución MH Nº 100, por 
la cual se constituye un comité encarga-
do de la implementación del proyecto de  
automatización de flujos de  
expedientes y medición de tiempos de 
procesamiento a través del Sistema  
Integrado de Mesa de Entrada (SIME II). 

• Reuniones con el grupo encargado del diseño 
del  SPIR, para diseño de los siguientes reportes:  
CU-SPIR-001_Ejecución Financiera y  
Metas de Producción, CU-SPIR-  
002_Evolución histórica de la ejecución financie-
ra y las metas de producción por programa, CU-
SPIR- 003_Seguimiento de la ejecución financiera 
y los indicadores de desempeño por programa. 

• Analizar y ajustar tablas de conver-
sión entre los clasificadores paragua-
yos de gastos e ingresos y las partidas  
correspondientes del FMI: Convertidor 
Ingresos, Convertidor Balance, Balan-
ce Generado Formato Estadística de las  
Finanzas Públicas.

Actividades de Abril

 El Poder Ejecutivo ha aprobado el Decre-
to N° 6495/2011 de fecha 29 de abril de 2011 “POR 
EL CUAL SE ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS GE-
NERALES Y MONTOS GLOBALES PARA LOS PRO-
CESOS DE PROGRAMACIÓN, FORMULACIÓN Y 
PRESENTACIÓN DE LOS ANTEPROYECTOS DE PRE-
SUPUESTOS INSTITUCIONALES COMO MARCO DE 
REFERENCIA PARA LA ELABORACIÓN DEL PRO-
YECTO DE PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACIÓN 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2012”.
 Entre las políticas y prioridades del Gobier-
no, se dispone que la acción gubernamental refle-
jada en los programas y proyectos presupuestarios 
deberán estar orientadas a brindar una mejor cali-
dad de vida a la población del país, sin exclusiones, 
en el marco del plan de Gobierno Nacional. 

Lineamientos Presupuesto 
General 2012
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Noticias y Actividades DGP

Actividades en el marco de la implementación gradual del PPR

Se han capacitado a 307 servidores públicos de los distintos OEE.

El 10 de mayo del 2011, de 8 a 13 hs. se ha llevado 
a cabo en el Hotel Granados Park, la charla 
técnica y de orientación dirigida a organis-

mos y entidades públicas respecto de los alcan-
ces e interpretaciones del Decreto N° 6495/2011, 
de fecha 29 de abril de 2011, “POR EL CUAL SE 
ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS GENERALES 
Y MONTOS GLOBALES PARA LOS PROCESOS DE 
PROGRAMACIÓN, FORMULACIÓN Y PRESEN-
TACIÓN DE LOS ANTEPROYECTOS DE PRESU-

P U E S T O S 
I N S T I T U -
CIONALES 
C O M O 
M A R C O 
DE REFE-
R E N C I A 
PARA LA 
ELABORA-
CIÓN DEL 
PROYECTO 
DE PRESU-
P U E S T O 

GENERAL DE LA NACIÓN CORRESPONDIENTE 
AL EJERCICIO FISCAL 2012”, aprobado por el Po-
der Ejecutivo.
 Técnicos de la Dirección Nacional de Con-
trataciones Públicas y de las reparticiones que 
integran la Subsecretaría de Estado de Admi-
nistración Financiera, como la Dirección Gene-
ral de Presupuesto, de Contabilidad Pública, de 
Normas y Procedimientos y de Crédito y Deuda 
Pública, entre otras, se encargaron de explicar 
detalles del decreto y aclararon dudas.
 El objetivo central de la jornada fue clari-
ficar los alcances del Decreto para que la acción 
gubernamental se vea reflejada en los progra-
mas y proyectos presupuestarios, instrumentos 
estos que deberán estar orientados a brindar 
una mejor calidad de vida a la población del país, 
sin exclusiones, en el marco del plan de Gobier-
no Nacional. También el propósito es difundir los 
procedimientos y plazos para la carga de datos 
en los sistemas informáticos del SIAF, específi-
camente en el Sistema Integrado de Programa-
ción Presupuestaria (SIPP) para el año 2012.

Difusión del Decreto Nº 6495/2011 Lineamientos  
Generales para la  elaboración del Proyecto 2012

3 y 4 de mayo: Se ha realizado la 
Primera presentación de los infor-
mes de Avance de Evaluadores Ex-
ternos de los Programas en el salón 
auditorio del Ministerio de Hacien-
da.
23 de MAYO: En el proceso de eva-
luación por parte de los evaluado-
res del Subprograma “Provisión de 
Textos y Materiales Didácticos”, 
se ha realizado la presentación del 

Informe Final Preliminar a los res-
ponsables del Subprograma men-
cionado y a la Dirección General de 
Presupuesto del Ministerio de Ha-
cienda.
24 de MAYO: En el proceso de 
evaluación por parte de los eva-
luadores del Subprograma “Cons-
trucción, Rehabilitación y Mejora-
miento de Empedrados y Obras de 
Arte” y el Subprograma “Construc-

ción, Rehabilitación y Conservación 
de Caminos Vecinales y Rurales”, 
se ha realizado la presentación del 
Informe Final Preliminar.
25 de MAYO: En el proceso de eva-
luación por parte de los evaluado-
res del Subprograma “Atención 
Primaria en Salud – Medicina Fami-
liar Unidad de Salud de la Familia” , 
se ha realizado la presentación del 
Informe Final Preliminar.
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• Automatización de flujos de ex-
pedientes y medición de tiempos. 
(05) Relevamiento del flujo de tra-
bajo de los Expedientes priorizados 
y determinación del tiempo están-
dar de gestión por tramos y total. 
(17) Presentación a cargo del Lic. Luis 
Elías sobre el proyecto de automatiza-
ción de flujo de expedientes, la primera 
modalidad que será puesto en vigen-
cia a partir de la siguiente semana, de 
Transferencia de créditos de FF 10, tipos 
1 y 2, hasta el monto de G. 30 millones.

• (05) Se procedió a la Habilitación de la 
Programación SIPP correspondiente al 
año 2012 y preparar el sistema en dos 
escenarios a utilizarse: Escenario Míni-
mo del 12/05 al 15/06 – Escenario Máxi-
mo del 16/06/ al 29/06.

• (04) Programa de Fortalecimiento y Mo-
dernización de la Administración Fiscal 
2014/BL-PR- Plan Operativo Componen-
te Fortalecimiento de la Gestión del Gas-
to Publico (PROFOMAF).

• (05) Apoyo a la Jornada de inducción a 
pasantes del Ministerio de Hacienda, 
organizada por el área de RRHH.

• (10) Presentación del Informe a Gabine-
te del Ministro sobre el avance de los 
objeticos estratégicos de la SSEAF.

• (10) Reunión de trabajo con Asesores de 
Gabinete en el marco del seguimiento y 
monitoreo de las actividades estratégi-
cas de la DGP.

• (11) Reunión de trabajo en la Dirección 
Nacional de Contrataciones Públicas: 
será el monitoreo del avance de la eje-
cución presupuestaria, presentación de 

las problemáticas a cargo de los entes 
públicos y las soluciones proporciona-
das a los mismos.

• (26) Reunión del Consejo de Fondo de 
Equidad Social (FES), realizada en la sala 
de reuniones de la DIPLANP.

• (26) Reunión en la DGIC con técnicos de 
la STP/SENASA/CGR para ultimar deta-
lles de la interfaz SPO/SIPP.

• (26-27) Capacitación: “El trabajo y los 
conflictos – Análisis y Resolución de 
Conflictos”, en el salón auditorio del Mi-
nisterio de Hacienda.

• (27) Reuniones y entrega de informes 
en el marco del Programa Umbral II 
Componente 3 implementación de una 
solución de provisión de información y 
reportes (p royecto SPIR) definición de 
requisitos funcionales.

Actividades de Mayo

Del 24 al 26 de mayo del 2011 se ha lleva-
do a cabo en nuestro país la VIII Con-
ferencia Interamericana sobre Respon-

sabilidad Social de la Empresa (CSRAméricas), 
en el local de la Conmebol. Este evento, orga-
nizado por el Ministerio de Hacienda, el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Aso-
ciación de Empresarios Cristianos (ADEC), es 
de carácter continental y en las tres jornadas 
ha reunido a autoridades nacionales y extran-
jeras, alrededor de 1.000 empresarios de la 
región, importantes multinacionales, bancos, 
expositores y analistas.

La Dirección General de Presupuesto 
presente en la Expo Empresa

Elaborar el presupuesto públi-
co con perspectiva de género 
es evidenciar la desigualdad que 
permanece en la sociedad y com-
prometer fondos públicos para su 
eliminación. Es revisar con mirada 
crítica la asignación de los recur-
sos, identificando la dirección del 
impacto en hombres y mujeres, en 
función de la diferente situación en 
que desenvuelven sus vidas. A los 
argumentos de justicia social que 
sustenta el principio de igualdad de 
género, se suman importantes ar-
gumentos económicos, que propo-
nen llegar a una sociedad más igua-

litaria como condición para lograr 
mayor productividad económica.
Cabe señalar que para la elabora-
ción de la publicación se ha insta-
lado en mayo de 2010 una Mesa 
de Trabajo Interinstitucional con 
técnicos/as especialistas en pla-
nificación, presupuesto y género 
del Ministerio de Hacienda (MH), 
Secretaría Técnica de Planificación 
(STP) y la Secretaría de la Mujer 
de la Presidencia de la República 
(SMPR), con la participación de 
técnicos/as representantes del 
Centro de Estudios Ambientales y 
Sociales (CEAMSO) y del Fondo de 

Desarrollo de las Naciones Unidas 
para la Mujer (UNIFEM), con el fin 
de generar capacidades técnicas y 
conceptuales para: a) el análisis y 
el diseño de los procesos, técnicas 
y herramientas para la elaboración 
del presupuesto con perspectiva 
de género, b) el análisis y discu-
sión de indicadores de género para 
su construcción e inclusión en los 
programas presupuestarios de las 
instituciones públicas, y 3) la elabo-
ración de una propuesta técnica y 
metodológica para la inclusión de 
la perspectiva de género en el pre-
supuesto público.

El 31 de mayo se participó del lanzamiento de la publicación,   
invitación cursada por la Secretaria de la Mujer

Inclusión de la perspectiva de  
género en el presupuesto público
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Noticias y Actividades DGP

EVALUACIÓN DE PROGRAMAS PÚBLICOS
• Presentación explicativa presencial de Informes 

Finales de Evaluación por parte de Evaluadores Ex-
ternos.

• Revisión de Informes Finales de Evaluación.
• Elaboración de Resúmenes Ejecutivos de Progra-

mas evaluados.
• Envío de Informes Finales de Evaluación a los Minis-

terio de Educación y Cultura, Salud Pública y Bien-
estar Social y Obras Públicas y Comunicaciones.

• Envío de notas a los Ministerios de Educación y 
Cultura, Salud Pública y Bienestar Social, Obras Pú-
blicas y Comunicaciones, solicitando descargo a las 
recomendaciones del Informe Final.

• Envío de notas a los Ministerios de Agricultura y 
Ganadería, Salud Pública y Bienestar Social y Di-
rección General de Administración y Finanzas del 
Ministerio de Hacienda, con el fin de solicitar la 
confirmación de Coordinadores Ministeriales y ad-
juntando propuestas de programas a incorporar, 
formato de matriz de indicadores, descripción de 
los instrumentos y funciones de coordinador, en el 
marco de la implementación del Presupuesto por 
Resultados para el Ejercicio Fiscal 2012.

• Elaboración de Normas y Procedimientos del Sis-
tema de Seguimiento y Evaluación de Programas, 
Subprogramas y Proyectos.

• Evaluación de Eficiencia y Estructura Presupuesta-
ria con el Prof. Daniel Santín, en el que se evaluará 
la eficiencia de la “Unidad de Salud de la Familia” 
del Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social. 
 
BALANCE ANUAL DE LA GESTIÓN PÚBLICA

• Cierre de contrato de consultora Marcela Guzmán 
para realizar capacitación en esta metodología.

• Preparación de documentaciones para el inicio de 
las capacitaciones.

• Presentación de Plan de Trabajo por par-
te de la Consultora Marcela Guzmán. 
 
INDICADORES DE DESEMPEÑO

• Construcción de nuevos Indicadores Economía/
Proceso ejecutado a diciembre del año t, para enti-
dades involucradas: Ministerios de Salud Pública y 
Bienestar Social, Educación y Cultura y Obras Públi-
cas y Comunicaciones.

• Carga de 52 Indicadores en el sistema informático, 
de los cuales 34 son de Desempeño y 30 de Secto-
res Sociales.

• Envío de matriz de indicadores de desempeño a los 
Ministerios de Educación y Cultura, Salud Pública y 
Bienestar Social, Obras Públicas y Comunicaciones, 
solicitando avances al 30/06/2011 de los indicado-
res correspondientes.

Implementación Gradual del PPR

CAPACITACIÓN MATRIZ DE  
MARCO LÓGICO
El 6 y 7/junio se capacitaron 56 Téc-
nicos de la Dirección General de 
Presupuesto.
8 y 9/junio Técnicos representantes 
de los Programas Emblemáticos.
Con el financiamiento del BANCO 
INTERAMERICANO DE DESARRO-
LLO (BID)- Convenio de Coope-
ración Técnica no Reembolsable 
Nº ATN/OC-10278-PR “Asistencia 
Técnica y Capacitación a Adminis-

tradores del Sector Público”, se ha 
desarrollado el taller de capacita-
ción para la elaboración de Matriz 
de Marco Lógico realizado en el 
Gran Hotel del Paraguay, a cargo 
del Consultor Nacional Esteban Al-
mada.

CAPACITACIÓN EVALUACIÓN  
DE PROGRAMAS  
GUBERNAMENTALES
Técnicas del Departamento de 
Control y Monitoreo del Gas-

to Público han participado de 
la capacitación “Evaluación de 
Programas Gubernamentales” 
organizada por la Unidad de Eco-
nomía Social del Ministerio de 
Hacienda, a cargo de la Consulto-
ra Internacional Emma Rotondo. 

• Martes 28 de junio :  
Programa Reforma Agraria 

• Miércoles 29 de junio:  
Proyecto Caminos Vecinales
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• Trabajo conjunto con técnicos de la Direc-
ción General de informáticas y Comuni-
caciones y la Dirección Nacional de Con-
trataciones Públicas en el desarrollo de 
Herramientas de Presupuesto Plurianual.

• Trabajo conjunto con técnicos de 
la SSEI y de la SEAF para los traba-
jos de integración al SIAF del SNIP. 
 
En el marco del programa Umbral  
reuniones de trabajo para avanzar en:

• La implementación del SPIR, soluciones 
de provisión de información y reportes del 
SIAF.

• El diseño del convertidor del clasificador 
presupuestario a la clasificación utilizada 
por el FMI. Implementación del “Proyecto 
de Automatización del Flujo de Expedientes 
gestionados por la DGP y Medición de Tiem-
pos de Procesamiento a través del SIME II”. 
 
En el marco del Proyecto de  
Presupuesto 2012

• Seguimiento y asistencia técnica a los OEE 
para la carga de la programación de ante-
proyectos de presupuestos institucionales 
para el presupuesto 2012.

• Tareas conjunta con STP/DGIC/ UCA-LED/
SENACSA y Contraloría Gral. de la República 
en el desarrollo del proceso de impactación 
del escenario máximo de los anteproyectos 
2012 del SPO AL SIPP.

• Trabajo conjunto con la STP, DGIC y DGP 
para realizar la prueba de la interfaz desde 
el SPO a la base de prueba del SIPP, para su 
paso a producción.

Actividades de Junio

• Participación de la reunión en el marco 
la Misión de Identificación del BID del 
Préstamo Programático de Moderniza-
ción de la Gestión Pública (PBL2) que 
tiene por objetivo revisar y actualizar 
los compromisos de desembolsos, por 
lo cual se invitó a los directores de la Di-
rección del Tesoro, Informática, Conta-
bilidad, Presupuesto Público y Crédito y 
Deuda Publica del Ministerio de Hacien-
da a participar de la reunión de revisión. 

• Reunión Plan de Acción Global Presu-
puesto Igualdad de Oportunidades: El 
día miércoles 29 de junio del 2011, de 
08:00 a 12:00 horas, en la Secretaría de 
la Mujer de la Presidencia de la Repúbli-
ca, técnicas de la Dirección General de 
Presupuesto han participado de la reu-
nión de trabajo con referentes para el 
tema de elaborar participativamente el 
Plan de Acción Global del III PIO, a car-
go de la Consultora Internacional Lola 
Ocon, feminista de larga trayectoria en 
procesos similares en Latinoamérica, 
con la asistencia de las consultoras a 

nivel nacional, señoras Nancy Penayo 
y Ruth Paniagua, quienes coordinarán 
sus actividades con la Dirección de 
Igualdad de Oportunidades de la SMPR 
y con otras consultorías en curso rela-
cionadas al tema, y la coordinación de 
las Co-Directoras de la SMPR y AECID. 

• Participación del Seminario Internacio-
nal “Mejorando la calidad y transpa-
rencia del gasto público orientado a la 
Igualdad de Género: Intercambio de ex-
periencias y discusión de herramientas 
para promover los Presupuestos Sensi-
bles de Género en América Latina”, rea-
lizado en la ciudad de Lima Perú el 16 y 17 
de junio de 2011, invitación cursada por 
ONU – MUJERES/NACIONES UNIDAS 

• Participación en el curso sobre “Aten-
ción al Cliente”, organizado por el Cen-
tro de Capacitación del Ministerio de 
Hacienda realizados los días 8,13,15,20 
y 22 de junio/2011

Reuniones y Seminarios
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Noticias y Actividades DGP

Evaluación de Eficiencia y el análisis 
de estructuras presupuestarias

Actividades de Julio
• Los días 7 y 8 de julio: Capacitación en 

técnicas de medición de la eficiencia 
en el sector público.

• Semana del 20 de julio: Diagnóstico, 
análisis y evaluación de diseño de es-
tructuras presupuestarias vigentes y 
procesos para su definición. (Avances)

• 30 de Julio: Presentación de los Resul-
tados al Congreso.

• 6 de julio: Técnicos de la Coordinación 
Técnica y del Dpto. de Control y Moni-
toreo del Gasto Publico de la Dirección 
de Presupuesto han recibido capaci-
tación para la utilización de la herra-
mienta Discoverer para técnicos de la 
DGP realizada por técnicos de la DGI.

• 7 de julio: Participación de la invita-
ción cursada por la Vice-Presidencia 
de la Republica del panel Debate so-
bre el Proyecto “Una computadora 
por Niño” atendiendo la experiencia 
exitosa de Uruguay la cual ha dado 
una presencia internacional pionera 
por el significado tiene y tendrá para 
muchas áreas vitales de todo el país.

• 13 julio: Participación de la invitación 
cursada para el lanzamiento del ma-
nual sobre temas aborígenes 13 /07 
El Gobierno lanzó un manual dirigido 
a los empleados públicos que deben 
tratar con las necesidades de las co-
munidades indígenas de todo el país. 

El acto contó con la presencia del pre-
sidente Fernando Lugo y de autorida-
des nacionales, quienes destacaron el 
plan de fomentar la autogestión de 
los pueblos con políticas públicas.

• 18 de julio: Participación de la Reunión 
del Consejo Nacional del Fondo de 
Equidad Social (FES) convocada por el 
Director Ejecutivo Dr. Luis A. Galeano, 
a fin de tratar los temas referente a la 
solicitud de la Secretaria de la Mujer, 
Estudio de Impacto del Programa Te-
kopora.

Evaluación de la Eficiencia de 2 Progra-
mas Públicos, Revisión y Análisis de las 
clasificaciones presupuestarias. Análi-

sis de las debilidades y puntos a mejorar en 
la clasificación funcional y por programas de 
3 Ministerios.
Formación a técnicos seleccionados del Mi-
nisterio de Hacienda y programas afectados 
tanto en las técnicas de medición de la efi-
ciencia en el sector público y metodología 
para definición de estructuras presupuesta-
rias, en el salón de capacitaciones de la Direc-
ción General de Información Estratégica en 
Salud del Ministerio de Salud Pública y Bien-
estar Social.

Los puntos desarrollados en la capacitación 
fueron:

• Marco con-
ceptual de la 
evaluación de 
eficiencia y el 
análisis.

• E j e m p l o s 
prácticos de 
e v a l u a c i ó n 
de eficien-
cia en el sec-
tor de salud. 

Los participantes 
fueron servidores 
públicos de las siguientes instituciones: Mi-
nisterio de Salud Pública y Bienestar Social, 
Ministerio de Justicia y Trabajo, Instituto de 
Previsión Social, Ministerio de Hacienda.

Actividades desarrolladas en el marco de la consultoría, 
a cargo del español Prof. Dr. Daniel Santín
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El Ministerio de Hacienda, a 
través de la Dirección Gene-
ral de Administración y Finan-

zas, puso en marcha un Plan de Ca-
pacitación para la implementación 
del Modelo Estándar de Control 
Interno (MECIP), con la asistencia 
del Programa Umbral II.
 En este marco se realizó el 
taller dirigido al Equipo Directivo, 
Equipo de Ética y Equipo de Talen-
to Humano, el pasado 4 de julio de 
2011, en el Salón Auditorio del Mi-
nisterio de Hacienda.
 Algunos de los conteni-
dos desarrollados fueron: El Com-
ponente ambiente de control (El 

estándar Acuerdos y compromisos 
éticos; El estándar Desarrollo del 
talento humano; El estándar Proto-
colos de buen gobierno); Los Fac-
tores clave de éxito del proceso; y 
Tareas y compromisos del Ministe-
rio de Hacienda.
 Como introducción al pro-
ceso se debatió inicialmente sobre: 
El Fundamento ético-político de 
la gestión pública íntegra, trans-
parente y eficiente; La Confianza 
social y gobernanza en la entidad 
pública; y la implementación del 
Ambiente de control como cambio 
en la cultura organizacional.
 El Ministerio de Hacienda 

se encuentra en la etapa de imple-
mentación del MECIP, para lo cual 
es necesario la revisión, aproba-
ción y socialización de los códigos 
de ética y buen gobierno, además 
de las políticas de Talento Humano. 
Todo esto dará bases sólidas a la 
consolidación de un ambiente de 
trabajo con Políticas Instituciona-
les y reglas claras, orientando nues-
tras actuaciones con principios y 
valores compartidos, fomentando 
el criterio unificado y el trabajo en 
equipo, que facilitará el logro de 
los objetivos institucionales.

Hacienda trabaja para afianzar la implementación del MECIP,
Activa participación de Directivos

La gestión se realiza  bajo la 
norma ISO 9001:2008

Implementación del MECIP en Políticas de 
RRHH, Códigos de Ética y Buen Gobierno

En ese contexto, se han re-
mitido 66 expedientes de 
Ampliaciones Presupues-

tarias solicitadas al Ministerio 
de Hacienda por los distintos 
Organismos y Entidades del Es-
tado al Congreso Nacional por 
un monto total de G. 736.823 
todas las fuentes de financia-
miento.
- Con recursos del Tesoro 
(Fuente 10) por un monto de 
G. 269.183 millones (36.53%), 
priorizando el envío de amplia-
ciones para financiar los pro-
gramas de la SAS por un mon-
to total de G. 102.279 millones 
aproximadamente, destinado a 
Tekoporá y otros programas de 
asistencia social, representando 
el 38% de participación en el to-
tal de las ampliaciones con esta 
fuente de recursos”.
- Con recursos de Crédito y Deu-
da Publica (Fuente 20) por un 
monto de G. 292.704 millones 
que en términos relativos re-

presenta el 39.73% del total de 
Ampliación, de esta fuente, de 
los cuales se ha destinado el 
67,25% para proveer a la Ande 
de un sistema de gestión de la 
distribución de electricidad para 
mejorar la calidad de servicio, el 
27.88% destinado al Proyecto de 
reconversión del centro, moder-
nización del transporte público 
metropolitano y oficinas del go-
bierno , p/ el mejoramiento de 
la infraestructura urbana del ba-
rrio San Jerónimo , renovación 
y conformación de los espacios 
abiertos de uso público, edif. de 
vías peatonales y senderos de 
bicicletas, construcción de ofici-
nas gubernamentales y centros 
de atención al contribuyente, 
restauración de edificios de va-
lor históricos, entre otros.
- Con recursos Propios (Fuente 
30) por un monto de G. 174.936 
equivalente al 23.74% del total 
de Ampliaciones remitidas al 
Congreso Nacional.

 Participación en la presentación 
del Plan de implementación del Código de 
Buen Gobierno.
 el objetivo fue a los efectos de 
realizar los ajuste y/o aprobación del do-
cumento a nivel institucional, trabajado 
por el Equipo de Ética/MECIP, y realizar 
alguna sugerencia para ajustar el código 
del Buen Gobierno, que incluye las polí-
ticas con la cual deberá ser llevada la ad-
ministración o gestión del Ministerio de 
Hacienda, y la misma recae sobre sobre 
todos los miembros del equipo directivo 
institucional, para su posterior aproba-
ción por el Comité de Control Interno.

Ampliaciones Solicitadas 
al Congreso Nacional

Diseño e  
implementación 
del MECIP en
Políticas
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Implementación gradual del PPR

Control y Evaluación Presupuestaria

Informe de Control Ejecución 
y Evaluación Presupuestaria

En el marco de la “Evaluación de diseño de 
estructuras presupuestarias y con el objetivo 
de mejorar los procesos presupuestarios de 
los Organismos y Entidades del Estado se han 
realizado entrevistas a las autoridades encar-
gadas de la Planificación y Presupuesto entre 
los días 8 al 10 de agosto del 2011, para lo cual 
se ha contado con la presencia en Asunción 
de los consultores españoles Andrés Sanz y 

Jesús Rodríguez, profesionales del Instituto 
de Estudios Fiscales de España que llevaron 
a cabo entrevistas a los actores claves, de las 
siguiente entidades: Ministerio de Hacienda, 
Ministerio de Salud Pública y Bienestar So-
cial, Ministerio de Obras Pública y Comuni-
caciones, Ministerio de Educación y Cultura, 
Contraloría General de la Republica, Cámara
de Diputados y Cámara de Senadores.

 El 10 de agosto en el marco del pro-
ceso de implementación del control y evalua-
ción presupuestaria en concordancia con la 
Modernización y Transparencia de la Admi-
nistración Pública, su Excelencia el Sr. Minis-
tro remite el Informe de Control de Ejecución 
y Evaluación Presupuestaria correspondiente 
al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2011 del 
Presupuesto de la Administración Central y 
Entidades Descentralizadas, a los siguientes 

órganos de control.

• Congreso Nacional 
• Comisión de Cuenta y Control de Ejecu-

ción Presupuestaria de la Cámara de Di-
putados.

• Contraloría General de la República (úni-
co ejemplar firmado y foliado).

• Auditoria del Poder Ejecutivo.

La Dirección General de Presupuesto a través de 
la SSEAF ha elevado a consideración del Sr. Mi-
nistro de Hacienda, el Informe de Control de Eje-

cución y Evaluación Presupuestaria correspondiente 
al Primer Semestre del Ejercicio Fiscal 2011 del Presu-
puesto de la Administración Central y Entidades Des-
centralizadas, esto en el marco del proceso de imple-
mentación del control y evaluación presupuestaria en 
concordancia con la Modernización y Transparencia 
de la Administración Pública.
 Al respecto, el citado Informe fue elaborado 
en virtud de las disposiciones establecidas en el Artí-

culo 107º de la Ley Anual de Presupuesto 
Nº 4249/2011, en concordancia con los 
Artículos 27º y 52º de la Ley Nº 1535/99 
“De Administración Financiera del Es-
tado” En ese sentido, cabe señalar que 

dicho documento resume la ejecución de los Ingresos 
de la Tesorería General; Ejecución Institucional de Gas-
tos de la Administración Central y Entidades Descen-
tralizadas y los avances de las metas previstas para la 
entrega de bienes y/o servicios comprometidos por 
los organismos y entidades del Estado, para el Primer 
Semestre del Ejercicio Fiscal 2011. 
 Con el informe se busca la aplicación plena de 
la cultura administrativa de eficiencia y transparen-
cia en la utilización de los recursos públicos y a la vez 
convertirse en un documento de consolidación de los 
gastos de la administración pública.

Noticias y Actividades DGP
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• Capacitación a técnicos del Dpto. de 
Control y Monitoreo del Gasto Publico 
para la elaboración del Balance Anual de 
Gestión Pública, a cargo de la consultora 
internacional Marcela Guzman.

• Reunión de trabajo en el Marco del Di-
plomado en Presupuesto Público con 
Perspectiva de Género, llevado a cabo 
por la Secretaria de la Mujer y la FLACSO 
Paraguay.

• Reunión en el marco de la comisión de 
presupuesto para el Proyecto PGN 2012.

• Reunión en el marco de la comisión le-

gal del presupuesto para el Proyecto 
PGN 2012.

• Trabajo en conjunto con el Gabinete So-
cial de la Presidencia de la Republica y la 
Secretaria Técnica de Planificación en el 
marco de la elaboración y presentación 
del Plan Operativo Anual Común (POAC) 
de las metas del Gobierno.

• Elaboración y presentación de Conteni-
dos Principales de la programación de 
anteproyectos institucionales 2012 a la 
Comisión de Gastos.

• Presentación de propuestas y reuniones 

con el equipo de trabajo a cargo de la 
mesa de dialogo CCT.

• Presentación de las innovaciones refe-
rentes a los articulados y clasificador 
presupuestario del proyecto PGN 2012.

• Consolidación y elaboración del Mensa-
je del proyecto PGN 2012, en coordina-
ción con la SSEEI y SSEAF.

• 11 de Agosto: se realizó la socialización 
de los puntos levantados a partir de las 
entrevistas, así como las sugerencias 
para el mejoramiento del proceso de es-
tructuras presupuestarias a los actores. 

Actividades de Agosto

 Reunión del Consejo de Ministros 
en Palacio de López donde se trató el pro-
yecto de Presupuesto para el 2012.
 Cabe señalar que tanto los Directi-
vos y Técnicos de la Dirección General de 
Presupuesto del Ministerio de Hacienda, 
han Programado y Formulado dicho pro-
yecto para su presentación a las autorida-
des del Gobierno a través de la SSEAF.
 En dicha ocasión el Sr. Ministro ha 
enfocado su informe en primer lugar la 
parte de Conducción Económica,
aclarando que se debe a la función que le 
corresponde como responsable del Equi-
po Económico.
 La parte de Economía Social y otros dos 
temas más propiamente relacionados al Minis-
terio de Hacienda que viene a ser la administra-
ción de la casa y, en segundo lugar, las gestio-
nes de las finanzas públicas.
 En ese contexto, ha hecho mención al 
desarrollo institucional señalando que a partir 
del Presupuesto del año pasado y en la ejecu-
ción de este año se está trabajando con el Pre-

supuesto por Resultado que es una técnica pre-
supuestaria que apunta a los objetivos y metas 
por producto, y no centrar solamente en la eje-
cución misma. Señalando que actualmente se 
está aplicando a tres ministerios: Salud, Educa-
ción y Obras Públicas.

Proyecto PGN 2012

“Reconocimiento en el marco del Examen Especial  
realizado a la Dirección General de Presupuesto por la 

Contraloría General de la Republica”

Exposición del ministro Dionisio Borda, durante la presen-
tación del Informe de Gestión 2010 - 2011 “Rendición de 
Cuentas”, en el Ministerio de Hacienda.

Actividades de Agosto

Reconocimiento por mejoras

Este equipo auditor, interviniente en el Examen Especial a la Dirección General de Presupuesto del ejercicio 
fiscal 2010 y del ejercicio fiscal anterior, quiere expresar su especial reconocimiento a los funcionarios y direc-
tivos de la Dirección General de Presupuesto por haber dado cumplimiento a los recomendaciones formuladas 
por el equipo auditor, hecho este que demuestra la buena predisposición de estos funcionarios del Ministerio 
de Hacienda y de la propia Contraloría General de la Republica para el mejoramiento de la administración de 
los recursos del Estado Paraguayo, meta que debe ser compartida por los servidores públicos y por los buenos 
ciudadanos de nuestra querida Republica del Paraguay.
Es el sentir de esta Auditoria que, comportamientos de esta naturaleza dignifican a la Función Publica a la vez 
dan lustre a la Administración de las autoridades superiores del Ministerio, por lo que merecerían un especial 
reconocimiento por parte de las mismas.
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Setiembre 2011

Capacitación sobre  
Presupuesto por Resultados

2do Curso modular 
de Evaluación 
 de Programas  
Sociales

Capacitación a OEE sobre 
resolución de cierre de 
Ejercicio Fiscal 2011

El día viernes 09 de setiem-
bre de 2011 se realizó la 
Capacitación sobre “Pre-

supuesto por Resultados” en sus 
tres instrumentos: Evaluación de 
Programas, Indicadores de Des-
empeño y Balance Anual de Ges-
tión Pública, dirigida a funciona-
rios del Ministerio de Hacienda. 
La misma se llevó a cabo en el 
Salón Auditorio del Ministerio de 
Hacienda, de 09:OO a 12:OO hs. 
Asistieron un total de 14 perso-
nas de la Subsecretaría de Estado 
de Tributación, Dirección General 
de Administración y Finanzas, Di-
rección de Pensiones No Contri-
butivas, Departamento de Pre-
supuesto y Dirección General de 
Presupuesto.
A continuación se citan los puntos 
tratados: Marco conceptual PPR, 
Antecedentes, Instrumentos, 
Compromisos ante el Congreso, 
Avances, Programas a incorporar 
en el 2012, Evaluación de Progra-
mas Públicos, Procedimientos 
Operativos, Actores involucrados 
y sus funciones, Etapas y plazos 
del proceso de evaluación y el

Balance Anual de Gestión Pública, 
Desafíos futuros. 
Presentación de los Resultados 
de la Evaluación de Eficiencia del 
Programa de Unidades de Salud 
de la Familia recientemente rea-
lizado.
El mismo se ha realizado a tra-
vés de una Videoconferencia con 
el Profesor, Daniel Santín de la 
Universidad Complutense de Ma-
drid, encargado de realizar el In-
forme y el día lunes 12/09/2011, de 
09:00 a 12:00 horas, en el Minis-
terio de Salud Pública y Bienestar 
Social en la Dirección General de 
Información Estratégica en Salud 
DIGIES.

Se ha realizado el cierre de la parte presen-
cial del 2do. Curso modular de Evaluación 
de Programas Sociales, organizado por la 
Unidad de Economía Social del Ministerio 
de Hacienda, con el apoyo de geAm-Gestión 
Ambiental y USAID, en el marco del Proyec-
to Evaluamos para Mejorar.
Cabe señalar que más de cincuenta servido-
res públicos incluidos técnicos de la Direc-
ción General de Presupuesto del Ministerio 
de Hacienda y representantes de la socie-
dad civil cuentan con nuevas herramientas 
para la evaluación de programas sociales en 
Paraguay, tras la culminación de un curso 
de capacitación que los convoco este año 
en jornadas de trabajo durante 6 meses con 
expertos.

Las distintas Direcciones de la Subsecreta-
ria de Estado de Administración Financiera 
del Ministerio de Hacienda conjuntamente 
con la Dirección Nacional de Contrataciones 
Públicas, han convocado a todos los admi-
nistradores de los OEE, a fin de difundir los 
alcances y las interpretaciones de la Reso-
lución N° 280 “POR LA CUAL SE ESTABLE-
CEN NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PRESU-
PUESTARIOS, CONTABLES, DE TESORERÍA, 
PATRIMONIALES, DE CREDITO Y DEUDA 
PUBLICA Y DE CONTRATACIONES PÚBLI-
CAS PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 
2011, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUES-
TO EN LAS LEYES N°s 1535/99 y 4249 /2011 Y 
SUS REGLAMENTACIONES”.

Noticias y Actividades DGP
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SNIP
Reunión en el marco del proceso 
de implementación del Sistema 
Nacional de Inversión Pública 
(SNIP), se ha participado de los 
talleres del 12 de setiembre al 4 
de octubre para trabajar en los 
siguientes puntos con los consul-
tores contratados para el efecto:
• Metodologías de formulación 

y evaluación de proyectos en 
educación,

• Precio Social,
• Metodologías de formulación 

y evaluación de proyectos en 
salud, y

• Metodologías de formulación 
y evaluación de proyectos de 
infraestructura vial.

MECIP
Reunión en el marco del proceso 
de implementación gradual del 
Modelo Estándar de Control In-
terno (MECIP) se ha participado 
el viernes 2 de setiembre del ta-
ller de Autoevaluación de Control 
- AEC- efectuado para los directi-
vos del Ministerio de Hacienda.

Política 
 Institucional
Reunión en el marco del Segui-
miento de Agendas de Estrate-
gia, el día martes 20 de setiem-
bre, a las 15:00 hs., en la sala de 
reuniones de esta Subsecretaria 
de Estado.
Día Miércoles 14 del corriente 
mes a las 14.30 hs. sobre dos te-
mas:
1) sobre política de seguridad in-
formática, referente al Exp. SIME 
29276, cuya copia scaneada les 
ha sido remitida.
2) Presentación, por parte del Di-
rector de Normas y Procedimien-
tos, del organigrama del MH.

Capacitación
Capacitación a técnicos de las 
distintas dependencias del Mi-
nisterio de Hacienda para el uso 
de la herramienta SPIR “Solución 
para la Provisión de Información 
y Reportes “, realizado en fecha 
del 14/09 al 05/10 en el local de la 
UAA UNIVERSIDAD AUTONOMA 
DE ASUNCION, DE 14:00 a 17:00 
hs, a cargo de los instructores de 
la empresa EXCELSIS – ORACLE.

Perspectiva
de Género
en el  
Presupuesto
• Participación de la Confe-

rencia de apertura del curso 
Diplomado en Presupuesto 
Público con Perspectiva de 
Género, realizado el día lunes 
12 de setiembre de 2011 a las 
11:30hs., en el hotel Cecilia de 
esta capital.

• Participación de técnicos de 
los Dpto. de Control y Moni-
toreo del Gasto Publico, y el 
Dpto. de Control y Evaluación 
de la Dirección General de 
Presupuesto del Ministerio 
de Hacienda al curso Diplo-
mado en Presupuesto Públi-
co con Perspectiva de Género 
desde el 12/09 al 12/10 del año 
en curso, con certificación de 
la FLACSO – Paraguay.

• En el marco del Proyecto 
“Evaluamos para Mejorar”, 
iniciativa que busca fortale-
cer las capacidades de eva-
luación de los programas 
públicos, impulsada por el 
Ministerio de Hacienda, a tra-
vés de la Unidad de Economía 
Social, con la colaboración de 
geAm, se ha realizado el día 

27 de septiembre de 2011, de 
12.30 a 15.00 hs., en el Carme-
litas Center la Presentación 
del “Informe de Diagnóstico 
sobre le inclusión de la pers-
pectiva de género en las eva-
luaciones de Presupuesto por 
Resultados 2010/2011”, a car-
go de la consultora interna-
cional Alejandra Faundez.

Plurianual
Participación de la Lic. Hilda  
Benitez de la Dirección General 
de Presupuesto al curso de “Me-
todología de Formulación del 
Presupuesto Público”, realizado 
en la Ciudad de Buenos Aires – 
República Argentina, desde el 26 
al 30 de setiembre del corriente 
año.

Seminario
Participación del “Seminario In-
ternacional de Protección Social” 
– Proyecto de Fortalecimiento, 
instalación y puesta en marcha 
del Sistema de Protección Social 
Saso Pyahu, realizado el 27 y 28 
de setiembre del corriente año 
en el hotel Guaraní – Asunción/
Paraguay.

Otras  
Actividades
* Participación de la Expo indus-
tria, el jueves 8 de Setiembre de 
7:30 a 19:00 hs. y el viernes 9 de 
7:30 a 22:00 hs.

* Se ha llevado a cabo el 28 de se-
tiembre, la firma de acuerdo de 
compromisos de los programas 
evaluados entre el Ministerio de 
Salud Pública y Bienestar Social y 
el Ministerio de Hacienda.

Actividades de Septiembre
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Octubre 2011
Avanzando hacia un  
Presupuesto por Resultados

Presupuesto  
Plurianual 2012 - 2014

 El 11 de octubre de 2011, se ha reali-
zado el Seminario Internacional “Avanzan-
do hacia un Presupuesto por Resultados”.
 Los temas abordados en dicho se-
minario fueron:
“Gestión Presupuestaria por Resultados”, 
experiencia chilena.
“Presupuesto por Resultados: experien-
cia de Paraguay”
“La eficiencia en el Presupuesto”, expe-
riencia de España.
 Presentación de los principales re-
sultados de los trabajos de Evaluación del 
1er. Curso de Evaluación de Programas Gu-
bernamentales 2010:
• Unidades de Salud de la Familia: “Cons-

tatar la efectiva instalación de las USF 
en el año 2010 y la percepción de los/as 

usuarios/as del servicio”.
• Unidades Básicas de Saneamiento: 

“Evaluar la implementación de las 
UBS en Mburicao, Distrito de Tacuaras 
(Ñeembucú)”.

• Tekoporã: “Evaluación de efecto del 
Programa TEKOPORÂ y percepción de 
los/las beneficiarios/as”.

• Agua y Saneamiento: “Determinar el 
nivel de fortalecimiento de las Juntas 
de Saneamiento e identificar estrate-
gias de mejoramiento de la interven-
ción”.

• Abrazo – Tekoporã: PROPUESTA ME-
TODOLÓGICA Y ESTRUCTURA INS-
TITUCIONAL para la articulación de 
ABRAZO con TEKOPORÂ.

 El Ministerio de Hacienda, a 
través de la Dirección General Presu-
puesto, en el marco de la aplicación 
del Presupuesto Plurianual para el 
periodo 2012/2014, ha realizado una 
charla informativa dirigida a todos 
los representantes de los Organis-
mos y Entidades del Estado, el día 
Martes 18 de octubre, desde las 8:30 
hs. hasta las 10:30 hs.
 Cabe señalar que el objetivo 
de la misma, ha sido presentar los 
lineamientos generales para la ela-
boración y presentación del Presu-
puesto Plurianual Periodo 2012/2014.
Es importante acotar, que el Minis-

terio de Hacienda en el marco de 
la Gestión por Resultado, y con el 
propósito de avanzar en la trans-
parencia fiscal, 
y mejorar la 
calidad de la 
información, 
viene realizan-
do en forma 
referencial des-
de el año 2006 
la formulación 
del Presupues-
to Plurianual en 
nuestro país, 
apuntando a 

convertirlo en una guía de la Política 
Presupuestaria del Gobierno Nacio-
nal.

Noticias y Actividades DGP
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• El 1 de octubre, ha finalizado 
el diplomado desarrollado en 
el Marco del Proyecto “For-
talecimiento de las Capacida-
des Institucionales en Presu-
puestos con Perspectiva de 
Género”, organizado por la 
Secretaria de la Mujer de la 
Presidencia de la República, el 
curso conto con el apoyo de 
ONU-MUJERES y el Centro de 
Estudios Ambientales y Socia-
les (CEAMSO), y los auspicios 
de la Secretaría Técnica de 
Planificación (STP) y del Minis-
terio de Hacienda (MH), cabe 
señalar que han participado 
del diplomado técnicos de 
la DGP, la Economista Cecilia 
Facetti, la Economista Mon-
serrat Díaz y Rogelio  Ibáñez. 

• Participación de la Capacita-
cion para Directivos y Jefes 
de Dpto., al taller de Lide-
razgo, comunicación efecti-
va y formacion de equipos 
exitosos, organizado por el 
Dpto. de Bienestar y Capa-
citacion del Ministerio de 
Hacienda a través de la or-
ganización Buen Gobierno , 
realizado el dia 7 de octubre 
del 2011 de 8:00 a 12:00 hs. 

• Se ha retomado, en el mes de 
octubre las actividades en el 
marco del mejoramiento en 
la gestión en la implementa-
cion de la medición de tiempo 
del proceso de expedientes. 

• Participación de la Conferen-
cia Internacional “Necesidad 
y utilidad de las Encuestas 

del Uso del Tiempo en la de-
finición de Políticas Públicas 
para promover la igualdad 
de género”, organizado por 
la Secretaría de la Mujer de 
la Presidencia de la Repúbli-
ca, realizado el día Jueves 
20/10/11 de 08:00 a 11:00 ho-
ras.

• Participación del taller en el 
marco de la capacitación de 
la calidad - Norma ISO 9001, 
realizados los días: Lunes 17 
al miércoles 19 de Octubre. 
Lunes 31 de Octubre al miér-
coles 2 de Noviembre Lunes 7 
al miércoles 9 de Noviembre. 

• Acompañamiento de técni-
co de la DGP el Economista 
Derlis Martínez, a la misión 
de Técnicos de los Municipios 
beneficiados con el Proyec-
to de Fortalecimiento de la 
Transparencia y Desarrollo 
de Capacidades de Gobier-
nos Locales, realizado en la 
ciudad de Curitiba – Repú-
blica Federativa del Brasil, 
en la semana del 24 al 28 de 
octubre del corriente año. 

• En el marco de la implementa-
ción del Sistema de Proyectos 
de Inversión Publica (SNIP), 
técnicos de la DGP han parti-
cipado de las reuniones y del 
Taller sobre Metodología For-
mulación y Evaluación de Pro-
yectos de Infraestructura Vial 
Interurbana, realizado el 2 y 3 
de octubre del corriente año. 

• En el marco de la Política Pú-
blica para el Desarrollo Social 

2010 – 2020, Paraguay para 
todos y todas, impulsado por 
el Gobierno para el cumpli-
miento de las metas priorita-
rias al 2013, representantes 
de la DGP han participado 
de la reunión informativa el 
17 de octubre del corriente 
año, cuyo objetivo fue, dar 
seguimiento a la formula-
ción del Plan Operativo Anual 
2013 (POAC) de las Entida-
des con programas emble-
máticos, liderado por el Ga-
binete Social y la Secretaria 
de Técnica de Planificación. 

• Se ha remitido a la Contraloría 
General de la República el Plan 
de Mejoramiento de la Direc-
ción General de Presupuesto 
para el Ejercicio Fiscal 2012. 

• Presencia en el acto de lanza-
miento de la Publicación “La 
Reforma tributaria en los es-
tados modernos”, realizado 
el 25 de octubre del corrien-
te año en el Salón abierto 
del Ministerio de Hacienda. 

• Participación de la Lic. Pao-
la Collante, funcionaria de la 
Dirección General de Presu-
puesto al curso desarrollado 
por la CEPAL “Gestión Estra-
tégica del Desarrollo local 
y Regional”, realizado en la 
Ciudad de Santiago – Chile, 
desde el 03/10/11 al 04/11/11 del 
corriente año.

Actividades Destacadas 
del mes de Octubre
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Noviembre 2011
Taller de Capacitación en “Matriz de Marco 
Lógico e Indicadores de Desempeño”

Capacitación a técnicos presupuestarios  
de las Universidades Nacionales

Modelo Estándar de  
Control Interno del  
Paraguay (MECIP)

 El 22 y 23 de noviembre de 8:00 a 16:00 horas, en el 
centro de eventos “Carmelitas Center” se ha desarrollado el 
Taller de Capacitación en “Matriz de Marco Lógico e Indica-
dores de Desempeño”, en el marco de la implementación del 
Presupuesto por Resultados, con el propósito de desplegar 
acciones para el logro eficaz de los objetivos.
 El acto de apertura conto con la presencia del Vice-
ministro de Administración Financiera del Ministerio de Ha-
cienda, Manuel Acosta, y la directora general de Presupues-
to, Ana María Fernández, en ese sentido cabe destacar que 

la capacitación estuvo a cargo de los técnicos del Dpto. de 
Evaluación del Gasto dependiente de la Dirección General de 
Presupuesto.
 En dicha ocasión han participado los funcionarios y 
técnicos de los Ministerios de Hacienda, Educación y Cultu-
ra, Salud Pública y Bienestar Social y Agricultura y Ganadería, 
quienes son responsables de los programas a ser incorpora-
dos en el Presupuesto por Resultados para el Ejercicio Fiscal 
2012.

El Ministerio de Hacienda el 2 de no-
viembre del año en curso realizo el taller 
de socialización para la implementación 
del Modelo Estándar de Control Interno 
del Paraguay (MECIP) en la institución, 
en dicha ocasión la capacitación estuvo 
dirigida a Jefes y técnicos de la Direc-

ción General de Presupuesto.
En la capacitación se ha destacado que 
con la implementación de las Normas 
del MECIP facilitará el cumplimiento 
de los objetivos fijados por la Dirección 
General de Presupuesto, al tiempo con-
tribuir a un crecimiento institucional 
con éxito, trabajo en equipo y mejora-
miento de la gestión y la cualificación 
del ejercicio del control interno con el 
fin de garantizar la eficiencia, eficacia, 
transparencia y efectividad en el cum-

plimiento de sus metas y objetivos.
El Plan de Implementación del MECIP 
tiene 3 etapas. La primera, de planea-
ción ya se realizó en un 100% en el 2010. 
La segunda etapa, la de implementa-
ción, se inició en este año y se extende-
rá por dos años más, según el grado de 
avance de las dependencias. Hasta la fe-
cha la DGP avanzó en un 20% aproxima-
damente y finalizar con la tercera etapa, 
la de evaluación.

En el marco del mejoramiento de los procesos presu-
puestarios, el Ministerio de Hacienda a través de la Di-
rección General de Presupuesto el 10 y 11 de noviembre 

de 9:00 a 13:00 horas, ha desarrollado el Taller de capacita-
ción dirigido a técnicos presupuestarios de las distintas Uni-
versidades Nacionales del país, realizado en el salón de capa-
citaciones de la Dirección General de Informática.
 El taller ha sido enfocado de manera individual a 
cada técnico presupuestario, a fin de dotar a estos de las he-
rramientas necesarias para elaborar el Informe de Gestión, 
correspondiente al cierre del Ejercicio Fiscal 2011, así como 
también brindar mayor precisión en los procesos de carga de 
datos en el sistema informático.
 Cabe señalar que en dicha oportunidad los represen-
tantes de la Universidad Nacional de Asunción, Universidad 
Nacional del Este, Universidad Nacional de Pilar, Universidad 

Nacional de Itapúa, Universidad Nacional de Concepción, Uni-
versidad Nacional de Villarrica del Espíritu Santo, Universidad 
Nacional de Caaguazú y de la Universidad Nacional de Canin-
deyú, han participado activamente mediante la utilización de 
un módulo de prueba para la Carga de Modificación Presu-
puestaria y Carga de Avance Físico del Sistema Integrado de 
A d m i -
n i s t r a -
c i ó n 
F i n a n -
c i e r a 
( S I A F ) 
habilita-
do para 
la oca-
sión.
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• Del 14 al 16 /11/11  - Participación de la Lic. Alicia Moyano, 
técnica de la DGP de la VII Conferencia de la Red de 
Monitoreo y Evaluación de América, realizada en Santo 
Domingo, República Dominicana, cabe señalar que di-
cha participación se dio a partir de la invitación cursada 
por la Red de Monitoreo y Evaluación de América Lati-
na y el Caribe, que es auspiciada por el Banco Mundial 
(BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

• Del 14 al 26/11/11 - Participación de Econ. Cecilia Facetti y Lic 
Olga CAlmejane,  técnicas de la DGP del curso “Políticas 
Presupuestarias y Gestión Pública por Resultados” or-
ganizado por la CEPAL en la ciudad de Santiago de Chile. 
 
- Participación de un funcionario de la DGP al Seminario 
Internacional “Transparencia y Desarrollo de las Capa-
cidades de los Gobiernos Locales” invitación cursada 
por el MH y el representante residente de la Agen-
cia de cooperación Internacional del Japón (JICA). 

• Del 21 al 25/11/11 - Participación de Lic. Esperanza Vera 

y Oscar Matto, técnicos del curso “Programación 
Financiera-La Programación Fiscal y Monetaria y el 
Impacto en las Principales Variables Económicas”, 
en la ciudad de Buenos Aires – República Argentina. 

• Del 21 al 24/11/11 - Participación de cuatro técni-
cos de la DGP al curso de Programación Finan-
ciera, desarrollado por el experto internacio-
nal Benedikt Braumann, en Asunción - Paraguay. 

• Del 29/11 al 03/12/11 - Participación de Econ. Susana Ri-
veros técnica en el curso “Evaluación de Programas So-
ciales” se desarrollo en la Universidad Torcuato Di Te-
lla, en la ciudad de Buenos Aires – República Argentina. 
 
- Conferencista en el Seminario Internacional organiza-
do por el CLAD a desarrollarse en el Hotel Sheraton. 
- Dieciseis  técnicos de las distintas dependencia de la 
Direccion de Presupuesto, han sido capacitados en el 
uso de la herramienta del discoverer.

Capacitaciones

El grupo gerencial de la Dirección 
General de Presupuesto, Direc-
ción de Crédito y Deuda Pública, 

Secretaria Técnica de Planificación y re-
presentantes del BID en Paraguay, han 
participado de la videoconferencia so-
bre Presupuesto Plurianual, organizado 
por el Sector de Capacidad Institucional 
y Finanzas del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), a través de su Progra-
ma PRODEV y la Comunidad de Profe-
sionales y Expertos en Latinoamérica 
y el Caribe en Gestión para Resultados 
en el Desarrollo (CoPLAC-GpRD), el día 
jueves 10 de noviembre de 2011 en la ofi-
cina del BID en Asunción.
Cabe señalar que esta conferencia es-
tuvo a cargo del especialista Sr. Israel 
Fainboim Yaker, forma parte de una 
serie de seminarios acordados a rea-
lizar en la reunión anual de Directores 
de Presupuesto y Representantes de 
los Ministerios de Hacienda de la Red 
de Presupuesto por Resultados de la 
CoPLAC-GpRD.

ACTIVIDADES VARIAS DEL MES
• Se han procesado expedientes in-

gresados en la DGP relacionados a 
modificaciones presupuestarias y 
del plan financiero de las solicitudes 
presentados por los distintos OEE. 

• Reunión con la UES - MH y GEAM 
en el marco de apoyo técnico fi-
nanciero para el desarrollo de 
actividades para la implementa-
ción gradual del PPR año 2012. 

• Reunión conjunta entre las Direc-
ciones de Presupuesto, Crédito y 
Deuda Publica con representantes 
del BID en cuanto al perfil de la 
Cuenta B del futuro Proyecto PRO-
DEV, que estaría orientado al PPR. 

• Participación de la Invitación cursa-
da por la Secretaria de la Mujer para 
la presentación de los resultados del 
observatorio de Género de la CEPAL.  

• Participación en reunión de Conse-
jo del FES (Fondo de Equidad So-
cial), en representación de SSEAF. 

• Análisis del Presupuesto Plu-
rianual 2011-2014 de los Programas 
que integran el POAC con la STP. 

• Presentación de informe pre-
liminar del Proyecto de Presu-
puesto Plurianual 2012-2014. 
 

• Reunión de directores de la SSEAF 
con Consultor del BID, sobre reco-
pilación de información del SIAF. 

• Participación de la mesa de trabajo 
convocada por la Comisión De Equi-
dad Social y Género para el análisis 
del Proyecto de Ley del Medio Pa-
saje para los alumnos regulares 
de las Universidades Nacionales. 

• Reunión para revisión de avan-
ces de las actividades pre-
vistas por el PROFOMAF. 

• Participación de la Invitación cur-
sada por la Secretaria de la Mujer 
para el Lanzamiento de la Campaña 
“SOS MUJER” en conmemoracion 
del dia internacional de la elimina-
cion de la violencia contra la mujer. 

• Participación de una técnica al II 
Foro Nacional de VIH/Sida realiza-
do en el marco de la II Muestra Na-
cional de Epidemiología, en dicha 
ocasión se presentaron propues-
tas que serán tenidas en cuenta 
durante la construcción del Plan 
Estratégico Nacional, el cual bus-
cará reducir a 0 % las infecciones 
y muertes por VIH/Sida en el país. 

• Participación de Técnicos de las dis-
tintas dependencias de la DGP de 
la Charla sobre Prevención de Ac-
cidentes, organizado por la DGAF.

Presupuesto  
Plurianual
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Actividades en el marco de  la implementación 
gradual del PPR

Firma de convenio entre Gestión Ambiental, 
y las dependencias del Ministerio de Hacienda

LLAMADO A EVALUADORES EXTERNOS
Concurso Público

 El 16 de diciembre del año 2011 en el marco de 
la implementación del Presupuesto por Resultado, se 
desarrolló la reunión con Directivos y Gerentes de la Di-
rección de Extensión Agraria (DEAG) del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería (MAG) con el propósito de ins-
truir a los mismos respecto al marco conceptual del PPR 
y las acciones a realizar en el año 2012. 
 La reunión se desarrolló ante la presencia de 19 
Gerentes de los Centros de Desarrollo Agrario (CDA) a 

cargo de la DEAG y 20 funcionarios; en total participa-
ron de la reunión  39 personas. Así mismo, se contó con 
la Presencia del Director de la DEAG, Ing. E.H. Juan Miro 
y la Ing. Agr. Zully Vargas (que Conforman el Equipo 
técnico PPR). La citada reunión se desarrolló en cuatro 
momentos: a) apertura b) capacitación sobre el PPR c) 
sección de preguntas y respuestas y d) presentación de 
los servicios desarrollados por la DEAG.

 En fecha 28 de diciembre de 2011 se llevó a cabo 
la firma de convenio entre Gestión Ambiental, y las de-
pendencias del Ministerio de Hacienda; la Dirección Ge-
neral de Presupuesto y la Unidad de Economía Social. El 
Ministerio de Hacienda y la organización Geam (Gestión 
Ambiental), con el objetivo de promover la implementa-
ción del programa “Presupuesto por Resultados”. 
 La iniciativa cuenta con el apoyo de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID), cuya directora, Rose Rakas, dijo que este pro-
grama es una herramienta fundamental para mejorar 
el proceso presupuestario y volverlo más efectivo para 
bien de la ciudadanía. 
 En dicho contexto las instituciones menciona-
das han firmado el convenio para llevar adelante la ta-
rea de impulsar la instalación del proceso de presupues-

to por resultados con el fin de mejorar la forma en que 
llegan a la ciudadanía los bienes y servicios que propor-
cionan las entidades públicas, a los efectos de brindar 
mayor transparencia a la utilización de los impuestos 
abonados por los mismos. 
 Cabe señalar que la Subsecretaría de Adminis-
tración Financiera de Hacienda desempeña un rol clave 
para la asistencia, comunicación y seguimiento en la 
implementación, desarrollo y sostenimiento del pro-
grama; en tanto que la Unidad de Economía Social de 
Hacienda  y la organización Geam brindarán un apoyo 
técnico y logístico para llevar a cabo acciones como ca-
pacitaciones, asistencia técnica, difusión, entre otras.

Institución: Ministerio de Hacienda
Objeto del llamado: concurso para la selección de equipos 
de profesionales expertos en las áreas de finanzas públicas, 
evaluación y del área de intervención del programa a evaluar, 
investigadores, profesionales nacionales o extranjeros con 
residencia mínima de 1 año en la República del Paraguay, para 
realizar evaluaciones de 3 (tres) programas públicos.

Ministerio de Hacienda
“Administración del Sistema Tributario”
Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social
“Control y Vigilancia de Enfermedades Transmisibles por Vec-
tores (SENEPA)”
Ministerio de Agricultura y Ganadería
“Extensión Agraria”
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Capacitación a técnicos presupuestarios de las distintas 
Facultades de la Universidad Nacional de Asunción
 El 27 de diciembre de 2011, se llevó a cabo la ca-
pacitación a técnicos presupuestarios representantes 
de las distintas facultades de la UNA, cabe señalar que 
la misma se ha realizado a solicitud de la entidad (Exp. 
SIME 52.779/2011), a fin de elaborar el informe de cie-
rre anual, según lo estipulado en el Art. 107 de la Ley 
Nº4.429/2011. La capacitación se ha realizado en el salón 
del Consejo Superior Universitario – Campus de la UNA, 
San Lorenzo
 Del mismo participaron representantes de dife-

rentes Unidades responsables de la UNA: Facultad de 
Derecho, Ingeniería, Ciencias Económicas, Odontología, 
Ciencias Químicas, Veterinaria, Agronomía.
 Los temas desarrollados en la capacitación fue-
ron: Puntos a tener en cuenta para para la Elaboración 
del Informe (Presentación del Tutorial) y la carga del 
avance productivo (Bienes y Servicios) y su actualiza-
ción en el Módulo del SIAF (Módulo del Plan Financiero 
- SIPP). 

• Viernes 02/12/11 - Invitación recibida del Equipo Eco-
nómico Nacional (EEN) y el Banco Mundial (BM) para 
participar del seminario internacional organizado so-
bre Infraestructura y Logística para el Desarrollo. En la 
ocasión se abordaron temas como los desafíos en ma-
teria de infraestructura y logística en Latinoamérica, 
algunos aspecto de la situación del sector en Paraguay, 
puerto e hidrovía y transporte de cargas por carretea 
en nuestro país.

• Lunes 05/12/11 - Participar  en la video-conferencia pro-
yectada para dar inicio a la misión de evaluación del 
BID, con relación a los avances y evidencias de resulta-
dos del programa de modernizacion de la gestión pú-
blica -  II, PR-l1047. 

• Participación de la reunion convocada por el Ministerio 
de Justicia y Trabajo y del Sindicato de  Trabajadores de 
Seguridad Penitenciaria del Paraguay (SINTRASEPP), 
la misma a ha sido a los efectos de tratar temas rela-
cionados en la Nota con entrada Nº 39.455/2O11 sobre 
decalración de la Medida de Fuerza (Huelga), que fuera 
presentada por representantes de la mencionada Or-
ganización Gremial.

• Martes 06/12/11  - Participación del Lanzamiento de las 
valiosas Reimpresiones de Dr. Moises Bertoni: “ La len-

gua guaraní”, “Influencia de la lengua guaraní” y “Or-
tografía guaraní”, a llevarse a cabo en el salón de actos 
de la Cooperativa Universitaria, invitación cursada por 
el Ministro Enzo Cardozo - Ministerio de Agricultura y 
Ganadería;  Directora Máxima Simbrón – Biblioteca Na-
cional y la Presidenta de la CU.

• Del 14 al 22 de diciembre técnicos de la DGP han par-
ticipado del curso taller Formulación y Evaluación de 
Proyectos, capacitación realizada en el marco de la im-
plementación del SNIP. 

• Lunes 19/12/11  - Reunión en el marco de la implementa-
ción del SNIP, a los efectos de coordinar acciones para 
trabajar en forma conjunta UCIP/DGP.

• Jueves 22/12/11 - Participacion del evento del Ministerio 
de Salud Pública y Bienestar Social, para la presenta-
cion del informe de gestion 2011 de dicha cartera de 
Estado.

• Martes 27/12/11 - Participación del evento de la Se-
cretaría de la Mujer de la Presidencia de la República 
(SMPR), para la presentación del informe de gestión 
2011 de la institución. 

• Jueves 29/12/11 - Participación de la Directora General 
de Presupuesto, del Taller de Evaluación 2011 del Minis-
terio de Hacienda.

Otras Actividades
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Resultados Financieros 
al 31 de Diciembre 2011

En millones de Guaraníes

Ene.-Dic./10 Ene.-Dic./11 Absoluta En %
Recursos del Tesoro 14.489.876 17.344.185 2.854.309 19,70
Recursos del Crédito Público 1.936.526 1.250.488 -686.038 -35,43
Recursos Institucionales 3.585.071 4.369.139 784.068 21,87
Totales 20.011.473 22.963.812 2.952.339 14,75
Fuente: SICO (CRIFUE01) 09/01/2012

Fuentes de Financiamiento
Ejecución Variación

En millones de Guaraníes
Diferencia

(Rec.-Oblig.)

(a) (b) (a-b)
Recursos del Tesoro 17.344.185 15.408.659 1.935.526
Recursos del Crédito Público 1.250.488 931.843 318.645
Recursos Institucionales 4.369.139 3.247.667 1.121.472
Totales 22.963.812 19.588.169 3.375.643
Fuente: SICO (CRIFUE01) 09/01/2012

Gastos 
ObligadosFuentes de Financiamiento

Ingresos 
Recaudados

 El total de ingresos acumulado al mes de 
Diciembre del presente Ejercicio Fiscal, ha sido 
de G. 22,9 billones. Comparando esta cifra con lo 

recaudado en el mismo período del año anterior, 
se destaca en el  ejercicio fiscal  2011 una variación 
positiva en el orden del 14,75%.

 Según el cuadro de referencia, observa-
mos una variación positiva de G. 3,4 billones entre 
los ingresos recaudados y los gastos obligados, 
correspondiente al acumulado al mes de Diciem-

bre, lo cual incide favorablemente en la situación 
financiera y el cuadro de Ahorro e Inversión de la 
Administración Central.

A- INGRESOS

B- INGRESOS Y GASTOS

Recaudación Acumulada Comparada con todas 
las fuentes de la Administración Central.

Ingresos y Gastos Acumulado Enero - Diciembre 2011.
Comparativo de Ingresos y Gastos Por Fuente de Financiamiento Acumulado.
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Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2011

Plan Financiero  
2010

Ejecución      
31/12/2010 (1)

% Ejecución
Plan 

Financiero  
2011

Ejecución     
31/12/2011 (2)

% Ejecución

Poder Legislativo 313.940 218.354 69,55% 484.211 364.061 75,19% 66,73%

Congreso Nacional 138.261 50.912 36,82% 234.066 129.108 55,16% 153,59%

Cámara de Diputados 65.452 61.222 93,54% 96.933 86.140 88,87% 40,70%

Cámara de Senadores 110.227 106.220 96,36% 153.212 148.813 97,13% 40,10%

Poder Ejecutivo 17.465.002 14.998.413 85,88% 20.501.590 17.592.516 85,81% 17,30%

Presidencia de la República 795.143 667.112 83,90% 899.921 688.209 76,47% 3,16%

Vice Presidencia de la República 7.386 7.168 97,05% 8.811 8.209 93,17% 14,53%

Ministerio del Interior 1.198.496 1.168.174 97,47% 1.427.635 1.298.565 90,96% 11,16%

Ministerio de Relaciones Exteriores 274.369 248.793 90,68% 317.651 280.013 88,15% 12,55%

Ministerio de Defensa Nacional 776.383 729.830 94,00% 958.438 925.656 96,58% 26,83%

Ministerio de Hacienda 5.809.122 4.764.562 82,02% 6.895.069 5.653.981 82,00% 18,67%

Ministerio de Educación y Cultura 3.727.777 3.498.344 93,85% 4.413.111 4.125.857 93,49% 17,94%

Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social 2.030.207 1.841.510 90,71% 2.535.945 2.287.172 90,19% 24,20%

Ministerio de Justicia y Trabajo 287.263 221.602 77,14% 336.593 282.464 83,92% 27,46%

Ministerio de Agricultura y Ganadería 878.179 570.203 64,93% 892.277 703.096 78,80% 23,31%

Ministerio de Industria y Comercio 95.080 60.847 64,00% 119.048 89.056 74,81% 46,36%

Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones 1.585.598 1.220.270 76,96% 1.697.091 1.250.237 73,67% 2,46%

Poder Judicial 1.323.837 1.236.159 93,38% 1.743.761 1.582.169 90,73% 27,99%

Corte Suprema de Justicia 591.294 529.753 89,59% 837.156 699.548 83,56% 32,05%

Tribunal Superior de Justicia Electoral 428.986 421.783 98,32% 550.109 539.478 98,07% 27,90%

Ministerio Público 280.113 266.527 95,15% 324.293 316.006 97,44% 18,56%

Consejo de la Magistratura 14.563 9.520 65,37% 16.484 12.101 73,41% 27,11%

Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados 8.880 8.576 96,57% 15.719 15.037 95,66% 75,34%

Contraloría General de la República 53.081 51.183 96,43% 62.674 59.855 95,50% 16,94%

Contraloría General de la República 53.081 51.183 96,43% 62.674 59.855 95,50% 16,94%

Defensoría del Pueblo 7.193 6.958 96,74% 9.070 8.813 97,17% 26,66%

Defensoría del Pueblo 7.193 6.958 96,74% 9.070 8.813 97,17% 26,66%

Totales 19.163.052 16.511.067 86,16% 22.801.306 19.607.415 85,99% 18,75%

Fuente: SIAF al 03/01/2012    

*Incluye todas las transferencias consolidables.

Descripción

Año 2010 Año 2011
En millones de guaraníes (Todas Las Fuentes)

Variación 
en la 

ejecución 
(2) / (1)

Ejecución Mayor (%) 

 La Ejecución de gastos  de la Administra-
ción Central al cierre del mes de diciembre de 2011 
asciende a G. 19,6 billones, en tanto que, en el año 
2010 en el mismo periodo de tiempo del análisis se 

ejecutó un total de G. 16,5 billones, representando 
esto  G. 3 billones  más a diciembre del ejercicio 
fiscal 2011, es decir, que la variación interanual es 
de 18,75%.

C- GASTOS
Plan Financiero y Ejecución de la Administración Central 

por Entidad, Todas las Fuentes de Financiamiento (2010/2011) .
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Plan Financiero  
2010

Ejecución      
31/12/2010 (1)

% Ejecución
Plan Financiero  

2011
Ejecución     

31/12/2011 (2)
% Ejecución

100 Servicios Personales 7.240.351 7.063.329 97,56% 8.388.794 8.188.779 97,62% 15,93%

200 Servicios No Personales 906.864 650.448 71,72% 1.145.790 826.287 72,12% 27,03%

300 Bienes de Consumo e Insumos 946.852 838.791 88,59% 1.259.924 1.103.807 87,61% 31,60%

400 Bienes de Cambio 44.374 32.592 73,45% 58.464 44.725 76,50% 37,23%

500 Inversión Física 2.424.790 1.638.795 67,59% 2.856.085 1.836.113 64,29% 12,04%

600 Inversión Financiera 181.791 100.180 55,11% 323.418 296.763 91,76% 196,23%

700 Servicio de la Deuda Pública 2.110.637 1.734.601 82,18% 1.807.231 1.629.452 90,16% -6,06%

800 Transferencias 5.199.374 4.353.018 83,72% 6.791.123 5.561.992 81,90% 27,77%

900 Otros Gastos 108.019 99.314 91,94% 170.477 119.497 70,10% 20,32%

Totales 19.163.052 16.511.067 86,16% 22.801.306 19.607.415 85,99% 18,75%

Fuente: SIAF al 03/01/2012    

Año 2010 Año 2011
En millones de guaraníes (Todas Las Fuentes)

Grupo de Gastos
Variación en la 
ejecución (2) / 

(1)

 En el cuadro precedente se observa que las 
entidades con mayor ejecución financiera en térmi-
nos absoluto al 31 de diciembre del 2011 fueron: 

1- Ministerio de Hacienda con una ejecución 
financiera de G. 5,6 billones, de los cuales G. 3,3 bi-
llones (58,97%) se ha destinado para Transferencias 
principalmente al pago de: jubilados y pensiona-
dos,  Transferencias Consolidables de la Adm. Cen-
tral a Entidades: SENAVITAT, BID, etc.,  así como 
para el pago del servicio de la deuda pública, entre 
otros.

2- El Ministerio de Educación y Cultura cuen-
ta con una ejecución financiera de G. 4,1 billones, 
cabe señalar que la mayor ejecución se registra 
para los pagos correspondientes a Servicios Perso-
nales (Sueldos, Escalafón Docente, entre otros) y 
en Transferencias (Transferencias Consolidables de 
la Adm. Central a Entidades Descentralizadas: a las 
ocho Universidades Nacionales, INDI y FONDEC).

3- El Ministerio de Salud Pública y Bienestar 

Social ejecutó el G. 2,2 billones, específicamente 
en Servicios Personales (Sueldos: personal blanco 
y administrativo) con G. 1,4 billones (61,39%) del to-
tal ejecutado. Además, se destaca lo gastado para 
compra de Productos e Instrumentos Químicos y 
Medicinales.

 Realizando la comparación interanual 
2010/2011 en el mismo periodo de análisis se ob-
serva en el cuadro más arriba, que las entidades 
con mayor ejecución financiera en términos rela-
tivos corresponden dentro del Poder Ejecutivo al 
Ministerio de Industria y Comercio con el 46,36%, 
y 27,46% corresponde al Ministerio de Justicia y 
Trabajo,  en el Poder Judicial se da en el Jurado de 
Enjuiciamiento de Magistrados con el 75,34%; y  del 
Poder Legislativo al Congreso Nacional con 153,59% 
más que el año 2010.

Ejecución por Grupo de Gastos de la Administración Central  
Todas las Fuentes de Financiamiento 

Dentro de la Adm. Central el 
Ministerio Público es el que 

más ejecutó durante el 
Ejercicio Fiscal 2011, 

con un 97,44%.
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Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2011

FF 10
FF 20

FF 30

Plan Financiero EjecuciónFuente: SIAF al 03/01/2012     

En el cuadro precedente se observa, que la mayor 
ejecución en términos relativos se presentan en los 
grupos de gastos destinados a: Servicios Persona-
les, Inversión Financiera y Servicio de la Deuda Pú-
blica con 97,62%, 91,76% y 90,16%, respectivamente.

En cuanto a la mayor participación del total eje-
cutado, se observa a lo destinado para el pago de 
Servicios Personales, específicamente lo corres-
pondiente al Ministerio de Educación y Cultura con 
G. 2,7 billones  para el pago de Sueldos, Escalafón 
Docente, otros. 

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2011, el total de Plan Fi-
nanciero asignado a la Administración Central as-
ciende a G. 22,8 billones, de los cuales el 72,97% (G. 
16,6 billones)  se financia con Recursos del Tesoro 
con una ejecución de G.  15,4 billones  (92,66%). El 
7,26% se financia con Recursos del Crédito Público, 
con una ejecución de solo G. 939.992 millones (Gua-
raníes Novecientos treinta y nueve mil novecientos 

noventa y dos millones) que representa el 56,76%. 
Por último el 19,77% del Plan Financiero de la Ad-
ministración Central se financia con Recursos Ins-
titucionales, de los cuales se ha ejecutado G. 3,2 
billones, correspondiente al 72,14% de su Plan Fi-
nanciero.

Ejecución de Plan Financiero por Fuente de Financiamiento 
Administración Central

(En millones de Guaraníes) 
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GASTO SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE 2011

Ejecución 
Diciembre 2010      

(a)
% Participación

Ejecución a 
Diciembre 2011               

(b)
% Participación Absoluta %

Administración Gubernamental 2.756.376 16,69 3.509.336 17,90 752.960 27,32
Servicios de Seguridad 2.006.816 12,15 2.367.538 12,08 360.722 17,97

Servicios Sociales 8.275.150 50,12 10.407.771 53,09 2.132.621 25,77

Servicios Economicos 1.768.256 10,71 1.694.339 8,64 -73.917 -4,18
Servicio de la Deuda Pública 1.704.469 10,32 1.625.919 8,29 -78.550 -4,61

TOTAL 16.511.067 100,00 19.604.903 100,00 3.093.836 18,74

Fuente: SIAF al 04/01/2012. Ejecución al 31 de diciembre/2011.    

Funciones

Ejercicio Fiscal 2010 Ejercicio Fiscal 2011
Variación de la Ejecución 

2011/2010

Salud 2.104.431 1.847.370 2.622.344 2.297.181 449.811 24,35 22,07

Promoción y Acción Social 1.567.794 1.167.913 2.334.913 1.915.213 747.301 63,99 18,40

Seguridad Social 1.871.893 1.520.400 2.282.311 1.709.360 188.961 12,43 16,42

Educación y Cultura 3.835.841 3.559.907 4.649.357 4.208.630 648.723 18,22 40,44

Ciencia, Tecnología y Difusión 34.148 28.941 74.665 59.805 30.864 106,64 0,57

Relaciones Laborales 12.989 9.477 18.753 15.904 6.427 67,82 0,15
Vivienda y Servicios Comunitarios 172.248 141.143 346.570 201.678 60.535 42,89 1,94

Total 9.599.343 8.275.150 12.328.911 10.407.771 2.132.621 25,77 100,00
Fuente: SIAF-SICO 04/01/2012. Ejecución al 31 de Diciembre 2011

Composición del Gasto Social 

Ejercicio Fiscal 2010 Ejercicio Fiscal 2011
Variación de la Ejecución 

2010/2011 
% de Participación 

en la Ejecución 
Total

Presupuesto 
2010 
(1)

Ejecución 
Diciembre/2010 

(2)

Presupuesto 
Vigente 

2011 
(3)

Ejecución 
Diciembre/2011 

(4)

Absoluta 
(4-2)

% 
((4-2)*100-

100)

La ejecución del Gasto Social aumentó en 25,77% 
en relación al año 2010. El 53,09% del total ejecuta-
do por la Administración Central al cierre del mes 

de diciembre corresponde a Gastos Sociales. Por 
cada 100 guaraníes ejecutado, 53 guaraníes fueron 
destinados al área social.

 La ejecución financiera total del Gasto 
Social al 31 de diciembre de 2011, asciende a G. 10,4 
billones, cifra que representa el 53,09% de priori-
dad fiscal, superando así en un 2,97% a la prioridad 
fiscal del año 2010. 
 En cuanto a la participación de los compo-
nentes del Gasto Social, “Educación y Cultura”, 
registra la mayor participación con el 40,44%, 
seguido por “Salud” con el 22,07%, y “Promoción y 

Acción Social” con el 18,40%, respecto del total de 
gastos ejecutados por la Administración Central. 
En lo que respecta al componente de “Promoción 
y Acción Social” se encuentran programas de: 
Transferencias Monetarias Condicionadas, Tarifa 
Social de Energía Eléctrica, Servicio de Gestión y 
Pago del Sistema de Jubilación  y Pensión, Transfe-
rencias al INPRO, entre otros.

Ejecución acumulada al 31 de diciembre 2010/2011 por Función
Administración Central

(En millones de Guaraníes)

Ejecución acumulada al 30/12/ de 2010/2011 componentes del Gasto Social
Administración Central

(En millones de Guaraníes)
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DICIEMBRE

Anexos
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SOCIALES

CÓD. ENTIDADES LEY DECRETO RESOLUCIONES TOTAL

12 - 07 MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y CULTURA 1 3 57 61

12 - 08 MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL 7 22 58 87

23 - 04 DORECCIÓN DE BENEFICIENCIA Y AYUDA SOCIAL 2 10 12

23 - 06 INSTITUTO PARAGUAYO DEL INDÍGENA 1 5 6

23 - 08 FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y EL ARTE 5 5

24 - 01 INSTITUTO DE PREVISIÒN SOCIAL 11 11

24 - 03 CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DEL PERSONAL DE LA ANDE 1 5 6

24 - 04 CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE EMPLEADOS DE BANCOS Y AFINES 1 6 7

24 - 05 CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DEL PERSONAL MUNICIPAL 1 3 4

28 - 01 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN 2 15 65 82

28 - 02 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE 4 29 33

28 - 03 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR 1 22 23

28 - 04 UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPÚA 2 30 32

28 - 05 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCIÓN 1 14 15

28 - 06 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESPIRITU SANTO 1 4 5

28 - 07 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZÚ 9 9

28 - 08 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYÚ 2 0 2

TOTAL DPTO.DE SERVICIOS SOCIALES 10 57 333 400

TOTAL DISPOSICIONES LEGALES APROBADAS  EJERCICIO FISCAL 2011
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TOTAL DISPOSICIONES LEGALES APROBADAS  EJERCICIO FISCAL 2011

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ECONOMICOS

CÓD. ENTIDADES LEY DECRETO RESOLUCIONES TOTAL

12 - 06 MINISTERIO DE HACIENDA 20 55 75

12 - 10 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA 2 8 75 85

12 - 11 MINISTERIO DE  INDUSTRIA Y COMERCIO 4 32 36

12 - 13 MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS Y COMUNICACIONES 2 9 26 37

23 - 01 INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGÍA 4 6 10

23 - 03 INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y DE LA TIERRA 1 16 17

23 - 14 INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO 1 3 4

23 - 15 DIRECCIÓN NACIONAL DE ADUANAS 1 5 16 22

23 - 16 SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD ANIMAL 5 5 10

23 - 17 INSTITUTO PARAGUAYO DE ARTESANÍA 3 3

23 - 18 SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS 2 7 9

23 - 20 INSTITUTO FORESTAL NACIONAL 8 8

23 - 22 INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGÍA AGRARIA 1 2 6 9

23 - 24 DIRECCIÓN NACIONAL DE CORREOS 4 4

27 - 03 CRÉDITOS AGRÍCOLA DE HABILITACIÓN 2 7 9

TOTAL DPTO. SERVICIOS ECONOMICOS 6 63 269 338

TOTAL DISPOSICIONES LEGALES APROBADAS  EJERCICIO FISCAL 2011

DEPARTAMENTO REGULACION Y CONTROL

CÓD. ENTIDADES LEY DECRETO RESOLUCIONES TOTAL

11 - 01 CONGRESO NACIONAL 1 5 32 38

11 - 02 CÁMARA DE SENADORES 1 24 25

11 - 03 CÁMARA DE DIPUTADOS 3 17 20

12 - 05 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 3 13 93 109

21 - 01 BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY 1 6 7

23 - 10 COMISIÓN NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 4 4

23 - 11 DIRECCIÓN NACIONAL DE TRANSPORTE 1 5 6

23 - 12 SECRETARÍA DE TRANSPORTE AREA METROPOLITANA DE ASUNCIÓN 1 3 4

23 - 13 ENTE REGULADORES DE SERVICIOS SANITARIOS 1 2 3 6

23 - 19 DIRECCIÓN NACIONAL DE CONTRATACIONES PÚBLICAS 1 2 3

23 - 21 SECRETARIA DEL AMBIENTE 3 5 8

23 - 23 SECRETARÍA NACIONAL DE LA VIVIENDA Y EL HABITAT 3 21 24

25 - 02 ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5 6 11

25 - 04 ADMINISTRACIÓN NACIONAL DE NAVEGACIÍN Y PUERTOS 7 7

25 - 05 DIRECCIÓN NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL 2 8 10

25 - 06 PETRÓLEOS PARAGUAYOS 7 7

25 - 07 INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO 1 4 5

27 - 01 BANCO NACIONAL DE FOMENTO 5 5

27 - 04 FONDO GANADERO 1 5 6

27 - 07 AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO 2 2 4

TOTAL DPTO.REGULACION Y CONTROL 10 40 259 309



Dirección General de Presupuesto    39

hacienda.gov.py/web-presupuesto

TOTAL DISPOSICIONES LEGALES APROBADAS  EJERCICIO FISCAL 2011

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL Y SEGURIDAD

CÓD. ENTIDADES LEY DECRETO RESOLUCIONES TOTAL

12 - 01 PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 10 31 209 250

12 - 02 VICEPRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 2 2

12 - 03 MINISTERIO DEL INTERIOR 2 6 81 89

12 - 04 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 3 8 23 34

12 - 09 MINISTERIO DE JUSTICIA Y TRABAJO 3 2 28 33

13 - 01 CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 1 17 18

13 - 02 JUSTICIA ELECTORAL 1 9 17 27

13 - 03 MINISTERIO PÚBLICO 1 1 11 13

13 - 04 CONSEJO DE LA MAGISTRATURA 13 13

13 - 05 JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE MAGISTRADOS 2 2

14 - 01 CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPUBLICA 1 1 21 23

15 - 01 DEFENSORIA DEL PUEBLO 12 12

TOTAL DPTO.ADM.GUBERNAMENT.Y SEG 21 59 436 516

TOTAL DISPOSICIONES LEGALES APROBADAS  EJERCICIO FISCAL 2011

DEPARTAMENTO DE GOBERNACIONES  Y MUNICIPIOS

CÓD. ENTIDADES LEY DECRETO RESOLUCIONES TOTAL

22 - 01 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CONCEPCIÓN 1 6 7

22 - 02 BANCO CENTRAL DE SAN PEDRO 1 4 5

22 - 03 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CORDILLERA 1 1 8 10

22 - 04 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE GUAIRÁ 1 7 8

22 - 05 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CAAGUAZÚ 4 3 7

22 - 06 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CAAZAPÁ 3 2 5

22 - 07 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA 2 1 9 12

22 - 08 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE MISIONES 2 2

22 - 09 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE PARAGUARÍ 2 2 16 20

22 - 10 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ALTO PARANÁ 1 1 4 6

22 - 11 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CENTRAL 2 10 12

22 - 12 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ÑEEMBUCÚ 4 6 10

22 - 13 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE AMAMBAY 1 1 4 6

22 - 14 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CANINDEYÚ 1 3 4

22 - 15 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE PRESIDENTE HAYES 3 3

22 - 16 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ALTO PARAGUAY 1 1 6 8

22 - 17 GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE BOQUERÓN 1 3 5 9

TOTAL DPTO. GOBERN. Y MUNICIP 17 19 98 134

64 238 1.395 1.697TOTAL DE EXPEDIENTES PROCESADOS
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TOTAL GENERAL 428.632.644.960 360.888.264.361

1 ASUNCION 12.927.755.977 10.885.807.343
SUB-TOTAL 12.927.755.977 10.885.807.343
CONCEPCIÓN 11.072.971.585 9.362.122.554

2 CONCEPCIÓN 2.537.558.726 2.123.123.522
3 AZOTEY 874.523.353 736.321.232
4 HORQUETA 1.915.630.481 1.612.990.809
5 YBY YAÚ 1.242.236.541 1.045.956.000
6 LORETO 1.142.678.018 962.122.237
7 BELEN 974.530.018 820.532.353
8 SAN LAZARO 950.660.503 800.432.908
9 SAN CARLOS DEL APA 1.435.153.945 1.260.643.493

SAN PEDRO 22.443.242.480 18.897.010.105
10 SAN ESTANISLAO 1.744.628.517 1.468.997.730
11 CHORE 1.728.778.404 1.455.651.063
12 SAN PEDRO DEL YCUAMANDIYU 1.524.873.304 1.283.951.732
13 GUAJAYVI 1.568.390.355 1.320.595.486
14 GRAL. ELIZARDO AQUINO 1.328.067.733 1.118.230.593
15 GRAL. FRANCISCO I. RESQUIN 1.324.199.551 1.114.973.371
16 NUEVA GERMANIA 839.874.817 707.145.254
17 YATAITY DEL NORTE 1.080.456.890 909.728.619
18 ITACURUBÍ DEL ROSARIO 1.043.614.812 878.705.559
19 VILLA DEL ROSARIO 1.050.690.755 884.663.893
20 25 DE DICIEMBRE 984.011.782 828.516.522
21 LIMA 1.002.597.927 844.167.081
22 UNIÓN 886.859.080 746.708.595
23 TACUATI 1.001.489.362 843.233.608
24 SAN PABLO 840.252.200 707.463.031
25 ANTEQUERA 826.666.389 696.023.031
26 CAPII BARY 1.413.262.091 1.189.968.939
27 YRYBUCUÁ 997.149.450 839.579.163
28 SANTA ROSA DEL AGUARAY 1.257.379.060 1.058.706.835

CORDILLERA 21.322.797.957 17.953.458.449
29 CAACUPÉ 1.890.440.123 1.591.779.137
30 TOBATÍ 1.386.491.439 1.167.426.573
31 ARROYOS Y ESTEROS 1.291.131.309 1.087.128.090
32 PIRIBEBUY 1.292.735.190 1.088.478.647
33 EUSEBIO AYALA 1.245.208.437 1.048.458.499
34 CARAGUATAY 1.077.178.369 906.967.923
35 ATYRA 1.109.255.979 933.979.040
36 ALTOS 1.056.398.683 889.470.282
37 SAN BERNARDINO 1.005.003.747 846.192.914
38 EMBOSCADA 1.065.125.679 896.818.896
39 ITACURUBÍ DE LA CORDILLERA 1.020.500.063 859.241.666
40 ISLA PUCÚ 929.833.643 782.895.543
41 VALENZUELA 902.426.156 759.816.930
42 SANTA ELENA 881.457.777 742.160.398
43 PRIMERO DE MARZO 910.209.693 766.371.098
44 JUAN DE MENA 892.401.903 751.375.957
45 MBOCAYATY DEL YHAGUY 857.352.397 721.862.340
46 SAN JOSÉ OBRERO 855.158.854 720.015.258
47 NUEVA COLOMBIA 840.488.065 707.661.645
48 LOMA GRANDE 814.000.451 685.357.613

GUAIRÁ 17.906.611.831 15.076.992.718
49 VILLARRICA 2.081.419.833 1.752.594.578
50 INDEPENDENCIA 1.372.363.139 1.155.529.768
51 JOSÉ FASSARDI 916.247.832 771.455.542
52 BORJA 973.162.003 819.380.411
53 ITURBE 970.614.663 817.235.409
54 CAPITÁN MAURICIO JOSÉ TROCHE 963.633.065 811.356.521
55 GRAL. EUGENIO A. GARAY 918.535.720 773.382.071
56 ITAPE 906.600.962 763.332.346
57 CORONEL MARTINEZ 842.351.397 709.230.672
58 MBOCAYATY DEL GUAIRÁ 901.388.351 758.943.039
59 FELIX PEREZ CARDOZO 858.602.480 722.914.980
60 YATAITY DEL GUAIRA 834.732.965 702.815.532
61 NATALICIO TALAVERA 822.892.553 692.845.253
62 ÑUMI 822.774.620 692.745.947
63 SAN SALVADOR 819.095.130 689.647.613
64 DR. BOTTRELL 772.653.355 650.541.080
65 PASO YOBAI 1.334.223.804 1.123.414.345
66 TEBICUARY 795.319.960 669.627.611
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CAAGUAZÚ 26.720.335.044 22.498.207.888
67 CAAGUAZÚ 3.277.041.977 2.759.374.314
68 CORONEL OVIEDO 2.865.410.767 2.412.758.152
69 YHÚ 1.529.850.051 1.288.142.426
70 REPATRIACIÓN 1.512.348.884 1.273.405.478
71 RAÚL ARSENIO OVIEDO 1.146.947.171 965.717.100
72 DOCTOR JUAN MANUEL FRUTOS 1.254.218.472 1.056.045.447
73 NUEVA LONDRES 844.945.909 711.415.392
74 SAN JOAQUIN 1.159.377.244 976.183.908
75 J. EULOGIO ESTIGARRIBIA 1.348.139.826 1.135.132.403
76 SAN JOSE DE LOS ARROYOS 1.152.631.512 970.305.016
77 CARAYAO 1.089.514.097 917.355.285
78 3 DE FEBRERO 991.535.869 834.852.219
79 SANTA ROSA DEL MBUTUY 1.035.170.853 871.595.279
80 R.I.3 CORRALES 950.707.676 800.472.629
81 JOSÉ DOMINGO OCAMPOS 974.695.124 820.671.383
82 MCAL. FRANCISCO SOLANO LÓPEZ 926.012.633 779.678.043
83 DR. CECILIO BÁEZ 897.048.439 755.288.594
84 LA PASTORA 858.319.442 722.676.647
85 SIMÓN BOLIVAR 862.800.873 726.450.258
86 VAQUERIA 989.531.018 833.164.022
87 TEMBIAPORA 1.054.087.208 887.523.893

CAAZAPÁ 10.929.577.231 9.202.550.094
88 YUTY 1.466.142.974 1.234.497.555
89 SAN JUAN NEPOMUCENO 1.362.433.231 1.147.168.239
90 CAAZAPÁ 1.305.000.158 1.098.806.424
91 ABAÍ 1.363.376.691 1.147.962.682
92 TAVAÍ 1.087.249.795 915.448.620
93 GRAL. HIGINIO MORINIGO 882.448.409 742.994.567
94 FULGENCIO YEGROS 892.779.286 751.693.734
95 BUENA VISTA 876.693.308 738.148.455
96 DR. MOISES BERTONI 854.592.779 719.538.591
97 MACIEL 838.860.598 706.291.227

ITAPÚA 92.280.724.142 77.663.931.435
98 ENCARNACIÓN 11.308.233.267 9.514.567.195
99 NATALIO 3.656.979.160 3.077.556.018
100 CAPITAN MEZA 2.550.026.782 2.146.275.376
101 SAN RAFAEL DEL PARANÁ 3.655.158.365 3.076.024.180
102 CORONEL BOGADO 3.290.817.266 2.769.503.485
103 CAMBYRETA 4.184.918.697 3.521.712.316
104 CARLOS ANTONIO LÓPEZ 3.331.420.997 2.803.663.461
105 GENERAL ARTIGAS 2.682.762.744 2.257.946.333
106 YATYTAY 2.716.447.453 2.286.285.326
107 MAYOR OTAÑO 2.737.568.677 2.304.054.643
108 OBLIGADO 2.666.284.549 2.244.083.202
109 HOHENAU 2.474.190.666 2.082.474.342
110 BELLA VISTA 2.445.422.104 2.058.271.308
111 SAN COSME Y DAMIÁN 2.249.777.671 1.893.675.363
112 NUEVA ALBORADA 2.181.497.855 1.836.231.454
113 PIRAPÓ 2.191.967.426 1.845.039.520
114 FRAM 2.186.505.041 1.840.444.008
115 JESÚS 2.054.315.317 1.729.232.604
116 CARMEN DEL PARANÁ 2.089.729.782 1.759.026.844
117 TRINIDAD 2.136.433.176 1.798.318.474
118 SAN JUAN DEL PARANÁ 2.135.795.898 1.797.782.333
119 SAN PEDRO DEL PARANÁ 4.703.936.339 3.958.362.609
120 GRAL. DELGADO 2.180.314.338 1.835.235.761
121 ALTO VERÁ 3.032.446.442 2.552.135.735
122 ITAPUA POTY 3.008.411.947 2.531.915.479
123 CAPITÁN MIRANDA 2.352.197.395 1.979.841.226
124 JOSÉ LEANDRO OVIEDO 1.915.297.612 1.612.276.805
125 TOMÁS ROMERO PEREIRA 4.443.107.442 3.738.926.882
126 EDELIRA 3.947.487.017 3.321.960.699
127 LA PAZ 1.771.272.720 1.491.108.454

MISIONES 14.174.922.012 11.933.123.007
128 SAN JUAN BAUTISTA 1.182.775.030 995.886.131
129 AYOLAS 3.017.606.962 2.539.651.260
130 SAN IGNACIO 1.383.637.475 1.165.023.380
131 SAN MIGUEL 883.486.214 743.868.454
132 SAN PATRICIO 833.600.814 701.862.197
133 SANTA MARIA 941.060.806 792.349.434
134 SANTA ROSA MISIONES 1.227.990.308 1.033.959.886
135 SANTIAGO 2.155.460.485 1.814.326.179
136 VILLA FLORIDA 802.065.693 675.307.888
137 YABEBYRY 1.747.238.224 1.470.888.198
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PARAGUARÍ 18.162.894.981 15.292.872.879
138 CARAPEGUÁ 1.516.382.172 1.276.801.730
139 YAGUARÓN 1.381.609.038 1.163.315.324
140 YBYCUI 1.280.540.981 1.078.210.447
141 PARAGUARÍ 1.288.819.834 1.085.181.700
142 QUIINDY 1.201.384.761 1.011.556.551
143 ACAHAY 1.116.827.239 940.354.456
144 PIRAYÚ 1.110.152.265 934.733.761
145 MBUYAPEY 1.069.041.035 900.115.840
146 SAN ROQUE G.  DE SANTA CRUZ 1.011.961.758 852.051.944
147 ESCOBAR 944.834.643 795.527.213
148 CAAPUCÚ 921.295.338 775.705.821
149 YBYTIMI 909.737.964 765.973.875
150 QUYQUYHÓ 914.007.116 769.568.735
151 GRAL. BERNARDINO CABALLERO 902.803.539 760.134.706
152 SAPUCAI 891.057.473 750.243.874
153 LA COLMENA 868.249.349 731.038.176
154 TEBICURYMI 834.190.476 702.358.726

ALTO PARANÁ 48.290.892.007 40.650.233.828
155 CIUDAD DEL ESTE 7.784.960.366 6.555.290.022
156 PRESIDENTE FRANCO 2.456.067.446 2.068.068.513
157 MINGA GUAZÚ 2.266.502.924 1.908.444.741
158 DOCTOR JUAN LEON MALLORQUIN 1.289.220.805 1.085.519.340
159 JUAN E.O´LEARY 1.278.064.401 1.076.125.033
160 SANTA ROSA DEL MONDAY 1.141.970.424 961.526.405
161 ÑACUNDAY 1.045.643.249 880.413.615
162 LOS CEDRALES 1.057.365.728 890.284.589
163 YGUAZÚ 1.045.430.970 880.234.865
164 SANTA RITA 1.227.778.030 1.033.781.138
165 NARANJAL 1.088.641.398 916.620.424
166 DOMINGO MARTÍNEZ DE IRALA 976.110.312 821.863.048
167 SAN CRISTÓBAL 1.001.111.979 842.915.831
168 IRUÑA 875.089.428 736.797.897
169 HERNANDARIAS 8.644.956.282 7.273.948.405
170 ITAKYRY 4.487.079.643 3.775.920.759
171 SAN ALBERTO 3.037.817.788 2.556.654.657
172 MINGA PORÁ 2.959.068.400 2.490.402.682
173 MBARACAYÚ 2.548.934.305 2.145.356.272
174 SANTA FE DEL PARANA 2.079.078.130 1.750.065.592

CENTRAL 64.566.899.188 54.367.450.448
175 SAN LORENZO 8.284.073.822 6.975.571.060
176 LUQUE 8.369.055.902 7.047.130.654
177 FERNANDO DE LA MORA 4.999.302.997 4.209.613.001
178 CAPIATÁ 6.214.100.947 5.232.539.824
179 MARIANO ROQUE ALONSO 3.016.977.473 2.540.385.670
180 ÑEMBY 3.006.127.694 2.531.249.557
181 ITAUGUA 3.080.354.339 2.593.752.485
182 ITÁ 2.861.141.615 2.409.163.289
183 LIMPIO 3.024.053.417 2.546.344.004
184 VILLA ELISA 2.566.688.027 2.161.217.141
185 AREGUA 2.514.184.527 2.117.006.302
186 J.AUGUSTO SALDIVAR 2.242.256.025 1.888.027.515
187 VILLETA 1.685.473.631 1.419.186.055
188 SAN ANTONIO 1.756.398.170 1.478.908.427
189 YPACARAI 1.526.217.733 1.285.083.814
190 LAMBARÉ 5.225.450.146 4.400.041.367
191 GUARAMBARÉ 1.436.942.915 1.209.909.497
192 YPANÉ 1.651.815.727 1.390.844.247
193 NUEVA ITALIA 1.106.284.083 931.476.539

ÑEEMBUCÚ 24.775.730.970 20.856.505.502
194 SAN JUAN BAUTISTA DE ÑEEMBUCU 879.028.370 740.114.705
195 ALBERDI 916.695.975 771.832.902
196 TACUARAS 823.741.666 693.560.252
197 VILLA OLIVA 819.731.965 690.183.863
198 GUAZU CUÁ 789.517.687 664.741.775
199 VILLA FRANCA 759.492.100 639.458.577
200 PILAR 4.130.567.964 3.475.986.965
201 CERRITO 1.915.752.810 1.612.659.763
202 MAYOR JOSE D. MARTINEZ 1.830.448.560 1.540.893.174
203 GRAL. JOSÉ EDUVIGIS DIAZ 1.806.231.986 1.520.519.734
204 LAURELES 1.773.002.475 1.492.563.699
205 HUMAITÁ 1.730.577.949 1.456.871.884
206 VILLALBÍN 1.653.376.237 1.391.921.971
207 DESMOCHADOS 1.606.217.644 1.352.247.379
208 PASO DE PATRIA 1.606.854.923 1.352.783.522
209 ISLA UMBÚ 1.734.492.659 1.460.165.337

AMAMBAY 5.167.442.443 4.351.044.432
210 PEDRO JUAN CABALLERO 3.015.538.698 2.539.174.141
211 CAPITAN BADO 1.171.571.453 986.452.102
212 BELLA VISTA 980.332.292 825.418.189
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CANINDEYU 22.703.627.830 19.110.454.534
213 CURUGUATY 1.901.903.151 1.601.431.638
214 YGATIMÍ 1.216.810.318 1.024.545.721
215 YPEHÚ 907.402.903 764.007.625
216 ITANARÁ 804.023.370 676.956.362
217 YASY CAÑY 1.316.887.743 1.108.816.428
218 GRAL. F. CABALLERO ALVAREZ 2.765.699.961 2.327.721.534
219 CORPUS CHRISTI 3.187.669.224 2.682.724.886
220 SALTO DEL GUAIRA 2.884.871.000 2.427.980.303
221 LA PALOMA ESP.SANTO 2.295.206.508 1.931.894.710
222 KATUETE 2.495.949.167 2.100.779.801
223 NUEVA ESPERANZA 2.927.204.486 2.463.595.526

PRESIDENTE HAYES 8.367.433.878 7.045.235.436
224 VILLA HAYES 1.809.797.955 1.523.873.988
225 BENJAMÍN ACEVAL. 1.139.423.084 959.381.402
226 PUERTO PINASCO 856.833.494 721.425.396
227 PUERTO JOSÉ FALCÓN 830.487.399 699.240.531
228 NANAWA 871.457.110 733.739.286
229 TTE. MANUEL IRALA FERNANDEZ 1.238.061.734 1.042.440.582
230 TTE. ESTEBAN MARTÍNEZ 808.764.253 680.948.445
231 GRAL. JOSE MARIA BRUGUEZ 812.608.848 684.185.806

ALTO PARAGUAY 3.209.135.471 2.701.966.417
232 LA VICTORIA (EX PUERTO CASADO) 804.046.957 676.976.222
233 BAHÍA NEGRA 783.786.173 659.915.525
234 FUERTE OLIMPO 803.551.641 676.559.140
235 CARMELO PERALTA 817.750.701 688.515.530

BOQUERÓN 3.609.649.933 3.039.297.292
236 LOMA PLATA 1.122.016.264 944.723.901
237 FILADELFIA 1.105.010.413 930.404.039
238 JOSÉ F. ESTIGARRIBIA 1.382.623.256 1.164.169.352

 Capacitación Dirigido a
Cantidad de 

Beneficiarios

Capacitación sobre Presupuesto por Resultados
Técnicos del Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones, Educación 
y Cultura y Salud Pública y Bienestar Social

47

Capacitación de las Modificaciones introducidas dentro del Módulo de Plan 
Financiero (SIPP - SIAF) - Ejercicio Fiscal 2011

Representantes de los 84 Organismos y Entidades del Estado
225

Difusión de decreto Reglamentario 2011
Representantes de los 84 Organismos y Entidades del Estado

332

Capacitación en la Metodología de Evaluación de Programas Públicos
Evaluadores Externos y Coordinadores de Programas Evaluados
Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones, Educación y Cultura y
Salud Pública y Bienestar Social

58

Presentación de Decreto de Lineamientos 2012 Representantes de los 84 Organismos y Entidades del Estado 195

Capacitación sobre elaboración Matriz de Marco Lógico
 Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones, Educación y Cultura, 
Salud Pública y Bienestar Social y Hacienda

221

Taller de Capacitación en "Evaluación de Eficiencia en el Sector Salud"
Ministerios de Hacienda, Salud Pública y Bienestar Social, Justicia y 
Trabajo e Instituto de Previsión Social

31

Taller de Capacitación sobre "Balance Anual de Gestión Pública" Ministerio de Hacienda 11

Capacitación sobre Presupuesto por Resultados en sus tres instrumentos: Evaluación de Programas Públicos, Indicadores de Desempeño y Balance Anual de Gestión Pública"Ministerio de Hacienda 14

Capacitación sobre elaboración Matriz de Marco Lógico e Indicadores de 
Desempeño

Ministerios de Agricultura y Ganaderia, Educación y Cultura, Salud 
Pública y Bienestar Social y Hacienda

40

Tutorial para presentacion de infome de gestion y carga de avance fisico  en 
el SIPP - Módulo del Plan Financiero

Representantes de las 8 universidades Nacionales
21

Tutorial para presentacion de infome de gestion y carga de avance fisico  en 
el SIPP - Módulo del Plan Financiero

Representantes de las Facultades de la Universidad Nacional de 
Asunción

20

TOTAL DE FUNCIONARIOS CAPACITADOS 1.215

CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS
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Código Actividad
Cantidad de 
Participantes

Tema de Capacitación
Cantidad de 
Participantes

Seminario Internacional "Mejorando la Calidad y 
Transparencia del Gasto Público orientado a la igualdad de 
genero"

1 Maestría en Administración Pública 5

Curso "Metodologia de Formulación del Presupuesto 
Plurianual"

1 Planificación Estratégica - Marco Lógico 50

Curso Internacional "Gestión Estratégica del Desarrollo 
Local y Regional"

1 Liderazgo 1

VII Reunión de la Red de Gestión Presupuestaria por 
Resultados -PRODEV

2 Excel Avanzado 2

Curso Metodología de Formulación de Presupuesto Público 1 Administración Pública 1

Políticas Económicas, Finanzas Públicas y Cohesión Social 0 Seminario Nacional de Presupuesto Público 5

Programación Financiera, La Programación Fiscal y El 
Impacto en las Principales Variables Económicas.

3
XVI Congreso Naciona de CLAD sobre la 
Reforma del Estado y de la Administración 
Pública - Asunción Paraguay

4

Polítcas Presupuestarias y Gestión Pública Por Resultados 2

Máster en Administración y Gerencia Pública 1
VII Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluación de 
América Latina y El Caribe

1

Seminario "Gestión por Resultados - Desarrollo de 
Indicadores - Tablero de Comandos"

2

Curso "Evalación de Programas Sociales" 1
Tercer Seminario Internacional sore Experiencias de Corea 
y América Latina y El Caribe en Gestión Para Resultados en 
el Desarrollo"

1

Total Personal a Capacitar 17 68

CURSOS INTERNACIONALES CURSOS NACIONALES

CAPACITACIÓN A RR.HH DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PRESUPUESTO

Código Actividad
Cantidad de 

Participantes
Seminario Internacional "Mejorando la Calidad y 
Transparencia del Gasto Público orientado a la igualdad de 
genero"

1

Curso "Metodologia de Formulación del Presupuesto 
Plurianual"

1

Curso Internacional "Gestión Estratégica del Desarrollo 
Local y Regional"

1

VII Reunión de la Red de Gestión Presupuestaria por 
Resultados -PRODEV

2

Curso Metodología de Formulación de Presupuesto Público 1

Políticas Económicas, Finanzas Públicas y Cohesión Social 0

Programación Financiera, La Programación Fiscal y El 
Impacto en las Principales Variables Económicas.

3

Polítcas Presupuestarias y Gestión Pública Por Resultados 2

Máster en Administración y Gerencia Pública 1
VII Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluación de 
América Latina y El Caribe

1

Seminario "Gestión por Resultados - Desarrollo de 
Indicadores - Tablero de Comandos"

2

Curso "Evalación de Programas Sociales" 1
Tercer Seminario Internacional sore Experiencias de Corea y 
América Latina y El Caribe en Gestión Para Resultados en el 
Desarrollo"

1

Total Personal capacitado 17

Tema de Capacitación
Cantidad de 

Participantes
Maestría en Administración Pública 5
Planificación Estratégica - Marco Lógico 50
Liderazgo 1
Excel Avanzado 2
Administración Pública 1
Seminario Nacional de Presupuesto Público 5

XVI Congreso Naciona de CLAD sobre la Reforma del Estado 
y de la Administración Pública - Asunción Paraguay

4

CURSOS INTERNACIONALES

CURSOS NACIONALES

CAPACITACIÓN A RR.HH DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PRESUPUESTO
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