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La Direccién General de Presupuesto tiene a su cargo la admi-
nistracién del proceso de planificaciéon y programacion presu-
puestaria de los organismos y entidades del Estado, a través del
establecimiento de directivas, sistemas y procedimientos para la
planificacién integral, programacién, presupuestacion, planea-
cion financiera, determinacion de indicadores de medicién de
gestion, evaluacidon de resultados del cumplimiento de metas y
objetivos de los programas institucionales, asi como el estableci-
miento de mecanismos de supervision y asistencia técnica.

Ministerio de Hacienda

NUREwTs I N (SHER 7T (Ol En ese sentido, en los Gltimos afios se ha observado un interés
de Administracion creciente por la calidad del gasto pablico, sobre todo en lo rela-
Financiera cionado a los resultados obtenidos de la gestién del sector pabli-

)1 0(ele (O e 010 TN ) ol co. Al respecto, buscando modernizar la Administracion Pablica
PRESUPUESTO se generan mecanismos que permitan mejorar el proceso de
asignaciéon de recursos publicos, como base para aumentar la
calidad de los bienes y servicios que el Estado entrega a la so-

ciedad.

OSCAR LOVERA
Director General de Presupuesto




Resumen de la Gestion DGP 2014

Logros alcanzados

Entre los principales logros de la Direccion General de Presupuesto se destacan:
Etapa de formulacion del Decreto de Lineamientos PGN 2015

Formulacién y consolidacién del proyecto de Decreto de Lineamiento para la elaboracién del proyecto de PGN
2015.

Difusién del Decreto de Lineamiento del Decreto N° 1560/2014 - en el marco de la formulacién del proyecto de
PGN 2015.

Etapa de formulacion del Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacién 2015.

Anilisis, elaboracién, consolidacion y presentacién al Congreso Nacional del Proyecto de PGN 2015.

Coordinacidn, analisis y consolidacién Informe de Finanzas del proyecto de PGN 2015.
Analisis, Consolidacién y Remision al Congreso Nacional el Proyecto de Presupuesto Plurianual 2015.

Etapa de elaboracién y difusion de Decreto Reglamentario del Presupuesto General de la Naciéon (PGN) 2014:

Formulacién y consolidacién del Proyecto de Decreto Reglamentario 2014.
Difusién del Decreto N© 1100/2014 de reglamentaciéon del PGN 2014.
Capacitacion a los OEE

¢ 40 servidores publicos capacitados en Evaluacion de Programas Piblicos.

e 32 servidores publicos capacitados en Matriz de Marco Logico

e 25 servidores publicos capacitados durante el Seminario de induccién para Directores de las distintas dependencias
del Ministerio de Hacienda para la implementacion de una Gestion Para Resultados en el Paraguay.

e 334 servidores puablicos capacitados sobre las normativas y reglamentacién del PGN.

e 167 Servidores publicos capacitados sobre construccion de Indicadores de Desempeiio para OEE enmarcados en el
Presupuesto por Resultados.

e 269 servidores publicos capacitados sobre metodologia del Informe de Balance Anual de Gestion Piblica.

Otras tareas
1.912 modificaciones presupuestarias aprobadas distribuidas como sigue:
e 1.582 Resoluciones

e 272 Decretos; y
e 58 Leyes.

Elaboracién y remisién a los Organos Contralores los Informes de Control Financiero y Evaluacién Presupuestaria
correspondiente a Cierre del Ejercicio Fiscal 2013 y Primer semestre del Ejercicio Fiscal 2014.

Elaboracién y Publicacion de Informes de Analisis Financiero y Gastos Social en la pagina de internet del Ministerio
de Hacienda.

Fortalecimiento de la Gestion Presupuestaria mediante la aplicacién de los Instrumentos del Presupuesto por Resulta-
dos, a través:

¢ 9 informes de evaluaciones de Disefio de Programas y Monitoreo y
e 111 Indicadores de desempefio definidos.



Resumen de la Gestion DGP 2014

Desafios Futuros

e Lograr mayor cobertura en el proceso PpR con la instalacion de los tres instrumentos.

o Sistematizacion del instrumento Balance Anual de Gestion Publica y el Plan de Trabajo.

e Vinculacion directa de Indicadores a la Matriz de Marco Légico.

e Desarrollo de Indicadores de Resultado y Calidad; y

e Realizacion de Evaluaciones de Programas Publicos.

e Desarrollar una metodologia para articular la planificacion con los programas y el presupuesto.

e Disefiar instrumentos de gestion financiera orientados a resultados.




Resumen de la Gestion DGP 2014

Nueva Matriz Presupuestaria

Programacion de los gastos del PGN 2015, orientada a resultados en funcién de 12 objetivos estratégicos articulados
con 3 ejes estratégicos y 4 lineas transversales, articulando el Plan con el Presupuesto.

EJES ESTRATEGICOS

1. REDUCCION DE LA
POBREZA Y DESARROLLO
SOCIAL

2. CRECIMIENTO
ECONOMICO INCLUSIVO

3. INSERCION DEL
PARAGUAY EN EL
MUNDO

A - IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

Desarrollo Social
Equitativo

Empleo y
Proteccion Social

Igualdad de
Oportunidades
en un Mundo
Globalizado

B - GESTION
PUBLICA
EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

Servicios Sociales
de Calidad

Competitividad e
Innovacion

Atraccion de
Inversiones,
Comercio
Exterior e Imagen
Pais

Objetivo de la Nueva Matriz Presupuestaria

Reduccién de la Cantidad de Programas Presupuestarios (de 527 a 274). Mayor flexibilidad en la asignacion de re-

C-
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Desarrollo Local
Participativo

Regionalizacién y
Diversificacion
Productiva

Integracién
Economica
Regional

cursos; y Hara mas eficiente el control de la ejecucion del presupuesto

TIPOS DE

PRESUPUESTO | ADMINISTRACION

PGN 2014

PGN 2015

DIFERENCIA

DE ACCION DE INVERSION

DE SERVICIO DE
LA DEUDA

D-
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Habitat
Adecuado y
Sostenible

Valoracién del
Capital Ambiental

Sostenibilidad del
Habitat Global




Resumen de la Gestion DGP 2014

Nueva matriz salarial:

En el proyecto de PGN 2015, el Ministerio de Hacienda conjuntamente con la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP) proponen la nueva matriz conforme a las competencias de los funcionarios segtin niveles de cargos, que
orientari la politica de salarios para los siguientes ejercicios fiscales.

Se establecera un esquema de asignacion de remuneraciones en cada uno de los niveles de clasificacién de car-
gos, se avanzara en el escalafonamiento del funcionario pablico, que permitira la instalacién plena de la carre-
ra del servicio civil en el sector ptblico paraguayo.

Ejemplos de Adecuacion Salarial

PGN 2014
Ministro

PGN 2015
Ministro

2. Gastos de Representacion
3. Bon. por Gestion Presupuestaria
4. Bon. por Gestion Administrativa R B A

5. Bonificacion por Titulo Académico

6. Bon. por Responsabilidad en el Cargo

7. Asignacion Complementaria

PGN 2014
Director General
1. Sueldo
2. Gastos de Representaciéon

PGN 2015
Director General

I 1. Sueldo
2. Gastos de Representacion
3. Bon. por Responsabilidad en el Cargo

3. Bon. por Gestion Presupuestaria
4. Bon. por Gestién Administrativa

5. Bonificacion por Titulo Académico

6. Bon. por Responsabilidad en el Cargo

7. Bonificacion por Antigiiedad
8. Asignaciéon Complementaria




Resumen de la Gestion DGP 2014

Gestion Electréonica de Modificaciones Presupuestarias

e Aplicado al proceso de Transferencia de Créditos Presupuestarios dentro de un mismo Programa.

¢ Se inicia un cambio cultural por medio de una accién que requiere cambios de conducta, tendiendo hacia el modelo
de Gobierno Electrénico, convirtiendo la gestion realizada con formatos fisicos (papeles) a gestiones basadas en
formatos electrénicos.

e Facilita a los OEE el acceso a documentos generados por otras dependencias del Ministerio mediante el repositorio
de constancias/informes/certificados disponible en el SIAF-SIPP, evitando papeleos y generacién de informes se-
manales para acceder a informacién generada por otras dependencias de la institucidn.

Se ha desarrollado un “know how” importante, que permitira replicar el plan en méas procesos de la DGP y en procesos
de otras dependencias, debido a que la gestion fue realizada integramente con recursos humanos y tecnoldgicos del MH.




Dependencias de la DGP

Estructura Organizacional
Direccion General de Presupuesto

Subsecretaria de Estado de
Administracion Financiera

ﬂ[" Coordinacién de |

Gasto Publico
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ASESORIA JURIDICA

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

=
STAFF

Coordinadora Interina
Dora Ferreira

Abogados

Julio Trinidad
Yolanda Gonzalez
Arnildo Rodriguez
Delis Silguero
José Cabrera
Flavia Ayala




Asesoria Juridica

Asiste a la Direccién General de Presupuesto con relacion a temas juridico, técnico y legal relacionados al Presupuesto
General de la Nacién. En coordinacion con los diferentes departamentos elabora los lineamientos generales para la formula-

cién y programacion del presupuesto conforme al plan del Gobierno, la politica gubernamental y las variables macroecond-
micas.




Asesoria Juridica

Fueron elaborados por los abogados y analistas de la Asesoria Juridica los siguientes documentos:

1.- Dictdmenes sobre consultas acerca de
procedimientos administrativos e impu-
tacion presupuestaria de los rubros de
ingresos y gastos, solicitadas por los
Organismos y Entidades del Estado y las
Municipalidades, asi como respecto a
procedimientos legales y técnicos de
solicitudes de modificaciones presupues-
tarias requeridas por los diferentes de-
partamentos de la DGP.

Total de dictimenes emitidos = 245

2.- Providencias de tramites de expe-
dientes sobre consultas relacionados al
Presupuesto General de la Nacion del
Ejercicio Fiscal 2014.

Total de providencias emitidas = 84

3.- Anilisis e informe sobre Proyectos
de Leyes de ampliaciones o modificacio-
nes presupuestarias de los Organismos y
Entidades del Estado, sancionados por el
Congreso Nacional, a los efectos de su
promulgacién o veto.

Total de Proyectos de Leyes analiza-
dos= 81

4.- Memorandum e Informes diversos
relacionados a consultas presupuestaria.
Total de Memorandums e Informes = 67

5.- Asistencia técnica,  juridica y
evacuacion de consultas a los diver-
sos OEE, realizada via telefonica,
correos electronicos y personaliza-

dos, conforme a necesidad.

6.- Elaboracién del anteproyecto de
Decreto del Plan Financiero 2014, y
en coordinacion con los diferentes
departamentos de la Direcciéon Ge-
neral de Presupuesto y Direcciones
y dependencias del MH, presenta-
cion del proyecto de Decreto del
Plan Financiero, hasta la emision del
Decreto N° 1227/2014, “Por el cual
se aprueba el Plan Financiero y se
establecen normas y procedimientos
para el proceso de ejecucion del
Presupuesto General de la Nacion
para el Ejercicio Fiscal 2014 aproba-
do por la Ley N° 5142/2014”.

7.- De conformidad a lo dispuesto en el
Resolucion del MH N° 131 “POR LA
CUAL SE CONFORMA UNA COMI-
SION ENCARGADA DE LA REDAC-
CION DE LOS LINEAMIENTOS GE-
NERALES PARA LA FORMULA-
CION DE ANTEPROYECTOS DE
PRESUPUESTOS  INSTITUCIONA-
LES, LA ELABORACION Y SEGUI-
MIENTO DEL PROYECTO DE PRE-
SUPUESTO GENERAL DE LA NA-
CION PARA EL EJERCICIO FISCAL
2015” de fecha 25 de marzo de 2014,
la participacion en el estudio y propues-
ta del anteproyecto de Decreto de Linea-
mientos generales para la formulacién y
programacién de los anteproyectos de
presupuestos institucionales y del Pro-
yecto de Presupuesto 2015, aprobado
por Decreto N° 1560/2014, “POR EL
CUAL SE ESTABLECEN LOS LI-
NEAMIENTOS GENERALES Y
MONTOS GLOBALES PARA LOS
PROCESOS DE PROGRAMACION,
FORMULACION Y PRESENTACION
DE LOS ANTEPROYECTOS DE PRE-
SUPUESTOS INSTITUCIONALES
COMO MARCO DE REFERENCIA
PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO GE-
NERAL DE LA NACION CORRES-
PONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL
2015~



Asesoria Juridica

8.- En el marco de la Resolucion del MH
131/2014, en coordinacién con los diferentes
departamentos de la Direcciéon General de
Presupuesto, las Direcciones Generales Sub-
secretaria de Estado de Administracion Fi-
nanciera, la Subsecretaria de Estado de Eco-
nomia e Integracién, Subsecretaria de Estado
de Tributacion y la Abogacia del Tesoro del
Ministerio de Hacienda, se ha elaborado y
propuesto el anteproyecto de los Articulos
para el Proyecto de Ley “Que aprueba el
Presupuesto General de la Nacion para el
Ejercicio Fiscal 2015, redaccién y segui-
miento del mismo hasta su presentacién al
Congreso Nacional, aprobado con modifica-
ciones por la Ley N° 5386/2015 “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacién
para el Ejercicio Fiscal 2015”.

Asimismo, elaboracién del proyecto de Cla-
sificador Presupuestario del Presupuesto Ge-
neral de la Nacion para el Ejercicio Fiscal
2015

9.- A través de la Comisién redactora dispuesta
por la Resoluciéon del MH 131/2014, elaboracion
del anteproyecto de Decreto reglamentario de la
Ley de Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2015, hasta la emisién de la dis-
posicioén legal final, Decreto N° 2929/2015 “Por
el cual se reglamenta la Ley N° 5386/2015 “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacion para
el Ejercicio Fiscal 2015”.

10.- Elaboracién y propuesta de los Anexos “A”
y “B” del Decreto N° 2929/2015, reglamentario
de la Ley de Presupuesto del Ejercicio Fiscal
2015.

11.-Capacitacién de los funcionarios de la Aseso-
ria Juridica, a través de la participacion en Cursos
relacionados a Contrataciones Publicas y la Maes-
tria en Administracion Publica.

12.- Autenticacion y certificacion de copias y do-
cumentos emitidos por la Direccién General.

13.- Servicios de apoyo y representacion, en los
— aspectos legales y técnicos, a la

~ Direccién General de Presupuesto,

conforme a las necesidades.

14.- Otras tareas encomendadas
por la Direccién General.
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Coordinacion de
Unidad Técnica y
Difusion

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

STAFF

Elba Mencia
Coordinadora Interina

Coordinacién Unidad Técnica y
Difusion

Laura Colman
Carmen Frutos




Coordinacion Unidad Técnica y Difusion

Planifica, organiza, dirige, coordina y supervisa las actividades administrativas conforme a las politicas y objetivos de la Direccion.

Apoya las actividades de la Direccién General de Presupuesto relativo a la administracion del Sistema de Presupuesto como conjunto
de normas, técnicas, métodos y procedimientos empleados en el proceso presupuestario por los organismos y entidades del Estado.

Encargada de difundir las normativas y mejoras implementadas en los procesos presupuestarios.



Coordinacion Unidad Técnica y Difusion

Las principales actividades desarrolladas por la Unidad Técnica y de Difusion de la Direccion General de
Presupuesto, del Ministerio de Hacienda, durante el afio 2014, detalladas a continuacion, fueron ejecutadas en
el marco de las funciones que corresponden segiun Resolucion MH N° 367/2011 Manual de Funciones de la

Direccion General de Presupuesto (DGP):

. Formulacién y consolidacién del
Plan de actividades de la Unidad
y consolidacién de las actividades
de la DGP.

* Emisiéon de 515 Memos de la
Unidad Técnica y de Difusion,
acompafiados de informes, pro-
yectos de notas y proyectos de
Resoluciones entre otros.

Etapa de elaboracion y difusion de
Decreto Reglamentario del Presupues-
to General de la Naciéon (PGN) 2014:

. Colaboracion en la elaboracién
del Proyecto de Decreto Regla-
mentario 2014.

* Elaboracién de materiales del
Taller de Difusion y desarrollo de
la jornada de difusion del Decreto
N° 1100/2014 de reglamentaciéon
del PGN 2014.

Etapa de elaboraciéon y difusion del
Decreto del Plan Financiero:

* Colaboracién en la elaboracion
del Proyecto de Decreto del Plan
Financiero del PGN 2014.

. Elaboracién y Remisién de notas

de comunicacién a las entidades
sobre Tope del Plan Financiero
2014.

Etapa de formulaciéon del Decreto de
Lineamientos

. Coordinaciéon y elaboracion de
materiales del Taller de Difusién
del Decreto de Lineamiento del
Decreto N° 1560/2014 - en el
marco de la formulacién del pro-
yecto de PGN 2015.

Etapa de formulacion del Proyecto de
Ley de Presupuesto General de la
Nacion 2015.

. Elaboracién y presentacién con-
junta con las demdas dependencias
del proyecto de Decreto de Linea-
miento PGN 2015 y Presupuesto
Plurianual 2015-2017.

. Coordinaciéon y elaboraciéon de
informes, cuadros consolidados y
presentaciones del Proyecto de
PGN 2015.

. Coordinacion y participacién en la
elaboracion del Informe de Finan-
zas del proyecto de PGN 2015.

. Coordinacion para la provisién de
logistica requerida para la presen-
tacion del Proyecto de Ley de
Presupuesto General de la Nacion
2015.

Otras Actividades

Coordinadora ante la Contra-
loria General de la Republica
en el proceso de auditoria
realizado a la DGP, para la
preparacion y consolidacién
del Informe de descargo a las
observaciones  emitidas por
el ente de control, en el marco
del examen especial corres-
pondiente al ejercicio fiscal
2013.

Preparaciéon y Consolidacién
del Plan de Mejoramiento
2014 - 2015 para presentar a
la Auditoria Interna y a la
Contraloria General de la Re-
publica.

Monitoreo del cumplimiento
del Plan de Mejoramiento
2013 - 2014 para presentar a
la Auditoria Interna y a la
Contraloria General de la Re-
publica.

Monitoreo de avance de los
objetivos de la DGP en el
marco del plan estratégico de
la SSEAF.



Coordinacion Unidad Técnica y Difusion

Coordinacion de las activida-
des de actualizacién y mante-
nimiento de las informaciones
presupuestarias en el portal de
internet de la DGP.

Seguimiento y formulacion de
los procesos en el marco de la
implementacién del MECIP.

Coordinaciéon del Sistema de
Gestion de Calidad de 1la DGP
y Mantenimiento de la Cer-
tificacién ISO 9001: 2008
en dos Auditorias Externas
para el proceso de Transfe-
rencias de Créditos Presu-
puestarios dentro de un
mismo Programa y entre
Programas.

Coordinacién ante la Direc-
ciéon General de Informati-
ca y Comunicaciones para
mejoras en los distintos
moédulos del SIAF-SIPP,
asi como la revisién y habilita-
cion de los accesos de los
usuarios internos como institu-
cionales.

Capacitacion y participacion en

Seminarios:

Capacitacion de 2 funciona-
rias en cursos sobre Sistemas
de Gestidon de Calidad, reali-
zado en los meses de octu-
bre/noviembre:

Introduccién a la Norma ISO
9001:2008

Documentaciéon de SGC ISO
9001:2008

. Gestion de No Con-
formidades ISO 9001:2008

. Auditoria Interna
ISO 9001:2008

. Participacion de

talleres en el marco de la

implementaciéon del ME-

CIP, llevados a cabo en el

Ministerio de Hacienda

durante los meses de octu-
bre y noviembre.

Curso de inglés.
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Coordinacion

Planificacion y
Politica
Presupuestaria

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

=
STAFF

Sara Davalos
Coordinadora Interina

Gilda Arias, Jefa
Dpto. de Planificacién Presupuestaria

Técnicos

Dpto. de Ingresos
Mirtha Figari

Carlos Daniel Castro
Liz Lorena Aguilera
Karen Patricia Torres
Juan Orihuela

Dpto. de Planificacién
Presupuestaria
Emilie Portillo




Coordinacion Planificacion y Politica Presupuestaria

Planifica, organiza, dirige, coordina y supervisa las actividades administrativas de los sectores a su cargo
conforme a las politicas y objetivos de la Direccion General de Presupuesto.

Planifica y programa las actividades tendientes a la elaboracién del Plan Financiero del sector publico, en
aplicaciones de principios, politicas, competencias, normas y disposiciones legales que rigen la materia.

Coordina y elabora los lineamientos generales de la politica presupuestaria de corto, mediano y largo plazo y

su relacion con los Ejes Estratégicos del Gobierno, las variables proyectadas y el marco fiscal de mediano
plazo para el periodo plurianual.

Departamento de
Planificacion Presupuestaria

Coordinacion de Planificacion y Departamento de Costos y

Politicas Presupuestarias Andlisis de Riesgos

Departamento de Ingresos




Departamento de Planificacion Presupuestaria

La necesidad de integracion entre la
Planificacién y el Presupuesto es el
pilar en el cual se basa la creacién del
Departamento de Planificaciéon Presu-
puestaria dependiente de la Coordina-
ciéon de Planificaciéon y Politicas Pre-
supuestarias, a partir de la aprobacion
de la Resolucion MH N° 367/2011
“Manual de Organizacion, Funciones
y Cargos” de la Direccion General de
Presupuesto.

Desde el empleo del Presupuesto In-
cremental a las técnicas base cero y el
Presupuesto por Resultados, la planifi-
cacion relacionada al proceso presu-
puestario se habia relegado a Ilas
orientaciones que pudieran surgir de
la Secretaria Técnica de Planificaciéon
en relacién a los POAs (Planes Opera-
tivos Anuales) que en una considera-
cion positiva, en los tltimos ejercicios
fiscales, eran empleados como mate-
rial de andlisis para evaluaciones de
programas prioritarios.

El Departamento de Planificacién Pre-
supuestaria inicia oficialmente sus
actividades a finales del afio 2012,
concentrando sus esfuerzos en la in-
corporacion gradual y sistémica del
Presupuesto Plurianual a tres afios.

Dentro del Sistema Integrado de Progra-
maciéon Presupuestaria del SIARE, el
Departamento se encarga del manteni-
miento y actualizacién constante del Mo6-
dulo Plurianual el cual es herramienta
fundamental de cumplimiento de la Ley
de Responsabilidad Fiscal y su regla-
mentaciéon en cuanto a la implementa-
cioén del Presupuesto Plurianual.

Actividades Realizadas
ENERO a SETIEMBRE

Podemos mencionar algunas de las Prin-

cipales Actividades realizadas por el De-

partamento a Setiembre del 2014:

. La consolidacion y elaboraciéon de
Finanzas Publicas de la Republica
del Paraguay

. El asesoramiento y control de car-

gas de los anteproyectos de Presu-
puesto Plurianual por parte de los
OEE.

Mantenimiento y actualizacién
constante del Modulo Plurianual
del SIPP.

Capacitaciones varias a OEE obre
Matriz del Marco Légico.



Departamento de Planificacion Presupuestaria

1

Actividades Realizadas
OCTUBRE a DICIEMBRE

INFORMES INTERNOS DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
TEMA Fecha Mes Cantidad %
por Mes

Avances de la Planificacidn Presupuestaria. 08/10/2014
Actividades Estratégicas Relacionadas al Plan Estratégico Institucional del MH. 13/10/2014
Solicitud al Dpto. del Proyecto PGN 2015 V9. 16/10/2014
Temas varios (Definicidon de Acciones). 20/10/2014| OCTUBRE 8 44,44%
BID Solicita Apoyo del MH p/ capacitacion s/ PGN. 21/10/2014
Solicitud para participacion para Analisis de indicadores de un programa del MSP(DIGESA]. 23/10/2014
(CGR) Solicita la socializacion de los ejes y objetivos estrastégicos del PND GN. 30/10/2014
Solicitud de Participacion con la 5TP s/ Plan de Desarrollo. 31/10/2014
Trabajos Varios. 28/11/2014
Capa.cita.cién sobre Matriz d.e'Marco Logico. : 14/11/2014 NOVIEMERE a 299
Seminario de Implementacion de Presupuesto a M.P. con el apoyo del Programa Eurosocial Il. 20/11/2014
Temas Varios con DGIC. 28/11/2014
Curso de Evaluacion de Impacto con el apoyo del Programa Eurosocial |l. 01/12/2014
Plan de Asistencia. 01/12/2014
Reunidn con STP " Tablero de Control Presidencial”. 01/12/2014
Avances en el Presupuesto Plurianual para la Presentacion de Rendicion de Cuentas del MH. 03/12/2014| DICIEMBRE 6 33,34%
Lista de Actividades realizadas 01 al 18 de nov. 19/12/2014
Reunidn con la Coordinacion de P.y P.P. [Definiry actualizar el Manual de Funciones de la DGP).| 30/12/2014

TOTAL GENERAL 18 100,00%

Movimiento de Memos Remitidos por Mes del
DPP
- Cantidad por Mes ™ Mes
TOTAL GENERAL 15

13,33%
DICIEMBRE 2

40%
NOVIEMBRE 9 6

46,67%
OCTUBRE 9 7




Departamento de Planificacion Presupuestaria

Actividades Realizadas
OCTUBRE a DICIEMBRE

MEMOS DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

0 N D

Cantidad
TEMA Fecha Mes antica %
por Mes
Administracion de documentos del Dpto. 13/10/2014
Evaluacion de desempefo del personal del Dpto. 14/10/2014
Planificacion de Actividades del Dpto. 16/10/2014
Solicitud de revisién del Manual de Funcionesy desarrollo de procedimientos. 17/10/2014| OCTUBRE 7 46,67%
Respuestas al memorandum C.M.y E.G.P. N° 283/14, 22/10/2014
Planificacion de Actividades del Dpto. 27/10/2014
Remuneracién extraordinariay adicional - Noviembre, 30/10/2014
Solicitud de Coop. Técnica para la construccion de la Matriz de Marco Logico (MSPBS). 05/11/2014
Solicitud de jornada de capacitacion s/ "Matriz de Marco ldgico e indicadores de desempefio”.| 05/11/2014
Programacion dg vacacwone.s NO\{. 20]‘.4‘a Dic. 2015 del Dpto. 05/11/2014 NOVIEMBRE 6 0%
Carta de Renuncia del Funcionario Willian Velazquez. 07/11/2014
Invitacién " Seminario de Imple mentacidn del P. de M.P." 10/11/2014
Proyectos de Notas de Invitacidn SSEAF, 11/11/2014
Remu ngraTC|on extr?ordmarla‘y adicional - Diciembre. 01/12/2014 DICIEMBRE ) 13,33%
Requerimiento/ Mddulo Plurianual. 10/12/2014
TOTAL GENERAL 15 100,00%
Planificacion
ACTIVIDADES/MESES ESTADO ACTUAL

Elaboracién de Propuesta de
Actualizacién del Manual de Cargos v
Funciones de la Coordinacion, y la
relacién con las deméas dependencias de la
DGP.

En enero del 2015 la propuesta fue
presentada a la Coordinacién y se esta
llevando adelante el trabajo conjunto de
reformulacion y actualizacion de funciones
a nivel de Coordinacion.

Trabajos en el Médulo Plurianual
(Actualizacion, Ajustes, depuracién del
sistema)

Se logro la depuracién v actualizacion del
Moédulo contanto actualmente con una
versién 10 de modificaciones
presupuestarias a la espera de la
promulgacion de la ley de Presupuesto
Anual para ser activada.

Elaboracién de Planificacion 2015 —
Cooperacion Técnica Eurosocial.

Fue remitida de forma Oficial la
Planificacién de Cooperacién Técnica
Eurosocial en tiempo v forma.

Seminario de Implementacién del
Presupuesto de Mediano Plazo -
Programa Eurosocial.

Fue realizada con éxito la actividad

Capacitacién Evaluacion de Impacto del
Programa Eurosocial.

Fue realizada con éxito la actividad

Recopilacién de datos v Elaboracién de
Memoria 2014 y Planificacién 2015 del
Departamento.

Fue realizada con éxito la actividad




Departamento de Ingresos

El Departamento de Ingresos estd com-
prendido dentro de la estructura de la
Coordinacion de Planificacién y Politicas
Presupuestarias de la Direcciéon General
de Presupuesto, el cual se ha comprometi-
do en el Ejercicio Fiscal 2014, a llevar
adelante los desafios encarados por el
mismo en el cumplimiento efectivo de sus
funciones como con la Re certificacion
por la Norma ISO 9001:2008 del Proceso
de Transferencia de Royalties a los Go-
biernos Subnacionales asi como la certifi-
cacion del Proceso de Transferencia de
FONACIDE.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN

EL EJERCICIO FISCAL 2014

242—Memorandum realizados

( Memos del Departamento de Ingresos,
con la denominacién de Coordinaciéon de
Planificacién y Politicas Presupuestarias,
45 Memorandum Royalties, y 43 Memo-
randum Fonacide).

829— Informes realizados

ESTE DEPARTAMENTO HA
LLEVADO A CABO LAS SIGUIENTES

ACTIVIDADES:

. Andlisis, evaluacién y acompafa-
miento en los procesos de modifi-
caciones presupuestarias, presenta-
das ante a la Direcciéon General de
Presupuesto, del Ministerio de
Hacienda, enfatizando la agiliza-
cion de los tramites.

. Capacitacion a técnicos de Orga-
nismos y Entidades del Estado, en
base al Decreto de Lineamientos
para la elaboracion del Antepro-
yecto de Presupuesto General de la
Nacion, ejercicio fiscal 2015.

. Capacitacion permanente a los or-
ganismos y entidades del estado,
en materia de ingresos.

9

Elaboracién de Topes para la carga
del Plan Financiero, el Anteproyecto
de Presupuesto 2015 y el Presupues-
to Plurianual, en fuente de financia-
miento 10 “Recursos del Tesoro”,
conforme a las variables que influyen
a nivel macroeconémico en la activi-
dad econdmica del Pais.

Analisis, elaboracion y presentacion
de proyecciones de ingresos para el
anteproyecto de presupuesto 2015,
en fuente de financiamiento 30
“Recursos Institucionales”, para los
organismos y entidades del estado,
atendiendo a la estacionalidad de los
ingresos y a las variables que afectan
la generacién de los recursos, objeto
de anilisis.

Control y seguimiento periddico de
modificaciones presupuestarias, veri-
ficando el cumplimiento del Princi-
pio de Equilibrio Presupuestario.
Archivo de las disposiciones legales
que aprueban las modificaciones pre-
supuestarias.

Control, registro y seguimiento de
los ingresos generados en concepto
de Aportes Intergubernamentales.
Presentaciéon mensual de Programa-
cion Financiera, de manera a tener
una estimacién de la Situacién Finan-
ciera.

Liquidaciéon mensual de Royalties y
Compensacion por cesion de energia,
control y seguimiento del plan finan-
ciero y de los montos obligados por
la Unidad de Departamentos y Muni-
cipios (UDM).

Presentacién de los Informes
Mensuales de Ingresos, Pro-
gramaciéon Financiera, de Li-
quidaciéon de Royalties y de
Situacién Fiscal.

Re certificacion del Proceso de
Transferencias de Royalties y
nos encontramos en proceso de
certificacion el Proceso de
Transferencia de Fonacide.
Acompafiamiento del funciona-
miento Optimo del médulo de
Liquidacion del Fonacide,
desarrollado por la Empresa
Know How.

Cierre presupuestario, equili-
brio ingresos - gastos, del ejer-
cicio 2014.
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COORDINACION
OPERATIVA Y SUS
DEPARTAMENTOS

SECTORIALES

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

STAFF

Dora Ocampos
Coordinacién Operativa Sectorial

Rosa Coronel, jefa
Dpto. de Desarrollo Social

Ramona Gonzalez, jefa
Dpto. Sector Financiero, Entidades de Regulacion y
Control.

Mabel Bolaiios, jefa
Dpto. de Infraestructura y Desarrollo Econémico

Delfino Ferreira, jefe
Dpto. de Administracion Gubernamental y Seguri-
dad

Derlys Martinez, jefe

Dpto. de Gobiernos Departamentales

Dpto. de Desarrollo Social
-Juan Diaz

-Jorge Paredes

-Jorge Fernandez

-Aidé Fonseca

Dpto. de Sector Financiero, Entidades de Regulacion
y Control

-Leticia Casanova

- Cristal Rivas

Dpto. de Infraestructura y Desarrollo Econémico
-Hugo Vasquez

-Rosa Vega

-Jorge Chamorro

Dpto. de Administracion Gubernamental y Seguridad
- Alicia Moyano

-Fernando Amarilla

-Sonia Cuevas

-Alcides Gavilan

Dpto. de Gobiernos Departamentales
-Olga Calmejano
-Oscar Matto



Coordinacioén Operativa Sectorial

Planifica, organiza, dirige, coordina y supervisa las actividades administrativas de los sectores a su cargo conforme a las politicas y
objetivos de la Direccion General de Presupuesto.

Administra el Sistema de Presupuesto como conjunto de normas, técnicas, métodos y procedimientos empleados por y de orga-
nismos involucrados en el proceso presupuestario, en sus fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, modifica-
cién, control y evaluacion de los ingresos y egresos y su financiamiento.

Departamentode
Desarrollo Social

Departamento Sector
Financiero, Entidades de
Regulacion yControl

Coordinacién Operativa Dpto. de Infraestructura y
Sectorial Desarrollo Econdmico

Dpto. de Administracion
Gubernamental y Seguridad

Departamento de Gobiernos
Departamentales




Coordinacion Operativa Sectorial y Departamentos Sectoriales

INFORME CONSOLIDADO DE GESTION 2014

Coordinar todo tipo de actividades
a ser desarrolladas por las depen-
dencias sectoriales.

Disponer métodos de trabajo y soli-
citar los informes requeridos a los
diferentes departamentos, depen-
dientes de la Coordinacion.
Asistencia técnica a las entidades y
organismos del Estado, en materia
presupuestaria en las distintas eta-
pas del proceso presupuestario en
general y conforme a solicitudes de
las entidades.

Participacion en capacitaciones del
Sistema de Presupuesto por Resul-
tados (PpR).

Participacion en la elaboracion del
proyecto de Decreto Reglamentario
de la Ley N° 5142/2014.
Elaboracién del proyecto de Decre-
to de plan financiero y sus corres-

pondientes anexos (Dto.
1.227/2014 del 13 de febrero de
2014).

Elaboracién conjunta con las demas
dependencias de formularios y pro-
yecto de decreto de lineamientos
para la elaboracion de anteproyec-
tos de presupuesto publico 2015.
Elaboracién de informes ejecutivos
y Actas de las definiciones tomadas
en reuniones de la Subcomision de
gastos integrado para la elaboracion
del PGN 2015.

=

Consolidacion de informaciones y
coordinaciéon de actividades du-
rante la elaboracién del Proyecto
de Presupuesto General de la
Nacion 2015 (93 entidades).
Seguimiento y elaboraciéon de
informes durante el tratamiento
del PGN en las diferentes instan-
cias del Congreso Nacional.
Elaboracion del Proyecto de Pre-
supuesto Plurianual remitida al
Congreso 2015-2017 (93 entida-
des).

Andlisis, elaboracion y verifica-
cion de disposiciones legales
(Resoluciones, Decretos y Leyes)
de modificaciones presupuestarias
de las entidades componentes del
PGN 2014.

Procesos de aprobacion en el
sistema de disposiciones legales
de modificaciones presupuesta-

rias.

Procesos de migraciones mensua-
les de saldos de plan financiero y
productos.

Elaboracién de informes mensua-
les sobre las disposiciones de

modificaciones presupuestarias.
Administracién y ejecucion de
procesos de sistemas informéaticos
(SIPP y otros modulos presupues-
tarios).

Representaciones por designacion
en diferentes equipos de trabajos
institucional e interinstitucional.

=

Actividades  relacionadas  al
mantenimiento del sistema de
calidad (ISO 9001).

Actividades de socializacion de
los diferentes departamentos
sectoriales para la aplicacion de
la nueva matriz presupuestaria.
Actividades de socializacion
referente al Plan Estratégico del
MH 2014-2018.

Colaboraciéon de los distintos
departamentos sectoriales, con
talleres sobre el Decreto que
Reglamenta la Ley de Presu-
puesto para el afio 2014.
Capacitacion a las entidades
sobre la nueva Matriz Presu-
puestaria.

Conformaciéon de mesas interi-
nstitucionales ( STP - DGP
(MH)), para la validacién de la
Estructura Presupuestaria del
afo 2015.

Participacion en mesas de anali-
sis de la nueva matriz salarial.
Elaboracién de todo tipo de in-

formaciones requeridas por la

Direccion General y otras de-

pendencias.



Coordinacion Operativa Sectorial y Departamentos Sectoriales

INFORME CONSOLIDADO DE GESTION 2014

A continuacion el detalle de las modificaciones presupuestarias aprobadas en todas las modalidades, durante el ejercicio
2014:

Modificaciones Presupuestarias Aprobadas - 2014

Tipos de Disposicién Cantidad

Resoluciones* 1.582
Decretos 272
Leyes 58
Total de Modificaciones Aprobadas 1.912

* Las Resoluciones Incluyen modificaciones aprobadas por el Congreso Nacional, el Poder Judicial y modificaciones
de productos.



MEMORIA
ANUAL ANO
2014

Coordinacion de
Monitoreo y Evaluacion
del Gasto Publico.

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

Breve Reseifia

La Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Pu-
blico tiene como objetivo principal organizar, dirigir, coor-
dinar y supervisar las actividades administrativas de los
Dptos. De Control y Monitoreo y de Evaluacion del Gasto

Publico respectivamente.

Asimismo, es la responsable de la definicion de normas téc-
nicas de operacion y medicion necesarias para el monitoreo
y la evaluacion del gasto publico de los Organismo y Entida-

des del Estado.

Por otra parte, tiene a su cargo la Coordinacion técnica del
Proyecto “Apoyo a la Implementacion del Presupuesto por
Resultados”, suscrito entre la Republica del Paraguay y

Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

STAFF

Teodora Recalde de Spinzi,
Coordinadora Interina

Monserrat Diaz, Jefa Interina.
Dpto. de Evaluacion

Amada Silguero, Jefa Interina.
Dpto. de Control y Monitoreo

Técnicos

Coordinacién de Monitoreo y
Evaluaciéon

Cecilia Facetti

Andrés Legal

Cristina Pereira

Dpto. de Evaluacion
Elvira Pereira

Elva Espinola
Rogelio Ibafiez

Dpto. de Control y Monitoreo
Lilian Collante

Hilda Benitez

Benjamin Benitez

Victor Ortiz

Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera

Teléfono: 595-4146319
email: dgp@hacienda.gov.py



Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico

Planifica, organiza, dirige, coordina y supervisa las actividades administrativas de los sectores a su cargo conforme a las politicas
y objetivos de la Direccion General de Presupuesto.

Administra, coordina y define las normas técnicas de operacién y medicion necesarias para el monitoreo y evaluacion del Gasto
Piblico de los organismos y entidades del Estado (OEE).

Departamento de
Controly
Monitoreo del Gasto Pablico

Coordinacion de Monitoreo y

Evaluacion del Gasto Publico

Departamento de Evaluacion
del Gasto Piblico




Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico

Detalle de las

principales actividades

Proyecto “Apoyo a la
Implementacion del
Presupuesto por
Resultados”

Tiene su origen a través de la
Ley N° 4929 el cual el Con-
greso Nacional aprueba la Car-
ta Convenio de Cooperaciéon
Técnica No Reembolsable N°
ATN/OC-13082-PR

La misma ha sido suscrita en-
tre la Republica del Paraguay
y el Banco Interamericano de
Desarrollo el 16 de marzo de
2012, con cargo a los recursos
de la cuenta B del Programa
de Efectividad en el Desarrollo
(DEPA) bajo la carga acuerdo
PRODEV-PR Programa de
implementacion del Pilar Ex-
terno o del Plan de Accion de
Accion a Mediano Plazo para
la efectividad en el Desarrollo
(PRODEYV) del 9 de abril del
2005.

El Proyecto contempla la
ejecucion de los siguientes
componentes

Componente 1. Vinculacién de la
planificaciéon estratégica con el
marco presupuestario, cuyo obje-
tivo es desarrollar gradualmente un
Marco Presupuestario de Mediano
Plazo vinculado a las principales
politicas y planes de gobierno.

Componente II. Implementacion
de un presupuesto por resultados,
por el cual se pretende desarrollar
gradualmente mecanismos de asig-
nacién presupuestaria basada en
resultados para el Gobierno Central.

Componente III. Mejoramiento
de la gestion de programas y pro-
yectos, con el objetivo de orientar
la gestion de programas y proyectos
hacia resultados en los ministerios
sectoriales del Gobierno Central.

Componente IV. Implementacién
de un sistema de monitoreo y eva-
luacion, el cual busca implementar
un sistema para el monitoreo y la
evaluaciéon de resultados a fin de

evaluar el cumplimiento de metas y

ACTIVIDADES POR
COMPONENTES

Capacitacion Marco Fiscal
y Presupuestario de Me-
diano Plazo.-

Intercambio de Experiencia
Pasantia por parte de técnicos
de la Direccion General de
Presupuesto.

I Reunién Gerencial para la
implementacion de un Siste-
ma de Gestion Publica para
Resultados en Paraguay.

-Seminario Internacional Gestion Pua-
blica .

Capacitacion Marco Fiscal y

Presupuestario de Mediano Plazo
18y 19 de Noviembre 2014

Objetivo:

Intercambiar experiencias en materia de
Presupuesto de Mediano Plazo. En las
mismas se desarrollan reflexiones sobre
los retos y principales problemas que
tienen que abordar las Administraciones

Financieras.

Durante los talleres se conocera la expe-
riencia espafiola y uruguaya sobre un
analisis de los elementos fundamentales
necesarios para la implementacion del

Presupuesto de Mediano Plazo.




Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico

Definiciéon de Programas Presupues-

PRESENCIA DE
MINISTROS Y
SECRETARIOS
DEL PODER

Intercambio de Experiencia

Pasantia al Ministerio de tales, Definicién de Bienes o Servi-

PEmaEs (e Lime —Peid cios (Productos), Disefio y Formula-

ciéon de Indicadores de Desempefio,

Funcionarios seleccionados por la
Direccion General de Presupuesto
del Ministerio de Hacienda de
Paraguay, han tenido la oportuni-
dad de acceder a un conocimiento
de primera fuente de las lineas
estratégicas desarrolladas por el
Ministerio de Economia y Finan-
zas del Pert, para avanzar en la
Presupuestacion por Resultado
(PpR) y de esta manera fortalecer
las practicas vinculadas a la apli-
cacién de la mencionada técnica
en nuestro pais

La pasantia inicio el 10 de no-
viembre y se extendi6 hasta el
viernes 21 de noviembre. Los
temas desarrollados fueron: Pro-
ceso de determinacién de techos
presupuestarios, Proceso de distri-
bucion de los recursos determina-
dos (canones, regalias, otros entre
las Regiones), Proceso de elabo-
racion Presupuesto Plurianual,
Presupuesto Sectorial Plurianual,
Presupuesto Participativo, Presu-
puesto por Resultados en la etapa
de programacion, Disefio de Pro-
gramas,

Monitoreo de Ejecuciéon de Progra-
mas, Modulo de Seguimiento de Pro-
ductos, Monitoreo de Indicadores de
desempeiio, Evaluacion y Seguimien-
to de programas presupuestales, Sis-
temas de Presupuesto, Operatividad
SIGA-PPR-Perti, realizado en las
sedes del Ministerio de Economia y
Finanzas, en la Secretaria de Planifi-
cacion y Ministerios Sectoriales

Por otra parte, tiene a su cargo la
Coordinacion técnica del Proyecto
“Apoyo a la Implementacion del
Presupuesto por Resultados”, suscri-
to entre la Republica del Paraguay y
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Cabe destacar que la oportunidad
ofrecida a los profesionales paragua-
yos por la Direccion General de Pre-
supuesto Publico de Pert, estrecha y
fortalece ain mas los lazos existentes
entre ambos paises, posibilitando con

I Reunion Gerencial para la

implementacion de un Sistema de
Gestion Publica para Resultados

El Ministerio de Hacienda, a través
de la Direcciéon General de Presu-
puesto y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), ha realizado la “I
Reunion Gerencial para la Implemen-
tacion de un Sistema de Gestion para
Resultados en Paraguay” el 01 de
diciembre el Hotel Granados Park.

PROPOSITO :

Mejorar la
efectividad en la
asignacion
recursos, el
desempeiio de la
ejecucidon, y la
rendicion de
cuentas, y lograr
el mayor valor
ptublico posible a
través de
instrumentos de
gestion que, en
forma colectiva,
coordinada y
complementaria,
deben
implementar las
instituciones de
manera a lograr
la provisién

eficiente y eficaz

de los bienes y
servicios para
una poblacion
necesitada en
todos los dmbitos

EXPOSITORES
INTERNACIONA-
LES:

Roberto Garcia Lépez,
Secretario Ejecutivo de

CoPLAC-GpRD /BID,

Hyungon Kim: Espe-
cialista Principal- Insti-
tuciones para el Desa-

rrollo, BID;

Gerhard Steger, Direc-
tor General de Finanzas
y Sustentabilidad de la
Corte de Auditoria de
Austria,

Juan Abreu, Instituto
IDEA International,
Vice-Presidente. Espe-
cialista Senior en ges-

tion de programas y

proyectos publicos.




Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico

Con la presencia de 286 personas,
se llevo a cabo en el Hotel Grana-
dos Park el Seminario Internacio-

Seminario Internacional Gestion
Publica para Resultados.

nal Gestidn para Resultados.

La misma ha sido dirigida para
Parlamentarios, Administradores y
Jefes de las diferentes areas de los
Organismos y Entidades del Esta-

Capacitacion sobre Gestion

Publica para Resultados.

Realizada en el saléon de capacita-
ciones del Ministerio de Hacienda,
25 Directores de las diferentes
areas del Ministerio de Hacienda,
recibieron la capacitacion sobre
Gestion para Resultados.

El objetivo es ir instalando paulati-
namente el concepto y las herra-
mientas a ser utilizadas de manera a
ir mejorando la provision de bienes
y servicios provistos a la ciudada-

s

nia.

CONSULTORIA PARA LA FORMULACION
DE UN PLAN DE ACCION Y UN
PROYECTO PILOTO PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE

GESTION PARA RESULTADOS (GPR)
BASADO EN EL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA NACION DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY

El Programa estid estructurado en 4
(Cuatro) componentes, para tal efecto,
en concordancia con el objetivo traza-
do en el mencionado Convenio y en el
marco de los componentes citados, se
requiere contratar un/una Consultor/a
Individual para formular un plan de
accion y elaboraciéon de un proyecto
piloto para la implementaciéon de un
sistema de Gestion para Resultados
(GpR) basado en el Presupuesto Gene-
ral de la Nacion de la Republica del
Paraguay.

Para el efecto, se ha realizado el lla-
mado internacional , el cual luego de
analizar los Curriculum Vitae y docu-
mentaciones recibidas en el marco del
Concurso de referencia, en base a cri-
terios sobre la puntuaciéon ha sido ga-
nador el Senor Juan Abreu Méndez, de
nacionalidad Venezolano Canadiense.

El mismo ha iniciado su misién en el
mes de Noviembre, y se extendera
hasta el mes de abril del afio 2015.
Entre sus diferentes actividades, se
menciona que:

¢ Desarrollar 4 (cuatro) jornadas
de capacitaciéon para socializa-
ciéon de instrumentos e imple-
mentacion de la gestion para
resultados .

* Desarrollar jornadas de trabajo
con representantes del sector
vinculado al proyecto piloto.

¢ Entre otros.

Otras actividades de la

Coordinacion.

X Reunién de la Red de
Presupuesto por Resulta-
dos.

Del 21 al 23 de Mayo del Corriente,
en la ciudad de Guayaquil, Ecuador,
se desarrolld la “X Reunién de la
Red de Presupuesto por Resultados™.
La misma estuvo organizada por la
Comunidad de Profesionales y Ex-
pertos en Latinoamérica y el Caribe
en Gestion para Resultados en el
Desarrollo (CoPLAC-GpRD) del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econ6émi-
cos (OCDE) y el Ministerio de Ha-
cienda de la Republica del Ecuador .

Este evento tuvo como propdsito
reunir a los funcionarios responsables
de presupuesto de América Latina y
el Caribe (LAC) quienes participaron
en un espacio de didlogo e intercam-
bio que abordd los temas presupues-
tarios de mayor relevancia de la re-
gion.

En la ocasion se dieron a conocer las
diferentes experiencias de los paises
de la region, en relacién a los temas
tratados, con el fin de que estas pue-
dan servir a los participantes en la
gestion vinculada a sus presupuestos.

Cabe sefialar que la participacion del
Coordinador y un técnico.



Coordinacion de Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico

~ I

« .. . n . . Temas a abordados
Inversion en la Nifiez en América Latina y el

Caribe:

Una apuesta por la Equidad a los 25 afios de
la Comision de los Derechos del Nifio/a”

Finalidad

Entre el 02 y 03 de octubre fue desarro-
llado el Seminario Internacional
“Inversién en la Nifez en América La-
tina y el Caribe: Una apuesta por la
Equidad a los 25 afios de la Comision
de los Derechos del Nifio/a”, organiza-
do por el Gobierno de Perd, a través de
los ministerios de Economia y Finanzas
y de Desarrollo e Inclusion Social, Save
the Children y UNICEF, cuya finalidad
fue generar una agenda en Peri y en la
Region de América Latina y el Caribe
para lograr una mayor y mejor inver-
si6én en la nifiez con equidad.

Objetivo

Logra un espacio de intercambio de
experiencias que brinde un balance de
los avances y retos en la Regién de
América Latina y el Caribe sobre la
contribucién del gasto publico en la
realizacién de los derechos de la nifiez
y adolescencia con equidad. Formar la
red de Observatorio General sobre el
“Gasto Publico para la realizacién de
los derechos del Nifio”™ para promover
una adecuada asignacion, ejecucion, y
monitoreo del gasto ptblico en la nifiez.

Han participado del evento dos Coordi-
nadoras de las areas de la Direccidon
General de Presupuesto.

. A 25 afios de la Comision de

los Derechos del Nifio/a,
avances y desafios sobre la
inversiéon en la nifiez y ado-
lescencia en América Latina y
el Caribe .

. Estrategias y herramientas

para mejorar la calidad y
equidad del presupuesto desti-
nado a la nifiez y adolescen-
cia.

. Monitoreo, seguimiento y

analisis de la calidad del gasto
en la nifiez y adolescencia.

. Incentivos y movilizacion de

recursos para la mejora de la
gestidn publica.

Iniciativas sub-nacionales de
inversion publica en la nifez
y adolescencia.

La inversién del sector priva-
do en la nifiez y adolescencia.
Participacion, transparencia y
rendicion de cuentas de la

VIII Seminario Internacio-
nal: Experiencias de Corea
y América Latina y el Cari-
be en Gestion para Resul-
tados en el Desarrollo

Del 13 al 17 de octubre del corriente
en Seul Corea, se ha participado del
VIII Seminario Internacional, organi-
zado por el Instituto Coreano de Fi-
nanzas Puablicas (KIPF) y la Comuni-
dad de Profesionales y Expertos en
Latinoamérica y el Caribe en Gestion
para Resultados en el Desarrollo
(CoPLAC-GpRD) del Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID).

Del Seminario han participaron repre-
sentantes de los paises de: Paraguay,
Costa Rica, Chile, Argentina, Ecua-
dor, Colombia, Corea entre otros
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Objetivo del Seminario
Compartir  experiencias y
buenas précticas para mejorar
la implementaciéon en forma
operativa de los desafios que
enfrentan los decisores politico-
técnicos en las areas del semi-
nario.

Temas desarrollados:

* Experiencias en Refor-
ma Fiscal: Corea vy
América Latina y el Ca-
ribe.

. Vinculo entre Vision de

Largo Plazo, Plan de
Desarrollo de Mediano
Plazo, Marco de Gasto
de Mediano Plazo y Pre-
supuesto.

* Funciones Presupuesta-
ria del Ejecutivo y del
Legislativo

. Presupuesto por resulta-
dos: avances recientes y
desafios

. Sistemas de Evaluacion
del Desempeiio

. Desafios actuales en ma-
teria de Descentraliza-
cién Fiscal

. Principales  Tendencias
en GpRD en Asia, ALC
y OCDE

Principales conclusiones
y Recomendaciones

La Gestiéon por resultados
pretende alinear la planifi-
cacion, el presupuesto y la
organizacion, de tal mane-
ra que el bien o servicio
producido sea entregado
eficaz y eficientemente a
cada ciudadano.

Las diferentes herramien-
tas presentadas, implican
relacionar los procesos de
toma de decisiones con el
objetivo de facilitar el
cumplimento del Plan Es-
tratégico del Organismo,
controlando las acciones
de manera a  descubrir

cudnto se estdn acercando
o alejando de las metas y
objetivos programados.

.

Se deben
reformar las
herramientas
utilizadas
para el
control y
seguimiento
de los gastos
asi como
también el
enfoque para
la
realizacion
de las

sugerencias y
hallazgos de

las
evaluaciones
de
programas y
proyectos.

El esfuerzo dado por el Go-
bierno Nacional estd iniciando
un cambio de paradigma o
Tabi en lo que refiere a la
manera de presupuestar los
gastos, para eso el camino que
se empieza a recorrer dard en
el mediano plazo sus resulta-
dos a través de la implementa-
cién de la Gestién para Resul-
tados en el Presupuesto de la
Nacion. Los resultados y dife-
rentes exposiciones dadas por
los paises participantes han
dado testimonio de que los
avances que estamos logrando
han sido significativos, sin
embargo hay mucho por hacer.

Lo importante es apostar a un
presupuesto orientado a la
Gestion para resultados y para
ello debemos hacer hincapié en
la aplicacién de una mejor
definicién de indicadores y los
bienes y servicios ofrecidos a
la ciudadania, ademas de un
plantel capacitado.
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Control Carga Plan ¢ Creacion de nuevas estructuras (Sin
Financiero 2014 carga de Diagnostico, Objetivo y Informes Mensuales y
Resultado Esperado): la carga en el
sistema se realizd posterior a la
aprobacion del Decreto Plan Finan-

Publicaciones

Durante el Ejercicio Fiscal

2014, se han realizado diferentes CIero. En el marco del proceso de imple-
tarea.s conforme al manual de * Resulta'ldos E sperados que poseen mentacién del control y monitoreo
fun01one§ de'l’ departatgepto, Inconsistencias con .1? § metas pro- en la ejecucion presupuestaria en
como aS} Famblen, otras.actmda- ductivas: l.a ’correcqon en el siste- concordancia con la Modernizacién
des adicionales, tendientes a ma se realiz0 posterior 2 la gproba— y Transparencia de la Administra-
fortalecer el proceso presupues- cion del Decreto Plan Financiero.

ciéon Publica, el Departamento de
Control y Monitoreo realizé dos
Informes mensuales durante el afio
2014 relativas a:

tario y contribuir en la transpa-
rencia en la Gestién Publica.

En este contexto, las actividades
desarrolladas durante el periodo

i A i- Controles para la . .
menglonado se seflalan a conti tes pa . - . Informe Financiero
nuacién: comunicacion de Migracidn de .

. - . . Informe del Gasto Social
A inicio del afio/2014, posterior
: . . Informe Panorama Presu-

a la carga del Plan Financiero oL -

. A inicios de cada mes , el Departa- puestario
por parte de las Entidades, los
técnicos monitorearon a Sus res mento aboca sus tareas al control y
ectivas entidades a careo. De monitoreo de saldos del Plan Financie- Los mismos fueron publicados en
P £o- ro de los distintos OEE, para luego la pagina Web del Ministerio de
acuerdo a los controles realiza- N . .

. proceder a dar autorizacion a los sec- Hacienda, en el Ilink http://
dos en el Formulario F-G02-1 . . .
« . tores encargados de realizar la migra- www.hacienda.gov.py/web-
Fundamentacién de los Progra- .

cién de saldos. presupuesto/.

mas” se han detectado inconve-

nientes de la siguiente naturale- . o
En ese sentido, los técnicos del de-

fa' Productos con Plan Fi- partamento realizaron el monitoreo
nanciero cero: los mismos de los tres siguientes reportes:
fueron eliminados de ofi- e Reporte de Control de Saldos a
cio teniendo en cuenta el Nivel de Objeto (PRIEV141),
Art.: 56, inciso c.3) del e Ejecucion mayor a Planificado
Decreto 1.100/2014 “Que (PRLMODOS),
aprueba el Presupuesto e Modificaciones Faltantes de Pro-
General de la Nacion para ductos (PRLMODO4).
el Ejercicio Fiscal 2014”.
Por otro lado, algunas
estructuras fueron elimi-
nadas a pedido de los
responsables de la Enti-
dad.

. Productos con metas ce-

ro: las metas fueron car-
gadas en el sistema segin
remitidas por los respon-
sables de la Entidad.




Departamento de Control y Monitoreo del Gasto Publico

Conforme a los articulos N° 217
y 218 del Decreto Reglamentario
N° 1.100/2014, los Organismos
y Entidades del Estado (OEE)
han presentado a la Direccion
General de Presupuesto un infor-
me de gestion cualitativo y cuan-

Informes Trimestrales

titativo (Primer, Segundo y Ter-
cer Trimestre) con el detalle de
sus principales actividades desa-
rrolladas, el monto de los recur-
sos aplicados y los principales
logros y/o resultados obtenidos,
conjuntamente con el reporte
PRIEVAO11 “Control y Evalua-
cion de Gestion”.

Cabe mencionar que, los OEE
que no dieron cumplimiento en
cuanto a la provision de los infor-
mes trimestrales, el Ministerio de
Hacienda no dio curso a ninguna
modificacidn presupuestaria hasta
tanto dur6 el incumplimiento.

A continuacién se mencionan las
fechas de vencimiento de la pre-
sentacion de los informes:

° Primer Trimestre : 15 de
abril del 2014.

° Segundo Trimestre : 15 de
Julio del 2014.

° Tercer Trimestre : 15 de
octubre del 2014.

. Cuarto Trimestre : 15

dias posteriores al Cierre
Contable segln resolucién

MH N° 317/2014

Informes Semestrales — Primer
Semestre 2014 “Informe de

Control Financiero y Evaluacion
Presupuestaria

Segin lo establecido en el Articulo N°
219 del Decreto N° 1.100/2014, se
dispuso para el Ministerio de Hacien-
da, informar en forma semestral a la
Comision de Cuentas y Control de
ambas Céamaras del Congreso Nacio-
nal, sobre los resultados cualitativos y
cuantitativos de los programas en eje-
cucidn del Ejercicio Fiscal 2014.

En ese sentido, se ha elaborado el
Informe de Control y Evaluacion Pre-
supuestaria de los OEE y se ha eleva-
do a los Organos de Control por No-
tas:

Asimismo, se ha publicado en el por-
tal del Ministerio, en el siguiente link
http://www.hacienda.gov.py/

Informe Cierre 2014 - Balance

Anual de Gestion Publica
(BAGP)

Conforme a lo establecido en el ar-
ticulo N° 217 del Decreto N°1.100,
incisos bl y 2), Balance Anual de
Gestion Publica (BAGP), donde esti-
pula lo siguiente “...los Organismos y
Entidades del Estado deberan elaborar
y presentar a la Direcciéon General de
Presupuesto del Ministerio de Hacien-
da, el Balance Anual de Gestion Pu-
blica (BAGP) en forma anual”; en ese
contexto, se ha realizado la capacita-
cioén y presentacion a los responsables
de presupuestos y planificacion de las
89 Entidades del Estado el formato
para la elaboraciéon del BAGP. Cabe
mencionar que, el mismo se realiz6 en
conjunto con los técnicos del Dpto. de
Evaluacién del Gasto Publico.

Modificaciones Presupuestarias

En lo que respecta a Modificaciones
Presupuestarias, se analizaron la im-
plicancia de las mismas en los produc-
tos, metas productivas, objetivos y
resultados esperados.

Al respecto al término del afio 2014,
se han procesado un total de 133 ex-
pedientes de modificaciones presu-
puestarias, de los cuales el 86,5%
correspondi6 a Ampliaciones Presu-
puestarias y el 13,5% a otros tipos de
modificaciones.

Asimismo, en el departamento se pro-
cesaron otros tipos de solicitudes co-
mo la Modificacion Financiera de
Productos y la Modificacién Fisica de
Productos. Al respecto, se aprobaron
en el Ejercicio Fiscal 2014 un total
de:

Mes de Cantidad x

Nivel Entidad Aprobacién Entidad Total x Mes
28 1 Febrero 1
28 1 Abril 1
12 3 4
22 2 1
12 8 Mayo 1
12 3 1
23 1 . 1
22 Y Junio 1
12 12 . 2
22 9 Julio 1
12 13 3
23 1 Agosto 1
12 =) 1
12 13 Septiembre 2
22 9 1
12 1 3
23 1 1

Octub
28 1 etubre 1
12 3 1
Total 28
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Anteproyecto y Proyecto 2015 |

Decreto N°

Conforme al
1560/2014 “Por el cual de estable-
cen los lineamientos genera-
les...para el Ejercicio Fiscal 2015 y

Presupuesto  Plurianual  2015-
20177, Art. 2° De las politicas y
prioridades del Gobierno; se traba-
j6 desde el mes de junio en conjun-
to con los responsables de la Secre-
taria Técnica de Planificacion
(STP) y los OEE sobre la nueva
matriz presupuestaria en lo referen-
te a la redefinicion de productos,
Diagnésticos, Objetivos y Resulta-
dos Esperados.

En ese contexto, es importante
mencionar entre las principales
actividades realizadas, el trabajo en
la estandarizacién de los productos
de las Universidades Nacionales y
Gobernaciones:

A continuacién, se presenta un bre-
ve resumen de los cambios obteni-
dos en las Estructuras Presupuesta-
rias de las Gobernaciones con res-
pecto a la cantidad de Productos.

Se realiz6 la comparacion con la
cantidad total de productos utiliza-
dos (2014), especificamente con
aquellos que poseen la unidad de
medida en porcentaje (%).

Cantidad total de Productos en Gobernaciones
¥ Productos con Unidad de Medida %

376
400
272
300
200
77
36
100

PF 2014 Proy. de Presup.
(a1 30 de junio) 2015

= Cantidad Total de Productos Productos con UM %

Cantidad de Codigo de Productos

87
100
80
a0 1
0
2014 2015

ANO 2015:
denominacion de los productos

Mejorar la

como asi a la desactivacion de

los mismos que no Sserdn

utilizados para el Ejercicio
Fiscal 2015.

Mediante la grafica que antecede, se
visualiza que a nivel general en el Pro-
yecto de Presupuesto 2015 se ha logra-
do una gran disminucién de productos
con respecto al Afio 2014, con 104 pro-
ductos menos aproximadamente. Asi
mismo, se aprecia que los productos
medidos en Porcentajes se redujeron
unos 41 productos representando esto el
53,25% menos

El departamento ha realizado dos
tipos de monitoreo en el transcurso
del afio 2014:

Monitoreo de Metas Cero y

Avances de Produccion

Control de Metas Cero: periddica-
mente se realizé el control para las
89 Entidades a fin de detectar los
posibles casos de metas cero. El mis-
mo se genera posterior a la aproba-
cién de alguna modificacion presu-
puestaria que implica creacién de
estructuras o productos a estructuras
existentes. Para el efecto, se amones-
taba a las entidades por via correo
electronico, telefonicas y notas.

Monitoreo de Avances productivos:
conforme a lo establecido en el De-
creto Reglamentario 1.100/2014,
Art. 226 “Una vez definida la perio-
dicidad del cumplimiento de las me-
tas de produccion fisica aprobadas en
el plan financiero, los OEE deberan
actualizar el avance en la provision
de bienes y servicios en el SIAF en
el término de 10 dias corridos poste-
riores a la entrega de los mismos”.
En ese sentido, los técnicos realiza-
ron los controles pertinentes en el
reporte PRIEVAO11 respecto a la
actualizacion del avance en el SIAF,
posteriormente fueron comunicadas a
la Entidad via telefénica y notas,
asimismo, las recomendaciones fue-
ron elevadas a los OEE en el Infor-
me del Primer Semestre/2014.
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Capacitaciones realizadas

por funcionarios del
Dpto.

Participaciéon de un téc-
nico al Seminario
“Evaluacion en el Marco
del Presupuesto por Pro-
gramas con enfoque de
Resultados” organizado
por la AECID. Montevi-
deo - Uruguay del 03 al
09 de agosto de 2014.

Pasantia de intercambio
de experiencia por parte
de un técnico a través
“Programa de Apoyo a
la Implementacién de un
Sistema de Gestién para
Resultados basado en el
Presupuesto del Sector
Publico”, en el Ministe-
rio de Economia y Fi-
nanzas de Perq, del 7 al
21 de noviembre del
2014.

Participacion en la
reunién intersectorial de
la “Comision de Cuentas
Nacionales de Salud en
Paraguay”.

.
-
.

Participacion de la entrega de
resultados del “Tercer Estudio
Regional Comparativo y expli-
cativo — TERCE” sobre el
principal estudio de logro de
aprendizaje y factores asocia-
dos que se realiza en América
Latina y el Caribe, realizado
el 4 de diciembre/2014.

Participacion del jefe de Dpto.
a la conferencia regional de la
Alianza para el “Gobierno
Abierto”, realizado en San
José - Costa Rica, 18 y 19 de
noviembre/2014.

Seminario Implementacion del
Presupuesto de Mediano Plazo
los dias 17 y 19 de noviembre
en el Hotel Granados Park.

Participacion del Curso EU-
ROSOCIAL “Evaluacién de
Impacto - Presentacién de
trabajo grupal” tercera fase,
noviembre/2014.

Curso - Taller “La Gestion
para Resultados” Auto Eva-
luacién SEP (2014). Del 08 al
11 de Diciembre 2014.

Capacitacion realizada a la
Universidad  Nacional de
Asuncién, referente a la ela-
boracién del Balance Anual de
Gestion Puablica, realizada el
15 de diciembre 2014.

Capacitacion al Ministerio de
Hacienda, referente a la elabo-
racion del Balance Anual de
Gestion Pablica, realizada 19
de diciembre 2014.

Reunién con la Secretaria
Técnica de Planificaciéon en el
mes de diciembre a fin de
realizar ajustes en el Diagnos-
tico, Resultado Esperado,
Denominacién de Productos y
Metas Productivas de las si-
guientes Entidades: “MEC”,
“MAG”, “Presidencia de la
Republica”: Secretarias Na-
cional de la Nifiez y Adoles-
cencia” y Secretaria de Ac-

Asistencia brindada a Técnicos de

los Organismos y Entidades del
Estado

. Carga de avance productivo en el
SIAF.

. Como generar reportes varios del
SIAF.

. Ensefianza de la utilizaciéon del
SIAF - Médulo de Control y Eva-
luacion.

. Ajuste y correcciéon de productos
que presentan Diferencias en Eje-
cucion.

. Consulta sobre los requisitos para

la presentacion de modificacion
fisica y financiera de productos.

. Llenado de formularios para Modi-
ficaciones Presupuestarias.

° Consultas referentes a Informes de
Control y Evaluaciéon Presupuesta-
ria Trimestral.

. Consultas respecto a la elaboracién
del Balance Anual de Gestion Pu-
blica (BAGP).

Cierre del Ejercicio Fiscal 2014

A través de la Circular DGP N° 01/2014,
se comunic6 a los OEE referente a las
aclaraciones de las fechas topes de algu-
nos articulados del Decreto Reglamenta-
rio y Plan Financiero.



Departamento de Evaluacion del Gasto Publico

. ___________ |

Esta memoria presenta las acti-
vidades realizadas por el De-
partamento de Evaluacion del

Presentacién de Evaluacion Inter-
na de Programas Publicos al Mi-
nisterio de la Mujer.

Capacitaciones del Personal en Se- o
minarios, Conferencias, Talleres y
otras Actividades Académicas

Gasto Publico de la Direccion
General de Presupuesto del
Ministerio de Hacienda, duran-
te el afio 2014.

Seguidamente se presenta un
breve detalle de las actividades
realizadas durante el afio, que
abarcan desde el proceso de
seleccion de entidades con sus
respectivos programas, subpro-
gramas y proyectos hasta la

Capacitaciones

El Departamento se encuentra
abocado al cumplimiento de
sus principales objetivos, como
el de la administracion de los
recursos humanos, lo cual in-
cluye la capacitacion de los
mismos, y ademds realizar
asesoramiento a los administra-
dores de los Organismos y
Entidades del Estado sobre el

508 funcionarios

publicos capacitados

El Departamento se encuentra abocado
al cumplimiento de sus principales obje-
tivos, como el de la administraciéon de
los recursos humanos, lo cual incluye la
capacitacion de los mismos, y ademas
realizar asesoramiento a los administra-
dores de los Organismos y Entidades
del Estado sobre el proceso de monito-
reo y evaluacion.

Buscando dejar capacidad instalada en
el personal, se promovi6 la participa-
ciéon de los mismos en los siguientes

Cursos:

. Capacitacion sobre Evaluacion
de Impacto. Mayo y Noviembre
2014

. Seminario de Implementaciéon de

Presupuesto a mediano plazo.
Noviembre 2014

. Pasantia sobre Gestion para Re-
sultados en el Ministerio de Eco-

Capacitaciones por parte del Per-
sonal para Funcionarios/as de los

Organismos y Entidades del Es-
MES DE MARZO:

. Capacitaciéon realizada conjunta-
mente con técnicos de la Direc-
ciéon General de Presupuesto so-
bre Decreto del Plan Financiero a
todos los Organismos y Entidades
del Estado.

. Presentaciéon de instrumentos de
planificaciéon a la Secretaria Téc-
nica de Planificacion.

. Presentaciéon de Evaluacion Inter-
na de Programas Publicos a fun-
cionarios de la Direccion General
de Presupuesto.

. Mesa de trabajo y capacitaciéon
realizada conjuntamente con fun-
cionarios de planificacion sobre
Matriz de Marco Légico e Indi-
cadores a Petrdleos Paraguayos

(PETROPAR).
MES DE MAYO:
. Capacitacion realizada conjunta-

mente con técnicos de la Direc-
ciéon General de Presupuesto so-
bre la Matriz Presupuestaria
2015 a todos los Organismos y
Entidades del Estado.

. Capacitaciéon sobre Indicadores
de Desempefio a los siguientes
Ministerios: Obras Puablicas y
Comunicaciones, Industria y
Comercio, Justicia, Trabajo y
Seguridad Social, Mujer, Inte-
rior, Salud Publica y Bienestar
Social, Agricultura y Ganaderia,
Hacienda y Educacion y Cultura.

MES DE JUNIO:

. Asistencia técnica para la cons-
truccién y carga de Indicadores
de Desempefio a todas las entida-
des incorporadas al Presupuesto
por Resultados.

. Capacitaciéon sobre Presupuestos
por Resultados al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

MES DE JULIO:
. Presentaciéon de PpR a la Direc-
cién de Deuda Publica del MH.

MES DE SETIEMBRE:

. Presentaciéon sobre Monitoreo y
Evaluaciéon realizada conjunta-
mente con técnicos del Departa-
mento de Control y Monitoreo
del Gasto Publico a representan-
tes de la Secretaria Técnica de
Planificacién y el Banco Mun-
dial.

. Capacitacion realizada conjunta-
mente con el area de planifica-
cion sobre Matriz de Marco L6-
gico e Indicadores de Desempefio
al Instituto Paraguayo de Tecno-
logia Agraria.
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MES DE NOVIEMBRE:

L

Capacitacion realizada
conjuntamente con el
Departamento de Control
y Monitoreo del Gasto
Publico sobre la metodo-
logia del Informe de Ba-
lance Anual de Gestién
Publica.

Presupuesto por Resultados

fueron:

Evaluacion de Programas Publi-
cos

Elaboracién de resumen y
publicacién sobre Resultados
de Evaluaciones del afio
2013 en la pagina Web.
Elaboracién de un manual de
procedimiento sobre Evalua-
ciéon Interna de Programas
Publicos.

Analisis del Plan de Trabajo
y los avances obtenidos de
los programas/subprogramas
evaluados en el afio 2013.
Elaboraciéon de Términos de
Referencia para Llamado a
Evaluadores Externos.
Elaboraciéon de 9 informes
de Evaluaciéon de Disefo y
Gestion de Programas Publi-
CoS.

Indicadores de Desempeiio

Otras actividades
[ ]

En el marco de la implementacién
del
(PPR) y sus instrumentos, las acti-
vidades mas importantes realizadas

Actualizacién y monitoreo de
90 Indicadores de programas
seleccionados para el Ejerci-
cio Fiscal 2013, de los Mi-
nisterios de Educacién y Cul-
tura, Salud Puablica y Bienes-
tar Social, Obras Publicas y
Comunicaciones, Hacienda,
Agricultura 'y Ganaderia,
Interior y Justicia y Trabajo.
Elaboracion de informes so-
bre cumplimiento de metas al
cierre del Ejercicio Fiscal
2013, de los 90 Indicadores
de programas seleccionados
de los Ministerios de Educa-
cion y Cultura, Salud Pablica
y Bienestar Social, Obras
Publicas y Comunicaciones,
Agricultura y Ganaderia y
Hacienda.

Incorporaciéon y monitoreo
de nuevos programas con 21
nuevos indicadores de
desempeno. Totalizando 111
indicadores en 10 entidades.
Elaboracién y publicacién de
resumen sobre los Indicado-
res de Desempefio al cierre
del Ejercicio Fiscal 2013.
Actualizacion de 111 indica-
dores, metas, medios de ve-
rificaciéon y supuestos para
cada indicador en el ambito
de los Ministerios selecciona-
dos y de acuerdo al Plan
Financiero aprobado.
Revision de la consistencia
de las metas previstas en el
proceso de formulaciéon con
recursos incorporados al pro-
grama financiero, ajustando
las metas en los casos nece-
sarios.

Balance Anual de Gestion Piblica (BAGP)

Elaboracién del formato de presentacion
del Informe de Balance Anual de Gesti6n
Publica.

Preparacion de materiales de apoyo a ser
utilizados en las capacitaciones realizadas
a todos los Organismos y Entidades del
Estado.

Capacitacion en elaboraciéon del BAGP a
todos los Organismos y Entidades del Es-
tado

Administracio’n y Gestion I

Informes Internos: En el transcurso del afio
2014 fueron elaborados 60 informes remitidos
a diferentes jefaturas.

Informe Interno D.E.G.P. N°
1al47
482l 60

Fecha
28/01/14 al 27/06/14
04/07/14 al 19/12/14

Semestre
1° semestre
2° semestre

Memos remitidos: Fueron elaborados 185
memos durante el afio 2014.

Semestre Fecha Memo D.E.G.P. N°
1° semestre 02/01/14 al 27/06/14 1al97
2° semestre 02/07/14 al 30/12/14 98 al 185

DESAFIO:
Lograr una mayor difusion del PpR
y generar de esta forma apropiacion
por parte de las Entidades. En ese
sentido, en los siguientes aifios se
sistematizacion del
Anual de
Plan de
vinculacion directa de
Matriz de
Légico, el desarrollo de Indicadores
de Resultado y Calidad y Ila
realizacion de Evaluaciones de

buscarad la
instrumento Balance
Publica y el
Trabajo, la

Gestion

Indicadores a la Marco

Impacto de Programas Publicos.




