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Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”

MDS/SG N° 0075/2024 Fernando de la Mora, 30 de enero de 2024

Sefior Ministro:

Me dirijo a Usted, y por su intermedio a donde corresponda, en el marco del Decre-
to N.° 8759/2023, “Anexo A” Art. 298 “Proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria”, inci-
so 1. b) Informe de Cierre, que establece: “Los OEE deberan elaborar y presentar en forma
anual, un Unico informe, denominado Balance Anual de Gestion Publica (BAGP)” sequn

formato establecido por el MEF.

Balance Anual de Gestion Publica (BAGP), en formato pd correo

A su excelencia

Carlos Gustavo Fernandez Valdovinos, Ministro

Ministerio de Economia y Finanzas

E. S D vs/z

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social sostenible e inclusivo en Paraguay”
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SIGLAS

AECID: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
BAGP: Balance Anual de Gestién Publica.

BNF: Banco Nacional de Fomento.

CCLPI: Consulta y Consentimiento Libre, Previo e Informado.

CDPD: Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad.
CONADA: Consejo Nacional de Donacién de Alimentos.

DINACOPA: Direccion Nacional de Correos del Paraguay.

FAOQ: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

FC: Fundacién Capital.

GI: Guia Familiar.

Gs. Simbolo de divisa del guarani paraguayo.

MADES: Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible.

MDS: Ministerio de Desarrollo Social.

NNA: Nifios, Nifias y Adolescentes.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONG: Organizacion no Gubernamental.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PACOC: Proyecto de Apoyo a Comedores de Organizaciones Comunitarias.
PNRP: Plan Nacional de Reduccion de Pobreza 2023-2030 "Naime Porivéta”.
PcD: Personas con Discapacidad.

PEIL Plan Estratégico Institucional.

PPR: Presupuesto por Resultados.

PROAP — TN: Programa de Asistencia a Pescadores del Territorio Nacional.
PROCOC: Programa Comedores y Centros Comunitarios.

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera.

TMC: Transferencias Monetarias con Corresponsabilidad.

UNA: Universidad Nacional de Asuncion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acompaiiamiento socio familiar y comunitario: Consiste en apoyar y visitar los hogares para facilitar el
cumplimiento de las corresponsabilidades por parte de las familias, y brindar orientaciones vinculadas al
mejoramiento del habitat familiar, habitos de higiene, ideas y acciones para mejorar la calidad de alimentos y

la salud, ademas de orientar al acceso de los diversos servicios publicos y fomentar las actividades productivas
¥ comunitarias.

Asuncién: Capital de la Republica del Paraguay.
CCLPI: Consulta y Consentimiento Libre, Previo e Informado.

Capital Semilla: Se refiere al dinero con el que cuenta una persona o una comunidad para comenzar un negocio
o un emprendimiento. En el marco del Programa Tenonderi hace referencia a la transferencia no reembolsable
de recursos que se otorga a las personas participantes en edad productiva (18 a 59 aflos), con el fin de facilitar

la implementacién de los planes de negocios, que seran elaborados por las mismas durante el proceso de
fortalecimiento de capacidades.

Comedor Comunitario: espacio fisico donde se brinda servicios de alimentacion a poblaciones vulnerables,
generando una cultura de alimentacion adecuada y saludable para mejorar los habitos alimerticios.

Contratos firmados: Es un instrumento juridico mediante el cual el MDS se compromete con el/la participante
del Programa Tekoha a transferir el lote de inmueble adjudicado a favor de la familia.

Corresponsabilidad: Consiste en el compromiso asumido por el Estado, para el suministro de la oferta publica,

asi como el compromiso asumido por las familias participantes del Programa Tekopori para el uso de los
servicios publicos existentes.

Discapacidad severa: “La Discapacidad Severa es una condicién donde las personas necesitan un apoyo
extenso, sea de tipo instrumental, tecnolégico, de servicios, y/o asistente personal en mas de una de las
actividades de la vida para participar en la comunidad, vivir de forma independiente, tener un empleo, y disfrutar
de una calidad de vida. Las personas con discapacidad severa requieren el apoyo generalizado en actividades

como: movilidad, comunicacién, autocuidado y vida independiente” (SENADIS, segin CPDPC y Ley N°
4.720).

Guias Familiares: Se denomina a los trabajadores/as del MDS que prestan sus servicios en los territorios, con
el fin de acompadiar a las familias participantes del Programa Tekopord durante su permanencia, para lograr
metas que permitan el mejoramiento de sus condiciones basicas de vida.

Gestores Empresariales Tenondera: Se denomina a los trabajadores/as del MDS que facilitan los procesos
de formacién y brindan a las personas participantes del Programa, acompafiamiento técnico adecuado,
facilitando la articulacion para la comercializacién de productos.

Modalidades: Comedores Comunitarios, Comedores Transitorios y Centros Comunitarios.

"Naime Porivéta': El Plan Nacional de Reduccién de Pobreza (2023-2030), orienta su objetivo a mejorar la
calidad de vida de las personas en situacion de pobreza, la situacion econémica de personas en edad productiva,
asi como la cohesion social en territorios y en comunidades con poblacién objetivo, a las personas en situacion
de pobreza monetaria (extrema y moderada), y pobreza multidimensional. Es un instrumento rector de la accién
gubernamental, de cumplimiento obligatorio para el sector piblico e indicativo para el sector privado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): También conocidos como Objetivos Globales, fueron adoptados
por las Naciones Unidas en 2015 como un [lamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger.¢l planeta
y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.
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Personas con discapacidad — PeD: Son aquellas personas que tienen deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales (como de audicién o visién) a largo plazo que, al interactuar con diversas barreras
ven impedidas su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas.

(Convencién sobre los derechos de las personas con discapacidad (CDPD) y Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU)).

Proyecto Proeza Mi Huerta: Reactivacién economica y seguridad alimentaria en el marco de mitigacion al
impacto del Covid-19.

Tekopord Mbarete: Consiste en el ajuste que realiza al Programa Tekopord por parte de la actual
administracién de. Gobierno (2023-2028), donde se establece el aumento del 25% de los valores de la
transferencia monetaria en cada uno de sus componentes, asi como, la implementacion del pago mensual de las
transferencias, a realizarse de manera gradual en los departamentos del pais.

Territorios sociales regularizados: Son asentamientos o nicleos poblacionales urbanos o suburbanos
afectados por los programas del Ministerio de Desarrollo Social (MDS). Cuenta con planos aprobados por el
municipio y el Servicio Nacional de Catastro, donde las familias con ocupacién efectiva del lote son censadas
y culminan la regularizacién efectivizando la firma de contratos de compraventa.

Transferencias Monetarias con Corresponsabilidad: Entrega de incentivos monetarios a las familias, con el
fin de que las mismas utilicen dicho monto, para invertir en la mejora de los nifios, nifias y adolescentes.

Veda pesquera: Es el periodo durante el cual se imposibilita la extraccion normal de peces como medio de
supervivencia, por motivos ambientales y de equilibrio ecolégico.
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PRESENTACION

El Ministerio de Desarrollo Social (MDS) tiene por objeto el disefio e implementacion de politicas, planes,
programas y proyectos en materia de desarrollo y equidad Social.

Actualmente, el ministro de Desarrollo Social es Coordinador General y jefe del Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica, 6rgano encargado de promover, coordinar y dirigir la gestién de los programas y
politicas publicas del Gobierno Nacional en el 4rea social (Decreto N° 357/2023). En consonancia con estas
funciones, el MDS ejerce la coordinacién, articulacion y ejecucion de las acciones a ser llevadas a cabo para la
implementacién de los tres ejes que contempla el Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza Naime Pordvéta
(Decreto N°724/2023) que forma parte del Sistema de Proteccion Social del Paraguay.

En dicho marco, durante el afio 2023 ejecutd los programas Tekopord, Tenonderd, Tekoha, Comedores y
Centros Comunitarios, y el Programa de Asistencia a Pescadores de Territorio Nacional, y ejercio la
coordinacién del Consejo Nacional de Donacién de Alimentos (CONADA).

El presente Balance de Gestion Puablica pretende publicar datos de las acciones de mayor impacto social,
ejecutadas y obtenidas en el Ejercicio Fiscal 2023, a través de los lincamientos estratégicos y la accion de los
Programas Sociales administrados por el MDS:

TEKOPORA, una de las plataformas mas grandes y emblematicas de proteccion social de nuestro pais, ha
mejorado la calidad de vida de 180.111 familias en situacién de pobreza a través de la transferencia monetaria
con corresponsabilidad y el acompafiamiento sociofamiliar. Por resolucién MDS N° 003 de fecha 21 de agosto

del 2023, se autoriz6 el ajuste del 25% en el monto de las Transferencias Monetarias con Corresponsabilidad
por ¢l resto del Ejercicio Fiscal'.

TENONDERA, ofrece oportunidades para la generacion de ingresos de manera auténoma, donde unos 9.519

participantes han recibido recursos financieros no reembolsables (capital semilla) para el inicio de sus
emprendimientos.

TEKOHA, desde el Programa se han realizado medidas concretas que garanticen el acceso a derechos
fundamentales y al desarrollo humano, logrando que unas 1.157 familias obtengan seguridad juridica, a través
de la firma de contratos por los inmuebles que ocupan, impactando positivamente en la regularizacion de los

territorios sociales a nivel pais, una herramienta efectiva para fomentar la inclusion y la equidad en nuestras
sociedades.

ASISTENCIA A PESCADORES DEL TERRITORIO NACIONAL (PROAP - TN), 4.407 titulares
dedicados a pesca como medio de subsistencia fueron habilitados para el cobro de subsidio por veda pesquera
en el afio 2023, promoviendo asi la igualdad de oportunidades y la mejora de las condiciones de vida.

COMEDORES Y CENTROS COMUNITARIOS, aprobado por Ley N°6945/22, facilité condiciones para el
ejercicio del derecho a la alimentacion de 38.699 personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad. -

C/j?z/u/ =

0s Paris
Viceministro de Politicas Soclales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS

'Resolucién MDS N° 003/2023. POR LA CUAL SE AUTORIZA EL AJUSTE DEL 25% EN EL MONTO DE LAS TRANSFERENCIAS
MONETARIAS CON CORRESPONSABILIDAD REALIZADAS A FAMILIAS EN SITUACION ¥DE POBREZA Y
VULNERABILIDAD EN EL MARCO DEL PROGRAMA TEKOPORA, POR EL RESTO DEL EJERCICIO FISCAL 2023,
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I
1T Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes |

El Ministerio de Desarrollo Social tiene como misién contribuir al desarrollo social equitativo de personas,
Jamilias y comunidades (PE1 MDS 2019-2024),

Entre los problemas especificos a los que apunta resolver el MDS, y a cuyo fin se encuentran destinados los
recursos del presupuesto institucional (Ficha 2, PPR), se encuentran:

- Limitado acceso a piso basico de proteccion social de las familias en situacion de pobreza y pobreza
extrema,

- Escasa oportunidad de generacién de ingresos auténomos de la poblacion en situacién de pobreza y
pobreza extrema en edad productiva,

- Débil capital social de las comunidades para generar desarrollo territorial a nivel distrital y
departamental, y

Descoordinacion de las acciones administrativas y de gestion social a nivel central y territorial (Nivel
departamental y distrital).

Las areas de accion del MDS, conforme a su mandato de creacion y planificacion presupuestaria (Art. 3 del
Decreto N°367; Ficha 1, PPR), son:

a.  Desarrollo social con enfoque a lo largo del ciclo de vida y pertinencia cultural y étnica, en el marco
del respeto a los Derechos Humanos.
La proteccién y promocion social de poblaciones en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

¢. Lasuperacion de la pobreza en todas sus dimensiones y acortar brechas de desigualdad, promoviendo
el gjercicio de derechos.

d. El acceso a oportunidades y el desarrollo de capacidades en forma sostenible para la inclusion social
y econdmica con equidad social.

e. El desarrollo y gestion territorial y la articulacion de las politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales.

f.  El dialogo sectorial, en el ambito de su competencia con los organismos y entidades de cooperacién
internacional en articulacion con las instancias nacionales pertinentes.

Con la firma del Decreto N° 724/23 se aprob el Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza Naime Pordvéta y ;
se lo declar¢ de interés nacional. Con esta normativa, se asigna al MDS la coordinacion, articulacién y ejecucién |
de las acciones a ser llevadas a cabo para la implementacién de los tres ejes que contempla el Plan. Este
instrumento consiste en una hoja de ruta para la inversion social y capital politico del gobierno, y forma parte

de las acciones priorizadas del Sistema de Proteccién Social del Paraguay, en vinculacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2030,

El PNRP prevé también, la coordinacién del MDS con los gobiernos departamentales y municipales para su
implementacion gradual, asi como la coordinacién y vinculo con organizaciones de la sociedad civil y el sector
privado para impulsar acciones o alianzas estratégicas.

En dicho marco, el MDS implementa durante el afio 2023 cinco programas sociales: Tekopord, Tenonder3,
Tekohd, Comedores y Centros Comunitarios, y el Programa de Asistencia a Pescadores de Territorio Nacional.
Ejercid, ademas, Ia coordinacion del Consejo Nacional de Donacién de Alimentos (CONADA).

il
%laf W=
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I1 RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

II.1  Logros alcanzados por la Entidad

El gobierno Nacional, a través del MDS, lleva a cabo programas sociales para contribuir al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que buscan la mejora del desarrollo social, econémico y
ambiental de la poblacién.

A lo largo del afio 2023, se han identificado los logros del MDS que se describen a continuacion:

PROTECCION SOCIAL A FAMILIAS? "

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2023, ¢l Programa Tekopord, de proteccion al ejercicio de derecho a la
alimentacién, salud y educacién de nifios, niflas y adolescentes, personas adultas mayores, personas con
discapacidad (PcD) y poblacién indigena, conté con 180.111 familias participantes, protegiendo asi, a unas
533.717 personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad. Su presencia territorial se da en 261 Distritos de los
17 Departamentos y capital del pais; ubicandose el 80% de la poblacion participante en 4reas rurales y el 20%
en areas urbanas.

Del total de las familias participantes en el Programa Tekopora, 128.428 pertenecen a familias no indigenas;
31.058 a familias indigenas; unas 20.625 familias cuentan con algin miembro con discapacidad severa en sus
hogares. La distribucion de la titularidad de la transferencia segin el sexo, muestra que 85% son mujeres, y
15% varones. También, 15.961 nuevos hogares fueron incluidos durante el afio 2023.

Asimismo, 53.6% de los participantes son nifios, nifias y adolescentes (NNA), un 45.9% son personas entre 19
y 64 afios y 0.5% son adultos de 65 y mds afios.

Hasta agosto del 2023, las familias recibian sus transferencias a través de seis (06) pagos bimestrales segin
calendario anual de pagos. Entre las acciones de mejora de la actual administracion se implement6 el pago
mensual de las transferencias, y se dispuso el ajuste del 25% en el monto de las Transferencias Monetarias con
Corresponsabilidad en cada uno de sus componentes. La migracién a la modalidad de pago mensual se realiza
de manera gradual en los departamentos del pais, iniciando en Central, Misiones, Caazapa, Cordillera y
Asuncidn, continuando en el (ltimo bimestre en los departamentos de Caaguazii, Guaira, Itapia, Paraguari y
San Pedro, totalizando asi, 10 departamentos incorporados a la modalidad de pagos mensuales. Asimismo, se
realizaron 12 Consultas y Consentimientos Libres, Previos e Informados (CCLPI) en comunidades de la Regién
Occidental para el cambio de modalidad de pagos. '

Las familias pudieron recibir sus pagos a través de las diferentes modalidades, Ventanilla, Billetera Electrénica,

Cajero Mévil, y Tarjeta de débito. Resaltando la bancarizacion eficiente alcanzada en un 87% de las familias
participantes.

Por medio del componente de Acompafiamiento Socio familiar y Comunitario, realizado a través de los Guias
familiares, 79.827 familias contaron con apoyo y fueron fortalecidas a través de capacitaciones en diversos
temas que hacen al mejoramiento de la calidad de vida. De este modo, los titulares de familia se capacitaron en

contenidos referentes a Educacion, Salud, Seguridad Alimentaria, Ambiente Saludable, Educacién Financiera,
entre otros temas varios.

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2023, se contabilizan 19.460 huertas de autoconsumo instaladas alrededor del pais.

Del mismo modo, se cuenta con 882 Comités; 74% de ellos corresponde a comités productivos, un 10% a
artesanos y 16% comités varios.

2 MDS. Programa Tekopor, Informe de Gestion, Ejercicio Fiscal 2023 y Listado de Poblacién y Pagos corte 6to Bim%. ! 2{?
Carlos Paris
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También se realizaron 292 ferias productivas en los departamentos de _Alto Parana, Amambay, Boquerdn,
Caaguazn, Caazapa, Canindeyu, Concepcién, Cordillera, Guaira, Itapua, Neembuctl, Paraguari y San Pedro.

La inversion total realizada por el Estado Paraguayo para el Programa Tekopord en el 2023 asciende a Gs.
485.262.024.799, logrando el 99% de su ejecucion al finalizar el afio’.

FOMENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS*

Durante el afio 2023, el Programa Tenonderi ha entregado capital semillaa 9.519 participantes para la inversion
de emprendimientos en diferentes rubros; entre ellos, artesania, comercio de consumo y sérvicio, produccién
agricola, apicola, avicola, bobina, caprina, forestal, horticola, ovina, piscicola y porcina. Siendo la Produccién
Bovina el rubro mas seleccionado, alcanzando el 44% del total de rubros. Del Total de participantes, 88% son
mujeres y 12% hombres.

La cobertura geografica abarcada por el Programa fue de 156 distritos dentro de los 17 departamentos del pais.
El programa llegd a 25 Comunidades indigenas de 6 departamentos (Alto Paraguay, Boquerdn, Caaguazil,
Caazapa, Concepcion y presidente Hayes), protegiendo a un total de 222 personas indigenas a través del acceso
a capital semilla y a la asistencia técnica para la puesta en marcha de sus microemprendimientos. Asi también,
se realizaron en total 9 Consultas y Consentimientos Libres, Previos e Informados (CCLPI) en 3 departamentos
(Alto Paraguay, Boquerdn y presidente Hayes).

El Programa contd con 48 Gestores empresariales, de los cuales 58% son mujeres y 42% hombres. A través de
las tareas de fortalecimiento realizadas por éstos, se logré que, 17.541 participantes (86% de mujeres y 14%
hombres), reciban capacitaciones y 13.298 participantes (84% de mujeres y 16% hombres) cuenten con
acompafiamiento y seguimiento en sus emprendimientos. Asi mismo, estos gestores se vieron fortalecidos en
sus capacidades a través de la formacion en temas transversales como género, interculturalidad y discapacidad,
junto a talleres tematicos sobre: Plan de vida y Negocios, Medios de Pagos y Productos Financieros,
Comunicacién Asertiva, Marketing, Deuda y Flujo Financiero.

El Programa invirtié Gs. 33.608.885.932, alcanzando el 98% de su ejecucion’.

REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALESS "

El Programa Tekoha, de Desarrollo y Apoyo Social a los Asentamientos o Nicleos Poblacionales urbanos o
suburbanos, a través de la firma de contratos por los lotes ocupados brinda seguridad juridica a sus ocupantes
por medio del proceso de regularizacién. La importancia de éste radica en la oportunidad de acceder a una mejor
calidad de vida para las familias participantes, ya que ello posibilita el acceso a servicios bésicos como: energia
eléctrica, agua corriente, vias de comunicacién e inclusive a la vivienda propia.

Al cierre del Ejercicio fiscal 2023, 1.157 participantes han firmado sus contratos de compra venta de inmuebles
y otras 283 personas solicitantes, quienes cumplieron con requisitos, han obtenido asignacion de lotes dentro
de los Territorios regularizados. Al cierre del mismo afio, el MDS cuenta con 613 Territorios Sociales
distribuidos en 15 departamentos (Alto Parana, Amambay, Caaguazi, Caazapi, Canindeyu, Central,
Concepcion, Cordillera, Guaird, Itaptia, Misiones, Neembucd, Paraguari, presidente Hayes y San Pedro) y
Asuncion, de los cuales, 466 se encuentran regularizados. :

La inversi6n total del Programa alcanzé Gs. 6.032.862.633, llegando al 13% de su ejecucion’.

QM)
¥ Listado de Ejecucion Presupuestaria por el Objeto del Gasto sobre movimientos desde el 01/01/2023 al 31/12/2023. S

4 MDS. Programa Tenondera. Listado al corte de su 2da. Transferencia e Informe de Gestion Ejercicio Fiscal 2023. ¥ ! nistro de Politicas Sodiales

i _ ) _ ) ) N Ministerio de Desarrollo Social - MDS
Listado de Ejecucion Presupuestaria por el Objeto del Gasto sobre movimientos desde el 01/01/2023 al 31/12/2023.

& MDS. Programa Tekoha, Informe de Gestién, Ejercicio Fiscal 2023

7 Listado de Ejecucion Presupuestaria por el Objeto del Gasto sobre movimientos desde el 01/0 172023 al 31/12/2023.
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ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERAS#

El Programa esta dirigido a familias que se encuentran en situacién de pobreza y vulnerabilidad, cuya tnica
fuente de sustento proviene de la extraccion de peces para el consumo y/o comercializacion§ con la obligacion
de no realizar dicha actividad durante el periodo de veda pesquera. Anualmente, realiza la entrega de un subsidio
para proteccion de este grupo poblacional.

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2023, por Resolucién MDS N° 285/2023, fueron habilitados 4.407 pescadores
titulares de familias en situacion de pobreza y vulnerabilidad, cubriendo a un total de 15.655 personas. 148
asociaciones de pescadores, representan a estas familias. Asi mismo, la cobertura abarcé 51 Distritos dentro de
12 departamentos (Alto Paraguay, Alto Paran4, Canindeyq, Central, Concepcion, Cordillera, Itapia, Misiones,
Neembuc, Paraguari, presidente Hayes, San Pedro) y Asuncién.

Del total de familias, 1.158 corresponden a familias de pescadores indigenas, donde el 37% son mujeres y el

63% hombres. Asi mismo, 3.249 corresponden a familias de pescadores no indigenas, con 11% de jefaturas
femeninas y 89%, masculinas.

El pago del subsidio es desembolsado en diferentes modalidades: ventanilla, acreditacién en cuenta BNF y por
cajero movil (DINACOPA),

La inversion total del Programa alcanzo Gs. 6.546.066.622, con un 99% ejecutado’.

ATENCION SOCIAL Y COMEDORES COMUNITARIOS®

A partir de la aprobacion de la Ley N° 6945 en el 2022, “Comedores y Centros Comunitarios”, a través de los
componentes de Apoyo nutricional, Equipamiento y materiales y Fortalecimiento de las organizaciones, tiene
el objetivo de contribuir con la seguridad alimentaria de nifios, nifias y adolescentes hasta dieciocho afios,
personas con discapacidad, personas adultas mayores, jovenes en situacion de pobrezay vulnerabilidad, mujeres
embarazadas y poblacién de comunidades indigenas, mediante la provisién de insumos para preparacion de

alimentos; asi también, el fortalecimiento de Centros Comunitarios orientados al desarrollo de capacidades
locales.

En el marco del componente de Apoyo Nutricional, a través sus modalidades, el Programa ha protegido a un
total de 38.699 personas en situacién de vulnerabilidad, asegurando los derechos a la alimentacion. Un total de
523 organizaciones sociales solicitaron asistencia del Programa, las que recibieron un total de 802.356 kilos de
insumos de alimentos no perecederos dentro de 16 Departamentos -exceptuando a Alto Paraguay- ¥ Asuncion.

En cuanto a la caracterizacion de participacion de las personas protegidas por sexo, arrojé un porcentaje
equitativo del 50%. ’

Segun la distribucién por grupos etarios, del total de personas protegidas en su alimentacion, el 63%
corresponden a Nifios, Nifias y Adolescentes, el 13% son Adultos Mayores y el 24% pertenece a personas de
otros grupos vulnerables. Asi mismo, 601 participantes cuentan con alguna discapacidad.

Como politica de intervencién intercultural, 157.815 kilos de insumos no perecederos fueron entregados a 88
Comunidades Indigenas en 10 departamentos (Alto Parani, Amambay, Boquerdn, Canindeyii, Central,

Concepcién, Itapla, Paraguari, presidente Hayes y San Pedro), llegando asi a la proteccién de unas 7.984
personas indigenas.

& MDS, Programa de Asistencia a Pescadores del Territorio Nacional (PROAP - TN), Informe de Gestion, Ejercicio Fiscal 2023.
9 Listado de Ejecucion Presupuestaria por el Objeto del Gasto sobre movimientos desde el 01/01/2023 al 31/12/2023.

Y MDs. Programa Comedores y Centros Comunitarios, Informe de Gestion, Base de datos, corte Diciembre, Ejercici [54 2023,
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Dentro del componente de Equipamiento y materiales, previo diagndstico realizado, donde se han identificado
Comedores Comunitarios que no contaban con la infraestructura necesaria para los servicios a ser entregados a
la comunidad, el Programa hizo entrega de equipamientos consistentes en heladeras, freezers y planchas de
hierro para fogon en 4 departamentos (Central, Itapiia, Caaguazu, Neembuct) y Asuncion''.

En cuanto al componente de Fortalecimiento de las organizaciones, no se contd con presupuesto aprobado en
el 2023 para realizar actividades en dicho marco.

La inversion total del Programa alcanzé Gs. 9.284.449.257, llegando al 84% de su ejecucién'2.

ADMINISTRACION DE DONACION DE ALIMENTOS?

La Ley N° 6601/2020 establece el régimen especial para la donacion de alimentos aptos para el consumo
humano, con el objetivo de contribuir a satisfacer las necesidades alimentarias de la poblacién econémicamente
mas vulnerable, con la creacién del Consejo Nacional de Donacién de Alimentos (CONADA).

En materia de articulacion, se logré la firma de un convenio marco con la Facultad de Ciencias Quimicas de la
Universidad Nacional de Asuncién (UNA). Asi también, los acuerdos para la instalacién de una pestaiia de
acceso a la plataforma CONADA en las paginas institucionales de los miembros del Consejo, Aduana y SEN.

También, desarroll6 la actividad denominada ‘Desafio No Tires La Comida’, organizada con la Facultad de
Ciencias Quimicas de la UNA, FAO y el MDS. El objetivo del mismo fue impulsar el disefio e implementacion

de ideas innovadoras orientadas a reducir el problema de pérdidas y desperdicios de alimentos en todos los
ambitos.

El CONADA tuvo una ejecucion de Gs. 134.228.486, llegando al 87%4.
Proyecto Empoderamiento Econémico de las Mujeres's

Se enmarca en la experiencia de la institucién en la transversalizacién del enfoque de género en el Programa
Tenonderd. Fruto de esta experiencia se desarrolla un proyecto dirigido a 500 mujeres participantes del

Programa Tekopord en el Departamento de San Pedro en el marco del Programa Tenonder3 con financiacién
de la ACECID.

Durante el afio 2022 y 2023, se llegd a una cobertura en 8 distritos del departamento de San Pedro (San

Estanislao, Chore, Gral. E. Aquino, San José del Rosario, 25 de diciembre, San Pedro del Ycuamandyju, Yataity
del Norte y Santa Rosa del Aguaray).

Las mujeres participantes del proyecto recibieron capacitacion en los talleres modulares en competencias

transversales y socioemocionales, asi como la asistencia en tecnologias de ahorro de tiempo (TAT) y la entrega
de capital semilla.

w()ﬁ%’/

Carlos Paris

. i Politicas Soclales
1 Las adquisiciones fueron realizadas en diciembre del 2022. Viceministro de

12 MDS. Atencion Sogial y Comedores Comunitarios, Ejecucion Global al 31 de diciembre de 2023.
13 MDs. Consejo Nacional de Donacion de Alimentos (CONADA), Informe de Gestién, Ejercicio Fiscal 2023.
1# Listado de Ejecucion Presupuestaria por el Objeto del Gasto sobre movimientos desde el 01/01/2023 al 31/12/2023.

15 MDS. Viceministerio de Politicas Sociales, Direccién General de Planificacion para el Desarrollo, Direccion de Disefio y Planificacion
- Dpto. de Disefio, Informe de Gestién Ejercicio Fiscal 2023.
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Proyecto Proeza'®

El Proyecto PROEZA espera generar beneficios globales y nacionales para la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico, junto con la generacién de servicios ambientales, de bioenergia y de reduccién de la pobreza. Son
participantes 919 familias, cuyas titularidades corresponden a 79% de mujeres y 21% de hombres,
representando a un total de 4.680 personas beneficiarias. Se realizaron 218 Consultas y Consentimientos Libres,
Previos e Informados (CCLPI) en comunidades de 8 departamentos de la region Oriental.

ACTIVIDADES CENTRALES ADMINISTRATIVAS
El presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal es de Gs. 46.473.235.767 con una gjecucion del
94%. para las actividades desarrolladas por el MDS como apoyo transversal a nivel estratégico y para todos los
Programas en sus funciones operativas, administrativas y de fortalecimiento.
y P
i Fi =
arlos Paris

Viceministro de Politicas Soclales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS

1 MDS. Viceministerio de Politicas Sociales, Direccion General de Planificacién para el Desarrol

: i lo, Direccion de Disefio y Planificacion
- Dpto. de Gestién Ambiental, Informe de Gestion Ejercicio Fiscal 2023,
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IL2  Principales Informaciones Com plementarias de la Entidad

» Familias Beneficiarias del Programa Tekopord por Departamento

Cantidad de Familias Beneficiarias del Programa Tekopora
Departamento Cantidad de'Fa.milias
Beneficiarias
Concepcion 14.122
San Pedro 23.073
Cordillera 4.462
Quairei 8.714
Caaguazi 28.463
Caazapa 9.981
Itapta 16.414
Misiones 3.461
Paraguari 7.284
Alto Parana 13.687
Central 10.965
Neembucu 4.353
Amambay 5.162
Canindeyu 9.848
Presidente Hayes 8.823
Boquerén 7.673
Alto Paraguay 2.495
Capital 1.131
Fotal Familias Beneficiarias 180.111

Tabla 1: Fuente: MDS. Viceministerio de Proteccion y Promocion Social y
Econémica, Direccion General Programas y Proyectos Sociales, Programa

TEKOPORA, 6to. Bimestre, Ejercicio Fiscal 2023,

Copros D=
Carlos Paris

Viceministro de Politicas Soclales
Ministerio de Desarrolio Social - MDS
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> Guias de familias del Programa Tekopori por Departamento

Cantidad de Gulas Familiares por Dpto. - Tekopori
Cantidad de Guias
Departamentos Total
Hombre Mujer

Concepcion 16 35 51 ;
San Pedro 38 76 114
Cordillera 7 11 18
Guaira 12 23 35
Caaguazi 43 75 118
Caazapi 14 31 45
Itapia 13 17 30
Misiones 4 14 18
Paraguari 7 14 21
Alto Parani 4 8 12
Central 3 22 25
Neembucii 8 20 28
Amambay 2 9

Canindeyu 13 22 35
Presidente Hayes 10 11 21
Boquerdn 1 1
Alto Paraguay 5 5 10
Total 199 394 593

Tabla 2. Fuente: MDS. Viceministerio de Administraciéon y Finanzas, Direccion General de Gestion y
Desarrollo de Personas, Departamento de Administracion del Personal, Ejercicio Fiscal 2023,

e 1
Descripcion Cantidad | Cant. Familias a Cargo | | "°8"2maal que
corresponde
Guias Familiares 593 130 aproximadamente Tekopora

Tabla 3. Fuente: MDS. Viceministerio de Administracién y Finanzas, Direccién General de Gestién y
Desarrollo de Personas, Departamento de Administracion del Personal y Viceministerio de Proteccion y
Promocion Social y Econémica, Direccion General Programas y Proyectos Sociales, Direccion Programa
TEKOPORA, Ejercicio Fiscal 2023.

El acompafiamiento socio-familiar Y comunitario, a cargo del guia familiar, consiste en la ejecucion de acciones
orientadas a la mejora de las condiciones bésicas de la calidad de vida de las familias durante su permanencia
en el Programa Tekopord. Cada guia familiar cubre el acompafiamiento de aproximadamente 130 familias
participantes, con visitas domiciliarias, control de corresponsabilidades, y fortalecimiento de capacidades.

Todas las acciones llevadas a cabo son trabajadas de manera conjunta con las familids para promover
principalmente el cumplimiento de las corresponsabilidades en salud y educacion; asi como la utilizacion

a
red de servicios publicos, promoviendo de esta forma, el acceso a la educacion, salud, seguridad alimen a,
ambiente saludable, educacion financiera, identidad, entre otros. 4’52 £ 7. k;
Carfos Paris
Viceministro de Politicas Soclales

Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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> Familias de Tekopord que reciben acompariamiento socio familiar

Cantidad de Familias que reciben acompafiamiento socio familiar

Departamento Cantidad de Familias
Concepcion 6.630
San Pedro 14.222
Cordillera 2.001
Guaira 4.282
Caaguazii 14.925
Caazapa 5.698
Itaptia 3.881
Misiones 1.786
Paraguari 2.643
Alto Parani 1.560
Central 2.775
Neembucii 2.837
Amambay 1.283
Canindeyi 4518
Presidente Hayes 2.730
Boquer6n 130
Alto Paraguay 1.259
Total Familias 73.160
[

Tabla 4. Fuente: MDS. Viceministerio de Proteccién y Promocion Social y

Econémica, Dircceion General Programas y Proyectos Sociales, Direcci
Programa TEKOPORA, Ejercicio Fiscal 2023.

Balance Anual de Gestion Pablica [BAGP 15

-
Carlos Paris

Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS



MINISTERIO DE

{L%g; DESARROLLO
_# SOCIAL

b

PARAGUAY

PARAGUAI

TEKOATY
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

» Composicion de Familias del Programa Tekopord

Composicién de Familias Beneficiarias del Programa Tekopora
Cantidad
Clasificacion
Ao 2022 Ano2023
Familias no Indigenas 136.026 128.428
Familias(Pueblos Indigenas) 30.816 31.058
Familias no Indigenas con miembro (PcD) 17.212 20.334
Familias Pueblos Indigenas con miembro (PcD) 247 291
Total Familias Beneficiarias 184.301 180.111

Tabla 5. Fuente: MDS. Viceministerio de Proteccion y Promocién Social y Econémica,
Direccion General Programas y Proyectos Sociales, Direccion Programa TEKOPORA,
Ejercicio Fiscal 2023.

> Beneficiarios de Tenondera por Departamento

16

Cantidad de Beneficiarios del Programa Tenonderi

Bietabtaincnte Cantidad de.Fa.milias
Beneficiarias
Concepcion 1.110
San Pedro 1.192
Cordillera 260
Guaira 523
Caaguazi 2.003
Caazapa 949
Itapia 272
Misiones 391
Paraguari 307
Alto Parana 500
Central 859
Neembuct 334
Amambay 147
Canindeyu 383
Presidente Hayes 59
Boquerén 64
Alto Paraguay 166
Total Familias Beneficiarias 9.519

Tabla 6, Fuente: MDS. ViceMinisterio de Proteccion y Promocion Social y
Econdmica, Direccion General Programas y Proyectos Sociales, Direccion Programa
TENONDERA, Ejercicio Fiscal 2023.

Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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DESAFIO FUTURO

A continuacion, desafios prioritarios de las 4reas misionales, para el Ejercicio Fiscal 2024:

El Programa Tekopor pretende garantizar que las Transferencias monetarias lleguen de manera efectiva a dreas
remotas o de dificil acceso. Establecer sistemas solidos de monitoreo y evaluacién, a fin de medir el impacto
del Programa en la vida de los participantes. Desarrollar planes de contingencia de adaptabilidad ante crisis
econdmicas, sanitarias u otros eventos inesperados. Implementar medidas que fomenten la inclusién financiera
de los participantes. Articular con otros programas la implementacion de capacitaciones que empoderen a los
participantes para adquirir habilidades y conocimientos que le permitan salir del ciclo de la pobreza, fomentando
la autosuficiencia y la generacion de ingresos adicionales. Colaborar con otras instituciones gubernamentales y
ONGs para garantizar que los participantes tengan acceso servicios basicos. Mejorar la eficiencia del Programa
mediante la incorporacién de tecnologias innovadas; asi mismo, un desafio importante es la georreferenciacion
del 100% de los participantes. Fomentar la participacién activa de la comunidad en el disefio y evaluacion del
Programa Tekopora, promoviendo la transparencia y la rendicién de cuentas y asegurar que las politicas se
ajusten a las necesidades reales de la Poblacion.

El PROAP — TN, se propone avanzar y culminar exitosamente los procesos iniciados con la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), para el diagnéstico y propuesta de Redisefio

del Programa de Asistencia a Pescadores, que pueda incorporar nuevas formas de abordaje y atencién mas
integral a la poblacion pesquera.

El Programa Tenonder4, tiene el desafio de finalizar la Evaluacién de Impacto del Programa con apoyo de
Fundacion Capital (FC) (2022-2024). La implementacién de mesas de trabajo del Proyecto de Empoderamiento
Econdmico de Mujeres, de modo a llegar a 800 mujeres de en los Departamentos de Ato Parana y Central, con

el apoyo de la Agencia de Cooperacién Espaiiola (AECID). Contar con Gestores empresariales en distritos sin
cobertura. La implementacién del nuevo disefio del Programa.

El programa Tekoha propone la regularizacién de los inmuebles desafectados del Ministerio del Interior a favor
de la institucién como desafio para el ejercicio fiscal 2024. Asi también, el inicio de la regularizacién de los
territorios sociales del departamento Central que no cuenten con planos aprobados de manera definitiva. Por
otro lado, la implementaci6n del abordaje para el desarrollo territorial a través de las capacitaciones en materia |
de agro industria para el autoconsumo y venta, a los participantes del Programa. Para el efecto, se prevé la

articulacién con otras instituciones ptblicas y aumentar la cantidad de las Tekohuertas ""Pequefios Espacios,
Grandes Resultados””’.

El Programa Comedores y Centros Comunitarios para el Ejercicio Fiscal 2024, tiene el desafio de ajustar la
gobernanza relacionada a la Ley 6.945. Cumplir con la entrega de viveres al menos 4 veces al afio al 100% de
los comedores a nivel pais. Realizar monitoreo y evaluacién de comedores comunitarios asistidos.

El CONADA, por su parte, pretende fortalecer las capacidades en la tematica de perdida y donacion de
alimentos, con el objetivo de generar un espacio de difusion de derechos y obligaciones de consumidores. Asi
también, pretende articular acciones con gobiernos locales y actores estratégicos de sectores publicos y
privados, relacionadas al cumplimiento de los objetivos de la Ley N° 660/2020.

—~

v
ot/ ra=-
Carlos Paris
Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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ANEXO I

Logros Obtenidos por Estructura Programaitica Presupuestaria

Estructura : Actividad/Proyecto U Medida - Meta Avance | % Awance
12-18-1-122 e s Servicios 50.000 38,699 77.40%
Comunitarios
A 1 e V d
12-18-1-1-3 Sistenciaa Voseadonspor Vel | o oforemciins 4.500 4.407 97.93%
Pesquera
— - - Transforere:
12-18:2-1-1 Proteccidn Social a~fam11|as de rans ferencias 1.080.000 1.086.817 100,63%
Tekopord (*)
1218223 | Fopentode Microemprendintentosa | o oo 9.500 9519 10020%
participantes de Tenondera
12-18-2-3-2 Regularizacion de temitorios sociales Contratos 3.000, 1.157 38,57%

(*) Equivale al total de transferencias monetarias entregadas a las 180.111 familias durante el Ejercicio Fiscal.
Tabla 7. Fuente: Informe de Control y Evaluacion Resumido - Afio 2023. Ministerio de Hacienda. SSE.AF.

Justificaciones por no logro de meta:

Atencion Social y Comedores Comunitarios, ¢l Programa experimenté durante el afio 2023, cortes

administrativos que desembocaron en problemas logisticos que afectaron la distribucién normal de insumos a
los comedores.

Asistencia a Pescadores por Veda Pesquera, la inhabilitacion de 3.144 pescadores por incumplimiento de

requisitos establecidos por el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), de un listado inicial
de 7551 Pescadores.

Regularizacién de Territorios Sociales, ausencia de una accién integral comprometida con la regularizacién
de inmuebles sociales propiedad del MDS por parte del Servicio Nacional de Catastro y/o algunos municipios,

influyeron en el avance de firma de contratos en nuevos territorios regularizados.
-~ P
%{4@’ M7
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CarlosParls

Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarroflo Social - MDS

18  BAGP| Balance Anual de Gestién Pablica
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& SOCIAL AKARAPUARA
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ANEXO II

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripeion Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+h) 781 591 1.372
Recursos Humanos Activos Nombrados 141 151 292
Recursos Hurmanos Contratados 625 427 1.052
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

; : sy 84 54 138
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de

33 42 75

Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 15 13 28

Tabla 8. Fuente: MDS. Viceministerio de Administracion y Finanzas, Direccion General de Gestidn y Desarrollo de

Personas, Departamento de Administracion del Personal. Ejercicio Fiscal 2023

Viceministro de
Ministerio de Desarrollo

mew

arlos Paris
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Instituciones

Cantidad de
funcionarios
Comisionados

Direccién Nacional de Ingresos Tributarios

Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial

Auditoria General Del Poder Ejecutivo

Camara de Senadores

1
1
1
3

Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT)

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de la Mujer

Municipalidad de Asuncion

Municipalidad de Ayolas

Municipalidad de Fernando de la Mora

Municipalidad de Ita

Municipalidad de Lambaré

| =

Municipalidad de Nemby

Municipalidad de San Lorenzo

PETROPAR (Petréleos Paraguayos)

Secretaria Nacional de Cultura

Secretaria Nacional de Deporte

| = -] -

Secretaria Nacional por los Derechos Humanos de las Personas
con Discapacidad (SENADIS)

UNA - Facultad de Quimica

UNA - Politécnica

1

UNA - Sede Villarrica

1

Total, general

28

Tabla 9. Fuente: MDS. Viceministerio de Administracion y Finanzas, Direccion General de Gestion
y Desarrollo de Personas, Departamento de Administracion del Personal, Ejercicio Fiscal 2023

Guias de Familias

Cantidad

Personal Contratado

575

Funcionarios Permanentes

18

Total

593

Tabla 10. Fuente: MDS. Viceministerio de Administracion y Finanzas, Direccion

General de Gestion y Desarrollo de Personas, Departamento de Administracion de

Personal. Ejercicio Fiscal 2023.

Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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ANEXO III

MINISTERIO DE

¥ "y DESARROLLO ; TEKOATY
4

4 SOCIAL

PARAGUAY

Informaciones de Género

PARAGUAI

AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies

% Participacion del gasto

Gantidad de Total Ejecutado por la *Ejecucion destinada a
en género con respecto al |
Funcionarios/as Entidad Cénero |
total Ejecutado por la Entidad
(a) (b)
= ha*100
06 587.341.753.496 715.339.417 0,122%

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

196.540.000 .-

EI' MDS cuenta en su organizacion un Departamento de Politicas Transversales dependiente del Viceministerio de Politicas
Sociales, en la misma se desarrollan actividades estratégicas en todas las areas horizontales, sean discapacidad, género,

pueblos indigenas, y otros ambitos de derechos humanos. En este abanico de responsabilidades, se toma el 4rea de Género
como una linea de trabajo més, por lo cual no esta estipulado presupuestariamente como Inversion Directa en Género. Sin

embargo, se puede mencionar que existen a la fecha, una direccion, una jefatura y 3 técnicos que apoyan esta diversidad de
tareas relacionadas a la temética.

En el caso de las inversiones desde los diferentes cooperantes, se resume en un apoyo estimativo por aflo, para linea de
capacitacion y reuniones intersectoriales, de Gs. 100.000.000. La sumatoria de inversion en salarios, es de: Gs.
388.799.417, Viaticos: Gs. 30.000.000, Totalizando: guaranies 518.799.417.-

Desde el Dpto. de Inclusion Financiera, dependiente del mismo viceministerio, en coordinacion con la con la asociacién
Pyapy Mbarete- Capiata, se realizaron 5 ferias con un aproximado de 10 feriantes por evento donde obtuvicron un ingreso
bruto de ventas de Gs 49.000.000. EI MDS cooper6 con el costo de la infraestructura y logistica impactando un total de
Gs.13.000.000 aproximativamente. La sumatoria de inversion en salarios, es de:
196.540.000.- En el caso de las inversiones desde los diferentes cooperantes, se resume en un apoyo estimativo por aflo,
paralinea de capacitacion y reuniones intersectoriales, de Gs.100.000.000. La sumatoria de inversion en salarios, es de:
Gs. 388.799.417, Vidticos: Gs. 30.000.000, Totalizando: guaranies 518.799.417.-

183.540.000. Totalzando: Gs.

Desde el Dpto. de Inclusién Financiera, dependiente del mismo viceministerio, en coordinacion con la con la asociacion
Pyapy Mbarete- Capiata, se realizaron 5 ferias con un aproximado de 10 feriantes por evento donde obtuvieron un ingreso
bruto de ventas de Gs 49.000.000. E1 MDS cooperd con el costo de la infraestructura y logistica impactando un total de
(s.13.000.000 aproximativamente. La sumatoria de inversién en salarios, es de:  183.540.000. Totalizando: Gs.

Tabla 11, Fuente: MDS. Viceministerio de Politicas Sociales, Direccion de Investigacion y Difusion - Dpto. de Politicas Transversales y Direccion de

Disefio y Planificacion -

Dpto. Inclusién Financiera, Ejercicio Fiscal 2023 ~7

oS P =
/—Caﬂﬁ.ﬂsarls}
Viceministro de Politicas Sociales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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Contactos:

Nombre y Apellido: Maria Reveca Chavez Bareiro

Dependencia: Direccién de Direccion de Investigacion y Difusién/Viceministerio de
Politicas Sociales. .

Direccion de correo electrénico: rchavez@mds.gov.py
N.? de teléfono institucional: (021)-729-5100 Interno: 1.314

Nombre y Apellido: Gladys Stella Aveiro Morinigo

Dependencia: Direccién Financiera — Viceministerio de Administracién y Finanzas
Direccién de correo electrénico: gaveiro@mds.gov.py

N.? de teléfono institucional: (021)-729-5100 Interno: 1.404

Nombre y Apellido: Karina Vanesa Gonzélez Garay

Dependencia: Dpto. de Documentacion y Estadistica/Direcci6n de Investigacion
Difusién/Viceministerio de Politicas Sociales

Direccion de correo electrénico: documentacionyestadistica@mds.gov.py

N.” de teléfono institucional: (021)-729-5100 Interno: 1.314

/ . (’)
g

Viceministro de Politicas Sodales
Ministerio de Desarrollo Social - MDS
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