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SENOR MINISTRO:

Tengo el honor de dirigirme a usted, en el marco de la Ley N° 7050/2023 "Que aprueba
el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2023"y su Decreto Reglamentario
N° 8759/2023, "Anexo A" Articulo 298 "Proceso de Control y Evaluacién Presupuestaria”, inciso
1.b) Informe de Cierre, que establece: "Los OEE deberan elaborar y presentar en forma anual,
un dnico informe, denominado Balance Anual de Gestion Pablica (BAGP) segin formato
establecido por el MH...”

En tal sentido, se adjunta Formulario PRIEVA 012 "Informe de Control y Evaluacion
Resumido” de enero a diciembre del ejercicio fiscal 2023 y PRINDO1 "Informe de Indicadores
por Estructura Presupuestaria” de la ex Direccion Nacional de Aduanas actual Gerencia
General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios. Cabe recordar que la
SET y la DNA se fusionaron con base en la Ley N° 7143/2023 "Que crea la Direccién Nacional
de ingresos Tributarios”, y el Decreto N° 82/2023 establecié su vigencia desde el mes de agosto
de 2023. ‘

Asi mismo, se menciona que la ejecucion presupuestaria del Presupuesto aprobado al
cierre del periodo 2023, ha alcanzado el noventa y tres por ciento ;

Excelencia con mi

A SU EXCELENCIA
CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS, MINISTRO
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

YEGROS ESQ. MCAL. LOPEZ « TELEFONO (+595) 21 729 7000
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SIGLAS

BCP: Banco Central del Paraguay

COIA: Coordinacién Operativa de Investigacion Aduanera

DNIT: Direccién Nacional de Ingresos Tributarios

DNA: Direccidon Nacional de Aduanas

DTIC: Direccién de Tecnologia Informatica y Comunicaciones

FMI: Fondo Monetario Internacional

GGA: Gerencia General de Aduanas

KOICA: Agencia de Cooperacion Internacional de la Repuiblica de Corea
OEE: Organismos y Entidades del Estado

PIB: Producto Interno Bruto

PPA: Paridad del Poder Adquisitivo

PEI: Plan Estratégico Institucional

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PVAA: Personas Vinculadas a la Actividad Aduanera

SFA: sistema de Fiscalizaciéon Aduanera

SGS: Sistema de Gestion de Calidad

SET: Subsecretaria de Estado de Tributacion

SENAD: Secretaria Nacional Antidrogas

SENAVE: Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
SENACSA: Servicio Nacional de alud Animal
SOFIA: Sistema de Ordenamiepfo Fiscal del Impuesto en Aduanas

10 MEDINA
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Gerencia General
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GLOSARIO DE TERMINOS

Base imponible: Es la cantidad sobre la que se calculan los impuestos.

Canal verde: A efectos de identificar el tipo y la amplitud del control a ser realizado por la autoridad
aduanera antes del libramiento de las mercaderias, se establecen tres se establecen los siguientes criterios
de seleccion llamados canales, entre la que se encuentra el Canal Verde: las mercaderias seran libradas
inmediatamente sin la realizacién del analisis documental, la verificacién fisica y el control del valor.

Canal Rojo: las declaraciones objeto de seleccion para este canal, solamente seran libradas después de la
realizacién del anélisis documental, la verificacion fisica de las mercaderias y el control del valor en aduana.

Despachos IC04: Régimen aduanero destinado a la importacién a consumo.

ITN (Internal Transaction Number): es el nimero con el cual se identifica la operacién de exportacion
de la mercancia de los Estados Unidos de Norteamérica, el cual se obtiene de manera electrénica una vez
que el sistema de la aduana estadounidefise denominado Automated Export System (AES) ha recibido y

validado la informacién de la mereédncia a exportar.

_Valor imponible: Valor sobfe~el"
_wderechos advaloren. B
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PRESENTACION

El afio 2023 fue un periodo caracterizado por varios aspectos relevantes a nivel pais, entre las que se puede
destacar principalmente, el inicio del nuevo gobierno que asumia con la consigna de no aumentar ni crear
nuevos impuestos, por lo que, para mejorar la recaudacién, era necesario acelerar el proceso de
formalizacion de la economia nacional. En este contexto desafiante, la promulgacién de la Ley 7143/2023
“Oue crea la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios”, y el Decreto N° 82/2023 estableciendo su
vigencia en el mes de agosto de 2023, fusionando la SET y la DNA, constituia el primer paso para generar
la sinergia necesaria que permita una mayor eficiencia en la recaudacién de tributos internos y aduaneros,

de la ex Subsecretaria de Estado de Tributacion (SET) y la ex Direccion Nacional de Aduanas (DNA).

Para el 2023, el BCP estim6 un crecimiento econémico del 4,5% del PIB, que se mantuvo similar en las
revisiones realizadas. Esta expansion se explica, principalmente, por las incidencias positivas de la
agricultura y la produccién de energia eléctrica, aunque la industria y los servicios también mostraron un
buen dinamismo en el afio, no obstante, la retraccion en la construccién atenu6 el crecimiento del PIB. Por
su parte, al cierre de diciembre de 2023, la inflacién acumulada llegé a un 3,7%, por debajo del 8,1%

registrado en el afio anterior.

Estas condiciones econdmicas favorables, sumadas a una mayor eficiencia institucional, permitieron
alcanzar cifras histéricas de mejores recaudaciones aduaneras en varios meses del afio, culminando con un
crecimiento de 8,3% mas que en el 2022.

Este resultado se atribuye a la ejecucid iversas iniciativas estratégicas y operativas, entre las

310 MEDIN:
gursos Financiero:

: _Aduanas

co.Valiente
tetfn y Finanzas
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Directande RISt A
Gerencia General de Aduanas
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INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La actual Gerencia General de Aduanas (GGA) dependiente de la Direccién Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT), en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, estaba como la ex DNA
alineada con los Ejes Estratégicos "Crecimiento Econémico Inclusivo" y "Fortalecimiento Politico
Institucional". Especificamente, contribuye al Objetivo Estratégico 2.2 de propiciar la competitividad yla
innovacién, asi como al Objetivo Estratégico 4.2 de modernizar la Administracién Publica.

La actual Gerencia General de Aduanas elabor el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023 alineado
con el PND 2030. Este plan buscaba incorporar nuevas tecnologias para reducir la discrecionalidad en la
toma de decisiones y asegurar la correcta percepcién de los impuestos aduaneros, implementando
normativas y procedimientos agiles, claros y simplificados.

El PEI 2019-2023 estructuro las acciones de la actual Gerencia (ex DNA) para cumplir con los objetivos
propuestos y conjugo los lineamientos del Gobierno con los ejes de facilitacién del comercio, seguridad y
control, y fortalecimiento institucional. El plan se centré en mejorar los servicios, fomentar la facilitacién
del comercio y garantizar la seguridad mediante el control de mercaderias para lograr una recaudacién mas
eficaz y eficiente.

Adicionalmente, el documento cont6 con indicadores estratégicos que permitieron realizar la medicién de
la @j"e\;c}icivéri'.dqi.‘;lean, asi como precisar/las acciones a ser efectuadas y facilitar la toma de decisiones
,¢s'jc{r~atég‘i‘ggs‘ en 16§@'{;s altos niveles de toma d@,:d,egisjcin / titucional, ademaés de posibilitar la correccion
de las‘desviaciones.-qt i surgi et "‘“é‘éé“g!}:;jejgpucién.

|

L iie\Gandida/a
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Ecoh,, Francisco Vali
Director deAdministracfopsy Finanzas
Gerencia General de Aduanas
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I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1  Logros alcanzados por la Entidad

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO:

9 de la Recaudacién Total de la GGA de la DNIT (ex DNA) con relacién a la importacién: Permite
medir el crecimiento de la recaudacion de tributos aduaneros en relacién a la importacion.

A continuacion, resultado del Indicador del afio 2023:

vl Recaudacion Total* Gs. 13.874.518.581.338 12.5%
LT Importacién (Valor Imponible Total) Gs. 110.869.270.704.438 i

*Total (Efectivo+Crédito Fiscal).

El resultado obtenido ha superado la meta establecida para el ejercicio 2023 de 11%.

Este Indicador en la Estructura Presupuestaria se encuentra vinculado a las Actividades 2. Gestion para la
Recaudacion y 5. Proceso para el Desaduanamiento.

Eficacia en los Controles: este indicador mide el porcentaje de despachos ajustados como consecuencia
de la revisién realizada a los Despachos con Canal de Selectividad Rojo del Régimen IC 04 (Importacion

a Consumo con Documento de Transporte), el cual representa alrededor del 85% de la Recaudacion de la
Institucion.

A . |Despachos ajustados (canal rojo) 10.788 5
Formula: oI Despachos IC04 corf Canal rojo 42.320 il

A Biresultade obtgnido esta por debafo de la meta establecida para el ejercicio 2023 de 35%.

o.Viliente

Director dé-Admia y Finanzas
Gerencia General de Aduanas
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RECAUDACION

El buen desempefio del indicador refleja los resultados obtenidos en la recaudacion de la Gerencia General
de Aduanas del afio 2023, desde la creacién de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT),
considerando que el crecimiento promedio en el mismo periodo del afio anterior (agosto-diciembre) 2022

era de 2,2%, sin embargo, en el 2023 (agosto-diciembre) aumento a 8,8%.

Recaudacién monto mensual y variacién interanual GGA

(Efectivo en millones de Gs)

50,0%
45,3%
1.280.000
40,0%
1.190.000
30,0%
8 1.100.000
& 20,0%
]
= i
2 1.010.000 54
= > 10,0%
=
b
920.000
0,0%
|
830,000 -10,0%
740.000 = <20,0%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciambre
2021 753.724 862.230 908.765 781,841 863.200 842.282 930.136 996.748 1.090.915 1,236,305 1.238.014 1.200.406
=2022 1.095.039 1.040.251 1.022.628 978.605 1.010.656 1.053.558 1.091.994 1.215.604 1.198.046 1.046.532 1,160,730 1.214.767
=-2023 954.373 926.991 1.145.075 893.404 1.125.916 1.186.484 1.207.358 1.261.894 1.237.037 1.276.737 1.251,145 1.315.899
~e=Crecimiento 2022 45,3% 20,6% 12,5% 25,2% 17,1% 25,1% 17,4% 22,0% 9,8% -15,4% -6,2% 1.2%
~Crecimiento 2023 -12,8% -10,9% 12,0% -8,7% 11.4% 12,6% 10,6% 3,8% 3,3% 22,0% 7,8% 8,3%

Desde la creacién de la DNIT, en 3 de los 4,5 meses de la nueva gestién, se han alcanzado las histéricas
mejores recaudaciones aduaneras, donde se ubica en primer lugar la del mes diciembre con el equivalente
a (¢ 1,316 billones, en segunda posicion octubre & 1,276 billones y en tercer lugar la del mes de agosto con
& 1,262 billones.

10 Mejores Recaudaciones Aduaneras (Efectivo en millones de &)

41 5.899 \

1.300.000 1.276.765 4 561.906
E——— 1.238.014  1.237.055  1.236.305
8 1.215.604  1.214.767  1207.367 1.200.406
51.150.000
E
&
1.000.000

dic-23 oct-23 ago-zaj nov-21 set-23 oct-21 ago-22 dic-22 ju|-23 dic-21
Titulo del eje
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AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2023 1.261.906 2023 1.237.055 200 1.276.765 1.251.145 2023 1.315.899
2022 1.215.604 2022 1198.046 s 2022 1.214.767

2021 2021 1.090.915 2021

1.236.305

2020 876.951 o 2020

2018 2019
2018 08
2017 922 687 2007
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2015 2015

804.104

2014

e o 622927 P 676852
2012
2012 i 2012
500.000 1.000,000 1.500.000
0 500000 1000000 1500000 Gl b ey 0 500000 1.000000 1500000 0 500000 1000000 1500000
En miliones de 65 £n miflones da Gs. En millones de 6s Enmiliones de 0s. En millones de s

II DESAFIOS FUTUROS

Para el afio 2024 esperan desafios mu}i ortantes entre los que destacan: la consolidacion del proceso de
fusién, la masificacion de la faefuracion electrénica incorporando a los pequefios contribuyentes
brindandoles para ello acceso a ufi software gratuito (e-kuatia’i) que les permitira emitir sus comprobantes
-felectronicos, mejorar los nivels de recaudacién jy combatir la evasion fiscal y el contrabando mediante el
~_uso gradual e intensivo de lds herramientas tecriolégicas, todo ello promoviendo la correcta aplicacion de

N,

BERDARI0 MEDIN.

lerntgelRectysos Financieros (S
Adminfstracion y Finanzas =

Econ%Erancisco Valiente
Director de Adni Sonry Finanzas
Gerencia General de Aduanas
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ANEXO I

> Logros Obtenidos por Estructura Programitica Presupuestaria

La estructura programatica del presupuesto de la ex Direccién Nacional de Aduanas actual Gerencia
General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios correspondiente al Ejercicio Fiscal
2023, conto con Programa:1 Central y 2 Clases de Programas:

1: Programa Central con Actividades: 1 Gestién Administrativa Institucional, 2 Gestién Para la
Recaudacién, 3 Controles en Zona Secundaria, 4 Controles en Zona Primaria, 5 Proceso para el
Desaduanamiento; y

3: Partidas no Asignables a Programas, con Actividad: 1 Transferencias Consolidables.

A continuacién, se detallan algunos logros correspondientes al Ejercicio Fiscal 2023 (enero a diciembre).

Gestion
1 Administrativa ADM 0 0 0% 157.347 133.092 85%
Institucional

2 G;:‘C’:L:‘dgii'gf ADM 0 0 0% 28.807 26.765 93%
1 1

3 Conroles enZona | Actividad | 1.000 1.404 140% 15.564 13.293 85%

4 C°“‘;,°rli°r:§az°”“ Despacho | 44.948 50.122 112% 32.600 31.034 95%

5 D‘:;:Zi;%:gi:io Despacho | 131.487 147.163 112% 152.495 139.205 91%
3 1 1 g‘::g;’;:;‘:: ADM 0 0 0% 208.083 208.083 100%

Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF — Modulo del Plan Financiero

Actividad 1 “Gestion Administrativa Institucional”
Gestiones Realizadas:

Gestiones administrativas para pago en tiempo y forma a funcionarios permanentes y contratados de la ex
Direccién Nacional de Aduanas actual Gerencia General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos
Tributarios las remuneraciones por Servicios Personales (Salarios, Bonificaciones, remuneraciones
extraordinarias dentro del Ejercicio Fiscal 2023).

Realizacién de llamados a concurso para la adquisicion de bienes y servicios requeridos por las
dependencias de la actual Gerencia General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios
para el cumplimiento adecuado de sus actividades. Apoyo logistico contintio a las dependencias de la
Institucién.

Principales Logros Alcanzados:
Provision en tiempo y forma de los servicios y aj

Gerencia General de Aduanas de la DireccigmNacional de Ingresos Tributarios, entre la méas destacada se
encuentran:

obierno Nacional en el marco del Programa de
ras Publicas y- Comunicaciones, con lo cual la
'ahorra t1empo en las gestiones y estd mitigando

{ . “ pag. 10
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Se ha iniciado y culminado la construccion de la Administracion de Aduanas en Saltos del Guaira; ademas
de la construccién de Puesto de Control Humait4, a los efectos de fortalecer los controles en Zona
Secundaria.

También, se ha dado continuidad con las mejoras y reparaciones menores de edilicias de la ex DNA actual
Gerencia General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios planificados para sustentar
el fortalecimiento de la infraestructura e instalaciones propias y usufructuadas por la Gerencia de Aduanas,
con el fin de dar una mejor percepcion a la imagen a las dependencias aduaneras del pafs, ademas de brindar
un mejor lugar y clima laboral al usuario interno, asi como externo.

Dificultades y Lecciones Aprendidas:

Como dificultad se cita a las limitaciones presupuestarias, lo cual nos conduce a priorizar las ejecuciones
presupuestarias a realizar ajustandonos en las cuestiones financieras.

Actividad 2 “Gestién para la Recaudacion”
Gestiones realizadas:

Para el Sistema de Fiscalizacién Aduanera (SFA), se ha culminado la primera parte de la LFIS (Liquidacion
de Fiscalizacion). Que consiste en generar una liquidacion de fiscalizacion automética a partir de una
reverificaciéon de despacho, con ejecucion del arancel. se han agregado las opciones de disgregar un item
en varios. En el KIT 2.0, se pueden afectar boletas viejas, lo que permite una gestién mas agil al despachante
y también permite la disminucion de boletas con pequefios saldos pendientes de afectacion.

Principales logros alcanzados:

Mejora en la recuperacién y cobro de tributos. Mejora en la disminucion de boletas con saldos pendientes
de afectacion. Agilizacién para el pago del despachante, ya que no tiene que estar buscando boletas,
simplemente marca afectacion automatica y el sistema busca las boletas de manera automatica.

Dificultades y Lecciones aprendidas:

Coordinar reuniones con las areas involucradas (pertenecen a varias Direcciones Operativas) para definir
cuestiones finales antes de su completa implementacion. Que los despachantes se vean entusiasmados por
cambiar de herramienta.

Actividad 3 “Controles en Zona Secundaria”:
Gestiones realizadas:

Controles en zonas secundarias en puestos fijos y patrullas méviles, custodiando por el cumplimiento de
traslado y depésito de mercaderias con el sustento legal correspondiente, a fin de realizar represion y
prevencion del contrabando - Se han realizado operativos de acompafiamiento a comitivas fiscales en
allanamientos, y controles en conjuntos con otros entes gubernamentales (SENAVE, SENACSA, SET,
MIC, PREFECTURA NAVAL, DELITOS ECONOMICOS) - Tareas de inteligencia y seguimiento para
retenciones e incautaciones, asi como presentacion de denuncias al Ministerio Publico, para la ejecucion de
allanamientos.

Principales logros alcanzados;

‘,Atmento en la cantidad de Ancautagiones.y |
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La escasa cantidad de Recursos Humanos (AGENTES) disponibles en la Coordinacién para el
cumplimiento de las tareas asignadas.

Desgaste y sobrecargas de turnos y horarios de los funcionarios

Variantes de estrategias, modalidades y formas adoptadas por informales, para el traslado de mercaderias
(doble fondos en habitdculos de vehiculos particulares y buses, caminos alternativos, documentos
amafiados).

Lecciones relacionadas al control de habitaculos de vehiculos de pasajeros, referentes a intercepciones y
seguimientos de objetivos, verificacion y seguimiento de datos de documentos presentados.

Actividad 4 “Controles en Zona Primaria”
Gestiones realizadas:

Al cierre del segundo semestre del Afio, nos hemos enfocado entre otros proyectos a la implementacién y
desarrollo del nuevo Sistema de Gestién de Cargas del Manifiesto, desarrollado en el marco del Proyecto
de Modernizacién del Sistema de Administracion Aduanera y Fortalecimiento de las Capacidades de la
Direccién Nacional de Ingresos Tributarios de Paraguay (DNIT), a través de la Agencia de Cooperacién
Internacional de la Repuiblica de Corea (KOICA), dicho sistema cuenta con nuevas funcionalidades en el
proceso de generacién, confirmacion, inspeccién, descarga, verificacion e ingreso del Manifiesto de Cargas
Aéreo, Fluvial y Terrestre. Emisién de Dictdmenes Técnicos relacionados a Declaraciones de Llegada,
Manifiestos de Carga, Conocimientos de Transporte; Transito Interno e Internacional de Mercaderias y
procedimientos aduaneros relacionados a mercaderias en Zona Primaria analizando la misma, las normas
reglamentarias y las complementarias, plasmando las consideraciones y recomendaciones de aplicacién a
la Direccién de Procedimientos Aduaneros, Gerencia General de Aduanas y a las Administraciones de
Aduanas Intervinientes.

La competencia de todas las Areas en Zona Primaria se vuelve significativamente importante para el
ejercicio de las atribuciones y obligaciones en el control documental, de valor, verificaciones fisicas y
supervisién de la actuaciéon del Depositario en los distintos canales de selectividad, conforme a la
manifestacién de la Declaracién Detallada del Despacho y observadas segun las disposiciones legales
pertinentes y desarrollando tareas para el cumplimiento de las metas de calidad del Area.

Principales logros alcanzados:

Cumplimiento en los dictdmenes de los expedientes ingresados al Departamento de Normas y
Procedimientos. También es de los principales logros, a nivel-colaborativo, la redaccién de Disposiciones
Administrativas de la DNIT-GGA (Resoluciones, Instructivos, Circulares), referentes a la implementacién
de Normas de Procedimientos para la Gestién de los distintos Regimenes Aduaneros, Se ha participado
ademds del proyecto de Modernizacién del Sistema de Despacho Aduanero Electrénico y Fortalecimiento
de capacidades de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios de Paraguay (DNIT), herramienta méas que
importante para el cumplimiento de los objetivos trazados por parte de la Alta Direccién. Se han realizado

presentacion, prérroga, sustituci§ Ancelacion, devolucién y remisién para ejecucion de garantias,

constittidas.a favor de la Aduana, /5
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La falta de apoyo de instituciones externas hace que el trabajo se vuelva mas lento y tedioso no pudiendo
cumplir muchas veces a cabalidad con la politica de agilizacion del comercio Internacional. La necesidad
imperiosa de contar con una mayor organizacién e informatizacién de documentaciones y gestiones con
ciertas instituciones es una de las lecciones aprendidas. Adecuacion de los auxiliares del comercio en la
utilizacién de los instrumentos tecnolégicos. Desconocimiento de las PVAA sobre los nuevos procesos
informaticos llevados adelante por la DNIT y falta de unificacién de criterios de las dreas intervinientes en
lo que respecta a la Aplicacién de los Procedimientos Aduaneros. La superposicion y aglomeracion de
tareas, teniendo en cuenta que todos los proyectos de implementacién de nuevos procedimientos y
disposiciones normativas son importantes para el mejoramiento integral del Area, se torna dificil establecer
un orden de prioridades debido a que todas cuentan con significativo valor para el ejercicio de nuestras
funciones.

Objetivo del Semestre:

Inicio operativo del Plan Piloto del nuevo Sistema de Gestién de Cargas del Manifiesto y Sistema de
Gestion de Riesgos, desarrollado en el marco del Proyecto de Modernizacion del Sistema de
Administracion Aduanera y fortalecimiento de las capacidades de la DNIT de Paraguay, a través de la
Agencia de Cooperacién Internacional de la Repiiblica de Corea (KOICA) lo cual facilitara la creacion y
seguimiento del Manifiesto de Cargas para envios aéreos, fluviales y terrestres, agilizando el proceso que
permitird una mayor precision en la informacion relacionada con las cargas, la confirmacién y seguimiento
de los Manifiestos de Cargas. Las partes involucradas, como los transportistas, agentes de carga, compafiias
fluviales y aéreas podran verificar y actualizar el estado del manifiesto en tiempo real, lo que garantizara
una mejor comunicacién y coordinacion en el proceso de transporte de mercancias. El sistema
proporcionaré ademas herramientas para realizar inspecciones y verificaciones de las cargas de manera mas
eficiente. Se podran registrar los resultados de las inspecciones y asociarlos directamente con el Manifiesto
de Cargas correspondiente, lo que facilitard el seguimiento y la trazabilidad de las acciones realizadas, con
el proceso de descarga de las mercancias, permitiendo su registro y control en tiempo real, mejorando asi
la eficiencia en el manejo de las cargas y ayudard a prevenir y detectar posibles desviaciones o
irregularidades en el proceso de importacién o exportacion. En cuanto al Sistema de Gestién de riesgos,
incorporara funcionalidades para la gestion de riesgos se podran aplicar perfiles de riesgo y criterios de
seleccion para identificar las cargas que requieran una inspeccion mds detallada. Esto contribuird a
fortalecer los controles de seguridad y aduaneros, asi como a reducir los riesgos asociados a actividades
ilicitas o fraudulentas. En general, el nuevo sistema de gestion de cargas y riesgos de la Direccion Nacional
de Ingresos Tributarios (DNIT) permitird una gestion més eficiente y precisa de los Manifiestos de Cargas,
agilizando los procesos de inspeccion, verificacion y control aduanero. Esto contribuira a mejorar la
seguridad, la transparencia y la eficiencia en el comercio internacional, fortaleciendo el cumplimiento de
las regulaciones aduaneras y protegiendo los intereses economicos del pais. Colaborar siempre con las
Directivas recibidas por parte de la Alta Direccion, a través de la Direccién de Procedimientos Aduaneros
para coadyuvar en todos los procedimientos operativos y disposiciones normativas para el mejoramiento
de los controles aduaneros. Adecuacién a cabalidad de los auxiliares del comercio a los procesos
tecnolégicos de controles en Zona Primaria. Colaborar en el Avance de los Proyectos Definidos en forma
Institucional para la Adecuacién y Actualizacién de las Normas, Procedimientos, Gestion de Riesgo e
Inspeccién de mercaderias y la implementacion de tecnologia y digitalizacion de todos los procesos.
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sobrecostos generados, sin descuidar los controles aduaneros. Actualmente estamos con los pilotos de
Ventanilla Unica del Importador (VUI) y del KIT SOFIA. En cuanto a la gestién del régimen Maquila
seguimos trabajando en conjunto con SE-CNIME. Actualmente hay un nuevo circuito de exportacién que
incluye el escaneo de la carga contenerizada, que mejora los controles para las mercaderias que dejan el
pais. Ademds, una destinacién solo puede cancelarse, al tener el evento SATAI (salida del pais de origen)

del sistema SINTIA

Principales logros alcanzados:

Mejora en las gestiones con Magquila. Piloto VUL Piloto KIT. Escaneo de las cargas contenerizadas
Dificultades y Lecciones aprendidas:

Los plazos en los desarrollos de sistemas, cuando estan involucradas varias instituciones, son muy dificiles
de congeniar; ya que cada institucién tiene su propio ritmo y prioridades y no siempre todas estan
sincronizadas con la ex DNA actual GGA. Contratar personal capacitado, o capacitar el personal en el uso
de tecnologia como los escéneres, es tarea compleja.

Como objetivo para el afio 2024 es seguir con el piloto de las reingenierias del KIT y la VUI. Y concluir el
proceso de exportacion

Cuadro de Ejecucion Financiera por Grupo de Gastos Ao 2022/2023.

Puede observarse a continuacién la comparacién de la Ejecucion Presupuestaria Financiera por Grupo de
Gastos entre los Ejercicios Fiscales 2022/2023, de los recursos aplicados para la consecucién de los fines
y objetivos institucionales, conforme al siguiente cuadro que se detalla a continuacién, conformado en
forma global por los Tipos de Programas Actividades”:

Ex DIRECCION NACIONALDE ADUANAS actual GERENCIA GERENERALDE ADUANAS DE LA DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS
EJECUCION FINANCIERA POR GRUPO DE GASTOS
Y o =
Pres st Ejecucion B Ade” Pt Ejecucion o A:de” v“"f‘“"".f{e la
Grupo | Descripcién ik (01/01/2022 al cicneLon i (01/01/2023 al jecucon Ejecucion
Vigente 2022 (01/01/2022 al | Vigente 2023 (01/01/2023 al
31/12/2022) 31/12/2023) Absoluta %
31/12/2022) 31/12/2023)

100 SERVICIOS 203.514.362.593 187.982.898.223 92% 198.911677.010 190.941.358.585) 96% 2.958.460362 4%
PERSGNALES 54362, 9828982 2% Y 1 941358. A ! ' 2
SERVICIOS NO

2 % 2. 29 24 531 %

200 PERSONALES 60.385.171206 45312991955 T5% 57.915.057.457, 47361522.981 82% 048.531.026 T%
BIENES DE

300 CONSUMOE 8.131329.470 5.187.600.510 64% 6.501.734.344 5.083270.149 8% -104.330.361 4%
INSUMO

400 BIENES DE CAMBIO 1.167.040.000 939.204.000 80% 1259.813.860 773.356.000 61% -165.848.000 -19%

500 INVERSION FISICA 124.480.760.080 72.965.585.900 59% 94944399827 72.611.153.026 76% -354.432.874 18

800 TRANSFERENCIAS 165429.852.429 164.692.759.151 100% 232.377967.108 231914881027 100% 67222.121876 0%

900 OTROS GASTOS 1700.000.000 1.582.984 872 93% 2.994.587.893 2.788.609.068 93% 1205.624.196 0%

Total General 564.808.515.778 478.664.024.611 85% 594.905.237.499 | 551.474.150.836 93% 72.810.126.225 8 %

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF — Médulo del SICO

Los rubros con mayor incidencia en la ejecucion presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2023 ha sido la de
Servicios Personales con Gs. 190.941 Millones equivalente al 96% del presupuesto asignado al mismo y la

de Transferencias con Ejecucion de Gs,.231.914 millopes equivalente al 100% del presupuesto.

Cabe sefialar que dentro del concepto de transferencia ge encuentra el Objeto del Gasto 812 Transferencias
Consohdables delas Entidades escentralizadas a la esorerl’a General, cuya asionaci(’)n se ejecutd en su
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> Inversiones
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Inversién en Equipamientos en la ex Direccién Nacional de Aduanas actual Gerencia General de

Aduanas de DNIT
" e, Monto Total de Detalle de la
Objeto Descripcion del Afo de S Monto pagado Saldo a pagar s
de Gasto Llamado adjudicacion | Adindicacionpor | oo echi-mn | o1 31/10/2023 | Adauisicién | Proveedores
C.C. Realizada
Adquisicion de P id STARK
543 HARDWARE DTIC 2022 $.382.928.750 6.264.866.550 2.117.432.500 TOVeIdo en | TECNOLOGIA
su Totalidad
SOFIA SA.
Adquisicion de 1.626.345.157 Proveid LOGICALIS
543 HARDWARE DTIC 2022 2.082.038.385 0 ‘T" e 1?’;‘(‘1 PARAGUAY
SOFTA 455.684.288 sustotalida SA.
INFORMATIC
o A
Adquisicion de ;
543 HARDWARE DTIC 2022 1.276.899.403 0 1276899403 | Proveidoen | TECNOLOGIA
SOFIA su Totalidad &
COMUNICACI
ON S.A.
Adquisicion de 5
3 Proveido en H&B
538 mﬁ:ﬁgﬁ:’eﬁq&iﬁi 2022 7.088.242 0 7.088.242 <u Totalidad TRADING S.A.
Adquisicion de Equipos P d ADFAI::LBERTO
543 Informaticos y 2022 219.275.000 0 219.275.000 roveido en RV
Retroproyector su Totalidad DELVALLE
TROCHE
541 Adquisicién de Aire 2023 673.420.500 0 673.420.500 Proveido en PIRO'Y S.A.
su Totalidad
o : SDA
Adquisicion de Proveido en
543 Fipoestos AR 2023 26.955.000 0 26.955.000 TR PARSA(;UAY
MARIA
14.900.000 14.900.000 ELIZANGELA
SOSA
CRISTHIAN A.
130.600.000 130.600.000 LOPEZ
BLANCO
MEGA -
20.000.000 20.000.000 SERYICH SR,
44.000.000 44.000.000 AMACOR S.A.
. ; MARIA E.
541 Ad 5 29.500.000 29.500.000 Proveido en
quisicion de Muebles 2023 0 su Totalidad SOSA
LAS
89.500.000 89.500.000 AMERICAS
SR.L.
EDGAR B.
23.970.000 23.970.000 RODRIGUEZ
BARRIOS
NELIDA A.
50.300.000 50.300.000 e oyl
Adquisicion de Utiles de Proveido en RODRIGO J.
534 °
Oficina 2003 368.140 L 586,140 su Totalidad ZACARIAS V.
103.334.640 103.334.640 DATSAALAB
. Adgquisicion de Equipo; Proveido en
543.. ; 0 : ZUNILDA E
Informat; .
Y. fHormateos 189.000.000 189.000000 | StTomlidad | cnieHoNAL
DOS SANTOS
TAR{Q MEDING
e ;R(eacélfl‘m%"m%
~Kami Qj‘s? lﬁar\zas 3 e
e A Ecb, Franci C _V_a_l,:e,nfﬂs
Director deAdministragiQuy M ==

Gerencia General de’Aduanas
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10.401.782.000 10.401.782.000 ERCELSIS
579 Adquisicion de 2023 Proveido en S
SOFTWARE SOFIA - su Totalidad FLARK
6.214.974.000 6.214.974.000 TECNOLOGIA
S.A.
Adq. De Soluciéon TECHNOMA
Beramermas s 3.511.000.000 3.511.000.000 _ SECA
543 Solucién de Proteccion 2023 P“’Tve“}?de‘(‘i
contra Ataque 4.100.000.000 4.100.000.000 | SvTotwlida NETLOGIC
DDOS/DOS - SOFIA SRL.
Infraestructura para
379 Proteccion de Base de 2023 7298.000.000 2.748.000.000 Proveido en EXCELSIS
543 Datos Oracle Y - momEE 4.550.000.000 su Totalidad S.A.
Ampliacién de Licencia e
STARK
Adquisicién de 9.448.220.000 9448220000 | L TECNOLOGIA
543 HARDWARE DTIC 2023 0 ovelo e S.A.
SOFIA su Totalidad NETLOGIC
4.373.800.000 4.373.800.000
SR.L.
51.236.500 51.236.500 IMUT S.A.
FRANCISCO
SABINO
73.255.000 73.255.000 ROTELA
o . LOPEZ
Adquisiciéon de Muebles Proveido en
54 - 202 RAM
1 y Electrodomesticos 023 39.980.000 ¢ 39.980.000 su Totalidad EII:;PNIERAL](;SS
S.A.
134.160.000 134.160.000 SERTEL S.A.
TUAN
7.900.000 7.900.000 R
INFORMATIO
) N
C . Obligado -
543 Adq“‘f‘“"" de Bquipos 2023 936.820.500 0 936.820.500 | Pendientede | ECHNOLOG
nformaticos Pasio Y
€ CONSULTING
SUPPORT S.A.

Fuente: Departamento de Almacenes de la Direcciéon de Adm. y Finanzas

Inversion en Infraestructura en la ex Direccion Nacional de Aduanas actual Gerencia General de
Aduanas de DNIT
0.G Descrincié Afio de Monto total en l\::::; Saldo a pagar ]izta::;i?;:
- SCHRSIOD adjudicacién | Guaranies”! Pagaco | a131/12/2023 qui
Guaranies Realizada
527 538 ID-389 801 Construccién de la Administracién de Saltos del
5:1'1" * | Guaira. Contrato N° 79/2022 - ING FERNANDO 2022 3.678.120.952 | 3.678.120.952 | 0 100%
MORENO

242, 343, o . g
351,399 ID-407 183 Mantenimiento y Mejoras en el Deposito N°49
533’ 538, de la DNA en Alto Parana. Contrato N° 79/2022 - RITTER | 2022 566.884.336 566.884.336 0 100%
5 41’ ’ | CONSTRUCCIONES SRL
522,526, | ID-389 797 Construccién de la Habitacional de
538, 541, | Funcionarios de LA Administracién de Aduana en Infante 2022 953.206.325 953.206.325 0 100%
543 Rivarola. Contrato N° 53/2022 - S&V MEGGA SERVIS
242,522 ID-407 189 Construccion del depésito de mercaderias y
;7’6" 5;'3' plataforma para escaner mévil y

=3 *> | Mantenimientos, mejoras en la Administracion de Aduana 2022 1.673.999.993 1.673.999.993 | 0 100%
336,538, | Encarnacién. Contrato N° 91/2022 - ING JULIO
34, GOMEZ

592526 ID-407 203 Construccion del Puest6 de Control de
53~8 ’54"1 * | Resguardo Aduana Humaita. Copitrato N° 71/2022 - ING 2022 388.605.080 388.605.080 |0 100%

»2*2|JULIO CESAR GOMEZ '

> Fuente:

4 S,

Jefa Int.,

oordmadodntenn ‘
Direccion deAgiinist
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ANEXO III

> Recursos Humanos

Los funcionarios quienes se encuentran prestando servicios en la Gerencia General de Aduanas y la
Gerencia General de Impuestos Internos que componen la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios
(DNIT) contemplan la suma de 1.948 funcionarios, segtn el detalle descrito en el siguiente cuadro:

e e DETW S e TR T SRR SRASINE =TT pR T ran =

MUJER. . | HOMBRE

Descripcion EX EX SET/ EX EX SET/ TOTAL
DNA/GGA GGII-GE DNA/GGA GGII-GE

Total de Recursos Humanos Activos (a+b) 214 440 832 462 1.948
Recursos Humanos Activos Nombrados (a) 194 352 760 408 1.714
Recursos Humanos Contratados (b) 20 38 72 54 234
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y
Contratados que poseen Titulo Universitario). 142 438 348 268 L11E
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 35 46 71 68 220
Departamento).
Recprsqs Humanos Comisionados en otras 1 5 3 3 12
instituciones

* GGA: Gerencia General de Aduanas

* GGII: Gerencia General de Impuestos Internos - GE: Gerencia Ejecutiva
Fuente: Direccion de Talento Humano de la DNIT

Listado de Funcionarios que prestan servicios en otras Instituciones Publicas del Pais con caracter de
comisionamiento.

Sub Total - Ex Subsecretaria de Estado de Tibutacién
ITAIPU Binacional

Secretaria Nacional de Administracion de Bienes Incautados y Comisionados
Secretaria Nacional de Turismo

Direccion Nacional de Contrataciones Publicas

Ministerio de Urbanismos, Vivienda y Hébitat

Presidencia de la Republica

Secretaria Técnica de Planificacion

Sub Total - Ex Direcci6n Nacional de Aduanas
Camara de Diputados
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria
Municipalidad de Lambare \
Contrataciones Publicas

g‘.—»—‘—‘»—a M.—n.—-.—-.—A,_a._-gaj“‘:

Fuente: Direccion. Z.'al}ﬂial—[umano de la DNIT
» v Vs
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ANEXO IV

> Informaciones de Género

La DNIT ha trabajado en la elaboracién de un proyecto de Resolucién DNIT, por el cual se implementara
un protocolo de actuacién antes casos de violencia laboral con perspectiva de género en la Direccion
Nacional de Ingresos Tributarios.

Dicho protocolo permitird prevenir y orientar la intervencién en casos de violencia laboral
(discriminaciones, acoso sexual, sexista y otros tipos de acoso).

En el mes de noviembre del 2023, se ha realizado-uria charlasobre Prevencién de la Violencia Laboral, en
la cual se dio un enfoque en la perspectiva d€ género, como $ensibilizacién. Se tiene previsto replicar la
misma en el periodo 2024 y dar difusién de la Resolucién mengionada, una vez aprobada

El ObjethO es crear ‘una masa critica

de funcionarios que colgboren para difundir los principios de equidad
de género- .

uc ;RUBEN D
no eR mm BﬂaﬂCIETOa

dfist Acjon mﬁanzas A A

ol ﬂenCI’Gen’raldéMUaﬂas Ecoirs Francisco Valiente

. Director dedministraciony Finanzas
Gerencia General de Aduanas
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Contactos:

Informaciones de las personas que elaboraron el informe

Econ. Patricia Brizuela — pbrizuela@aduana.gov.py — Teléfono 4134329
Departamento de Estudios y Anélisis

Coordinacién de Planificacion y proyectos

Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional

Lic. Candida Duarte Fleitas - cduarte@aduana.gov.py - Teléfono: 4134165
Departamento de Presupuesto

Coordinacion de Recursos Financieros

Direccién de Administracién y Finanzas

Lic. Luis Carlos Jacquet - Icjacquet@aduana.gov.py - Teléfono: 4134102
Divisién de Control y Evaluacion Presupuestaria

Departamento de Presupuesto
Coordinacion de Recursos Financieros
Direccién.de Administracién y Fina

- Intgrio d _
m?&%@ﬂﬁde drintBtiagion y Finanzas
WL Cerencia Gend duanas
\ 3\ Gerenzig%aej A
NG, Econ? 2
N Director'de Raminisiraciona’inanzas

Gerencia General'de Aduanas
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Gerencia General
de Aduanas

4 GOBIERNO pex | PARAGUAI
PARAGUAY ' REKUAI

Asuncion, 12 de Febrero de 2024
PROV. DAF N°.5 (O

REF: PROYECTO DE NOTA A SER
i REMITIDA AL MINISTERIO DE
MEMORANDUM ECONOMIA Y FINANZAS “BALANCE
D.P. N° 09/2024 ANUAL DE GESTION PUBLICA
EXPEDIENTE N° | 24000016338D | (BAGP) ANO 2023 DE LA EX DNA
ACTUAL GERENCIA GENERAL DE
ADUANAS DE LA DNIT”

Se eleva a consideracion de la GERENCIA GENERAL DE
ADUANAS - DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS
TRIBUTARIOS, el Memorandum D.P. N° 09/2024 del Departamento
de Presupuesto dependiente de la Coordinacion de Recursos
Financieros, adjunto el Proyecto de nota a ser remitida al Ministerio de
Economia y Finanzas. :

~ Director.de Adminfistracién y Finanzas
7, Gereneia’General de Aduanas

Fgcuevas

NUESTROS COMPROMISOS ETICOS SON:

HONESTIDAD: “Relevamos correcta y oportunamente las necesidades de bienes y servicios de la Institucién y
convocamos en tiempo y forma a nuestros contratistas y proveedores, conforme a la disponibilidad de
recursos”

COMPROMISO: “Promovemos el trabajo en equipo, fomentando el compaifierismo, la generosidad y la integridad,
garantizando la mas alta calidad de nuestras funciones™



*% GOBIERNO per | PARAGUAI @ DNIT

* PARAGUAY | REKUAI it 3B

Ingresos Tributarios

Asuncién,
DNIT N°

Senior
ECON. CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS, Ministro
Ministerio de Economia y Finanzas

De mi mayor Consideracion:

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia, en el marco de la Ley
N° 705072023 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio
Fiscal 2023”, y su Decreto Reglamentario N° 8.759/2023, “Anexo A" Art.: 298 “Proceso
de Control y Evaluacion Presupuestaria”, inciso 1.b) Informe de Cierre, que establece:
‘Los OEE deberan elaborar y presentar en forma anual, un Gnico informe, denominado
Balance Anual de Gestion Publica (BAGP) segtn formato establecido por el MH.

En tal sentido, se adjunta Formulario PRIEVA 012 “Informe de Control y
Evaluacion Resumido” de Enero a Diciembre del Ejercicio Fiscal 2023 y PRINDO1
“Informe de Indicadores por Estructura Presupuestaria” de la ex Direccion Nacional de
Aduanas actual Gerencia General de Aduanas de la Direccién Nacional de Ingresos
Tributarios; cabe recordar que la SET y la DNA se fusionaron en base a la Ley
N° 7143/2023 “Que crea la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios”, y el Decreto
N° 82/2023 estableciendo su vigencia desde el mes de agosto de 2023.

Asi mismo, se menciona que la ejecucion presupuestaria del Presupuesto
aprobado al cierre del periodo 2023, ha alcanzado el 93%.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludar a Vuestra
Excelencia con mi mas alta consideracion.

OSCAR ALCIDES ORUE ORTIZ
, DIRECTOR NACIONAL
DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS



URGENTE
3 ERRESRy  Rees

PROVIDENCIA GGA NQH 51 /2024.

REFERENCIA: “CORRESPONDE A EXPTE. GGA N° 24000016338D - PROVIDENCIA DAF
N° 320/2024 REMITE PROYECTO DE NOTA A SER REMITIDA AL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS SOBRE EL BALANCE ANUAL DE GESTION PUBLICA ANO 2023
DE LA EX DIRECCION NACIONAL DE ADUANAS, ACTUAL GERENCIA GENERAL DE
ADUANAS DE LA DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS”,

lngresos Triburanos

Asunci(’)n,»( 3 de febrero de 2024

jonal de Ingresos Tributarios
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