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SIGLAS

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
APUP: Asociacion Paraguaya de Universidades Privadas

ASUP: Asociacion de Universidades Privadas

AUPP: Asociacién de Universidades Publicas del Paraguay

CGR: Contraloria General de la Republica

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAREM: Comision Nacional de Residencias Médicas

CONEC: Consejo Nacional de Educacion y Cultura

CONES: Consejo Nacional de Educacién Superior

DNCP: Direccion Nacional de Contrataciones Plblicas

DNERHS: Direccion Nacional Estratégica de Recursos Humanos en Salud
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

I.E.S.: Instituciones de Educacién Superior.

IESALC — UNESCO: Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y

el Caribe.

MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay
MERCOSUR: Mercado Comun del Sur.

PpR: Presupuesto por Resultado

POA: Plan Operativo Anual

SEGIB: Secretaria General Iberoamericana

MITIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

UOC: Unidad Operativa de Contrataciones
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GLOSARIO DE TERMINOS

Proyectos Educativos: Representan las solicitudes de habilitacion de Carreras de Pregrado y Grado, asi como
los Programas de Postgrado que presentan las Instituciones de Educacion Superior (IES), para el estudio y
analisis por parte del CONES, a fin de que puedan ser habilitadas para su funcionamiento y sean Ofertas
Académicas.

Admisibilidad: Los Proyectos Educativos presentadas por las Instituciones de Educacion Superior (IES) son
analizadas por el CONES, a fin de comprobar que cumplan con requisitos minimos para ser Admitidos, y de
esta forma ser estudiados para la habilitacion correspondiente, en el caso que corresponda.

Oferta Académica: Comprende a las Carreras de Pregrado, Grado y Programas de Postgrado, que ya fueron
habilitadas por el CONES.

I.LE.S: Corresponde a la abreviatura de Instituciones de Educacién Superior, es decir abarca a las
Universidades e Institutos Superiores de Educacion en su conjunto.

Reconocimiento de Titulos Extranjeros: Corresponde al acto administrativo por el cual se certifica la
autenticidad y legalidad del Titulo de Grado y Postgrado emitido por una IES de un pais extranjero. El mismo
implica la aceptacion de Titulo de Educacién Superior proveniente de otro Estado.

Consejo Ejecutivo: La misma estd compuesta por el Presidente, Vicepresidente y un Secretario que seran
elegidos por los demés Miembros del CONES, estos seran responsables de implementar las resoluciones
emanadas del CONES e igualmente actuard como 6rgano de apoyo técnico, mediante la produccion de
estudios, anélisis e informacién sobre la Educacion Superior.

Sesién Ejecutiva: Es denominada como tal, a la Reunién que realiza el Consejo Ejecutivo entre sus tres
miembros.

Sesién Plenaria: Es la reunién o sesién que se realizada con el pleno del CONES, es decir con todos los
Miembros electos, Titulares y Suplentes. En ella los Miembros Titulares tendran voz y voto, y los Miembros
Suplentes tendran voz pero no voto, al participar en las mismas.
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PRESENTACION

La Educacién Superior, como parte del Sistema Educativo Nacional, es responsabilidad del Estado, de
acuerdo con la Constitucion Nacional, en su Articulo 76. El 2 de agosto de 2013, se promulga la Ley N°
4995/13 “De Educaciéon Superior”, cuyo objeto es regular la Educacién Superior como parte del Sistema
Educativo Nacional, definir los tipos de instituciones que lo integran, establecer sus normativas y los
mecanismos que aseguren la calidad y la pertinencia de los servicios que prestan las instituciones que lo
conforman, incluyendo la investigacion. (Art.1)

Es asi, que en la Ley N° 4995/13 “DE EDUCACION SUPERIOR” se crea la figura del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES), el cual se conforma en fecha 1 de noviembre de 2013, en base a lo establecido
en los Art. 8 y 12 de la misma ley. Es importante sefialar, que antecede a este 6rgano, el Consejo de
Universidades, organo creado por la Ley N° 136/93 “De Universidades”, el cual es reemplazado por el
CONES, siendo ampliada su area de competencia, de solo atender Universidades, actualmente regula cursos
de Pregrado, Carreras de Grado y Programas de Postgrados, sean estos desarrollados en los Institutos
Superiores 0 en las Universidades.

En esta linea, el CONES desarrolla sus funciones establecidas en su misma ley de creacion, alcanzando
importantes logros para el afio 2023, a 10 afios de iniciado su rol como 6rgano rector de la Educacion
Superior del Paraguay.

Al 2019, se llego al plazo de tiempo establecido para el desarrollo de su primer Plan Estratégico Institucional
(2015 - 2019), que ha avanzado en base a 3 objetivos estratégicos: 1. Consolidacién y desarrollo institucional,
2. Normalizacion de la Educacion Superior; y 3. Seguimiento y control de la gestion de las Instituciones de
Educacion Superior, y el mismo fue extendido para su ejecucion durante el periodo 2022, y durante el
Ejercicio anterior se aprob6 el PEI para los afios 2022-2025.

Durante el Afio 2021 se trabajo con el Presupuesto por Resultado (PpR), en el CONES se establecieron 3
actividades que se consideran que pueden resumir la labor de la Institucion, las cuales son; la Actividad 1 —
Gestion Administrativa Financiera, la Actividad 2 — Rectoria de la Educacion Superior y la Actividad 3 -
Instrumentos de Regulacion Superior, las cuales se trabajaron durante el presente afio, siendo la Actividad 1,
la que corresponde al area administrativa y financiera, transversal a las demas actividades; la Actividad 2 es la
responsable de establecer y coordinar las politicas de la Educacion Superior a través de las decisiones
asumidas por los Miembros que la componen, y la Actividad 3, es Misional a la Entidad, la cual desarrolla la
actividad propia de hacer cumplir las reglamentaciones y normativas establecidas.

El CONES como entidad que regula la Educacién Superior del pais, busca ser una Entidad ejemplo, por eso,
durante este afio se acondiciond el edificio adquirido, y se invirtié en tecnologia para adecuar sus procesos y
las gestiones tanto internas como externas de manera virtual o en linea, con el fin de ahorrar tiempo en gestion
y generar facilidad en las mismas, todo esto acompafiado con transparencia en los procesos.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) es el 6rgano responsable de proponer y coordinar las
politicas y programas para el desarrollo de la Educacién Superior en el Paraguay. Avanza desde una gestion
orientada a la eficiencia y trasparencia con la siguiente mision, vision y valores.

MISION

Proponer y coordinar politicas que garanticen una Educacién Superior de calidad para todos los habitantes del
pais, de acuerdo con los planes de desarrollo nacional, con miras al bien coman.

VISION

Institucion Publica referente, s6lidamente constituida y reconocida por su gestion como érgano rector de la
Educacion Superior, por la sociedad paraguaya, las instituciones nacionales y los organismaos internacionales.

VALORES

Para el cumplimiento de sus funciones el CONES asume valores como la honestidad, la responsabilidad, la
trasparencia, el respeto y la eficiencia. Ademas de estar orientado a ofrecer servicios con un trato amable, con
equidad y ética.

Asi también acompafia los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Nacional 2030; en el Eje Estratégico N°
I — Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social, Objetivo Estratégico 1.2 — Brindar Servicios Sociales de
Calidad, en el cual contribuye con el Objetivo Especifico 1.2.1 - “Alcanzar los estandares internacionales de
calidad educativa en todos los niveles”.

Para ello, el CONES se encarga de evaluar Proyectos Educativos de Carreras de Grado y Programas de
Postgrado; y solicitudes de creacion de Universidades e Institutos Superiores, las cuales deben reunir criterios
académicos y técnicos estrictos para su funcionamiento, asi como también velar por el cumplimiento de la
Ley N°4995/2013 “De Educacion Superior”.

Dentro de las atribuciones que se consignan a la Institucion, también se tiene el estudio de los Titulos
emitidos por Instituciones de Educacion Superior del Extranjero, para reconocerlos y que los mismos puedan
ser validados dentro del territorio paraguayo.
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
1.1  Logros alcanzados por la Entidad

A fines del afio 2020 se logro realizar el llamado y posterior adquisicion de un inmueble, que es el nuevo local
institucional, un edificio de 5 pisos, en una ubicacién inmejorable. La misma pertenecia a la Union Industrial
Paraguaya (UIP). Y, durante el Ejercicio Fiscal 2021 se pag6 en tiempo y forma la mayor parte de lo acordado
por el mismo, el Gltimo pago se realizo6 en el afio 2023, cancelando lo comprometido. En la actualidad se tiene
el Titulo de Propiedad a nombre del CONES.

Este es considerado un logro muy importante para el Entidad, que ha sido creada en el 2013, y en poco tiempo
ya cuenta con su local propio, que dard mayor comodidad a los funcionarios y mejorara la calidad de los
servicios a todas las partes que estan relacionadas al CONES, sean estas Instituciones de Educacién Superior
0 a los mismos ciudadanos que necesiten gestionar algin documento, consultar o solicitar alguna informacion.

Uno de los logros mas importantes realizado por el CONES durante la Pandemia declarada por el COVID-19,
es la reglamentacién que permitié adecuar la Educacion Superior a la modalidad virtual, de modo que las
clases y actividades no paren, asi, destinando recursos para agilizar la aprobacion de los proyectos que se
presentaron para adecuarse a las plataformas virtuales de ensefianza, la misma reglamentacion se adecu6 en el
presente afio, para permitir las clases virtuales hasta el afio 2023.

En el afio 2021, se realizé la gestion de digitalizacion de los documentos de la Institucion, a fin de contar con
los mismos de manera digital y poder crear un archivo de estos, para asi facilitar la gestion de los procesos
realizados por los diferentes departamentos, siendo este el primer paso para lograr que los procesos y
gestiones se realicen de manera completamente en linea o virtual, y para el afio 2022 se realiz6 la adquisicién
e instalacion de un Datacenter, atendiendo que se viene trabajando con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (MITIC) la creacién de un software de gestion para los procesos de la
Institucion, lo cual facilitard a los funcionarios y usuarios dichas gestiones. Para el Ejercicio Fiscal 2023 fue
culminado el Datacenter, y la instalacion del cableado estructurado del edificio para la interconexion de los
equipos informaticos de los funcionarios, solo se espera contar con el Software de Gestion.

Se adquirieron las licencias para el uso de los programas informaticos, y para crear un sistema de trabajo
integrado mediante la plataforma adquirida, lo cual facilitara la comunicacion interna entre los funcionarios.

Se realiz6 el llamado para la adquisicion de tokens y certificados de firma digital, para los funcionarios y
autoridades, a fin de reducir el uso de papel en la Institucién, segin la politica establecida por el gobierno.

El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), érgano rector de la Educacion Superior en el pais y el
Circulo Paraguayo de Médicos (CPM), Institucion que agrupa a todos los médicos del pais; firmaron un
Convenio de Cooperacion Interinstitucional Académico — Cientifico entre ambas instituciones. La finalidad
principal de la firma de este acuerdo es establecer la cooperacién mutua entre ambas Instituciones en el
admbito académico y cientifico para contribuir al mejoramiento de la calidad de las ofertas académicas
debidamente habilitadas.

El CONES actualiz6 y establecié los criterios para la aplicacion del Sistema Nacional de Créditos
Académicos en las Carreras de Grado y Programas de Postgrado en las modalidades aprobadas por el mismo.

Se concretaron reuniones Interinstitucionales con otros Organismos y Entidades del Estado para establecer y
definir criterios de trabajo en lo que compete a la Educacién Superior.
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ANEXO |
» Logros Obtenidos por Estructura Programatica

Actividad 1 — Gestion Administrativa Financiera

Esta fue creada a fin de gestionar todos los gastos, compras y servicios que corresponden a las actividades
propias de la Administracidn, la ejecucién y el control financiero del CONES. Cabe resaltar que esta actividad
es transversal a la Institucion, ya que afecta a las otras dos actividades.

Se realiz6 la adjudicacion de la Licitacién Publica Nacional (LPN) N° 01/2022 — “MONTAIJE E
INSTALACION DEL DATA CENTER CON PROVISION DE EQUIPOS LLAVE EN MANO” -
PLURIANUAL, para la creacion de un programa de gestién con la finalidad de facilitar los procesos de la
Institucién y hacerlos en linea, asi como el cableado estructurado que dara interconexion y mejor servicio de
internet a los funcionarios, esta fue culminada e inaugurada en el mes de agosto.

» Resumen de Ejecucion de Gastos

1 | Gestion Administrativa Financiera 6.150.905.129 3.193.284.481 | 52
2 | Rectoria de la Educacion Superior 596.128.200 552.474.378 93
3 | Instrumentos de Regulacidon de la Educacion Superior 3.014.573.487 | 2.598.050.295 | 86

TOTAL 9.761.606.816 | 6.343.809.154 | 65

Actividad 2 — Rectoria de la Educacion Superior

Esta comprende a la actividad propia de la gestion que realizan los miembros electos de la Institucion, en
representacion de diferentes estamentos que componen la Educacién Superior, la misma estd compuesta por
13 Miembros Titulares con sus respectivos suplentes, y presidida por un Consejo Ejecutivo, conformada por
el Presidente, el Vicepresidente y el Secretario; todos estos son responsables de proponer y coordinar las
politicas y programas de la Educacion Superior. En el afio 2023, se realizaron 28 Sesiones Ejecutivas y 18
Sesiones Plenarias.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOTAL
4 18 23 24 23 21 24 14 14 18 18 201

Cantidad de Resoluciones emitidas:

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total

9 88 42 87 45 79 |49 63 87 | 116 | 61 32 758
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Total de Proyectos Educativos aprobados por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES):

Total de Aprobaciones

Habilitaciones | Insercion
Total de
Y en Aprobaciones
Actualizaciones | Catastro
365 161 526

Las principales decisiones que se tomaron este afio se pueden resumir en:

» El CONES actualiz6 y establecié los criterios para la aplicacion del Sistema Nacional de Créditos
Académicos en las Carreras de Grado y Programas de Postgrado en las modalidades aprobadas por el
mismo.

> El CONES, ante las consultas recibidas desde las Instituciones de Educacion Superior (IES), con
respecto a la Resolucion CONES N° 280/2022 “QUE ACTUALIZA Y ESTABLECE LOS
CRITERIOS PARA LA APLICACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CREDITOS
ACADEMICOS EN LAS CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADO EN LAS
MODALIDADES APROBADAS POR EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
(CONES)”, presentd las respuestas a consultas frecuentes y socializ6 estas respuestas a fin de
clarificar y guiar en la aplicacion, asi como en los alcances, plazos y disposiciones establecidas en la
normativa.

»  Se realizaron reuniones interinstitucionales con el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (MITIC). El encuentro tuvo como objetivo principal avanzar en los procesos de
simplificacion de los distintos tramites que son ofrecidos por el CONES.

» Se completé el proceso de digitalizacion de los documentos del CONES, a fin de integrar a una red
de informacién interna con miras a agilizar los procesos y resguardar los documentos institucionales,
el cual serd integrado al Datacenter para ser utilizado de manera virtual.

» En reuniones mantenidas con el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC), el CONES fortaleci6 los
nexos que permitan el cumplimiento de la misién institucional, consistente en proponer y coordinar
politicas que garanticen una Educacién Superior de calidad para todos los habitantes del pais, de
acuerdo con los planes de desarrollo nacional, con miras al bien comdn.

> El CONES trabajé de manera articulada con otras Instituciones para el fortalecimiento de la
Educacion Superior y logro crear agendas de trabajo conjunto con las mismas.

» EI CONES renovd las autoridades que la conforman mediante elecciones.

> Se realizaron las Sesiones Plenarias de manera normal, mediante la adquisicién de pantallas, algunos
miembros se conectaron en linea, pudiendo seguir y participar sin que la distancia sea un
impedimento y se trasmitieron en vivo, para que puedan acceder todos los interesados en verla.
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Actividad 3 — Instrumentos de Regulacion de la Educacion Superior

En esta Actividad se encuentran los procesos misionales del CONES, que corresponden el motor de la
Institucion y razén de ser, es la parte operativa que lleva a cabo las disposiciones y reglamentaciones que
competen a la Educacion Superior.

» Admisibilidad de Proyectos Educativos

Todos los Proyectos Educativos que presentan las Instituciones de Educacion Superior en la cual solicitan la
habilitacién correspondiente, pasan por un estudio previo de admisibilidad, para determinar si cumplen con
unos requisitos minimos establecidos. Durante todo el afio 2023 se analizaron 554 Proyectos Educativos, de
los cuales 389 fueron Admitidos para continuar con el estudio pertinente, 142 No fueron Admitidos y se
devolvieron para que las IES realicen ajustes y 23 fueron Rechazados, segun se aprecia en el cuadro:

Estado Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
Admitidos 21 |20 | 7 |29 | 16 | 31 | 18| 19 | 11 |109| 57 | 51 | 389
No Admitidos | 17 | 29 | 21 | 05 | 07 |27 |12 | 06 | 05 | 05 | 07 | 01 | 142
Rechazados | 04 | 01 | 11 | 00 | 01 [ 02 |00 | O1 | O1 | 00O | 02 | 00O | 23
TOTAL 42 | 50 | 39 | 34 | 24 |60 |30 | 26 | 17 |114| 66 | 52 | 554

Proyectos Educativos Admitidos

23

® Admitidos ® No Admitidos Rechazados

Si analizamos, la cantidad de Proyectos Educativos Admitidos dividido Cantidad Total de Proyectos
Educativos presentados por cien, podemos tener el porcentaje de Proyectos Admitidos del Total presentado.

Relacién = Proyectos Educativos Admitidos / Proyectos Educativos presentados (* 100) =
Relacién = 389/ 554 (* 100) = 70.2 %

Esto nos indica que solo el 70.2 % de los Proyectos Educativos presentados son Admitidos para su posterior
estudio, el 25.6 % No fueron Admitidos y 4.1 % fueran rechazados.
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m Admitidos = No Admitidos Rechazados

> Catastro de Ofertas Educativas

Las Carreras de Grado y Programas de Postgrado que se encontraban en funcionamiento antes de la creacion
del CONES, son analizadas y si las mismas cumplen con los requisitos exigidos, son insertadas en el Registro
Nacional de Catastro del CONES. Durante el 2023, se aprobaron la insercion en este Registro de 161 Ofertas

Académicas.
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total
12 10 06 11 08 15 | 11 02 20 47 7 12 161

» Habilitacion de Proyectos Educativos

El CONES tiene como una de sus principales funciones habilitar las Carreras de Grado y Programas de
Postgrado, tanto de Universidades como de Institutos Superiores de Educacion, previo anélisis del proyecto
presentado por las mismas, de acuerdo con criterios de calidad establecidos. Asi también, se tiene como
atribucion la habilitacion de Filiales de las IES, y tener en cuenta las Rectificaciones que puedan surgir.
Durante el afio 2023 se habilitaron un total de 299 Proyectos Educativos, segun se detalla en los cuadros

siguientes:
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total
35 24 04 33 14 23 | 06 16 24 42 44 34 299

Resumen de Eficiencia de Gestion

Se hizo el célculo de relacion en cuanto a los Proyectos Educativos Habilitados con los Proyectos Educativos
Admitidos, para determinar el porcentaje de eficiencia, se dividié la cantidad de Proyectos Educativos
Habilitados durante el afio, dividido por la cantidad de Proyectos Educativos Admitidos presentados durante
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el afio, ingresados en la Institucién, luego de haberlos estudiados, para hallar en forma porcentual. Este
calculo determiné que el 76.8 % de los Proyectos Educativos son aprobados.

Relacién = Proyectos Educativos Habilitados / Proyectos Educativos Admitidos (* 100) =
Relacién =299 /389 (* 100) = 76.8 %

Si, a este calculo agregamos las Ofertas Académicas catastradas, nuestro indice cambia;

Relacién = Proyectos Educativos Habilitados + Ofertas Educativas Catastradas / Proyectos Educativos
Admitidos (* 100) =

Relacion = 299 + 161 / 389 (* 100) = 118.25 %

Esos indices se consideran positivos en la busqueda de la eficacia en la Institucion, pero se debe tener especial
consideracion que existen Proyectos Educativos de afios anteriores acumulados, que se siguen estudiando y
ademas el hecho de que muchos Proyectos Educativos no son Admitidos o Rechazos, lo cual genera tiempo
de estudio a los funcionarios del area, por ello se tiene planeado trabajar con las IES para mejorar la
presentacion de los proyectos, esto ahorraria tiempo y recursos a la hora de analizarlos, buscando acercarse al
100%, situacion ideal para la Institucion, en la cual los proyectos presentados son estudiados y aprobados en
el mismo periodo, y no se tengan atrasados.

» Reconocimiento de Titulos del Extranjero

El CONES durante el 2023, recibi6 solicitudes para el Reconocimiento de Titulos del Extranjero, estos son
analizados y puestos a consideracién de los Miembros en Plenaria para su aprobacion. En el afio 2023 se
Reconocieron 288 Titulos del Extranjero; y se recibieron en total 323 solicitudes para el proceso de
Reconocimiento, estos se pueden resumir en los siguientes cuadros;

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total

Recibidos 19 08 31 33 24 36 | 25 27 22 36 34 28 | 323

Reconocidos | 19 14 15 43 23 30 | 13 18 41 41 24 07 | 288

Se realiz6 un analisis de relacion para determinar la eficiencia en la gestion de los Reconocimiento de Titulos
Extranjeros, calculando el porcentaje de la cantidad de Titulos Reconocidos en relacion con la cantidad de
solicitudes ingresadas, en la cual se tiene un porcentaje de 89,1 %.

indice = Titulos Reconocidos 2023 / Total de solicitudes de Reconocimiento de Titulos (* 100)

indice = 288 / 323 (*100) = 89,1 %

12 BAGP| Balance Anual de Gestion Pablica f
ZULLY Firmado

digitalmente por
CONCEPCION ZULLY CONCEPCION



o @ GOBIERNOpeL | PARAGUAI
CONES ¥ PARAGUAY | REKUAI

ANEXO 11

» Recursos Humanos
A diciembre del afio 2023, el CONES contaba con un plantel de 21 funcionarios permanentes (entre
ellos una persona con capacidades diferentes), 1 Profesional contratado, 1 comisionado del CONES a
otro OEE y 7 Consultores Externos. También se encuentra trabajando 4 funcionarios que fueron
comisionados al CONES

Y, se debe tener en cuenta ademas que la Institucion esta conformada por 13 Miembros titulares e
igual nimero en calidad de suplentes, que conforman diferentes comisiones para tratar los asuntos
institucionales. Este logro conlleva al mismo tiempo un desafio, en vista a que la cantidad de
recursos humanos con que cuenta la entidad es adn insuficiente para la demanda de trabajo existente.

RECURSOS HUMANOS

Descripcion Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 12 9 21
) Recursos Humanos Activos Nombrados @ 11 9 20
Recursos Humanos Contratados ® 1 0 1
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 11 7 17
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe 4 3 7

de Departamento)

(*) Sumar Funcionarios Comisionados si existe
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_Come oo oe

Contactos:
Econ. Angel Gustavo Diaz Reissner, adiaz@cones.gov.py, (0981) 942521
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