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Asuncion, 14 de julio de 2022

Senor

OSCAR LLAMOSAS, Ministro
Ministerio de Hacienda
Presente:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, y por su intermedio a donde
corresponda, en virtud al Anexo A del Decreto N° 6581 reglamentario de la Ley
N°® 6873/2022 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2022", que en su Capitulo 09 - SISTEMA DE CONTROL Y
EVALUACION, Art. 288.- Proceso de Control y Evaluacién Presupuestaria,
numeral 1) Informes remitidos al Ministerio de Hacienda por parte de los
OEE, dispone en su inciso a) Informe Primer Semestre: Los OEE deberan
presentar al MH un informe sobre los resultados cuantitativos y cualitativos de
los programas y proyectos en ejecucion al cierre del primer semestre del ano
2022, a mas tardar 15 dias corridos posteriores al término del mismo...”

En tal sentido, se remite el Informe de Gestion — Primer Semestre del 2022
del Instituto Paraguayo de Artesania.

Sin oftro particular, aprovecho la
atentamente.

Justo Prieto y Nicolis Blinoff, Villa Aurelia, Asuncion
Teléfono: (595-21) 526 - 531 - 526 - 535/ Fax: (395-21) 526-530 - Casilla de Correo: 1984
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SIGLAS
BID: Banco Interamericano de Desarrollo
IPA: Instituto Paraguayo de Artesania.
INE: Instituto Nacional de Estadistica
ODS 12: Objetivos del Desarrollo Sostenible.
SPL: Secretaria de Politicas Lingiiisticas
SENATUR: Secretaria Nacional de Turismo.
FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién.
RRSS: Redes Sociales
MITIC: Ministerioo de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
ESADE: El Centro de Innovacién Tecnoldgica Turistico Artesanal
MINCETUR/CITE SIPAN: Ministerio de Comercio Exterior y turismo de Peru
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Ferin Indigena Ore: feria organizada por el IPA cuya temdtica es artesania indigena paraguaya.
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LOGROS OBTENIDOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Tipo de Presupuesto 1 “Programa Central”
Clase de Programa “Programa Central”
Proyecto 0

Presupuesto Aprobado (G): 7.679.019.597.-
Presupuesto Ejecutado (G): 3.461.538.398.-

Descripcitn de las principales actividades llevadas a cabo por cada uno de los productos componentes
de dicha estructura.

Actividad «Gestion Administrativa Institucional»

Gesti6bn administrativa eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles, en esta
actividad se encuentran contemplado pagos de salario, gasto de representacién, bonificaciones, sucldos de
personales contratados, pago de servicios especiales, y otros gastos del personal. Asi también el pago de
seguro medico a los funcionarios de la institucional.

1puestaria

Tipo de Presupuesto 1 “Programa Central”
Clase de Programa “Programa Central”
Proyecto 0

Presupuesto Aprobado (G): 2.496.811.214.-
Presupuesto Ejecutado (G): 516.958.731.-

Descripeién de las principales actividades llevadas a cabo por cada uno de los productos componentes
de dicha estructura.

Actividad «Asistencia Técnica para la Promocién y Desarrollo de Artesaniax»

Durante el primer semestre del aiio el Instituto Paraguayo de Artesania ha organizado ferias, brindado apoyo
logfstico para recoleccién de materia prima a arlesanos productores, traslado de los productos de los artesanos
para participacién de ferias, préstamo de toldos para ferias organizadas por artesanos u otras organizaciones,
desarrollo de conversatarios online, talleres de saberes, promocién en las redes sociales institucionales de
artesanos productores, entre otras acciones, que benefician de forma directa a las diferentes comunidades
artesanas del pafs. En el segundo semestre del afio, el IPA ha realizado 42 ferias de artesania, las cuales han
beneficiado de forma directa a 1239 artesanos productores. Las ferias impulsadas por el IPA cuentan con
temélicas especificas, con el propésito de que los artesanos productores de las diferentes modalidades de
artesanfa participen en estos espacios, visibilizando asi, la diversidad de modalidades de artesanfas con la que
cuenta el pafs. Durante el primer trimestre del ailo se ha continuado con las ferias temdticas organizadas por el
IPA incluyendo la feria de artesanfas de Marketplace en la ciudad de San Bemardino, en el mes de encro. En
¢l mes de febrero la feria de artesanfa en la Casona Villa Elisa de San Bernardino, exposicion de ancs:'mfas
por el dfa de lafn\ujer paraguaya y otra en el Mariscal Shopping. En el mes de marzo se realiz6 una feria de

e
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artesanias en ¢l Mall Excelsior. En el mes de abril se llevé adelante la Feria Indigena Ore, organizada por el
IPA, en el Shopping Paseo la Galeria. También, la Feria Expo Vacaciones Semana Santa en la Costanera de
Asuncién y una exposicién en la Cooperativa Copacons, de Asuncién. En el mes de mayo, se realiz6 una
exposicion en el local de la Secretaria Nacional de la Juventud, en el marco del uso del Ao Po'i, el desarrollo
de la feria durante los Festejos Patrios en la plaza Juan E. O’leary, en el Centro Histérico de la ciudad de
Asuncion y la feria por el Dia de la Madre en el Shopping Mariscal. En el mes de junio, ademds de todos los
martes contar con un espacio de exposicidn y venta de cesteria nacional en el Mariscal Shopping. se realizé
una Exposicion de artesania durante la reunién de Ministros del Interior y Seguridad del Mercosur y Estados
Asociados en el Hotel Bourbon de la ciudad de Luque, una exposicién de artesania durante el evento del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el Ferrocarril de Asuncion, la feria de artesanias en el Mall
Excelsior, la feria en conmemoracién al Dia del ceramista en la sede de Ja SENATUR, de la ciudad de Areguid
y la feria de Invierno del IPA, el 24 y 25 de junio en la sede central del IPA. Cabe resaltar también que,
durante el primer semestre, se ha continuado con los espacios de ventas de cesteria nacional todos los martes
en ¢l Agroshopping del Mariscal Shopping, en el cual participan diferentes artesanos productores de cesteria.
Es importante mencionar que cada martes, el piblico puede encontrar diversidad de cesteria, promoviendo asi
el reemplazo del uso de bolsas pldsticas por cesteria nacional. Esta iniciativa, aporta al logro d= los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS 12).

En el primer semestre se han compartido 145 publicaciones en las RRSS institucionales (red social Facebook
y en red social Instagram) que hace referencia a la promocién de los artesanos productores y a sus trabajos,
proporcionando a la ciudadania el contacto directo de los mismos (nombre del artesano, numero teléfono y
localidad). Este tipo de asistencia y promocién posibilita e incentiva la compra directa de sus trabajos, sin
intermediarios. En el mes de febrero se ha realizado la muestra de artesanias paraguayas “TEKOVEVE de |2
vida en los cielos™, en el Museo Histérico General Bernardino Caballero, dependiente de la Secretaria
Nacional de Cultura (SNC), impulsada por la Direccién de Revitalizacién del Centro Histérico de Asuncién
(CHA) de la Municipalidad de Asuncién, con el apoyo del IPA. En el mismo mes, la muestra de Tejidos dz
Ao po’i, de la coleccion privada de la artista Lucy Yegros, en conmemoracién por el dia de la mujer
paraguaya. En el mes de mayo, en el marco del Seminario internacional Proyectos de Cooperacién Sur-Sur
Trilateral - Contribucion para el desarrollo sostenible del sector algodonero de la FAO. se realizé una
exposicién de productos de artesanias del rubro textil. En el mes de junio, se realizé una exposicién de
artesania paraguaya en el marco de la visita oficial del Diputado Japonés Okuno Shinsuke, con representantes
de la Embajada del Japén. En el mismo mes, la puesta e inauguracién de la Ciudad Mapa, con el apoyo dzl
IPA, un lugar para nifios con un espacio que alberga piezas artisticas y un espacio para el pensamiento y la
imaginacion. Asi también, durante estos meses se ha realizado apoyo logistico con traslado de materia prima,
traslado logistico a artesanos para participacién de ferias, préstamo de toldos, entre otros apoyos. En el primer
semestre se han realizado 79 traslados, beneficiando de forma directa (en cardcter de traslado y apoyo
logistico) a 588 artesanos productores. Durante el primer semestre se han desarrollado 5 webinars/charlas
virtuales, de las cuales han participado 190 personas. Estos consistieron en los siguientes temas: 1. El curso
virtual M4s Algodén, Més Artesanias: Desarrollo de una mini coleccion del hilo a la prenda; 2. Intercambio
entre Maestras Cesteras de Py y Pe impulsado por MINCETUR PERU e IPA; 3. Estrategias para la
Exportacién realizado por Globally Cool ¢ IPA (3 webinars). El desarrollo de estos webinars tiens como
objetivo principal acercar a la ciudadania informacién acerca de la artesania nacional, desde un enfoque de
proteccién del patrimonio cultural. La difusién de la informacién en tomo a esta temdtica tiene un alto
impacto en las comunidades artesanas, pues permite que la ciudadania comprenda el valor cultural de los

trabajos realizados por los artesanos productores.

Durante el primer semestre se han llevado adelante 41 talleres de saberes, destinados a toda la civdadania
Los mismos consistieron en talleres de corta duracién acerca de diferentes técnicas de artesania como:
fianduti, encaje ju, repujado en cuero, tallado, entre otros. En estos talleres han participado mds de 250
personas. Asf mismo, se ha continuado con el proceso de capacitacion de las artesanas participantes de Ia
Escuela de Salvaguarda del Auténtico Ao Po’i, quienes, en este primer semestre, un nuevo grupo de 10
artesanas han aprendido acerca del proceso de hilado y montaje de hilos en el telar nistico, para la elaboracién
del tejido del Auténtico Ao Po’i. Ademds, estas mujeres artesanas han recibido también el apoyo técnico del
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), en la modalidad de charlas de capacitacién en tomo al
P
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mc_iot-amicnto de la produccion de algoddn en sus fincas y para sus productos de artesania. En total han
recibido en este primer semestre 3 charlas de capacitacién. En el mes de mayo se ha inaugurado la Escuela de
Salvaguarda Textiles de Carapegud en la ciudad de Carapegud que tuvo el apoyo de la Fundaci6n José de la
Sobera (en lo que respecta a la donacién de recursos materiales para la Escuela: restauracién de telares,
compra de materia prima, tachos para taller de tintes, campanas luminicas, tablones, entre otros apoyos).
Previa a este apoyo, el IPA ha realizado un acondicionamiento de la filial del IPA donde reside la Escuela
para su inauguracién. En el primer semestre el IPA ha lanzado la convocatoria 2da edicién del Premio
JAJAPO dirigido a jévenes artesanos/as de entre 18 y 33 aiios con el objetivo de premiar a 10 artesanos/as de
cualquier modalidad de artesanfas que presenten productos creativos e innovadores, utilizando técnicas
tradicionales y demuestren experiencia en el oficio. Durante el segundo semestre se han actualizado y
firmado alianzas y cooperaciones estratégicas para cumplir el logro de los objetivos institucionales, con un
total de 13 acuerdos con diferentes instituciones y organizaciones (Fundacidn José de Ia Sobera, Instituto
Interamericano de Cooperacién para la agricultura (JICA), Asociacién de Artesanos Aregueiios, Ministerio de
la Mujer, Centro de Formacion Integral Maria Medianera, Asociacién Mil Solidarios, Municipalidad de
Yaguardn, Secretaria Nacional de Turismo, Editorial El Pais S. A (Ultima Hora), Municipalidad de Pilar,
Municipalidad de Luque, Municipalidad de Pirayi, Ministerio de Educaci6n y Ciencias (MEC). En el marco
del proyecto Integrado impulsado por el MEC y el IPA, en el mes de Abril se han realizado jornadas de
capacitacion a docentes, directores, supervisores y técnicos en las ciudades de San Miguel, Misiones y
Yataity, Guaira en temas conceptos bésicos de artesanfa y modalidades. De las mismas han participado 80
personas, 55 mujeres y 25 varones. En el mes de abril en el marco de la alianza entre el Instituto Paraguayo de
Arntesania (IPA) y la Facultad de Arquitectura, Diseilo y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncidn,
(FADA-UNA) se ha dado inicio a la implementacién del "Proyecto de Revitalizacién del Paseo Artesanal de
la Plaza Libertad", ubicado en el casco histérico de la ciudad capital. Esta iniciativa tiene como propdsito
principal revitalizar el espacio y a la vez lograr revalorizar y posicionar nuestra Artesania Nacional. Este
proyecto cuenta con el apoyo de la Direccién Ejecutiva de Revitalizacién del Centro Histérico de Asuncion
dependiente de la Municipalidad de Asuncién (MCA). Los estudiantes de las cdtedras Diseno Grifico I,
Diseiio Grifico Il y Disefio de Productos IV de la Carrera de Diseiio Industrial han iniciado un proceso de
relevamiento de informacién acerca las caracteristicas de los productos que se encuentran en exposicion y
venta en el paseo a fin de disefiar la imagen y las propuestas de packaging comunicando la identidad del
espacio. En el mes de junio arribaron al pais dos estudiantes voluntarias de Esade - Espaiia, con el objetivo de
colaborar con el disefio del proyecto de Ruta de Artesanfa. Las mismas han diseiiado unas herramientas con
criterios, las cuales serin utilizadas para recabar informaci6n de los diferentes talleres que podrfan ser puestos
relevantes para la Ruta. En el marco de una alianza con la organizacién Project Bike Love, en el mes de abril
se hizo la entrega de 34 bicicletas, 10 hombres y 24 mujeres para la comunidad indigena Yacacvaush del
Chaco Central, en el marco del PROYECTO CHACOVIA, ACORTANDO DISTANCIAS A PEDAL.

En el mes de junio se han realizado entregas de donaciones, gracias al apoyo de empresas privadas y la
ciudadanfa. Se ha realizado entrega en Pedro P. Peiia herramientas para 23 maestros artesanos (donado por la
empresa Petersen), 2 cajas de libros (donado por Editorial Atlas), 280 abrigos y 20 frazadas (donado por
Fundacién Santa Librada). Entrega de 22 kit para dibujantes (donado por Copipunto) en las comunidades
Yiclécat, Cayin 6 Clim y Yacacvash. Entrega de 10 bolsas de ropas (donado por la ciudadania) a las artesanas

de Campo Loro.

Asi también se realizaron asistencias técnicas para el Fortalecimiento Institucional del IPA, la Politica y Plan
Nacional de Artesanfa ¢ Intercambios Regionales con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo

(BID).
PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

e 42 ferins en el primer semestre del aiio que han beneficiado de forma directa a 1.239 artesanos
productores con ingreso aproximado en ventas de Gs. 250.000.000.

« 41 talleres de saberes y cursos en diferentes modalidades de artesania y 269 personas que han
accedido a estos.

« 79 apoyos en traslado de materia prima, traslado logistico para participacién de ferias, préstamo de

<< D}_q@ entre otros bcyﬁr’:iando a un total de 588 artesanos productores.
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145 publicaciones en las RRSS institucionales que hace referencia a la promocién de los artesanos
productores y a sus trabajos, proporcionando a la ciudadania el contacto directo de los mismos, con
un alcance a 539.130 personas segiin las métricas arrojadas por ambas herramientas.
5 webinars/charlas virtuales, de las cuales han participado 190 personas.
2 jornadas de capacitacion dirigido docentes, directores, supervisores y técnicos en las ciudades de
San Miguel, Misiones y Yataity, Guaira en temas conceptos bdsicos de artesania y modalidades.
¢ 10 nuevas artesanas han iniciado formacién del programa de Escuela de Salvaguarda del Auténtico

Ao Po'i, en la ciudad de Yataity, Departamento de Guaird. (SEGUNDO GRUPO).

¢ Lainauguracién de la Escuela de Salvaguarda Textiles de Carapegud.
13 alinnzas estratégicas (entre Adendas, Acuerdos y Convenios marco y especificos de
cooperacién).

Plan de trabajo con la FAO Py, para mujeres artesanas, productoras de artesanias en la modalidad
textil.
* Intercambios de experiencias con MINCETUR/CITE SIPAN de Perti y el IPA.

2 estudiantes de ESADE- Espaiia como voluntarios para el diseiio del proyecto Ruta de Artesania.
*  Lanzamiento de 2da edicién del Premio Jajapo.

DIFICULTADES Y LECCIONES APRENDIDAS

Escasez de funcionarios técnicos para la implementacién de programas y proyectos.
Falta de vehiculos institucionales para los trabajos de campo.

Recursos limitados para el desarrollo de las acciones misionales.

Poco apoyo de las instituciones piiblicas.

Tipo de Presupuesto 1 “Programa Central”
Clase de Programa “Programa Central™
Proyecto 0

Presupuesto Aprobado (G): 107.500.750.-
Presupuesto Ejecutado (G): 26.995.854.-

Descripcién de las principales actividades llevadas a cabo por cada uno de los productos componentes
de dicha estructura.

Actividad «Registro de Artesanos para acceso a beneficios que otorga IPA»

Durante el primer semestre del afio, la Institucién ha realizado registros de artesanos por primera vez y
renovaciones, en diferentes comunidades artesanas, por ¢j las de Pedro P, Peiia, Guidai Chai, Espinillo, entre
otros. A partir de los trabajos realizados en la modificacién de las herramientas de registro, aprobados por
Resoluciéon IPA N° 271/2020, se ha continuado el proceso de verificacién de los archivos fisicos
(formularios) a fin de actualizar y sistematizar la informacién en una planilla digital que permita recabar datos
acerca de diferentes variables que actualmente son recabados por esta herramienta, y que condice con las
definiciones estipuladas en la Resolucién IPA N° 270/2020 (ej. categoria de artesania, modalidad de trabajo,
técnica, materia prima). En esa linea y en el marco del convenio firmado con el INE, durante el primer
semestre, se ha continuado con el trabajo articulado con el equipo técnico de dicha institucién, a fin de
codificar las variables que recoge el instrumento y generar una base de datos a partir de los registros
administrativos generados por el IPA. El propésito es que los datos generados a partir de la recoleccién de
informaci6n por medio del instrumento de registro, s¢ pueda realizar andlisis estadisticos y que ademds, la
base de datos pueda ser interoperable con base de datos de otras instituciones, de tal forma a ser utilizados
para la creacién de politicas priblicas que permitan mejorar el desarrollo de las comunidades artesanas y
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salvaguardar las técnicas populares y ancestrales. En este primer semestre se han realizado un total de 402
registros de artesanos, que incluyen la formalizacién de entidades artesanales,

En el primer semestre se ha continuado con la actualizacién de datos en la planilla digital de artesanos
productores y entidades artesanas, a partir de los archivos ya existentes, asi también se procedié al escaneado
de estos archivos a fin de contar con un acervo digitalizado.

PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS:

402 registros, entre los mismos también figuran certificados de entidades artesanales.
Formularios de artesanos productores cargados en planilla digital y escaneado.
Formularios de entidades artesanas cargados en planilla digital y escaneado.

Revision y evaluacin de las herramientas de registros por parte del INE.

Inicio en la codificacién de variables con el INE para la generacién de una base de datos
interoperable.

. e & »

DIFICULTADES Y LECCIONES APRENDIDAS:

Falta de personal para continuar realizando més registros y llegar a mds comunidades de artesanos
productores del Paraguay.

*  Archivos fisicos (formularios) no digitalizados.

e Lenta respuesta del MITIC para el inicio de la digitalizaci6n de las herramientas de registro.

e Antiguos formularios fisicos de gestiones anteriores, no se encuentran en biblioratos (documentos
desorganizados y/o traspapelados).

* Escasez de vehiculos para el trabajo de registro.

s No se cuenta con herramientas digitales para la toma de datos.

L]

Ausencia de datos actualizados desde la creacién del IPA.
« Falta de un censo nacional de artesanos.

Tipo de Presupuesto 1 “Programa Central”
Clase de Programa “Programa Central”
Proyecto 0

Presupuesto Aprobado (G): 141.884.519.-
Presupuesto Ejecutado (G): 59.707.410.-

Descripci6n de las principales actividades llevadas a cabo por cada uno de los productos componentes
de dicha estruclura.

Actividad «Instruccion sobre técnicas para el desarrollo de artesanias»

Durante el primer semestre del afio, ¢l IPA ha desarrollado y lanzado, en alianza con el periédico Ultima
Hora, contenido para 09 los fasciculos de modalidades de artesania (Nanduti, Ao Po’i, Encaje ju, \’sypfs.
Karanda'y, Hamaca paraguaya, Repujado en Cuero, Tallado en madera de timbd y Filigrana), como accion
que promociona y pone en valor las diferentes técnicas de artesanfas. En el mes de febrero se ha rcallzadc! el
lanzamiento del muestrario Ao Po’i del Paraguay, de la artista Lucy Yegros, en Asuncidn, en conmemoracion
al dfa de la mujer paraguaya. En el mes de marzo, se ha lanzado la Memoria de la Escuela del Poncho Para’i
de 60 Listas en la ciudad de Piribebuy, con la recopilacién de todo el proceso de las 10 alumnas que han sido
capacitadas en la elaboracién del tradicional poncho para'i, asi como tambidn informacién técnica acerca del
poncho. Este material conté con el apoyo de la Secretarfa Nacional de Cultura (SN(;). [a Secretaria de
Politicas Lingiifsticas (SPL), el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (MITIC), la
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Municipalidad de Piribebuy, ¢ Ministerio de la Mujer y la empresa privada Joseph. En el mes de abril, se ha
realizado ¢l lanzamiento del libro Vol. 1T de “Nuestra Artesania para Colorear”, (edicién Arte Indigena), el
cual & ha trabajado, en el contenido y dicefio, durante el segundo periodo del semestre de 2021, Este material
cuenta con ¢l apoyo de 1a Fundacién Ttad y 1a Fundacién Carlos Pusineri. Asi también. el IPA emitié en este
primet semestre 12 Resoluciones de Declaratorias de técnicas emblemiticas para [a artesania paraguaya ( L.
Técnica Bordados Costumbrictas (Mitiones), 2. Técenica en Esculpido en Piedra (Misiones), 3. Técnica del
Nanduti (Pirayit), 4. Técnica de 12 Hamaca paraguaya (Pirayl), 5. Técnicas del Poncho Para’i de 60 Listas
(Cordillera), 6. Técnica de 1a Filigrana (Central), 7. Téenica del Arte Indigena del Pueblo Nivaclé (Boquerdn),
K. Técnica del Nai‘iupo (Paraguari), 9. Textiles de Carapegud (Paraguarf), 10. Técnica de la Fibra de jata®i
(Neembuci), 11. Técnica del N2i'upo (Tt3, Central), 12. Téenica del Nai'upo (Cordillera), a los municipios,
comn documentos de respaldo a las téenicas de amesanias tradicionales y representativas del Paraguay, con el
objetivo de posicionar 2 la znesania paraguaya. las téenicas, los saberes locales y la produccidn de los
artesunos y ariesanas de las diferentes Jocalidades.

PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS:

«  Aumento de materiales para el acervo institucional del IPA: Lanzamiento del muestrario Ao Po’i
del Parapuay, de Lucy Yegros, Lanzamiento del Libro de la Memoria del Poncho Para'i de 60
Listas, Lanzamiento del Libro Nuestra Artesania Para Colorear Vol I1. (Edicidn Arte Indigena).

¢ 9 fasciculos lanzados. de diferentes modalidades de artesania en alianza con el periédico de Ultima
Hora.

+ 12 Declaratorias de técnicas emblemdticas para la artesanfa paraguaya.

DIFICULTADES Y LECCIONES APRENDIDAS:

e No se cuenta con recursos humanos propios para el disefio y diagramacion del contenido de
materiales de referencia para la institucion.

e  TFalta de recursos econémicos para la impresion, en gran escala, de. materiales de calida.

o liscaser de personal técnico para la investigacién y sistematizacion de materiales que aporten al
acervo del IPA.

Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
v Nombre y Apellido: Zulma Masi
v Dependencia: Direccidn de Proteccion del Patrimonio Cultural
v Dircccidn de correo electrénico institucional: ¢ir patnmopioanesanalipa @ gmail.com

v N°de teléfono institucional: 021 526535

v Nombre y Apellido: Silvia Riveros

v Dependencia: Direocidn Financiera

v Direocidn de cormeo electninico instituciomals sl ozivgroy @tz g Py
v N*de teléfono indtitucional: 021 326533
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