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Sefnior Vice Ministro:

Por la presente se remite el Balance Anual de Gestién Publica. correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2016 de la Entidad 12-06 Ministerio de Hacienda, dando cumplimiento a la
Ley N° 5.554/16 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal
2016 y ¢l Decreto N°4.774/16, Anexo A “Guia de Normas y Procesos del PGN 2016 en su
Art. 247° Inc. b.2) Informe de Cierre “Los Organismos y Entidades del Estado deberan
elaborar y presentar a la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, un inico
informe denominado Balance Anual de Gestion Publica (BAGP) en forma anual™.

Ademas se anexa el reporte de Informe de Control y Evaluacion Resumido (PRIEVAI12)
de los avances de las metas en el Ejercicio Fiscal 2016.

En espera de haber cumplido con los requerimientos de la Ley y el Decreto mencionado.
hago propicia la oportunidad para saludarlo atentamente.

/ Diredtora
ireccion Administrativa

Sefor

RAMON RAMIREZ CABALLERO, Vice Ministro

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

E. S. D.

DA/NOTA/cm
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SIGLAS

e BID: Banco Interamericano de Desarrollo

e CUT: Cuenta Unica del Tesoro

e DNA: Direccién Nacional de Aduanas

e DGASPyBE: Direccion General de Administracion de Servicios Personales y de Bienes del Estado
e DGCDP: Direccién General de Crédito y Deuda Publica

e DPNC: Direccion de Pensiones no Contributivas

e FOCEM: Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur

e FONACIDE: Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo
e INC: Industria Nacional del Cemento

¢ |IRAGRO: Impuesto a la Renta a las Actividades Agropecuarias
e IRP: Impuesto a la Renta de las Actividades Agropecuarias

e IVA: Impuesto al Valor Agregado

e JUPE: Sistema de Jubilaciones y Pensiones

e MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

e MIPYMES: Micro, Pequefias y Medianas Empresas

e ONG: Organismo no Gubernamental

e PIB: Producto Interno Bruto

e SET: Subsecretaria de Estado de Tributacion

e SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

e SPIR: Sistema Publico de Informes y Reportes

e ANDE: Administracion Nacional de Electricidad

e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.

e INC: Industria Nacional del Cemento

e CyT: Cienciay Tecnologia

e SSEE: SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
e OEE: ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO

e SNIP: SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.

e INC: Industria Nacional del Cemento

e DD.JJ.: Declaraciones Juradas

e |IRAGRO: Impuesto a la Renta de Actividades Agropecuarias
e IRC: Indice de Riesgo del Contribuyente

e IRP: Impuesto a la Renta Personal
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e IVA: Impuesto al Valor Agregado

e PAC: Plataforma de Atencién al Contribuyente

e RUC: Registro Unico del Contribuyente

e POA: Plan Anual Operativo

e CIAT: Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
e ERAS: Entidades Recaudadoras Autorizadas

e CCT: Certificado de Cumplimiento Tributario
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PRESENTACION

El Ministerio de Hacienda es el 6rgano del Poder Ejecutivo que tiene a su cargo la Administracion Financiera
del Estado, la formulacion de la politica fiscal, la recaudacién de impuestos, la gestion presupuestaria, el
manejo de la deuda publica y la conduccién econdmica del pais.

Algunas de sus tareas son:

e Formular y proponer la politica econémica nacional, en coordinacién con el Banco Central del
Paraguay y de las demas entidades del area econémica.

e Aplicar la legislacion tributaria y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones impaositivas.
e Programar, ejecutar controlar y evaluar el proceso presupuestario del sector publico.

e Gestionar la obtencion de créditos y emitir titulos de deuda para el financiamiento de las inversiones
publicas.

e Administrar el sistema de jubilaciones y pensiones del personal del sector publico.
e  Administrar la pensién alimentaria para adultos mayores en situacion de pobreza.

El presente Balance Anual de Gestion Publica resefia los logros y avances obtenidos en el ejercicio fiscal del
afio 2016.
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
.1 Rol Estratégico de la Entidad

La politica de sostenibilidad del Ministerio de Hacienda contribuye decisivamente al mantenimiento de las
condiciones de estabilidad macroecondmica que se menciona en el Eje Estratégico 2: crecimiento econémico
inclusivo del Plan de Gobierno.

El Ministerio de Hacienda es la Secretaria Estatal que tiene a su cargo administrar el patrimonio y el proceso
presupuestario del Estado Paraguayo, asi como la formulacion y manejo de su politica fiscal y de
endeudamiento interno y externo.

Estas responsabilidades visibilizan la importancia de su rol en la transparencia de la gestién del Estado. A
continuacion se enumeran algunas de ellas:

1- Verificar el uso y conservacién de los bienes publicos.

2- Realizar la programacion, formulacidn, ejecucién, control y evaluacién del proceso presupuestario del
Sector Publico.

3- Aplicar la legislacion referente a:

e Lostributos fiscales, su percepcion y su fiscalizacidon
e Los recursos, las disponibilidades, las remuneraciones y demas gastos del Tesoro Publico, el Crédito
Publico y la Contabilidad Gubernamental

4- Formular y administrar:

e La Politica de endeudamiento interno y externo del Sector Publico
e La Politica Fiscal del Estado en coordinacion con las demas politicas gubernamentales

5- Atender las relaciones del Gobierno con los Organismos Financieros del Sector Puablico.

6- Administrar el Sistema de Jubilaciones y Pensiones y Haberes de Retiro del Personal del Sector Publico.

7- Realizar la emision, control y rescate del régimen de los valores fiduciarios.

8- Representar al Fisco en las demandas o tramites judiciales y extrajudiciales.

9- Mantener las relaciones del Banco Central del Paraguay con el Poder Ejecutivo.

10- Realizar todas las funciones y competencias que le sean asignadas por las leyes vigentes y por el Poder
Ejecutivo.

1.2 Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

A pesar de que entre los afios 2015- 2016 se logré un desempefio favorable en el sistema econémico y
financiero, y se ha registrado un importante periodo de estabilidad macroecondmica con la mejora de varios
indicadores econdmicos y sociales, Paraguay tiene ain grandes desafios en materia de desarrollo econémico,
social y financiero.

Las mejoras observadas durante los ultimos afios, los indicadores de vulnerabilidad social siguen siendo
elevados. La pobreza alcanza en la actualidad a casi el 23% de la poblacion. Uno de los factores que tiene
fuerte incidencia sobre la resistencia a la baja de la pobreza tiene que ver con los problemas estructurales que
exhibe el mercado laboral. Hoy existe un elevado nimero de trabajadores que no se encuentran cubiertos por
ningun sistema de seguridad social. Por otra parte, los trabajadores que si estdn acogidos a la seguridad social
enfrentan un esquema de cobertura de riesgos y un sistema de aportes que podrian plantear problemas
relacionados con sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo.
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Dadas las caracteristicas del mercado laboral, resulta fundamental el fortalecimiento de las micro, pequefias y
medianas empresas, que ocupan cerca del 80% de la Poblacién Econdmicamente Activa y que requieren
medidas que incentiven y promuevan mejora en la productividad, para contribuir a superar las limitaciones
gue enfrentan en materia de competitividade incrementar las operaciones de comercio exterior entre PYMES
de los Estados Partes del MERCOSUR.

El desarrollo inclusivo requiere, en definitiva, de servicios financieros asequibles y de calidad para todas las
empresas y personas, en un contexto de educacién financiera y adecuada proteccién de los derechos del
consumidor.

Ante la envergadura de los desafios antes mencionados, la Subsecretaria de Estado de Economia del
Ministerio de Hacienda necesita disponer de recursos humanos, financieros, herramientas y metodologias para
el disefio, analisis y ejecucion de las politicas que tiene a su cargo, especificamente en areas de Politica Fiscal,
de Endeudamiento, de Integracion, de Inversiones Pudblicas, y el monitoreo de las Empresas Publicas, el sector
de Finanzas Publicas, Mercado de Trabajo y Desarrollo Econémico y Social.

En el presente Ejercicio Fiscal, la situacion del Sector No Contributivo, se caracterizé por la siguiente
problemética:

La meta propuesta de 20.000 en materia de incorporacion de Adultos Mayores en Situacion de Pobreza no fue
lograda, siendo la cantidad incorporada de 13.382 nuevos beneficiarios que corresponde al 66,9% del total, el
inconveniente principal fue la falta de entrega de productos finales en el marco de la ejecucion del convenio
MH-PNUD-STP — Proyecto 00100263 “Informacion de Base para la Seleccion de Adultos Mayores en
Situacion de Pobreza”.

La inclusién de 13.382 nuevos beneficiarios en planilla fiscal de pagos durante el Ejercicio Fiscal 2016,
corresponde exclusivamente a la gestion administrativa de la Direccion de Pensiones No Contributivas.

1.3 ldentificacion de la Poblacién Beneficiaria de la Entidad

POBLACION
POTENCIAL OBJETIVA EFECTIVA

Programa/sub

Denominacién
programas Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total

Social Adultos 93.759 87266 181.025 93229 86.771 180,000 83873 78157 162.130

POBLACION - INSTITUCIONES

POTENCIAL ‘ OBJETIVO EFECTIVA
Denominacion

Total ‘ Total Total

OEE 94 94 94
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1 Logros alcanzados por la Entidad

Mas y mejores servicios, atencion personalizada a adultos mayores, veteranos y herederos a través del call
center de la Direccion de Pensiones no contributivas.

Las inscripciones a sociedades y comunicacion asamblearia es 100 % virtual a través de los tramites
electrénicos en la Abogacia del Tesoro.

Las cargas de datos de ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos, balances contables y los bienes de los
municipios se realizan a través del Sistema de Informacién Municipal (SIM).

Mayor eficiencia, agilidad y transparencia con el uso de las Solicitudes de Transferencias de Creditos (STR)
de manera electrénica con firma digital, con ahorro del tiempo y papeles.

Entrega de 630 nuevas Becas en distintas especializaciones a través del Programa Nacional de Becas de
Postgrado en el Exterior “Don Carlos Antonio Lopez en el afio 2016.

Financiamiento del desarrollo con los Bonos Soberanos, el éxito de las colocaciones de los bonos
soberanos permitid ampliar las inversiones publicas en diversos sectores y generar mas desarrollo a largo
plazo.

Emisidn y Colocacién de Bonos, emitidos Bonos Soberanos, catalogadas como exitosas a nivel internacional
por las condiciones financieras logradas. Fueron colocados Bonos por US$ 2600 millones se lograron tasas de
rendimientos de 5% y con un spread de aproximadamente 5 bps por sobre el Bono de referencia del Tesoro
Americano.

Promocién y Monitoreo de la Gestién Eficiente y Transparente de las Empresas Publicas, optimizacion
de recursos con reduccion histérica de la deuda acumulada por servicios basicos. Reduccion del orden del
50% del saldo total de la deuda acumulada de los OEE por servicios basicos al cierre de Diciembre 2016.

Incremento de la Inversion Pablica, el Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP) mediante la eficiente
y coordinada gestion en el analisis y monitoreo de proyectos de inversion puablica ha contribuido a lograr un
incremento sostenido de la inversion publica.

Ejecucion
Promedio
2016 Var %
T 20062015 = 5.443
3
E 2.947 5.443 84,7%
3 5.000
%}
=
> 4000 -
3
=
s
2 3000 -
s
-
= 2000 1575 13559
= 1.322

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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El SNIP contuvo y disminuyd los gastos corrientes, el porcentaje destinado a gastos personales dentro del
presupuesto de inversion segun se puede visualizar en la grafica ha venido disminuyendo en los Gltimos afios
del 8 al 2%.

8%, 8%
7Je
7% 6%
5%
4%
3%
2%

200820092010201120122013201420152016
Fuente SICO al 2016

Mejora de la Imagen Pais, a nivel internacional posicionan al Paraguay como un pais propicio para las
inversiones. Un trabajo conjunto y coordinado del Sector Empresarial, el acompafiamiento de las Direcciones
dependientes de la SSEE y las evaluadoras de riesgos, ha logrado el fortalecimiento del Paraguay como

El gue mds avanzo en calificacion de la region

Ene-10 Mar-16 Mejoras de Calif.

S&P Moody's Fitch S&P Moody's Fitch S&P Moody's Fitch
e
: B Bl NR BB Bal BB 3 3 1 :

mmm BB+ Bal BB+ BEB Baa2 BBB 2 2 2
BEB- Baa3 BEB- BB Ba2 BB+ (2) (2) (1)
le BBEB- Baa3 BBB- BEB+ A3 BBB+ 2 3 2
mm B Caa3 B B B3 B 1 3 1

destino de las inversiones externas con la mejora de la Calificacién Soberana.

Aumento de la Recuadacion de los Ingresos Tributarios, la Recaudacion de la SET en el afio 2016, alcanz6
la suma de G. 12 BILLONES (Mas de 2.100 millones de ddlares), con un incremento del 14,5%
(considerando lo pagado en dinero), en comparacion a lo recaudado en el afio 2015.

Impuesto a la Renta Personal, se han registrado 7.443 nuevos contribuyentes del IRP, totalizando 42.147
contribuyentes desde la entrada en vigencia del citado impuesto (08/2012) y se ha recaudado en este concepto
mas de G 140.554 millones, lo que representa un incremento de 11,6% de aumento respecto a lo recaudado en
el afo 2015.

Informacion del RUC mejorada y actualizada, mas de 178.000 actualizaciones de datos del RUC
realizadas por los contribuyentes, lo que representa un 2% de aumento de las actualizaciones con relacion al
mismo periodo de tiempo de 2015.

Contribuyentes Inscriptos, la cantidad de contribuyentes inscriptos en el RUC ha aumentado un 6% en
relacion al afio 2015, con un total de 724.997 contribuyentes registrados al 31/12/2016.

Controles Tributarios, mas de 10.100 controles tributarios realizados a contribuyentes. (Fiscalizaciones
puntuales e integrales, Controles Internos y Controles Formales: procedimientos persuasivos, suspension de
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actividades con orden judicial, control a empresas graficas, control de mercaderias en transito, control de
mercaderias en almacenamiento).

RESULTADOS DE LOS CASOS DE MEGA EVASION.

%
INGRESADO
Vs.
ESTIMADO

CONTRIBUYENTES MONTOS MONTOS MONTOS MONTOS

OPERATIVO DENUNCIADOS ESTIMADOS A RECUPERADOS Y PENDIENTES

VINCULADOS AL MP INGRESAR PENDIENTES (FP) DE INGRESO

1) MEGAEVASION - 2014 (*)
310 310.106 44.660 104.959| 95.905 235%
2) NEMOPOTI - 2015
300 383.617 59.781 155.991, 227.486 261%
3) TURISMO DEL ESTE -2016
287| 1.602.837 152.978 16.536, 620.917 11%
4) SAN LORENZO - 2016
27 23.194 3.509 3.733 4.860 106%
5) VILLA ELISA - 2016
131 58.284 10.024 5.878| 15.026 59%
§) MvPYIMES - 2018 (%) 864 N/A 19.172 3.040 - 15%
TOTAL OPERATIVOS 1.919(2.378.038| 290.124 | 290.137 964.194]  100%

(*) Proceso concluido.
(**) Denunciado en Noviembre /2016

Mas de 970 entrevistas a consumidores finales realizados en Asuncion, San Lorenzo, Fernando de la Mora,
Hohenau, Obligado y Encarnacién, en base al nuevo procedimiento de constatacion de entrega de
comprobantes de ventas implementado desde el 28/10/16, mediante el cual se constatd que el 85% de los
entrevistados recibieron efectivamente su factura legal, y al 15% no se les emitié comprobante alguno.

Aspectos Presupuestarios — Ministerio de Hacienda

Al cierre del ejercicio 2016, el presupuesto ajustado del Ministerio de Hacienda fue de G.
13.648.650.117.781, del cual el Ministerio comprometié G. 10.878.358.600.429, lo que representa una
ejecucion del 79,7% del total anual, en relacién al 73,9% del afio 2015.

Ejecucion Presupuestaria del Ministerio de Hacienda 2015/2016

13.445 13.649
. R 10.878
=
2 @ Presupuesto
B = Obligado
=
E 73,9% 79,7% % Ejecucion
2015 2016

Fuente: Informe de Ejecucion del Gasto por Entidad 2016 - SICO

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 10



1.2 Recursos Humanos

*Recursos Humanos

Descripcidn Femenino Masculino Total
Total Recursos Humanos Activos 934 1245 2179
Recursos Humanos Activos Nombrados 627 990 1617
Recursos Humanos Contratados 307 255 562

Recursos Humanos Profesionales
(Nombrados y Contratados que posean 512 525 1037
Titulo Universitario)

Personal en Cargos Gerenciales (A partir de

Jefe de Departamento) 116 178 294

Totalidad de RRHH del MH
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11.3 Indicadores de Género

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

* Inauguracion de la primera Sala de Apoyo a la Lactancia Materna para las mujeres trabajadoras de
la Institucion

* Se desarroll6 un Taller sobre la Importancia de la Lactancia Materna para funcionarias de la
Institucion

* Promocion y Divulgacion de la Ley N° 5508/2015 de Proteccion de la Maternidad y Apoyo a la
Lactancia Materna y de la Ley N° 3803/2009 Licencia para realizacion de exdmenes médicos para las
Mujeres trabajadores a través de los medios masivos

* Participacion de funcionarios del Ministerio de Hacienda en la Conferencia Magistral "La Familia
como centro de contencién emocional y a la Ceremonia de premiacion a Mujeres destacadas” VI
Edicion "Vivir por los demas" organizado por la Fundacion Paz Global

* Participacion de funcionarias del Ministerio de Hacienda en el Taller sobre Avances de Género con
los Mecanismos de los Tres Poderes del Estado

* Conformacién del Equipo Técnico Interinstitucional para la inclusion de las Perspectivas de Género
en el MH con dos representantes de la Institucion: Lilian Avalos de la DACHC y Victoria Gallagher
de la SET

* Instalacion de una mesa técnica interinstitucional de Género entre el Ministerio de la Mujer y el
Ministerio de Hacienda

* Designacion por parte del Ministro a la Lic. Lilian Avalos como representante del MH ante el
Ministerio de la Mujer para la mesa interinstitucional para trabajar los mecanismos de Género

« Elaboracién y presentacion del Proyecto de Guarderia para hijos/as de 0 a 2 afios de mujeres madres
trabajadores del MH

* Promocion de Difusion de Eventos Nacionales y fechas conmemorativas sobre los derechos
igualitarios entre hombres y mujeres

* Participacion activa de funcionarios/as del MH en la Corre Caminata FEM organizada por el
Ministerio de la Mujer

Obs: Todas las actividades realizadas no erogaron gastos en el prsupuesto destinado a la
Institucidn, solo se puede considerar el valor del tiempo invertido por funcionarias en los trabajos
sobre la tematica Género. A la fecha existen dos personas trabajando en las Politicas de Género
dentro del MH.
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11.4 Principales Indicadores de la Entidad

= Polijtica Fiscal

INGRESOS TRIBUTARIOS

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE TRIBUTACION

(Ingresos Efectivos en millones de guaranies)

Afo 2015 ARo 2016 | Variacion
Enero 786.853 867.410 10,2%
Febrero 583.883 684.451 17,2%
Marzo 722.150 810.793 12,3%
Abril 1.178.451 1.281.238 8,7%
Mayo 1.129.552 1.337.365 18,4%
Junio 767.500 882.769 15,0%
Julio 1.009.919 1.195.607 18,4%
Agosto 627.032 736.360 17,4%
Septiembre 980.798 1.151.570 17,4%
Octubre 818.108 842.655 3,0%
Noviembre 957.370 1.095.954 14,5%
Diciembre 687.563 848.674 23,4%

IMPUESTOS

10.249.179 11.734.846 14,5%

Variacion

TOTAL INGRESOS SET

VA der asd; ce actividades comerciales, | 5.302.630|  6.231.203 15,6%
IVA del Sector Agropecuario 353.238 375.907 6,4%
TOTAL IVA 5.745.868 6.607.110 15,0%
IRACIS 3.440.111 3.937.497 14,5%
IRAGRO 280.323 255.290 -8,9%
IRP 125.837 140.554 11,7%
Impuesto Selectivo al Consumo 382.273 474.124 24,0%
Otros 274.767 320.272 16,6%

10.249.179 11.734.846

14,5%
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= Becas otorgadas — Programa Nacional de Becas de Postgrado en el Exterior “Don Carlos
Antonio Lopez”.

» Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo — FONACIDE

FONACIDE
Asignacion Ejecucion

Descripcion del destino del recurso

Financiera Financiera : .
financiero

(Guaranies) (Guaranies)

Otorgamiento de becas de

Educacién 78.054.351.075 73.925.038.911 .
postgrado en el exterior

> Detalle de los beneficiarios del Programa Nacional de Becas

Becas Otorgadas

Cantidad de
Tipos de Becas beneficiarios | Ot Guaranies
General
Y/ F
1. BECAS
1.1. Becas para el fortalecimiento de la Investigacion
Becas de doctorado en areas de CTI 29 29 58 4.712.857.825
Becas de maestria en areas de CTI 36 42 78 5.004.181.026
Becas de estancias cortas y de apoyo complementario en areas de CTI 0 0 0 0
1.2. Becas para el fortalecimiento de la Innovacion
Becas de maestria en areas de CTI 93 118 211 13.429.210.577
Becas de maestria abiertas a otras areas del conocimiento 107 | 162 269 22.538.506.347
1.3. Becas para el fortalecimiento de la Educacion
Becas de entrenamiento en ciencias, matematicas, comunicacion e idiomas 45 35 80 0
Becas de maestria en educacion y/o gestion educativa 30 91 121 5.451.940.487
Agencia Especializada 19.661.394.834
TOTAL 340 477 817
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= Deuda Publica

Situacion de la Deuda del Sector Publico
En Millones de USD

Saldo al Saldo a

Concepto . Desembolsos | Amortizaciones | Intereses y . .
cierre .. Diciembre
Comisiones

2015 2016

Administracion Central 4.812,3 1.024,0 354,8 210,0 14,0 5.495,6
Deuda Externa 3.588,1 939,8 184,0 167,5 3,2 4.347,1
Bilaterales 1872 8,6 314 4,5 3,6 168,0
Multilaterales 15177 331,2 113,9 47,2 (0,4) 1.734,6
Bonos Externos 1.883,2 600,0 38,7 115,8 0,0 24445
Deuda Interna 1.224,2 84,2 170,7 42,4 10,8 1.148,5
TesorBec;l’r;loS el 1.224,0 84,2 170,7 42,4 10,8 1.148,4
(ObligP;Sisot:?soTsFCA) 0,1 ) 0.1 %0 40 0,1
Adm. Descentralizada 670,0 212,5 66,4 30,4 (16,6) 799,4
(GZ:: :;z?:ae)ma 4246 88,4 313 140 (15,8) 465,8
(GZ(:::;;:;Z;M 245,4 124,1 S e (0,8) 333,6
Sector Publico 5.482,2 1.236,5 421,2 240,3 (2,6) 6.295,0
Distribucién
Administracion Central 87,8% 82,8% 84,2% 87,4% 87,3%
Adm. Descentralizada 12,2% 17,2% 15,8% 12,6% 12,7%

Fuente: Elaborado con datos del Informe Financiero Anual-MH 2015; y datos estimados referenciales del SIGADE (Decreto N°.
10.342/07) para el cierre del Ejercicio Fiscal 2016. Cifras preliminares.

Los montos de la Deuda Interna en Gs. fueron convertidos a USD al tipo de cambio de Gs. 5.766,9 por USD (BCP cotizacion de ref. diaria
al cierre de diciembre/16).
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Sector Proteccion Social

= Pension a Adultos Mayores

ADULTOS MAYORES ACTIVOS EN PLANILLA FISCAL - SEXO

N DEPARTAMENTO ASIGNACION TOTAL
FEMENING MASCULINO
CAPITAL

0 456.014 1950 993 2943 1342049202
1 CONCEPCION 456.014 33528 3.088 6.616 3.016.988.624
2 SAN FEDRO 436.014 13681 7882 15.463 7051344 482
3 CORDILLERA 456.014 6.640 5478 12127 3.5330.081.778
4 GUAIRA 456.014 3.606 3113 6.719 3.063.938.066
3 CAAGUAZU 456.014 1576 1916 15.492 7.064.568.588
& CAAZAPA 456.014 3452 3.524 6.976 3.181.153.664
7 ITAPUA 456.014 6.803 6.738 13.633 6.2250939.142
8 MISIONES 436.014 2584 2412 4.006 22782459044
) PARAGUART 436.014 6.786 5.538 12324 3.619.916.356
10 ATTOPARANA 436.014 3.607 3749 1356 3354438984
1 CENTRAL 456.014 10531 6.904 17523 7901 643330
12 NEEMEUCU 456.014 2774 2357 3151 2339307834
13 AMAMBAY 456.014 1404 1.089 2403 1.136.842 902
14 CANINDEYU 456.014 1.781 2290 407 1.856.432904
15 PRESIDENTE HAYES 456.014 1447 1.310 2.757 1257230508
16 BOQUERON 436.014 613 574 1159 542200646
17 AILTOPARAGUAY 456.014 559 254.011.826

TOTALES 3.05¢ 332 63.107.777 460

Fuente: Sistema de Jubilaciones y Pensiones (JUPE)
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= Transferencia a Gobiernos Departamentales

En Millones de Guaranies

Gobierno Recursos _ Impuesto Canon INC

del Royalties FONACIDE al Valor Juegos o Totales
Departamental compensacion
Tesoro Agregado de Azar
Concepcion 27.469 7.816 3.199 2.243 1.546 197  42.469
San Pedro 27.194 11.355 4.696 1.150 1.997 46.391
Cordillera 28.117 7.816 1.893 1.247 1.621 40.696
Guaira 22.796 7.816 4.431 3.234 1.211 39.488
Caaguazu 42.493 9.568 4.431 5.124 2.117 63.733
Caazapa 30.108 7.816 4.431 1.380 1.392 45.126
Itapua 42.854 18.760 10.633 5.821 2.504 80.572
Misiones 27.126 18.760 10.633 1.825 1.252 59.597
Paraguari 32.552 7.816 4.431 2.849 1.589 49.237
Alto Parana 36.048 18.760 10.633 21.343 4.244 91.028
Central 47.739 7.816 4.431 26.936 6.095 93.017
Neembucu 25.347 18.760 10.633 1.717 1.169 57.626
Amambay 19.061 7.816 3.199 3.795 1.369 35.240
Canendiyu 25.424 18.760 10.633 2.261 1.398 58.476
RSB 16.156 7.816 2.358  1.197 27.528
Hayes

Boqueron 22.243 7.816 4.431 1.440 1.069 36.999
Alto Paraguay 18.303 7.816 4.431 1.350 978 32.878
Totales 491.030 192.885 97.169 86.072 32.748 197 900.101

Fuente: SIAF — Cifras Preliminares al 04/01/2017.
Obs.: Incluye deuda flotante afio 2015 y Obligaciones Pendientes del Ejercicio Anterior.



= Transferencias a Gobiernos Municipales

En Millones de Guaranies

Compensaci6  Compensacio

Municipalidades Receptoras Royalties e Juigzo; de Fr;/leir:jc;;%ss e | 2a|t9 del  ndelJesisy  Capitalidad ~ TOTALES
uaira Trinidad

CAPITAL DE LA REPUBLICA 28.284 12.459 1.403 0 0 0 0 50.000 92.145
ASUNCION 28.284 12.459 1.403 50.000 92.145
MUNICIPALIDADES 1° DPTO. CONCEPCION 29.635 13.153 1.342 1.413 633 0 0 0 46.177
CONCEPCION 5.341 2.461 274 158 8.233
BELEN 2.152 950 101 471 24 3.698
HORQUETA 4.610 2.341 251 162 7.365
LORETO 2.313 1.026 107 471 34 3.952
SAN LAZARO 1.693 436 59 157 2.345
YBY YAU 2.333 617 87 40 3.077
SAN CARLOS DEL APA 2.562 1.240 88 2 3.892
AZOTE' Y 1.943 861 91 471 16 3.382
SARGENTO JOSE FELIX LOPEZ 3.081 1.540 107 18 4.746
PASO BARRETO 1.644 724 74 7 2.450
SAN ALFREDO 1.964 958 101 13 3.036
MUNICIPALIDADES 2° DPTO. SAN PEDRO 50.851 22.791 2.459 5.799 0 0 0 0 81.900
SAN PEDRO DE YCUAMANDIYU 3.106 1.167 133 4.405
ANTEQUERA 1.652 617 67 2.336
CHORE 3.016 1.524 167 471 5.178
GRAL ELIZARDO AQUINO 2.840 1.227 132 471 4.670
ITACURUBI DEL ROSARIO 2.055 893 92 3.041
LIMA 2.024 894 93 471 3.482
NUEVA GERMANIA 1.856 819 86 325 3.087
SAN PABLO 4.094 1.851 204 325 6.474
YRYBUKUA 2.095 803 90 436 3.424
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SAN ESTANISLAO
TACUATI

UNION

25 DE DICIEMBRE

VILLA DEL ROSARIO

GRAL. I. RESQUIN

YATAITY DEL NORTE
GUAJAYVI

CAPIIBARY

SANTA ROSA DEL AGUARAY
LIBERACION
MUNICIPALIDADES 3° DPTO. CORDILLERA
CAACUPE

ALTOS

ARROYOS Y ESTEROS

ATYRA

CARAGUATAY

EMBOSCADA

EUSEBIO AYALA

ISLA PUCU

ITACURUBI DE LA CORDILLERA
JUAN DE MENA

LOMA GRANDE

MBOCAYATY DEL YHAGUY
NUEVA COLOMBIA

PIRIBEBUY

PRIMERO DE MARZO

SAN BERNARDINO

SANTA ELENA

TOBATI

VALENZUELA

SAN JOSE OBRERO
MUNICIPALIDADES 4° DPTO. GUAIRA
VILLARRICA

1.818
3.291
1.913
2.102
2.049
2.667
2.270
2.853
3.232
3.182
2.735
46.440
4.290
2.292
2.821
2.415
2.402
1.943
2.745
1.849
2.172
1.784
1.623
1.770
1.864
3.258
1.979
2.768
1.860
2.901
2.018
1.687
37.202
3.521

890
1.755
833
910
885
1.267
973
1.274
1.288
1.491
1.431
22.453
1.892
995
2.409
1.252
1.183
503
1.199
873
934
782
712
886
920
1.435
968
1.273
958
1.550
997
734
16.554
1.286

92
186
88
96
91
123
103
156
164
164
130
2.367
220
111
139
136
136
73
136
87
103
84
76
98
103
173
106
139
87
169
113
78
1.764
160

471
147

471
471
471
471
325
471

2.002

147
147
471

471

471

147

147
7.094

0

0

2.800
5.233
3.306
3.255
3.025
4.529
3.817
4.755
5.155
5.162
4.767
73.263
6.403
3.398
5.368
3.803
3.721
2.519
4.079
2.956
3.356
3.121
2.410
3.225
2.887
4.866
3.524
4.180
3.052
4.620
3.129
2.645
62.613
4.967
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BORJA 2.542 1.268 143 629 4.582

CAP. M. JOSE TROCHE 1.952 865 90 471 3.378
CORONEL MARTINEZ 1.855 817 86 471 3.229
FELIX PEREZ CARDOZO 1.685 822 84 374 2.965
GRAL. EUGENIO A. GARAY 2.072 1.048 112 471 3.703
COLONIA INDEPENDENCIA 2.749 1.304 127 471 4.651
ITAPE 1.955 852 90 471 3.368
ITURBE 1.919 889 94 147 3.049
JOSE FASSARDI 1.806 787 81 471 3.145
MBOCAYATY DEL GUAIRA 1.971 865 91 325 3.251
NATALICIO TALAVERA 1.788 783 82 471 3.124
NUMi 1.630 606 66 436 2.739
SAN SALVADOR 1.813 895 96 471 3.276
YATAITY DEL GUAIRA 1.797 783 82 471 3.133
DR. BOTTRELL 1.536 674 68 471 2.749
PASO YOBAI 2.898 1.264 136 471 4.770
TEBICUARY 1.711 745 78 2.534
MUNICIPALIDADES 5° DPTO. CAAGUAZU 60.764 28.779 3.097 7.410 0 0 0 0 100.051
CORONEL OVIEDO 5.921 2.546 270 8.736
CAAGUAZU 7.525 3.369 376 11.270
CARAYAO 2.305 1.167 126 490 4.087
DR. CECILIO BAEZ 2.468 1.258 125 610 4.462
SANTA ROSA DEL MBUTUY 2.227 968 103 471 3.769
DR. JUAN MANUEL FRUTOS 2.885 1.441 160 166 4.651
REPATRIACION 3.272 1.424 154 471 5.321
NUEVA LONDRES 1.771 894 95 490 3.249
SAN JOAQUIN 2.429 1.225 133 471 4.257
SAN JOSE DE LOS ARROYOS 2.639 1.316 145 147 4.248
YHU 3.597 1.769 198 471 6.035
DR. J. EULOGIO ESTIGARRIBIA 2.963 1.371 147 4.481
R.I.3 CORRALES 2.135 1.059 115 471 3.780
RAUL ARSENIO OVIEDO 2.501 1.249 137 471 4.358
JOSE DOMINGO OCAMPOS 2.116 924 98 471 3.609
MCAL. F. SOLANO LOPEZ 1.945 960 100 3.006
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LA PASTORA
3 DE FEBRERO

SIMON BOLIVAR
VAQUERIA

TEMBIAPORA

NUEVA TOLEDO
MUNICIPALIDADES 6° DPTO. CAAZAPA
CAAZAPA

ABAI

BUENA VISTA

DR. MOISES BERTONI
GENERAL H. MORINIGO
MACIEL

SAN JUAN NEPOMUCENO
TAVAI

YEGROS

YUTY

3 DE MAYO
MUNICIPALIDADES 7° DPTO. ITAPUA
ENCARNACION

BELLA VISTA
CAMBYRETA

CAPITAN MEZA

CAPITAN MIRANDA
NUEVA ALBORADA
CARMEN DEL PARANA
CORONEL BOGADO
CARLOS A.LOPEZ
NATALIO

FRAM

GENERAL ARTIGAS
GENERAL DELGADO
HOHENAU

JESUS

1.793
2.100
1.866
2.150
2.393
1.764

29.910
4.625
2.869
1.879
1.843
1.887
1.802
2.985
2.352
2.996
4.289
2.384

124.736

14.119
3.627
6.861
3.698
3.291
3.138
2.531
3.659
4.474
4.683
2.633
3.893
3.291
2.970
2.984

904
905
988
940
1.191
910
14.144
2.057
1.545
816
804
978
784
1.382
1.203
1.302
2.207
1.067
53.709
6.405
1.602
3.263
1.619
1.480
1.351
648
926
1.914
1.998
598
1.916
1.655
767
1.285

96
95
99
100
131
95
1.222
125
138
86
84
86
82
148
130
87
141
115
3.670
390
111
214
112
101
96
59
80
129
134
61
137
119
68
92

471
471
471
471
325

2.503

147

471

471

471

471

471
5.470

471

471

147
471

471

10.000

5.000

0

0

3.264
3.572
3.424
3.661
4.040
2.769
47.780
6.807
4.553
2.928
3.202
3.421
3.140
4.515
4.156
4.385
6.637
4.036
197.585
20.914
5.341
10.337
5.429
4.872
5.055
3.238
4.664
6.517
7.287
3.292
6.093
5.536
3.805
9.832
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JOSE L. OVIEDO
OBLIGADO

MAYOR JULIO D. OTANO
SAN COSME Y DAMIAN
SAN PEDRO DEL PARANA
SAN RAFAEL DEL PARANA
TRINIDAD

EDELIRA

TOMAS ROMERO PEREIRA
ALTO VERA

LA PAZ

YATYTAY

SAN JUAN DEL PARANA
PIRAPO

ITAPUA POTY
MUNICIPALIDADES 8° DPTO. MISIONES
SAN JUAN BAUTISTA
AYOLAS

SAN IGNACIO

SAN MIGUEL

SAN PATRICIO

SANTA MARIA

SANTA ROSA

SANTIAGO

VILLA FLORIDA
YABEBYRY
MUNICIPALIDADES 9° DPTO. PARAGUARI
PARAGUARI

ACAHAY

CAAPUCU

GRAL. BERNARDINO CABALLERO
CARAPEGUA

ESCOBAR

LA COLMENA

2.820
3.632
3.882
4.413
5.626
4.508
3.208
5.023
5.631
4.177
2.471
3.750
3.212
2.408
4.123
33.299
4.200
3.915
5.533
1.538
2.010
3.362
4.356
3.048
2.614
2.724
39.105
2.788
2.233
1.468
1.934
4.463
2.015
1.859

1.214
1.942
1.689
2.214
2.561
1.943
1.410
2.143
2.404
1.802
1.302
1.607
1.413
728
1.911
14.835
1.998
1.463
2.454
466
883
1.662
1.860
1.568
1.141
1.341
17.758
1.217
1.061
524
840
2.252
873
808

88
127
116
150
167
127
100
142
158
123

7
111
100

60
121
967
126

97
151

32

55
114
117
101

79

95

1.880

131
102
76
88
235
92
85

471
471
610

471

5.000
325

471

471

147
637 0 0 0

147
490

5.668 0 0 0

325

471

471

0

0

4.593
5.701
6.159
7.387
8.825
6.578
9.718
7.634
8.192
6.573
3.850
5.940
4.725
3.196
6.302
49.738
6.324
5.475
8.137
2.036
3.095
5.627
6.334
4.717
3.833
4.160
64.412
4.136
3.721
2.068
3.333
6.951
3.452
2.751
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MBUYAPEY 2.144 1.137 98 471 3.850

PIRAYU 2.432 1.069 114 471 4.086
QUIINDY 2.624 1.151 124 471 4.370
QUYQUYHO 1.952 911 89 471 3.423
SAN ROQUE G. DE S. CRUZ 1.765 398 61 306 2.530
SAPUCAI 1.996 990 107 471 3.564
TEBICUARYMI 1.666 883 88 471 3.108
YAGUARON 3.219 1.646 181 325 5.370
YBYCUI 2.601 1.155 122 471 4.349
YBYTIMI 1.945 844 89 471 3.349
MUNICIPALIDADES 10° DPTO. ALTO
PARANA 105.529 40.523 4.407 913 0 0 0 0 151.371

CIUDAD DEL ESTE 28.742 7.128 699 36.568
PTE. FRANCO 10.727 4,905 390 16.022
DOMINGO M. DE IRALA 1.859 782 117 147 2.905
DR. JUAN L. MALLORQUIN 2.760 1.180 181 147 4.268
HERNANDARIAS 7.756 3.065 232 11.053
SANTA FE DEL PARANA 2.991 1.474 150 4.615
ITAKYRY 6.019 3.036 264 147 9.466
JUAN E. OLEARY 2.649 1.166 176 471 4.462
NACUNDAY 1.876 607 120 2.603
YGUAZU 2.059 884 132 3.075
LOS CEDRALES 2.168 1.120 141 3.429
MINGA GUAZU 9.738 4.439 356 14.533
SAN CRISTOBAL 2.883 1.134 189 4.206
SANTA RITA 2.955 1.338 207 4.500
NARANJAL 1.934 826 126 2.887
SANTA ROSA DEL MONDAY 1.990 918 151 3.059
MINGA PORA 3.959 1.689 156 5.804
MBARACAYU 3.352 1.427 136 4.915
SAN ALBERTO 3.228 782 92 4.102
IRUNA 1.886 816 125 2.828
TAVAPY 2.005 931 132 3.069
RAUL PENA 1.994 874 134 3.002
MUNICIPALIDADES 11° DPTO. CENTRAL 123.400 55.885 5.884 1.060 0 0 0 0 186.229
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AREGUA

CAPIATA

FERNANDO DE LA MORA
GUARAMBARE

ITA

ITAUGUA

LAMBARE

LIMPIO

LUQUE

MARIANO R. ALONSO
NUEVA ITALIA

NEMBY

SAN ANTONIO

SAN LORENZO

VILLA ELISA

VILLETA

YPACARAI

YPANE

J. AUGUSTO SALDIVAR
MUNICIPALIDADES 12° DPTO. NEEMBUCU
PILAR

ALBERDI

CERRITO

DESMOCHADOS

GRAL. JOSE EDUVIGIS DIAZ
GUAZUCUA

HUMAITA

ISLA UMBU

LAURELES

MAYOR J. DEJESUS MARTINEZ
PASO DE PATRIA

SAN JUAN B. DE NEEMBUCU
TACUARAS

VILLA FRANCA

4.549
14.423
11.430

3.064

5.997

7.312

6.100
16.447
6.416
2.266
6.164
4.494
15.214
5.377
2.611
2.988
4.041
4.507
39.507
4.185
2.004
2.856
2.468
2.519
2.035
2.836
2.429
1.855
2.732
3.771
2.844
2.616
1.588

1.119
7.407
5.432
1.621
2.964
3.596

2.158
7.612
2.942
965
3.320
3.020
5.045
2.937
661
1.236
1.766
2.085

18.168

2.329
879
1.242
1.151
1.193
727
1.134
1.127
572
1.274
2.146
1.254
1.156
802

154
818
463
142
323
410

321
761
269
101
234
257
680
312
101
129
204
206

1.259

140
93
84
74
74
46
79
78
36
81

127
91
85
84

147
147

147

147

471

3.649

325
471
610
306
486

217
471
762

5.969
22.795
17.325
4.827
9.431
11.318

8.579
24.819
9.627
3.480
9.718
7.771
20.940
8.625
3.373
4.352
6.010
7.270
62.582
6.653
2.976
4.507
4.164
4.397
3.113
4.536
3.634
2.679
4.558
6.805
4.189
3.857
2.474
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VILLA OLIVA 413 147 18 579

VILLALBIN 2.357 1.034 70 3.461
MUNICIPALIDADES 13° DPTO. AMAMBAY 13.219 6.219 1.819 0 0 0 0 0 21.257
PEDRO JUAN CABALLERO 6.971 3.204 952 11.128
BELLA VISTA NORTE 2.193 1.136 325 3.654
CAPITAN BADO 2.352 1.311 324 3.987
ZANJA PYTA 1.540 395 201 2.136
KARAPAI 163 173 17 353
MUNICIPALIDADES 14° DPTO. CANENDIYU 37.441 16.343 1.373 1.859 0 58.309 0 0 115.325
SALTO DEL GUAIRA 4.579 1.865 123 44,789 51.356
CORPUS CHRISTI 3.576 1.758 119 1.633 7.087
CURUGUATY 4.103 1.844 203 1.073 7.223
YASY KANY 3.194 1.556 170 610 1.633 7.164
YGATIMI 1.892 678 67 306 525 3.469
ITANARA 329 329
YPEJHU 1.787 841 76 1.085 3.789
GRAL. FRANCISCO CABALLERO 3.657 1.559 101 1.073 6.389
KATUETE 3.313 1.411 93 1.073 5.890
LA PALOMA 2.668 669 56 525 3.917
NUEVA ESPERANZA 3.970 1.960 130 1.633 7.693
YBYRAROBANA 2.253 1.132 122 471 1.633 5.612
YBY PYTA 2.119 1.069 115 471 1.633 5.407
MUNICIPALIDADES 15° DPTO. PTE. HAYES 18.514 7.850 928 0 0 0 0 0 27.292
BENJAMIN ACEVAL 2.856 1.521 168 4.544
PUERTO PINASCO 1.571 470 56 2.097
VILLA HAYES 3.950 1.747 205 5.902
NANAWA 3.451 1.588 178 5.217
PUERTO FALCON 1.524 494 67 2.086
TENIENTE 1° MANUEL IRALA FERNANDEZ 2.058 776 110 2.944
TENIENTE ESTEBAN MARTINEZ 1.694 898 96 2.689
GRAL. JOSE MARIA BRUGUEZ 1.408 356 47 1.812
MUNICIPALIDADES 16° DPTO. BOQUERON 10.468 4.289 501 0 0 0 0 0 15.258
MCAL JOSE FELIX ESTIGARRIBIA 6.026 2.650 302 8.979
FILADELFIA 2.000 509 69 2.579

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 25



LOMA PLATA 2.442 1.130 130
MUNICIPALIDADES 17° DPTO. ALTO

PARAGUAY 6.433 2.657 283 0 0
FUERTE OLIMPO 1.750 768 80
LA VICTORIA (EX PUERTO CASADO) 1.797 856 84
BAHIA NEGRA 1.565 689 70
CARMELO PERALTA 1.321 343 49
TOTAL GENERAL 834.736 368.570 36.626 45.477 633

Fuente: SIAF — Cifras Preliminares al 04/01/2017
Obs.: Incluye deuda flotante afio 2015 y Obligaciones Pendientes del Ejercicio Anterior.

58.309

10.000

50.000

3.701

9.373
2.599
2.737
2.324
1.713
1.404.350
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1.5 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2015.

Desafios Declarados BAGP 2015 Logros al Cierre 2016

Relativo

Producto Estratégicos a ser | Unidad de ’Meta planificada Absoluto
%

entregado Medida

Porcentaje del | Incremento del 8,3% | Mas de Gs. 12 Incremento
Incremento de la Incremento de respecto a la BILLONES final del
Recaudacion la recaudacion del afio Recaudacion 14 5%
Recaudacion 2015 afio 2016 70
Incorporacion en
planilla fiscal de pagos cumplimiento
L Cantidad de | de 20.000 beneficiarios 13.382 P
Pensién de Adultos Mayores - U del 66,9% de
Beneficiarios | Adultos Mayores en beneficiarios
L total.
Situacion de Pobreza
para el Ejercicio 2016.
Entrega de Becas a través del o
Programa Nacional de Becas 541 Entregg d_e Becas 630 Nuevas 16, 4% mas
. Becas en las distintas de la meta
de Postgrado en el Exterior especializaciones Becas lanificada
“Don Carlos Antonio Lopez” P P

Y Desafios Declarados en el BAGP 2015 para el Ejercicio Fiscal 2016

11l DESAFIOS FUTUROS

Desafios Futuros

FIERIIEED (ST 865 6 667 Meta planificada Unidad de Medida
entregado

Porcentaje de
incremento de la
recaudacion

Incremento del 6,7% respecto a la

Incremento de la Recaudacion S o
recaudacion del afio 2016

Incorporacion en planilla fiscal de pagos

- de 10.000 beneficiarios Adultos Mayores Cantidad de
Pension de Adultos Mayores . A S
en Situacion de Pobreza para el Ejercicio Beneficiarios
2017.

Entrega de Becas a través del
Programa Nacional de Becas de 401 Becas para el fortalecimiento de la
e . T - . Becas
Postgrado en el Exterior “Don Carlos | investigacion, innovacion y educacion
Antonio Lopez
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ANEXO |

> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura
Presupuestaria

=  Tipo de Presupuesto / 1.1 - PROGRAMA DE ADMINISTRACION GENERAL.

Durante el 2016, todo el Equipo Técnico de la Direccion Administrativa ha dedicado sus esfuerzos a dar
respuesta oportuna y efectiva a las multiples necesidades de las reparticiones del Ministerio de Hacienda. Los
principales valores que han guiado nuestras gestiones son: el compromiso social, la calidad del gasto publico
y la transparencia institucional. De esta forma, se dio cumplimiento a la misién de administrar correctamente
los recursos internos con el fin de fortalecer y servir de apoyo a todos los niveles del Ministerio de Hacienda.

El bienestar de los funcionarios (seguro médico, reaseguro médico), la recertificacion en sistemas de gestion
de la calidad (enfoque en el cliente, liderazgo, gestion por procesos, mejora continua y relaciones mutuamente
beneficiosas), la logistica (desarrollo de sistemas, centro de impresion y copiado, servicios de protocolo y
ceremonial) y las inversiones (TIC, climatizacion, cableado eléctrico, red y flota de transporte) se encuentran
entre los resultados mas significativos de la Direccion Administrativa que van unidos al uso racional de los
recursos disponibles y un nivel de gastos comprometidos que se posiciona en el orden del 79% del
presupuesto 2016.

Con criterios de responsabilidad fiscal se desarrollaron la gestion financiera, las contrataciones publicas, la
gestion administrativa y las acciones de compromiso social. Estos pilares operativos hicieron posible atender
con acierto a los usuarios internos y externos. Es asi que desde la Direccion Administrativa renovamos el
compromiso de acompafiar y apoyar a los numerosos desafios de todas las areas clave del Ministerio de
Hacienda para propender juntos al logro de las metas institucionales que colaboren a cumplir los objetivos del
Desarrollo Institucional y Politicas Publicas del Plan Estratégico 2014-2018 del Ministerio de Hacienda.

Aspectos Presupuestarios — Ministerio de Hacienda

Al cierre del ejercicio 2016, el presupuesto ajustado del Ministerio de Hacienda fue de G.
13.648.650.117.781, del cual el Ministerio comprometié G. 10.878.358.600.429, lo que representa una
ejecucion del 79,7% del total anual, en relacién al 73,9% del afio 2015.

En el Grupo 200 “Servicios No Personales” se destaca la inclusion del Contrato de Reaseguro Médico, el cual
se presenta como una poliza de seguro para los funcionarios y sus conyuges en casos no cubiertos en el seguro
médico, el mismo busca que un gasto no previsible como lo es la Ayuda Econémica a Funcionarios
Permanentes, migre a ser un gasto previsto y cubierto a través de un contrato con una aseguradora y pueda
cubrir a todos los funcionarios ya sean permanentes o contratados.

Asi mismo en el Grupo 200, se incluyen los servicios de Gestion de Eventos y Centro de Copiado, los cuales
permiten una disminucion en el gasto del Grupo 300 “Bienes de Consumo e Insumos”; los servicios citados
incluyen la provision de materiales, que permiten el correcto funcionamiento de la Institucién y la reduccion
de residuos que el Ministerio debe manejar, ya que incurren en responsabilidad del proveedor la disposicion
final de los mismos.

Se resalta el aumento en el Grupo 500 “Inversion Fisica”, a través del mismo se pudo actualizar la flota de
vehiculos del parque automotor del Ministerio de Hacienda, el cual fue necesario para el correcto traslado y
funcionamiento de las distintas dependencias con sus misiones, se pueden citar como ejemplo, el Censo de
Adultos Mayores que lleva a cabo la Direccion de Pensiones No Contributivas, asi también con el fin de que
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el Servicio Nacional de Catastro lleve a cabo sus visitas en el marco de formalizacion de Convenios de
Cooperacion mutua entre el Ministerio de Hacienda y cada Municipalidad en el registro catastral.

Dentro del mismo grupo se destaca la adquisicion de equipos informaticos que serdn utilizados durante la
Asamblea BID-CI1017, que al culminar las actividades de dicho evento, seran restituidas y distribuidas a
distintas dependencias del Ministerio de Hacienda; ademas de la actualizacion de equipos de climatizacion
para ofrecer confort a los funcionarios en el desempefio de sus tareas y adecuacion de tecnologia de
informacién y comunicacion en la adquisicién de servicios de cableado, redes y CCTV.

TRANSFERENCIAS — PAGO A PROVEEDORES

Durante el mes de Diciembre se realizaron ajustes sobre las Transferencias de Pago a Proveedores computadas en el mes
de Noviembre, resultando conforme al cuadro, resultando conforme al cuadro 1.1.

Cuadro 1.1 - TRANSFERENCIAS — ACUMULADO

IMPORTE IMPORTE TOTAL
TRANSFERENCIAS INCREMENTO
(ENERO/NOVIEMBRE) DEL EJERCICIO 2016
Proveedores 61.955.711.804 78.382.307.146 16.426.595.342
Servicios basicos (ANDE - COPACO - ESSAP) 1.549.620.984 1.690.265.183 140.644.199
Transferencias al exterior 15.660.942.877 17.874.166.361 2.213.223.484
Ant\tl:lp.)o de.f?ndos a programas y proyectos de 946.400.000 946.400.000 0
administracién afectados al presupuesto del M.H.
Transferencia a la Agencia Financiera de Desarrollo - AFD 352.592.015.765 385.629.319.768 33.037.304.003
Transferenaa en concepto de devolucién de Fondo 50.745.001 50.745.001 0
Rotatorio
Transferencia a la Caja de {ubllacmnes y Pensiones de 12.795.000.000 14.000.000.000 1.975.000.000
Empleados de Bancos y Afines
TOTAL 445.480.436.431 498.573.203.459 53.092.767.028

ESTADO DE LLAMADOS

Durante el Ejercicio Fiscal 2016, el Ministerio de Hacienda, consolidé un Programa de Compras por G.
107.414.474.273 para un Total de 131 Procesos.

En lo que respecta al estado de ejecucion por Montos, el 97,6% que alcanza una suma de G. 104.800.556.147,
fue adjudicado, restando solo el 2,4% sin adjudicacién por razones ajenas a la Unidad Operativa de
Contratacion, tales como: falta de oferta en los procesos publicados, oferentes que no cumplian con los
requisitos solicitados, asi como la extincién de la necesidad inicialmente convocada.

El resumen del estado de Ilamados, asi como la divisién por modalidad se detalla en el cuadro 2.1.
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DETALLE

CANCELADO
Contratacion Directa

Licitacion Puablica Nacional
Entre Entidades
DESIERTO

Concurso de Ofertas
Contratacion Directa
PENDIENTE

Concurso de Ofertas
Contratacién Directa
Licitacion Publica Nacional
Convenio Marco

EN GESTION

Concurso de Ofertas
Contratacion Directa
Licitacion Pablica Nacional
Entre Entidades
PUBLICADO

Concurso de Ofertas
Contratacién Directa
Contratacion por Excepcion
Licitacion Publica Nacional
Locacion de Inmuebles
ADJUDICADO

Concurso de Ofertas
Contratacién Directa
Contratacién por Excepcion
Licitacion Publica Nacional
Locacién de Inmuebles
Convenio Marco

Entre Entidades

Total general

Cuadro 2.1 - RESUMEN PAC 2016 POR MODALIDAD Y ESTADO
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO

4

2
1
1

W

1
128

1.588.426.391
155.999.990
1.416.771.401
11.655.000

9.050.547.647
3.987.908.991
566.960.945

4.236.327.711
259.350.000
97.488.546.159
10.240.343.666
3.225.668.546
266.493.800
80.344.520.064
2.833.649.001
187.871.082
390.000.000

108.127.520.197

La razon de los 4 procesos cancelados se detalla en el cuadro 2.2.

Cuadro 2.2 - Detalle de llamados cancelados

Contratacién Directa para “Servicio de
internet redundante para el MH”
Contratacion Directa para
“Consultoria para adecuacién 1SO
9001:2008 a ISO 9001:2015”

Licitacién Pablica Nacional para

“Adecuacién del Data Center para el
SNC”

Entre Entidades “Servicio de Internet
con la Conajzar — Copaco”

Entidades.

4

[ RRT R Rl )

131

Cambio de modalidad de Contratacion Directa a Convenio Entre

1.588.426.391
159.999.990
1.416.771.401
11.655.000
1.025.491.735
975.891.735
49.600.000

104.800.556.147
11.730.330.966
3.338.957.357
266.493.800
83.871.112.268
5.015.790.674
187.871.082
390.000.000
107.414.474.273

Se cuenta con un contrato vigente de consultoria para 1SO 9001:2008,
por lo que el llamado de adecuacion se realizaria en el ejercicio 2017.

adjudicacion.

PAC cancelado, y satisfecho a través de un nuevo ID, lo que permitié
una mejor estructuracion de las especificaciones técnicas y una correcta

Convenio Entre Entidades en espera de respuesta por parte de Copaco.
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MESA CONSULTIVA'Y FORMATOS DE PEDIDO DE LLAMADO

Con el objetivo de facilitar las solicitudes de contratacién en el marco de la Ley N° 2051/03, la Coordinacién
de la Unidad Operativa de Contrataciones a través de la Circular DA N° 07/2016 pone en vigencia la “Guia
para la Presentacion de Solicitudes de Llamados a ser Gestionados por la CUOC de la DA”.

En el mismo orden, se ha creado y se encuentra a disposicion un equipo técnico para el asesoramiento en la
preparacion de las compras planificadas en el PAC, que hemos denominado “Mesa Consultiva Permanente”,
instaurada a efectos de brindar el apoyo profesional en cuanto a la elaboracién de llamados a contratacién, en
lo que refiere a Especificaciones Técnicas, Precios Referenciales, Plazo de Entregas, Plan de Pagos, etc.

ADJUDICACIONES

Durante el Ejercicio 2016, se realizaron varios procesos licitatorios en busca de mejorar la calidad laboral y
las condiciones laborales de los clientes internos del Ministerio; se resalta que todas las obras y servicios se
realizan sin interferir con el desempefio normal de las actividades, entre ellos se pueden destacar: el cableado
estructurado de redes, refacciones varias, servicios de centro de copiado, sistema de climatizacion por aire
acondicionado, limpieza y fumigacion; entre las adquisiciones de bienes se destaca la renovacion del parque
automotor con la compra de 16 vehiculos (12 ISUZU D-MAX y 4 HYUNDAI SANTA FE), por un monto
inferior al referencial estimado por G. 135.000.000, el de equipos para ampliacién de sistema de circuitos
cerrados y equipos informaticos.

GESTION ADMINISTRATIVA
APOYO DE LA COORDINACION DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS

La C.R.A. dependiente de la Direccion Administrativa, se encuentra comprometido al apoyo a las distintas
dependencias del Ministerio de Hacienda y con el fin de dar una mejor atencion a las solicitudes de Servicios
y/o Reclamos, se encuentra habilitado el siguiente correo institucional: cra@hacienda.gov.py; entre los
servicios otorgados por apoyo de la Coordinacion de Recursos Administrativos se encuentran las de atencion
por parte de los Técnicos del Departamento de Informética, los Fiscales de Obras, Arquitectos, Servicios de
Plomeria, Electricista, Seguridad, Transporte, asi también como administradores de los contratos de
mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos mecénicos, electrénicos e informéticos, como
intermediarios entre Usuarios y Proveedor.

DESARROLLO DE SISTEMAS DE GESTION

Sistema de Almacenes de la Direccion Administrativa (SADA):

Es un sistema desarrollado primeramente para el Departamento de Aprovisionamiento, en el cual se registran
todas las operaciones realizadas por dicha dependencia (Stock de articulos, Recepcién de articulos,
Distribucion de articulos, etc.). Posteriormente se desarrollé el modulo de sistema de Pedidos de Insumos, en
el cual, el Administrador de cada Dependencia realiza la solicitud de insumos al departamento de
aprovisionamiento.

El mddulo se encuentra operativo desde enero del 2016 y es utilizado por los encargados administrativos
correspondientes de cada dependencia.

Sistema de Gestion de Eventos:

En dicho sistema se podra solicitar provisiones para cada evento que se realice. Actualmente el sistema se
encuentra en etapa de desarrollo en un 85%. EI mismo permitird que las solicitudes de provisiones se realicen
de manera eficiente, evitando la acumulacion de papeles y agilizando procesos ya que el pedido lo
recepcionaré el Encargado del Area de Eventos directamente a través del Sistema.

Sistema de Tesoreria:

Es una aplicacién que cuenta con los médulos de pago a Proveedores, Caja chica, Retenciones, Viaticos,
Bancos y Solicitud de Transferencia de Recursos S.T.R., estd desarrollado en un 90%; el mddulo restante a
desarrollar es el de Bancos. Es un sistema orientado para el uso del Departamento de Tesoreria de la
Coordinacion de Recursos Financieros.
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Sistema de Gestion de Transporte:

Es un sistema que permitird a los usuarios contar con un control total sobre la disponibilidad de la flota de
vehiculos del M.H., permite controlar las operaciones sobre el uso de combustibles, solicitudes, rendiciones,
informes estadisticos sobre consumos. Se encuentra en etapa de desarrollo y se utilizara en el Departamento
de Transporte de la Coordinacion de Recursos Administrativos.

MANTENIMIENTO DE CERTIFICACION DE CALIDAD ISO 9001 Y ACTUALIZACION DE
PROCEDIMIENTOS

La Direccion Administrativa del Ministerio de Hacienda sigue apostando a mantener la certificacién de
calidad segun la Norma ISO 9001:2008 para los siguientes procesos:

v' Liquidacién y procesamiento para pago de sueldos a Funcionarios Permanentes y Personal
Contratado del Ministerio de Hacienda.

v" Llamado, contratacién y control de ejecucion del contrato con proveedores de bienes y/o servicios.

v" Verificacién y procesamiento para transferencias de aportes a organismos no gubernamentales
(ONG’s).

v' Limpieza, fumigacién, mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones y equipos de los
edificios: Central, Humaita e Ybaga.

En este sentido, el 27 de enero, se firmd un acuerdo entre DA 'y la DACHC, en relacion al proceso certificado
“Liquidacion y procesamiento para pago de sueldos a Funcionarios Permanentes y Personal Contratado”,
donde se ratificd el compromiso asumido por la ex Coordinacion de Recursos Humanos (CRH), antes
dependencia de la DA.

Asimismo, los dias martes 05 y miercoles 06 de julio del 2016, se ha realizado la auditoria por profesionales
de SGS Paraguay S.A., logrando en la misma, la Recertificacion bajo la Norma 1SO 9001:2008.

ASAMBLEA DEL BID-CI11017

La 58° Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
32° Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores de la Corporacién Interamericana de Inversiones (ClI),
se llevaran a cabo del 30 de marzo al 2 de abril del 2017 en Paraguay, en el Comité Olimpico Paraguayo
(COP). Las Asambleas han sido declaradas de Interés Nacional por Decreto N° 4240 de fecha 22 de octubre
de 2015.

Ambas asambleas tendrén por sede el Comité Olimpico Paraguayo (COP), donde se viene trabajando para su
puesta a punto y adecuacion a los requerimientos propios de la realizacién de eventos con esa magnitud. La
Direccién Administrativa se encuentra constantemente apoyando a la puesta a punto de los preparativos,
otorgando técnicos de apoyo para los procesos licitatorios del Comité Olimpico Paraguayo, permitiendo asi
intercambiar conocimientos y ser soporte en el momento de elaboracion de Pliegos de Bases y Condiciones,
asi como observadores de los Actos de Apertura de Sobres y asesoramiento para la elaboracion de Actas de
Evaluacién e Informes Complementarios.

Ademas, a través de la Direccion Administrativa, se llevo a cabo el llamado de adquisicién de Equipos
Informaticos para dicha asamblea, la misma esta compuesta por 222 Computadoras Personales de la Marca
HP que cumplen con los requerimientos solicitados por la Comisién del BID.

CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE HACIENDA, MEC Y UNCA

El dia 23 de Agosto, el Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y la Universidad
Nacional de Caaguaz( (UNCA) suscribieron un convenio de cooperacion interinstitucional de forma tal a
establecer una alianza estratégica para potenciar la extension universitaria, investigacion, capacitacion
docente, transferencia de inmueble, entre otros.

En virtud del acuerdo, cuya vigencia es por cinco afios, prorrogables, el Ministerio de Hacienda se
compromete a transferir a titulo gratuito al MEC el inmueble identificado como Finca N° 12742, Lote 7,
Manzana 54. EI MEC, una vez recibido dicho inmueble y formalizada la transferencia, se compromete a ceder
en usufructo a la UNCA, para el funcionamiento de la Facultad de Ciencias de la Produccion, por un plazo de
cinco afos.

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 32



Por su parte, la UNCA se compromete a recibir el mencionado inmueble y aceptar el usufructo por el plazo
establecido, quedando a su cargo los costos de formalizacién por escritura publica, el mantenimiento del
inmueble en excelentes condiciones y el pago de los servicios basicos.

DONACIONES

El Ministerio de Hacienda a través del Departamento de Control e Inventario de Bienes ha realizado
donaciones a distintas entidades y organizaciones sin fines de lucro, a fin de que los mismos puedan reutilizar
bienes que ayuden a su funcionamiento; durante el ejercicio 2016 se pueden destacar las siguientes
donaciones y traspasos:

BENEFICIARIO CANTIDAD BIENES DE USO
BIENES EN DESUSO POR EL MINISTERIO (MUEBLES,

FUNDACION REMAR PARAGUAY 733

EQUIPOS, APARATOS ELECTRONICOS, ENSERES, INSUMOS)
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA 27 BIENES DE USO (MUEBLES, EQUIPOS INFORMATICOS)
PARROQUIA SANTA LIBRADA 2 EQUIPOS INFORMATICOS

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA - DIRECCION GENERAL DE

REGISTRO PUBLICO 324 EQUIPOS INFORMATICOS

BIENES EN DESUSO POR EL MINISTERIO (MUEBLES,
EQUIPOS, APARATOS ELECTRONICOS, ENSERES, INSUMOS)

PARROQUIA SAN MIGUEL ARCANGEL 3 EQUIPOS INFORMATICOS

FUNDACION REMAR PARAGUAY 1152

DIRECCION GENERAL TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

¥ COMUNICACION DE LAS FUERZAS MILITARES.- 6 EQUIPOS INFORMATICOS

SECRETARIA DE DESARROLLO PARA REPATRIADOS Y

REFUGIADOS CONMNACIONALES 5 EQUIPOS INFORMATICOS

FUNDACION DE AYUDA REPUBLICANA (FUNDAR) 5 MUEBLES (SILLAS, MESAS, PUPITRES, ESCRITORIOS)
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA 151 MUEBLES (SILLAS, MESAS, PUPITRES, ESCRITORIOS)
MUNICIPALIDAD DE AZOTEY - CONCEPCION 66 BIENES DE USO (MUEBLES, EQUIPOS INFORMATICOS)

SUBASTA DE INMUEBLES

El 15 de octubre y el 19 de noviembre se realizaron los actos de subasta de inmuebles del Ministerio de
Hacienda, obteniendo en el primer llamado una suma de G. 1.217.600.000 por la venta de 31 propiedades, y
durante el segundo Ilamado una suma que alcanza los G. 2.718.688.500 por la venta de 3 propiedades (Luque,
Ypacarai y Loma Plata); alcanzando un Total de G. 3.936.288.500 por los dos llamados.

PUESTA EN VALOR DEL PALACIO ALEGRE

El Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) firmaron un
convenio para la Recuperacion y Puesta en Valor de la Sede Central de la cartera fiscal, edificio denominado
“Palacio Alegre”; dicho convenio tiene por objeto la cooperacion y la coordinacion de acciones conjuntas que
contribuyan a la Puesta en Valor del Edificio Central de Hacienda, y mantenimiento integral para recuperar
las caracteristicas estético-artisticas y técnico-constructivas del mismo.

Con el apoyo de expertos del Parque Tecnoldgico de Itaipd, se llevd a cabo la presentacién de un nuevo
proyecto en el Ministerio con la participacion de funcionarios de la Direccion Administrativa y la Abogacia
del Tesoro. El objetivo del proyecto presentado es el de contar con un “Edificio Eficiente”, mediante
propuestas de eficiencia energética para el Ministerio de Hacienda.

SIMULACRO DE INCENDIO

El 14 de octubre de 2016 los funcionarios del Ministerio de Hacienda participaron de un simulacro de
incendio con evacuacion de personal en el edificio central, situado en Chile N° 252, ubicado entre Palma y
Presidente Franco. EI mismo se realizd en el marco de las politicas de Seguridad en el Trabajo con la
colaboracidn de la Comisién Interna de Prevencion de Accidentes del Ministerio de Hacienda (CIPAMH).

La simulacién cont6 con el apoyo del Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Paraguay, 3ra. Compafiia Sajonia,
ademas de la cooperacion de la Policia Nacional y Policia Municipal de Transito.

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 33



Cabe resaltar que el objetivo del ejercicio es planificar y evaluar las actuaciones y medidas necesarias para
obrar de manera rapida y eficiente, ademas de garantizar la seguridad de todos los funcionarios en casos de
emergencia.

Previo al evento, fueron realizados talleres de capacitacion y practicas a cargo de los Bomberos Voluntarios
del Paraguay sobre prevencion de incendio (manejo de extintores, primeros auxilios, evacuacién y otros),
dirigidos a funcionarios que conforman la Brigada del Edificio.

OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADO
APORTES A ONG’S (0.G. 842)

EJECUCION ONG’s %
Plan Financiero 2016 G. 33.520.758.334 100,0%
Ejecutado Ejercicio 2016 G. 32.439.879.173 96,8%
SALDO G. 1.080.879.161 3,2%

Para el afio 2016 fue aprobado el Plan Financiero por un total de G. 33.520.758.334, a ser distribuido a un
total de 114 ONG’s, incluidas en la Ley de Presupuesto 2016.

En el mes de Diciembre del 2016 se procedié a la Ejecucidn Presupuestaria por la suma de G. 3.709.733.318,
con la cual fueron beneficiadas 76 Entidades sin Fines de Lucro.

Los desembolsos del Ejercicio 2016 alcanzan una suma de G. 32.439.879.173, equivalente al 96,8% de
ejecucion, y se compara al ejercicio 2015 conforme al gréafico 4.1.

Grafico 4.1 - Ejecucion de Aportes a ONG'S 2015/2016
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SENTENCIAS JUDICIALES (O.G. 910/915)

EJECUCION DE SENTENCIAS JUDICIALES %
Plan Financiero 2016 G. 24.476.269.728 100,0%
Ejecutado Ejercicio 2016 G. 22.686.062.528 92,7%
SALDO G. 1.790.207.200 7,3%
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Para el Ejercicio Fiscal 2016 fue aprobado un total de G. 27.076.269.728, cuyo monto fue modificado y el
saldo actual es de Gs. 24.476.269.728, para el cumplimiento de Sentencias Judiciales recaidas en contra del
Estado Paraguayo.

En el mes de Diciembre se realizd ejecuciéon presupuestaria de G. 10.588.324.591, para el pago de 19
Sentencias Judiciales.

El monto ejecutado durante el ejercicio 2016 para el pago de Sentencias Judiciales representa el 92,7% del
Plan Financiero, se honraron 52 casos judiciales, y se contrasta con el ejercicio anterior como se aprecia en el
gréfico 4.2.

Grafico 4.2 - Ejecucion de Pago de Sentencias Judiciales
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INDEMNIZACION A VICTIMAS DE LA DICTADURA (0.G. 845)
EJECUCION DE INDEMNIZACIONES %
Plan Financiero 2016 G. 31.007.000.000 100%
Ejecutado Ejercicio 2016 G. 30.858.017.521 99,5%
SALDO G. 148.982.479 0,5%

Para el Ejercicio Fiscal 2016 fue aprobado un total de G. 31.007.000.000, para el cumplimiento de
indemnizaciones del Estado Paraguayo a Victimas de la Dictadura y otros.

En el mes de Diciembre 2016 se ejecutd por la suma de G. 219.692.333, con la cual fueron beneficiadas 21
Victimas y Herederos de Victimas de la Dictadura.

En el Ejercicio 2016 se ejecuto la suma de G. 30.858.017.521, que corresponde al 99,5% del

Presupuesto vigente, en el mismo fueron 684 personas beneficiadas por el pago de indemnizaciones; se
muestra la comparativa de ejecucion 2015/2016 en el grafico 4.3.

Grafico 4.3 - Pago de Indemizaciones 2015/2016
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TRANSFERENCIAS AL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL (I.P.S.) (O.G. 837)

EJECUCION DE TRANSFERENCIAS A L.P.S.

Plan Financiero 2016

%
G. 5.000.000.000 100%

Ejecutado Ejercicio 2016

G. 2.880.523.864 57,6%

SALDO

G. 2.119.476.136 42,4%

Para el Ejercicio Fiscal 2016 fue aprobado un total de Gs. 5.000.000.000; a través del mismo el Ministerio de
Hacienda viene transfiriendo el Componente No Contributivo a Docentes Jubilados del Sector Privado a
cargo de la referida Cartera de Estado, segin la Ley N° 5.555/15.
En el Ejercicio 2016 se ejecut6 la suma de G. 2.880.523.864, que representa el 57,6% del Plan Financiero
como se muestra en el gréfico 4.4; del mismo resultaron beneficiados 189 Docentes Jubilados del Sector

Privado.

Grafico 4.4 - Transferencias al 1.P.S. 2015/2016
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Tipo de Presupuesto / 2.1.1 - PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
TRIBUTACION (Recaudacion y Fiscalizacion de Contribuyentes Fiscales).

Como producto comprometido a nivel de estructura presupuestaria, durante el periodo enero a diciembre de
2016, la SET ha prestado un total de 8.477.081 servicios a los mas de 724.000 contribuyentes inscriptos en el
RUC, conforme se observa en el siguiente detalle:

Inscripciones de contribuyentes 41.074
Actualizaciones del RUC 178.763
DDJJ presentadas via internet y ERAS 5.768.798
Transacciones de pagos procesados 931.283
Claves de acceso otorgadas 56.120
CCT emitidos 1.259.288
Contribuyentes y ciudadanos capacitados 38.880
Llamadas atendidas a través del call center 202.875

DESARROLLO INSTITUCIONAL

MAS Y MEJORES SERVICIOS

56.120 claves de accesos otorgados a contribuyentes.

97,4% de declaraciones juradas presentadas por internet con relacidn al total de declaraciones
juradas presentadas a la SET.

46,1% de recaudacion ingresada via pago electrénico del total de la recaudacion lograda.
Mds de 202.000 llamadas atendidas a través del Call Center, lo que representa un 37% mas de
llamadas atendidas en 2015; habiéndose registrado en 2016 un 33% mas de llamadas recibidas que

en 2015.

7.805 procesos de atencidn gestionados a través de la PAC Moévil en las mas de 120 localidades del
interior del pais visitadas.

932 procesos de gestion de devolucién de créditos fiscales finiquitados por valor de mas de G
695.000 mil millones devueltos.

Mejoras en la seccién “Servicios On Line sin Clave de Acceso” del portal de la SET; a fin de facilitar a
los contribuyentes y ciudadania en general, el acceso para validar documentos timbrados.
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e Mas de 38.000 contribuyentes y ciudadanos capacitados, incluyendo estudiantes de colegios y
universidades del interior del pais, en temas como IRP, IRAGRO e IVA Agropecuario, rectificativas,
TESAKA y las disposiciones reglamentarias emitidas durante el 2016.

e Publicacion en diarios de gran circulacién y en la pagina web institucional de la Guia Tributaria para
el Futbolista y la Guia Tributaria del Comerciante, a fin de coadyuvar para el correcto cumplimiento
de las obligaciones tributarias.

e Publicaciones en la pagina web: 38 Tutoriales, 23 Guias Paso a Paso y 200 Preguntas Frecuentes.

e Mas de 2.280 procesos de sumarios administrativos, recursos de reconsideracién, consultas
vinculantes y no vinculantes, mero tramite y constancias de no retencién finiquitados; lo que
representa un 31,1% mas que el total de procesos finiquitados en 2015.

e Contratacidn del Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT), para el Servicio de
Actualizacién del Sistema de Gestidon Tributaria Marangatu de la SET.

e Presentacion del Proyecto de Ley sobre Modificacion de la Ley N° 125/91, por la cual se amplian las
facultades, los hechos objetivos para la calificacion de la conducta como defraudacién y
contravencién, se establecen sanciones principales y complementarias acorde a los tipos de
contribuyentes, se precisa el computo de plazo de la prescripcion de deudas entre otros aspectos.

e Presentacion denominada “Avances de la Administraciéon Tributaria del Paraguay - ¢Hacia donde
vamos?”, realizada por la Viceministra y los Directores de la SET ante empresarios en la Unidn
Industrial Paraguaya (UIP) con la presencia del Ministro Santiago Pefia.

e Realizacion del Seminario Internacional “Experiencias y Mejores Practicas Internacionales en
Tributacidn”, organizado por el Congreso Nacional, el Ministerio de Hacienda y la Subsecretaria de
Estado de Tributacién con el apoyo de los siguientes organismos internacionales: BID, Banco
Mundial, FMl y CIAT.

e Participacion del Sefior Ministro de Hacienda y la Viceministra de Tributacién en la Jornada de
debate sobre “Recupero del Crédito Fiscal — Dificultades para su recuperacion”, organizada por el
Foro Paraguay — Brasil, realizada en el Hotel Crowne Plaza.

e Presentacion denominada “Acciones encaradas por la SET para la formalizacidn tributaria y el
combate a la Evasion” dirigida a contribuyentes de Alto Parana realizada en Ciudad del Este. Evento
organizado por la SET con el apoyo de la Federacion de Camaras de Comercio (FEDECAMARAS) y la
Camara de Comercio y Servicios de Ciudad de Este.

e Concierto de Primavera ofrecido por la SET a contribuyentes e invitados especiales como inicio de la
temporada cultural; con la actuacidn de la Orquesta Sinfonica de Congreso Nacional y participacion
especial de los tenores “Los Juan” y José Mongelds.

e Decreto N° 5.872/16 del Poder Ejecutivo, mediante el cual ha sido declarada de Interés Nacional la
“51° Asamblea General del Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT)”, a
realizarse en nuestro pais, en abril de 2017; cuya organizacidon estard a cargo de la SET en su
caracter de miembro pleno de este organismo internacional; del cual forman parte un total de 39
paises de América, Europa, Africa y Asia.

e Decreto N° 6560/16, “POR EL CUAL SE MODIFICAN VARIOS ARTICULOS 38 DEL DECRETO N°
9371/2012, “POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL IMPUESTO A LA RENTA DEL SERVICIO DE CARACTER
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PERSONAL (IRP), CREADO POR LEY 2421, DEL 05 DE JULIO DE 2004, DE REORDENAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE ADECUACION FISCAL”.

e Cooperacion Internacional: Durante el afio 2016, la SET ha sido objeto de un nimero importante de
misiones de asistencia técnica, de diversos organismos internacionales. Esto refleja el interés que
genera la Administracion Tributaria paraguaya en instituciones que buscan cooperar en el
fortalecimiento institucional y en la formacién de los Recursos Humanos, sin que esto implique
ningun tipo de erogacion por parte de la institucion.

e En este marco, se llevaron a cabo mas de 20 visitas de consultores de diversas nacionalidades y de
gran trayectoria técnica en sus dreas de asesoramiento, para desarrollar sus actividades con las
dependencias contrapartes de la SET, segun el tema de la asistencia.

A continuacién un resumen esquematico del mapa de cooperacion recibida por parte de la SET:

Dpto. del Tesoro de los EE.UU. —
OTA

- Fortalecimiento de la Auditoria Basica.

- Fortalecimiento de las Auditorias Especializadas en ciertos
sectores econdmicos.

- Fortalecimiento de la Capacidad para Detectar y Combatir la
Corrupcion.

Fondo Monetario Internacional
(FMI)

- Fortalecimiento de las Politicas de Registro de
Contribuyentes.

- Mejora del Cumplimiento de los Contribuyentes, via el
Modelo de Servicios y el Procedimiento de Revision de
Créditos Fiscales.

- Fortalecimiento del pago de impuestos via herramientas
bancarias e Internet.

- Fortalecimiento del Modelo de Control.

- Fortalecimiento del Proceso de Cobranza.

- Consolidacion de la Planificacion Estratégica.

- Analisis del Sistema de Retenciones de IVA 'y Tasas
diferenciadas del IVA agropecuario.

- Fortalecimiento del proceso de fiscalizacion por sectores para
Grandes Contribuyentes y del proceso de Devolucién de
Créditos Fiscales.

- Fortalecimiento del area de estudios econémico-tributarios.

Fondo Argentino de Cooperacion
Sur - Sur

- Fortalecimiento de la Atencion al Contribuyente.

CIATIGIZ

- Estudio de Evasion del IVA.
- Creacién del Centro de Estudios Fiscales.

USAID/CEAMSO

- Definicion del Modelo de Factura Electronica para la SET.

v’ Entre los resultados obtenidos mediante cooperacidn internacional se puede resaltar:

e El informe sobre la Estimacion de la Brecha de cumplimiento del IVA, elaborado por el Centro
Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT), con la participacion del Director de Estudios
del CIAT, el Sefior Miguel Pecho.
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e Presentacion del Manual de Auditoria de la SET elaborado por técnicos de la institucion con la
colaboracion de asesores expertos de la OTA del Dpto. del Tesoro de los EE.UU., con costo cero
para la SET.

e Capacitacion brindada por el Experto del Departamento del Tesoro de EE.UU (OTA) Bert Snider, a
Supervisores y Jefes de Departamento de las Direcciones Generales de Fiscalizacion y Grandes
Contribuyentes sobre 15 mddulos que trataron sobre algunos de los siguientes temas: La
Planificacion Estratégica y el Plan de Cumplimiento, Estrategia del Plan de Auditoria Anual, Rol del
Jefe de Auditoria, Integracion de Equipos y Manejo de Conflictos, Herramientas de Gestion de
Auditoria, Monitorizacién de Resultados, La Interaccidon con los Contribuyentes, Desarrollo de un
Plan de Comunicacién con sus Funcionarios, Integridad y Controles Internos, entre otros.

e En el marco del Objetivo Estratégico “Optimo sistema de control interno”: se han obtenido los
siguientes resultados en cuanto a la sancion de funcionarios.

Cantidad de
Funcionarios
Sancionados

Sanciones Aplicadas a servidores publicos por incurrir en hechos de corrupcion y/o
incumplimiento de obligaciones

Suspension en cargo sin goce de sueldo por 30 dias

Funcionarios destituidos e inhabilitados para ejercer cargos publicos

Contratados con rescision contractual

Suspensién en cargo sin goce de sueldo por 15 dias

Suspensién en cargo sin goce de sueldo por 10 dias

Suspension en cargo sin goce de sueldo por 20 dias
Suspensién en cargo sin goce de sueldo por 25 dias
TOTAL 54

»
;
6
Multa de 5 dias de su salario 4
2
2
1

Periodo 2013 — 2016
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= Tipo de Presupuesto / 2.1.2 — PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ECONOMIA E INTEGRACION (Asesoria Pol. Econ., Fiscal, Endeud. Y Monit. Emp. Publica e

Inv.).

Insercion Competitiva de Paraguay en el mundo. Con las actividades ejecutadas en el marco de la Integracion e
Insercion del Paraguay en el mundo se ha logrado:

Establecer las bases para la suscripcién de acuerdos de atraccién de inversiones (APRI) y para Evitar la
Doble Imposicién con los Emiratos Arabes Unidos.

Intercambiar ofertas en los capitulos de Bienes, Servicios e Inversiones y Compras Publicas con la Unidn
Europea en el marco de la suscripcion de un Acuerdo birregional entre el MERCOSUR vy la UE.

Obtener la concesién del Gobierno de Chile de dos (2) predios para el establecimiento de una Zona
Franca y Depdsito Franco para las mercaderias de Paraguay.

Negociar la suscripcion de un Memorando de Entendimiento entre los Ministerios de Hacienda de
Paraguay y Argentina, para fortalecer la cooperacién bilateral en materia de politicas fiscales,
econdmicas, de integracion e intercambio de informacion impositiva de ambos paises.

Establecer los niveles arancelarios a ser aplicados a las importaciones originarias de paises miembros y
no miembros del MERCOSUR, teniendo en consideracion la Nomenclatura Comun 2017 actualizada
segln la VI Enmienda del Sistema Armonizado de codificacion y clasificacién de mercaderias (Arancel
2017 - Incorporacion de la VI Enmienda del Sistema Armonizado (NCM 2017)

Analizar las solicitudes de modificaciéon arancelaria recibidas de industrias nacionales y de otras
Ministerios sectoriales, y como resultado, determinar medidas econdémico/comerciales que fueron
incorporadas a través de los Decretos:

a. N2 4.720/16 que modifico aranceles a un grupo de productos del sector quimico, siderurgico,
tabacalero, entre otros, para fomentar la competitividad del sector productivo nacional.

b. N24.721/16 que incorpord al ordenamiento juridico nacional Decisiones del Consejo Comun del
MERCOSUR que extienden la vigencia de las listas de excepciones al AEC de Paraguay y del
aumento transitorio del AEC para un grupo de productos.

c. N° 5.822/16, por el cual se elevd hasta un 25% los niveles arancelarios aplicados a la
importacion de vehiculos usados de cualquier origen y procedencia, con el objetivo de
incentivar la adquisicion de vehiculos nuevos y mas amigables con el medio ambiente, de
manera a salvaguardar el derecho constitucional de los paraguayos de habitar en un ambiente
saludable y ecolégicamente equilibrado.

d. N2 6.652/16, a través del cual se extiende la posibilidad de utilizar el actual Régimen de
Materias Primas hasta junio de 2017, se amplia la conformacion de la Comisidon Técnica
Interinstitucional y se establece la revision y adecuacion del Régimen.

Elaborar publicaciones, periddicas y coyunturales, tales como: Reporte de Comercio Exterior (en espafiol
e inglés), Boletin Informativo de la Direccion de Integracion (BIDI), Comercio de Brasil con el Resto del
Mundo, Alianza del Pacifico, entre otros.
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- Realizar, junto a funcionarios de la Unién Cultural Industrial Tecnoldgica y Comercial Paraguaya-China
(UCITC), una prueba del Sistema Informativo de Verificacion de Cargas (SIVECA), producto del convenio
firmado entre la UCITC y el MH. La misma tiene como objetivo el establecimiento de sistemas de control
que permitirdn transparentar las transacciones comerciales y contribuiran a formalizar la economia y
contar con herramientas para luchar contra los delitos econémicos.

- Elaborar recomendaciones sobre la propuesta de la OCDE, respecto a la adopciéon de Paraguay del
Proyecto sobre “La Erosion de la Base Imponible y el Traslado de Beneficios” — BEPS.

- Elaborar: i) respuestas a las Consultas realizadas al Paraguay con relacion al texto y a las listas de ofertas
correspondientes al capitulo “Servicios y Establecimiento” en el marco de las negociaciones del Acuerdo
Comercial MERCOSUR-Unidn Europea; ii) respuestas al Cuestionario presentado por Canada al Paraguay
sobre “Servicios e Inversiones” en el marco del Dialogo Exploratorio MERCOSUR-Canada.

- Presentar contrapropuestas al proyecto “Protocolo de Cooperacién y Facilitacion de Inversiones Intra
MERCOSUR”, presentado por Brasil, en el dambito del Subgrupo de Trabajo N2 12 “Inversiones” del
MERCOSUR.

- Analizar y presentar posicion institucional a los sigtes. Proyectos de Ley: i) de modificacion de la Politica
Automotriz Nacional; ii) de creacion del Instituto Paraguayo de la Carne.

- Participar de la Pasantia realizada por los integrantes del “Foro Nacional de Servicios del Paraguay” en el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, (noviembre 2016), en el marco del Proyecto
“Intercambio de Experiencias en el Sector Comercio de Servicios para el Fortalecimiento Institucional”.

- Elaborar los sigtes. proyectos de Decreto e iniciar los tramites administrativos para su dictamiento: i)
Retiro de productos del Régimen de Turismo; ii) Modificacién de normativa (Condiciones de ingreso,
aplicacién de IVA entre proveedores, étc.) del Régimen de Turismo; iii) Autos usados: Adecuacién del
Anexo del Decreto 5.822/16 a los cambios de la VI Enmienda del Sistema Armonizado.

Medidas de Politica Sectorial.

- Se continud con la campafia de comunicacion a nivel interinstitucional a efectos de lograr la aprobacidn,
en el afio 2017, del Proyecto de Ley “Que crea la Superintendencia de Seguros, Jubilaciones y Pensiones
y establece las normas de inversion y gobernanza del Sistema de Jubilaciones y Pensiones”.

- Conformacién de un Equipo Técnico Interinstitucional para el monitoreo de la competitividad del pais.A
través del Decreto N°6.665, un equipo técnico interinstitucional tendra a su cargo el desarrollo y
monitoreo de las actividades estratégicas para propiciar y potenciar el ambiente de negocios en el pais.

- Elaboracion del Proyecto de Decreto por el cual se reglamenta la Ley N2 5.628 del 26 de julio de 2016
“Que crea el Fondo de Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas”

- Inclusién productiva mediante la Ley 5527 de Rehabilitacion Financiera. Iniciativa promovida por el
Gobierno donde pretende atender a las necesidades de financiamiento de los micro y pequefios
emprendedores rurales.

- Analisis del proyecto de ley “De Reforma de la Carta Organica del Banco Nacional de Fomento”. Se
sugirié internamente la versién aprobada con modificaciones por la HCS y se procedié a sugerir algunos
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aspectos relevantes para el fortalecimiento del rol de fomento de las actividades productivas del Banco,
principalmente cuestiones relacionadas a la naturaleza juridica, el objeto y las funciones del Banco.

- Mayor cobertura de los programas sociales emblematicos y de lucha contra la pobreza. Programa
Adultos Mayores de 148 mil beneficiarios pasd a 168 mil en el 2016. Programa Tekopora, en el 2015
contaba con 131 mil familias beneficiadas cerrando el 2016 con 140 mil familias beneficiadas.

Medidas de Politica Macro Fiscal.

-Manejo prudente de las finanzas publicas, mejorando notablemente la estructura del gasto a través de la
contencion del gasto corriente, principalmente el salarial con un incremento nulo, sin precedentes en los
registros estadisticos del Sector Publico, lo cual permitié generar espacio fiscal para la expansion de la
inversion social y en infraestructura. En este sentido, se logré disminuir el porcentaje de gasto salarial
financiado con ingresos tributarios de un 80% del 2016 al 74% al 2016.

-De esta manera, el gasto adicional con respecto al ejercicio fiscal anterior se destind en un 48% para la
inversion, 12% para bienes y servicios entre los que se destacan la compra de medicamentos, 12% a
prestaciones sociales, 16% para el pago de intereses y 12% porcentaje para otros gastos.

-El Déficit Fiscal de la Administracion Central fue del 1,5%del PIB, dentro del limite establecido en la Ley
de Responsabilidad Fiscal.

-La presentacion de la sexta edicion del Informe de las Finanzas Publicas del PGN 2017, el cual incorpora
nuevas secciones y analisis ampliados sobre temas que son de interés de la opinién publica. En esta
oportunidad se han incluido nimeros del cierre fiscal del Gobierno General y del Sector Puablico, asi como se
ha incorporado una nueva seccion de analisis del resultado fiscal estructural de la Adm. Central. También se
ha incluido una seccion de politica econdmica, donde se explican los fundamentos econémicos detras del
PGN 2017 y una seccién ampliada de analisis de la deuda publica.

-Creacion del Consejo Fiscal Asesor, instancia que contribuird en la discusion, analisis y emision de opiniones
en materia de politica fiscal asi como medidas y acciones para el fortalecimiento de la misma. ElI Consejo
abordara temas referentes a politicas presupuestarias, reformas tributarias, medidas de politicas fiscales y
acciones encaminadas al continuo mejoramiento en la calidad del gasto publico.

Miles de millones Gs. % PIB
Concepto
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

Ingreso Total 24.695 26.565 28.388 17,9 18,8 18,4
Ingresos tributarios 17.485 18.087 19.476 12,7 12,8 12,6
Otros ingresos 7.210 8.478 8.912 5,2 6,0 5,8
Gasto Total 22.933 25.339 26.170 16,6 18,0 17,0
Remuneracién a los empleados 12.131 13.194 13.190 8,8 9,4 8,6
Otros gastos 10.801 12.145 12.980 7,8 8,6 8,4

Balance Operativo Neto

1.762 1.226 2.218 1,3 0,9 1,4
(Ingreso menos Gasto)

Adquisicién neta de activos
no financieros

L S L/ -1.531 68 -1,1 1,8 -1,5
endeudamiento neto

- Resultado Fiscal de la Adm. Central

3.294 3.749 4.514 2,4 2,7 2,9

- Fuente: Direccién de Politica Macro Fiscal.
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=  Tipo de Presupuesto / 2.1.3 — PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (Adm. De Norm. Y Sist. De Gestion Financiera del Sec.

La ejecucién acumulada del Cuarto Trimestre del periodo 2.016, correspondiente a la Subsecretaria de Estado
de Administracion Financiera, arroja un porcentaje total del 77%, el cual se representa de la siguiente manera:
1- Servicios Personales alcanz6 un 80% de ejecucién;

2- Servicios No Personales logro el 76%, el pago a proveedores por las contrataciones para la prestacion de
servicios de mantenimiento de sistemas operativos de equipos informaticos, limpieza de edificios, alquileres
de oficinas, servicios de fotocopiado, seguro médico, servicios técnicos y profesionales entre otros, ademas
del pago de servicios basicos, pasajes y viaticos, servicios de internet etc.;

3- En el Grupo 300, para adquisicion de Bienes de Consumo e Insumos, presenta una ejecucion de 22% de
total, el cual constituye los gastos para adquisicion de Insumos para oficinas, insumos para equipos
informaticos, adquisicion de textiles y otros bienes;

4- 77%, fue lo ejecutado en Inversion Fisica, perteneciente al pago a proveedores, por servicios
complementarios para servicios técnicos, mantenimientos mayores, entre otros;

5- Un 83%, se muestra como ejecucién del nivel de transferencias;

6- Un 19% fue el logro en la ejecucion del Otros Gastos, librados para el pago de Impuestas, Tasas, entre
otros asi como Deudas pendientes de Pago de periodos anteriores.

v' GESTION ADMINISTRATIVA

Proceso Cantidad

Resoluciones SSEAF emitidas 175
Notas S.G. emitidas 356
Notas S.G./A.A. emitidas 95
Expedientes procesados 14.926

Estos datos mencionados mas arriba, corresponden a tramitaciones de documentaciones por parte de esta
Secretaria General.

=  Tipo de Presupuesto / 2.2.1 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADO.

e Aumento en la Ejecucion Presupuestaria al cierre del presente afio en el O.G. 842 “Aportes a
Entidades Educativas e Instituciones sin Fines de Lucro”: Haciendo un comparativo 2015 — 2016
de la Ejecucion Presupuestaria en el Objeto del Gasto 842, se observa que el afio 2015 cerré con un
85% de Ejecucion, mientras que el afio 2016 el porcentaje de la Ejecucién fue del 93 % del Total,
con lo que la Ejecucion supera a Gs. 1.913.181.616; es decir, 8% mas que el 2015, inclusive la
cifra de lo ejecutado en el 2016 supera al de los seis afios anteriores. Es importante destacar que
en el 2016 fueron beneficiados un total de 108 ONG’s (que incluye a los Bomberos Voluntarios
del Paraguay).

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 44



PROGRAMA 2 "SERVICIO SOCIAL DE CALIDAD" - SUBPROGRAMA 1 (ONG'S) Y 5 (BOMBEROS)
OBIETO DEL GASTO 842

Aflo PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACION TOTALPRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO SALDO %EEC

2010 55.659.638.000 2.350.000.000 58.009.638.000 41.786.835.000 16.222.803.000 5
011 67.956.550.000 67.956.550.000 40.380.641.543 27.575908.457 59
012 73.943.625.787 300.000.000 74.243.625.187 42.865.545.830 31.378.079.957 58
213 56.912.875.000 56.912.875.000 35.241.500.28L 21671374719 62
014 20.280.245.834 2.143.245.834 44.423.491.668 37523481516 6.900.004.152 84
2015 45.394.640.000 45.394.640.000 38392.934.743 7.001.705.257 8
216 43.383.533.334 43.383.533.334 40.306.116.359 3.077.416975 9
TOTAL 365.531.107.955 24.793.245.834 390.324.353.789 276.497.061.272 113.827.292.517 n

Fuente: SIAF

Haciendo un comparativo 2015 y 2016, se observa un Aumento en la Ejecucién Presupuestaria en
concepto de Indemnizaciones en el 2016 en Gs. 25.381.240.544, sin embargo, en el 2016 se
benefici6 a 568 personas victimas de la dictadura, de los cuales se pagd efectivamente, al
31/12/16, a 533 personas y 1 transferencia para victima/s del Ycué Bolafios, mientras que en el

2015 a 984 victimas de la dictadura y 4 Victimas del Ycué Bolafios.

PROGRAMA 2 "SERVICIO SOCIAL DE CALIDAD" - SUBPROGRAMA 1
OBJETO DEL GASTO 845

AfiO PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACION TOTAL PRESUPUESTADO TOTAL EJECUTADO SALDO % EJEC,

2010 18.830.000.000 25.000.000.000 43.830.000.000 4341748544 412.514.558 99
2011 109.892.500.500 20.000.000.000 129.892.500.500 129.423.598.864 468.901.636 100
2012 116.063.522.225 - 116.063.522.225 105.989.935.689 10.073.586.536 91
2013 116.063.522.225 17.224.080.800 98.839.441.425 29.738.341.083 £9.101.100.342 30
2014 116.063.522.225 12.075.357.839 103.988.164.386 59.033.910.589 44.954.253.797 57
2015 136.063.522.225 1.771.872.388 134.285.649.337 56.239.258.065 48.707.169.732 Y]
2016 30.000.000.000 1.007.000.000 31.007.000.000 30.858.017.521 148.982.479 100
TOTAL 642.976.589.400 77.084.311.527 657.906.277.873 454.700.547.253 173.866.509.080 69

Fuente: SIAF

Es importante agregar respecto a este Objeto del Gasto que, durante el afio 2016 asi como en afios
anteriores, se ha realizado un minucioso andlisis y verificacion de las Resoluciones que autorizan los
pagos a Victimas de la Dictadura Stronista, asi como reuniones con Funcionarios y Directivos de la
Defensoria del Pueblo y de la Abogacia del Tesoro, a fin de resguardar la gestién y la imagen del
Ministerio de Hacienda, lo cual se logrd a través de la aplicacion de nuevos puntos y/o tipos de
controles.

Aumento en la Ejecucion Presupuestaria en el Objeto del Gasto 910/915 “Gastos Judiciales”:
En el periodo enero — diciembre 2015 la Ejecucion Presupuestaria en dicho Objeto fue del 45% del
total presupuestado y en el periodo enero — diciembre 2016 la Ejecucion Presupuestaria representd el
93% del presupuesto, es decir el afio 2016 cerré con un 48% méas que la Ejecucion
Presupuestaria que el mismo periodo 2015. En el 2016 se cumplieron con 61 compromisos
derivados de Sentencias Judiciales contra el Estado.
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PROGRAMA 2 "SERVICIO SOCIAL DE CALIDAD" - SUBPROGRAMA 1

OBJETO DEL GAST0 910/915

ARO PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACION TOTAL PRESUPUESTADO TOTAL EJECUTADO SALDO % EIEC.

2010 14.361.462.225 27.300.000.000 41.661.462.225 38.957.517.197 2.703.945.028 9%
2011 20.531.462.225 80.612.223.911 101.143.686.136 58,663.937.058 42.479.749.078 58
2012 111.283.252.325 - 111.283.252.325 29.531.551.040 81.751.701.285 2
013 51.699.603.869 2.400.000.000 54.099.603.869 14.461.29.278 39.638.307.591 2
2014 37.585.461.173 22.092.500.885 59.677.962.058 43.954.873.765 15.723.088.293 74
2015 37.585.461.173 - 37.585.461.173 17.444.919.838 20.140.541.335 46
2016 28083.269.728 |- 3.607.000.000 24.476.269.728 22.686.062.528 1.790.207.200 9
TOTAL 301.129.972.718 128.797.724.79 429.927.697.514 225.700.157.704 204.227.539.810 52

Fuente: SIAF

Aumento de Ejecucion Presupuestaria en el Objeto del Gasto 838 “Subsidio de Tarifa Social
Social — ANDE (Ley N° 2501/04)”: En el periodo enero — diciembre 2015 la Ejecucion
Presupuestaria en dicho Objeto fue del 100% del total presupuestado y en el periodo enero —
diciembre 2016 la Ejecucion Presupuestaria representé el 100% del presupuesto, es decir, la
gjecucion presupuestaria de los ultimos cuatro (4) afios superan a las ejecuciones de afios
anteriores, como puede observarse en el cuadro de abajo:

SUBSIDIO DE TARIFA SOCIAL A LA ANDE - SUBPROGRAMA 1 - 0.G. 838
TOTAL PRESUPUESTADO Y EJECUTADO POR ANO

ANO PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACION TOTAL PRESUPUESTADO TOTAL EJECUTADO SALDO % EJEC.

2010 65.000.000.000 - 65.000.000.000 36.088.086.256 28.911.913.744 56
2011 65.000.000.000 - 65.000.000.000 44.507.109.721 20.492.890.279 68
2012 45.112.523 415 - 45.112.523 415 41.314.200.041 3.798.323.374 92
2013 45.112.523.415 - 45.112.523.415 45.112.523 415 - 100
2014 45.112.523 415 - 45.112.523 415 45.112.523.415 - 100
2015 45.112.523.415 - 45.112.523.415 45.112.523.416 . 100
2016 45.112.523 415 > 45.112.523.415 45.112.523 416 - 100
TOTAL 355.562.617.075 - 355.562.617.075 302.359.489.680 53.203.127.397 85

En el aflo 2016, el Ministerio de Hacienda, a través de la SUB UAF CODE, dependiente de la
Direccion Administrativa, realizd las gestiones para el depdsito mensual, del “Componente No
Contributivo”, en la Cuenta Cte. Habilitada por el Instituto de Prevision Social, conforme
establecido en la Ley N2 5.555/15 y su reglamentacidn, para el pago, a los docentes dependientes
de instituciones educativas privadas de todas los niveles y modalidades. En ese sentido se puede
observar que la ejecucidn se realizd a partir del mes de abril, llegando al cierre del 2016 a una
ejecucioén del 58%, con la cual fueron beneficiados a 189 docentes.

TRANSFERENCIA A ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL (IPS)

OBJETO DEL GASTO 837
ANO PRESUPUESTO INICIAL MODIFICACION | TOTALPRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO SALDO % EIEC,
2016 5.000.000.000 . 5.000.000.000 2880.523.864 2119.476.136 58

Fuente: SIAF

En el siguiente cuadro se puede observar el resultado por producto obtenido en el Programa 2,
Subprograma 5 y 1, extraido del PRIEVA 12 del SIAF, en los cuales se ha llegado al 86 y 93 %,
respectivamente, superando la meta establecida en el Subprograma 1.
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WE'VEL 1Z PODER ENECUTIVO
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17T 4505 DIVERSOS
DEL ESTADD FAE0E 1530 177 131,54 15007333 1543 147 557503200 5148

e Enel marco de la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad, en el periodo enero-diciembre
2016 se han elevado necesidades de adecuacién de los procedimientos, funciones y Organigrama de
la CODE, tanto del Subproceso certificado por 1SO 9013:2008 como en los demas Subprocesos. Al
cierre de afio se han informado alrededor de 100 necesidades de mejoras en los procedimientos,
funciones, normograma e indicadores de la CODE.

e Considerando la implementacion del modelo Estandar de Control Interno (MECIP) en el Ministerio
de Hacienda, la CODE, en el afio 2016, ha realizado el llenado de los Formatos correspondientes a
Riesgos, Procedimientos y Fluxogramas por Entidades, Procesos y Subprocesos, lo que representa
aproximadamente 70 formatos.

e Se planted a la Direccion Administrativa la aprobacion de Guias de Control para Pagos Judiciales y
Victimas de la Dictadura y Guias de Control para Archivo de documentaciones, las cuales luego
fueron aprobadas.

e  Se elaboraron tres (3) Circulares para mejoras en la atencién al publico y para la presentacion de
documentos de parte de las ONG’s.

e Actualizacion constante del estado de transferencias a ONG's en la Pagina Web del Ministerio de
Hacienda a fin de que las mismas puedan inclusive revisar el estado de sus expedientes a traves de
una aplicacion para teléfonos mdviles, y realizar llamadas directas a la Central Telefonica del
Ministerio de Hacienda, a través de dicha aplicacion.

e En el afio 2016, el Area de Presupuesto del Dpto. de Procesos y Transferencias, procedio a realizar
nuevamente el andlisis y procesamiento de datos presentados por 108 ONG's en sus respectivos
informes de gestion correspondiente al ler., 2do., 3er. y 4to Trimestre 2016 (Formularios B-01-04).
Este trabajo permite conocer los totales de gastos por Objeto del Gasto realizados por las ONG's con
los fondos transferidos por el Estado. Asimismo, permitid identificar la cantidad de ONG's por tipo,
Sector u Actividad Social, ubicaciéon Geografica y medir las metas y/o proyectos. Ejemplo: Cuantas
se dedican a tratamientos de problemas de corazén, discapacidad, etc., y la cantidad por Dptos. del
Pais.

e Se mantuvo la cantidad de capacitaciones realizadas en afios anteriores en la que se ha pasado de una
(1) capacitacion por afio a dos (2); las mismas fueron realizadas a las 117 ONG’s incluidas en el
P.G.N 2016, logrando con esto mejoras en la elaboracion y presentacién de Rendiciones de Cuentas
e Informes de Gestién requeridos en la Ley de Presupuesto de este afio.

e Se mantuvo la Certificacion de Calidad en Verificacion de Rendiciones de Cuentas y Transferencias
a ONG's con la Certificadora SGS Paraguay; el informe de la Auditoria resulté sobresaliente sin “NO
CONFORMIDADES”.
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e Instalacion de carpeta compartida entre Dptos. y la Coordinacién de la CODE (DAI-DPT-CODE),
con lo cual se agiliza y coordina mejor las tareas de verificacion y elaboracion de informes.

e Como medios para el cumplimiento de los objetivos y compromisos del afio 2016, la CODE utiliz6
1.515 Notas, 834 Memorandum, 1.451 Providencias y 3 Notas conjuntas (DAI-DPT).

= Tipo de Presupuesto / 2.2.2 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS DIVERSAS.

Se realizaron diversas transferencias destinados al FOCEM, FONACIDE y Conservacion de Bosques
Tropicales en el cual el Ministerio de Hacienda ha cumplido con el compromiso de transferir en tiempo y
forma los recursos para la utilizacion de los sectores mencionados.

= Tipo de Presupuesto / 2.2.3 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES.

e Cronograma mensual de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales en vigencia y en
proceso de mejora continua.

e Transferencias de recursos financieros a los Gobiernos Departamentales y Municipales procesadas en
tiempo y forma.

¢ Visidn de cliente en los servicios incorporado y en proceso de mejora continua.

e Procesos de Transferencias coordinados entre UDM, DGP, DGTP y DGCP.

o Plazos de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales monitoreados.

e Asistencia técnica y provision de servicios junto con reparticiones de la SSEAF, referente a los
Gobiernos Departamentales y Municipales coordinadas.

e Coordinacion intra e interinstitucional en la atencion de la demanda de Gobiernos Departamentales y
Municipales mejorada, fortalecida e implementada.

¢ Vinculacion institucional y técnica del Ministerio de Hacienda con los Gobiernos Departamentales y
Municipales.

e Informes de Resultados de Gestion de Recursos Especificos para Gobiernos Departamentales y
Municipales para el CN, conforme a las normativas legales vigentes de la ley de PGN 2016.

¢ Informe de Rendicion de Cuentas UDM-MH 2016.

e Informe de Avances Plan Nacional de Desarrollo — PND 2030.

¢ Informe del Poder Ejecutivo al Congreso Nacional, Logros Institucionales del 01/07/2015 al 30/06/2016.

¢ Informe sobre la Implementacion de Acciones Estratégicas (PIAE) Plan Estratégico del Ministerio de
Hacienda, correspondiente a los ejercicio fiscal 2016.

e Centro de Atencion a Gobernaciones y Municipalidades (CAGM), en funcionamiento y con mejora en
los servicios.

e Demandas de servicios de los Gobiernos Departamentales y Municipales, reconocidos, priorizados y
atendidos.

e Mejora en la calidad y respuesta oportuna de asistencia por parte del Ministerio de Hacienda
implementado

e Seguimiento a la propuesta de incorporacion en el Mddulo del Sistema de Distribucion de Ingresos
(SDI); de todos los procesos que atafien al manejo de los recursos provenientes de Canon por Juego de
Azar, Impuesto Inmobiliario a Municipios considerados de Menores Recursos y otros potenciales
recursos financieros que son transferidos en forma periddica a los Gobiernos Departamentales y
Municipales.

o Certificacion de Calidad 1SO 9001:2008 del proceso de las transferencias a Gobiernos Departamentales
y Municipales obtenida, realizando trabajos tendientes a cumplir la 4ta Auditoria de mantenimiento
correspondiente al 2do Semestre del Afio 2016 en proceso, para lograr;

= Transparencia y previsibilidad en los procesos.
= Oportunidad de la mejora continua en los servicios a los clientes institucionales
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= Aclara y ordena las funciones y determina las responsabilidades de los involucrados en los
respectivos procesos.

= Genera indicadores que hacen medibles la gestion, que determinan los visibilizacion de los
resultados.

= Ayuda a gerenciar la organizacidn, brindando informacién e indicadores para los clientes y la alta
gerencia.

= Facilita el crecimiento ordenado y sistematizado de la organizacion.

= Ayuda a mejorar la calidad de productos, procesos y servicios a los clientes institucionales.

La incorporacion del Sistema de Gestion de Calidad se traduce en el “Fortalecimiento de la imagen
Institucional del Ministerio de Hacienda, validando los procesos de Transferencias de Recursos Financieros a
los Gobiernos Departamentales y Municipales, dentro de un contexto de eficiencia y transparencia en la
gestion, con una vision de cliente en los servicios”

e Participacion de técnicos de la UDM en el Equipo de Etica, para la puesta en marcha del Plan de Eticay
Buen Gobierno del Ministerio de Hacienda dentro del marco de implementacidn del Modelo Estandar de
Control Interno para entidades publicas del Paraguay (MECIP).

o Anélisis de normativas vigentes que atafien a los procesos de reglamentacion.

¢ Procesamiento y sistematizacion de informacion relacionada a transferencias de recursos a Gobiernos
Departamentales y Municipales para la actualizaciéon y mantenimiento de la pagina WEB-UDM.

o Jornadas de Capacitacion sobre Gestion de Transferencias de Recursos Financieros y Disposiciones
Reglamentarias para Gobiernos Municipales Afio 2015.

e Jornadas de Socializacion Ley N° 4758/2012 FONACIDE en los Departamentos y Municipios.

e Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica para Departamentos y Municipios - PROCADEM 2016
desarrolladas, la agenda desarrollada consistio en la realizacién de Charlas Técnicas de Alta Gerencia
para nuevas Autoridades Municipales, Periodo de Gobierno 2015-2020, realizadas con alcance nacional
para los 250 (doscientos cincuenta) Gobiernos Municipales, sobre los sgtes. temas:

= Contrataciones Publicas.

= Gobierno Electronico, Conectividad, Municipalidades en Linea.

= Normativas Vigentes correspondientes a la Ley N° 5554/16 y al Decreto Reglamentario N° 4774/16,
del Presupuesto General de la Nacion, a ser tenidas en cuenta para el Ejercicio Fiscal 2016.

= Gestion de Transferencias de Recursos Financieros Gobiernos Municipales Afio 2016,

= Ley N° 4758/2012 Fondo Nacional de Inversién Publica y Desarrollo (FONACIDE).

= Ley N° 4891/13 Medicion del Desempefio Municipal, Gestion por Resultados.

= 896 (ochocientos noventa y seis) participantes de las Jornadas de Capacitacion, conformados en su
mayoria por los Intendentes Municipales, técnicos de los municipios, representantes de la sociedad
civil organizada y de los Organismos y Entidades del Estado.

o Proyecto de Desarrollo Territorial para el Fortalecimiento del Sistema de Gestidn Territorial en Itapla 'y

Caazapa - KATUPYRY /JICA - MH - MAG;

= Planificacion y ejecucion de las actividades de programadas en el marco de la cooperacion
internacional.

= Seguimiento al cronograma de actividades en el marco del Proyecto KATUPYRY.

= Capacidad institucional de la UDM en materia de desarrollo de los territorios y mejoramiento de vida
iniciada.

= Capacidad para la articulacion y coordinacion entre distintos niveles de Gobiernos generada.

= Creacion y/o Definicidn de un Modelo o Sistema de Gestion para el Desarrollo Territorial.

» Guia para el Desarrollo Territorial elaborada.

= Capacidades de los RRHH de la UDM vy los Gobiernos Locales en materia de Desarrollo Territorial
fortalecida.

= Canalizacion de recursos financieros para el Desarrollo Territorial.

= Conformacion del Consejo de Gestion Territorial de Itapda (CGTI), como espacio de generacion,
coordinacion y articulacion de las politicas del nivel departamental y distrital en cuanto al desarrollo
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territorial se refieren, promovido en el marco del proyecto KATUPYRY. Dicha consejo funciona en
la Gobernacion de ItapUa, reflejando la apropiacion del modelo de gestion. Instalacion de la Gerencia
del Territorio 1 de Itapla en la FUCAL, Universidad Cato6lica-Hohenau.

KATUPYRY constituye un proyecto piloto que pretende instaurar la factibilidad del desarrollo local
mediante la Gestion Territorial Participativa en los departamentos de Itapla y Caazap4, a través de la
coordinacion, articulacion, participacién, consenso, didlogo, comprometimiento y generacién de
iniciativas o emprendimientos conjuntos llevados adelante por las entidades involucradas (del nivel
Central, Departamental y Distrital) en pro- del desarrollo econémico territorial de las comunidades.

=  Tipo de Presupuesto / 2.2.4 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DEL ESTADO
DESTINADOS AL DESARROLLO ECONOMICO.

Cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos de Aportes de Capital a Organismos Financieros
Internacionales. Y con el 100% de las transferencias realizadas en el Ejercicio Fiscal 2016 a la ANDE de los
recursos provenientes de los Bonos Soberanos por un total de USD 1,2 millones, con esto se ha realizado la
transferencia en su totalidad a la ANDE e INC de los recursos provenientes de los Bonos Soberanos
autorizados por Leyes N° 4848/2013, 5152/2014 y 5251/2014.

Cumplimiento con el 100% de las transferencias solicitadas por la ESSAP S.A., totalizando el monto de USD

9,4 millones, en el marco del Convenio de ejecucion, transferencia y reembolso de recursos entre el MH, el
MOPC y la ESSAP S.A. préstamo BIRF 7710.

= Tipo de Presupuesto / 2.2.5 — TRANSFERENCIAS A LOS CUERPOS DE BOMBEROS
VOLUNTARIOS DEL PARAGUAY.

l INFDRMIE D E OON TROL ¥ EVALY ADD N RESUMNI DD 2018

RAVEL - 17 PODER EIECUTIVO
ENTIDAD: 5 MINISTER IO DE HACIEN DA
™o 2 PROGE &M A DE ACCHION
PRI RAM A- 2 ERVIOD TOAL DECALIDAD
SR FROG - 3 DELGACIONES DIVERSAS DEL ESTADD
ROV ECTO: o*
I ESFERA REALIZAR LAS TR ANSFERENCIAS DE REOUS 505 FINANCIERDS BN TIEMFO ¥ FORMA, A FIN DE DAR CORSECTO CUMPLIMIENTD &
RESULTAD O: LAS NORMATIVAS LEG ALES WG ENTES ¥ M ETAS ESTAELECODRS.
[ DATOS AL MES1Z DEL ARD 2015
L] MIETA FLAN FMANOERD EJECU 00N
PROGUCTO UNIDAD — AVANCE % b P—— %
1773 R 4505 DOVERSOS
DEL ESTADO FAE0E 12 10 23,33 5.1320.275.000 7EEEIITASE 2528

r

Se ha elevado propuestas de creacion y mejoras en articulos para la Ley de Presupuesto y su Decreto

Reglamentario, especificamente en lo relativo a transferencias a Bomberos Voluntarios y demas Entidades
Sin Fines de Lucro.

Se realizaron transferencias en el cual el Ministerio de Hacienda ha cumplido con el compromiso de transferir
en tiempo y forma los recursos para la utilizacion de la Entidad Mencionada.
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=  Tipo de Presupuesto / 2.2.6 -TRANSFERENCIAS A SENAVITAT.

Se realizaron transferencias a SENAVITAD en el cual el Ministerio de Hacienda ha cumplido con el
compromiso de transferir en tiempo y forma los recursos para la utilizacion de la Entidad Mencionada.

=  Tipo de Presupuesto / 2.3 - PROGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y
PENSIONES (Empleo y Sequridad Social).

La Direccion General de Jubilaciones y Pensiones (DGJP) es una dependencia de la Subsecretaria de Estado
de Administracion Financiera (SSEAF) del Ministerio de Hacienda (MH), que se encarga de administrar el
Régimen de Jubilaciones y Pensiones del Sector Contributivo, conformado por los trabajadores del sector
publico, de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Organizacién Administrativa del 22 de junio de 1909.

Durante el Ejercicio Fiscal 2016, la DGJP ejecut6 todos los procesos administrativos para el cumplimiento
oportuno del Calendario de Pago, asi como también la satisfactoria actualizacion de Oficio de los Haberes
jubilatorios y Pensiones, de acuerdo con la Variacion del indice de Precios del Consumidor (IPC) del afio
2015 (3.1%).

A través del Sistema de pago de Red Bancaria (Cajeros automaticos ITAU/BNF) se incremento en 5,4 puntos
porcentuales el Indice de bancarizacion llegando al 83,07% de beneficiarios en el 2016, contribuyendo de esta
manera a la inclusién social de los Jubilados y Pensionados.

Se ha fortalecido la gestion del proceso de tramites de expedientes para el otorgamiento de las Pensiones a
Herederos, los cuales se esta otorgando en un plazo no mayor a 30 dias, esto teniendo en cuenta que la
Institucion se encuentra abocada en la Certificacion del 1SO 9001-2008.

Los estrictos controles realizados por la institucién han permitido el saneamiento continuo de la Planilla de
Pago, con un importante ahorro de recursos para el Estado.

Con la rendicion de cuentas de la gestion, la DGJP asume el compromiso de la mejora continua, que permitira
recuperar la confianza en las instituciones del Estado y, en cuanto al logro de los objetivos genuinos,
fortalecer la economia familiar de los Jubilados y Pensionados.

INTRODUCCION

El Régimen de Jubilaciones y Pensiones para los trabajadores del sector publico fue creado por Ley de
Organizacién Administrativa del 22 de junio de 1909. La Direccion General de Jubilaciones y Pensiones
(DGJP) es la dependencia encargada de administrar los fondos de Jubilaciones y Pensiones de los trabajadores
del sector publico. Organica y funcionalmente depende de la Subsecretaria de Estado de Administracion
Financiera (SSEAF) del Ministerio de Hacienda (MH).

En el afio 2003 fue promulgada la Ley N° 2.345/2003 “De Reforma y Sostenibilidad de la Caja Fiscal.
Sistema de Jubilaciones y Pensiones del Sector Publico”, con el objetivo de encarar los problemas de
desequilibrios financieros y propender a un ordenamiento administrativo del sistema. No obstante, cada uno
de los sectores esta reglado por leyes que versan sobre diferentes aspectos relacionados al otorgamiento de
beneficios.

La DGJP, administra seis (6) Programas Contributivos:

PROGRAMAS CONTRIBUTIVOS CIVILES:
e Administracion Publica.
e Magistrados Judiciales
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e Magisterio Nacional
e Docencia Universitaria

PROGRAMAS CONTRIBUTIVOS NO CIVILES:
e  Fuerzas Armadas
e Policia Nacional.

Las Jubilaciones y Pensiones de cada programa son financiadas con los aportes (16% de la Remuneracion
Imponible) que realizan los trabajadores activos del mismo sector. En caso que estos aportes sean
insuficientes para cubrir los pagos de las jubilaciones y pensiones, el déficit financia el Tesoro Nacional con
recursos genuinos provenientes del pago de impuestos, en el caso de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas
Policiales; y el de Magisterio Nacional con recursos exclusivos de los Programas Contributivos Civiles
Superavitarios.

Los haberes de Jubilaciones y Pensiones son actualizados de oficio en el mes de enero de cada afio, de
acuerdo con el porcentaje de variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio anterior publicado
por el Banco Central del Paraguay (BCP), a excepcidn de los beneficios que cuentan con Acciones de
Inconstitucionalidad y de los jubilados de las Fuerzas Publicas qu son actualizados conformes a los aumentos
de SMLV.

La Misién de la DGJP es la de contribuir al fortalecimiento de la economia familiar de los Jubilados y
Pensionados, con la atencion agil, rapida y eficiente de los beneficios jubilatorios para todos los afiliados al
sistema.

Para el cumplimiento de sus objetivos adopté medidas normativas y de cardcter administrativo, tales como:

a) Otorgamiento de oficio de los haberes atrasados, abonandose, en general, con la primera pension y/o
jubilacién en los casos que correspondan.

b) Acceso, del publico y usuarios en general, a las informaciones y datos sobre los diferentes aspectos
de la situacién de la Caja Fiscal.

c) Puesta en funcionamiento del Call Center.

d) Proceso de Certificacion de la Norma ISO 9001:2008 para el Otorgamiento de Pensiones a herederos
de Jubilados.

Para realizar sus actividades la DGJP al 31/12/16 contaba con un plantel de ochenta y siete (87) funcionarios,
de los cuales setenta y tres (73) son permanentes y catorce (14) son contratados; en el anexo se presenta la
distribucion por género y grupo etareo.

En cuanto a los recursos financieros asignados a la DGJP para el cumplimiento de su cometido, en el cuadro
N° 1 puede observarse que en el afio 2016 se tuvo un presupuesto de 2,963 billones de guaranies, ejecutando
un 80,9%.
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CUADRO N° 1

DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES. EJECUCION

DEL GASTO. ANO 2016

Sectores Presupuestado Ejecutado % Ejec.
Administracion Publica 492.000.028.800 377.159.355.403 77%
Magistrados Judiciales 99.999.999.000 22.166.114.667 22%
Magisterio Nacional 909.999.756.000 787.892.364.719 87%
Docentes Universitarios 169.999.989.600 57.922.257.926 34%
Fuerzas Armadas 557.925.251.050 510.849.737.728 92%
Policia Nacional 534.693.265.966 462.386.958.720 87%
Gratificacion 198.999.974.250 181.691.894.717 91%

Fuente: Sistema Integrado de Contabilidad. SICO.

Una de las metas administrativas en la cual se sigue trabajando en la DGJP tiene relacion con la consolidacion
de las informaciones sobre los aportes y los aportantes; hasta fines del 2016 no se ha conseguido construir una
herramienta informatica eficiente que permita el procesamiento de los datos del Sistema Integrado de
Administracion de Recursos Humanos (SINARH), en el caso de los aportantes, y del Sistema Integrado de
Contabilidad (SICO), para los aportes.

Para el Ejercicio Fiscal 2017, la DGJP se propone seguir mejorando los procesos burocratico-administrativos,
de manera a seguir cumpliendo acabadamente con su cometido, principalmente en lo relacionado a la
resolucion de las solicitudes de los recurrentes, para lo cual se estdn realizando las gestiones para la
informatizacion del Acceso a la Informacion contenida en las Planillas de Remuneraciones de los
Aportantes.

Asimismo, otro desafio consiste en continuar la inversion de los excedentes de los fondos jubilatorios para
acrecentarlos con los cobros de intereses, de manera a mantener en el largo plazo el financiamiento de las
prestaciones otorgadas.

DESEMPEISIO ANUAL DE GESTION
DESEMPENO ASOCIADO AL PLAN ESTRATEGICO ECONOMICO Y SOCIAL (PEES)

La DGJP, ha contribuido con el Marco Estratégico de Consolidacion de la Economia Familiar establecido en
PEES, a través del otorgamiento oportuno de los beneficios jubilatorios. En el afio 2016 se tuvo un total de
52.832 beneficiarios, entre jubilados, Policias, Militares y herederos a quienes se pagaron en total
2.400.068.683.880" de guaranies. En el cuadro N° 2 a continuacion se detallan la cantidad de beneficiarios y
el beneficio promedio mensual correspondiente al mes de diciembre del 2016, por sectores.

! Incluye las Devoluciones de Aportes de aquellos trabajadores que se retiran de la Funcién Pablica sin cumplir los requisitos para
acogerse a los beneficios de la jubilacién. Este monto no incluye la Gratificacién
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CUADRO N° 2

DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES.

CANTIDAD DE JUBILADOS Y PROMEDIO DE BENEFICIOS POR
SECTORES. DIC/2015

Sectores CanFiQaq Beneficio Pro_medio
Beneficiarios Mensual Dic/15
Administracién Publica 14.145 2.083.721
Magistrados Judiciales 397 3.619.606
Magisterio Nacional 22.148 2.969.149
Docentes Universitarios 1.047 5.035.843
Fuerzas Armadas 7.939 5.397.246
Policia Nacional 7.156 5.344.992

Fuente: Elaborado en base a datos del Sistema de Jubilaciones y Pensiones JUPE.

Debe destacarse que los beneficios jubilatorios otorgados se actualizan de oficio en enero de cada afio, en el
porcentaje de variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por el BCP al 31 de diciembre
del afio anterior. En los afios 2015 y 2016 los haberes jubilatorios tuvieron incrementos de 4,2% y 3,1%
respectivamente.

Con el objetivo de garantizar el usufructo pleno de los derechos sociales en forma universal y equitativa
establecidas en el PEES, la DGJP disefid y ejecuté medidas administrativas cuyas aplicaciones posibilitaron
los siguientes resultados:

a) Reduccion del tiempo en el proceso de tramites de las Pensiones a Herederos de Jubilados en un
plazo no mayor a 30 dias.

b) Disminucién de trdmites de haberes atrasados con la consiguiente reduccion de costos para la
administracion y para los beneficiarios.

c) Difusién, a través de los diferentes medios de comunicacion, de informaciones relacionadas a la
situacion de la Caja Fiscal.

d) Mejoramiento de la atencién al recurrente a través de la implementacion del CALL CENTER.

DESEMPERNO ASOCIADO A LA ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS

En el topico anterior se informo que la cantidad total de beneficiarios de la Caja Fiscal a diciembre del 2016
llega a 52.832; pero debido a la especificidad de la Misién de la DGJP resulta practicamente imposible
ponderar la importancia relativa de dicha cifra, 0 mas adn, construir algin indicador relacionado a la
cobertura.

El inconveniente, se debe al hecho de que las prestaciones que realiza la DGJP no forman parte de ninguna
politica econdmica y/o social disefiada por el Estado para ser aplicada compulsivamente, sino que esta
orientada a un colectivo especifico que tiene que reunir requisitos de indole contributivo, es decir, para que
los trabajadores retirados de la funcion publica reciban los beneficios jubilatorios deben cumplir, como
condiciones indispensables, con ciertos requisitos rigidos de afios de edad y de aportes, y de acuerdo a la
combinacion de estas dos variables recibe una jubilacién proporcional.
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A modo de ejemplo se presenta en el cuadro N° 3, la Tasa de Sustitucién? para la Jubilacién Ordinaria del
régimen general, que se aplica cuando el funcionario publico tiene como minimo 62 afios de edad. En el caso
de los Docentes del Magisterio Nacional, y los Miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional,
los beneficios jubilatorios tienen otro régimen.

CUADRO N° 3

TASA DE SUSTITUCION PARA
JUBILACION ORDINARIA

Afos de Tasa de
Servicio Sustitucion (en %)
20 47,00
21 49,70
22 52,40
23 55,10
24 57,80
25 60,50
26 63,20
27 65,90
28 68,60
29 71,30
30 74,00
31 76,70
32 79,40
33 82,10
34 84,80
35 87,50
36 90,20
37 92,90
38 95,60
39 98,30
40 100,00

De lo expuesto anteriormente resulta claro que los beneficios jubilatorios son otorgados a peticion de parte, y
gue la DGJP no puede plantearse como meta u objetivo otorgar la jubilacion a la mayor cantidad de personas
posibles.

=  Tipo de Presupuesto / 2.4 — PROGRAMA DE LA DIRECCION DEL PENSIONES NO
CONTRIBUTIVAS (Desarrollo Social Equitativo).

En el afio 2014 la Direccion de Pensiones No Contributivas en el marco del proceso del Presupuesto por
Resultados (PpR) en su Instrumento Indicadores de Desempefio, el Programa de “Pensiones del Sector No
Contributivo”, ha identificado y construido dos Indicadores de Desempeiio en la Dimension de:

2 . .y . . .y . . .
La Tasa de Sustitucion es el porcentaje de la Jubilacién con respecto al Salario Imponible (Promedio de los
ultimos cinco afios de salarios sobre los que se aportd).
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Economia/Proceso.
Eficacia/Producto.

Respecto al Indicador de Economia / Proceso “Porcentaje del Presupuesto Ejecutado respecto al Plan
Financiero a enero del afio T”. Al cierre del afio 2016 se logr6 una ejecucion financiera del 75.64 % del total
asignado al presupuesto de la DPNC correspondiente a Gs. 1.282.964.557.428. Esta meta fue prevista
tomando en cuenta porcentajes de las ejecuciones presupuestarias de ejercicios anteriores.

Respecto al Indicador de Economia/Proceso ‘“Porcentaje del Presupuesto Ejecutado respecto al Plan
Financiero a diciembre del afio T”. Al cierre del afio 2016 se logré una ejecucion financiera del 75,93% del
total. El Plan Financiero final, que ha sufrido modificaciones en el transcurso del afio, presentando a
diciembre del afio 2016 un plan financiero de Gs.1.277.964.557.428, con un avance en la ejecucion financiera
de Gs. 970.389.808.842, lo que en términos relativos representa el 75.93% del universo de la meta propuesta
para este ejercicio.

Respecto al Indicador de Eficacia / Producto “Porcentaje de Adultos Mayores que perciben la pension segun
Ley N° 3728/2009 en relacion al total de Adultos Mayores en situacion de pobreza del pais (considerando
factores de vulnerabilidad e ingresos)”, al cierre del Ejercicio Fiscal 2016 se alcanzo un avance de 138.390
beneficiarios activos en planilla fiscal de pagos, con relacién a la meta de 180.000 beneficiarios fueron
incluidos 162.130 beneficiarios representando un 90,07% de la meta establecida, en relacion a beneficiarios
incluidos en Planilla Fiscal de Pagos.

Logros alcanzados por el Programa o Proyecto

o El pago de la pensién alimentaria se abarca a 250 municipios de 17 departamentos que representa
una cobertura del 100% a nivel pais, con una inversién social acumulada en el afio 2016 de Gs.
737.070.352.294 (guaranies setecientos treinta y siete mil setenta millones trescientos cincuenta y
dos mil doscientos noventa y cuatro.) equivalente a un 75,32,% del presupuesto asignado de Gs.
978.487.696.992 (guaranies novecientos setenta y ocho mil cuatrocientos ochenta y siete millones
seiscientos noventa y seis mil novecientos noventa y dos).

e  Universalidad del sistema de pago por red bancaria: Al mes de diciembre afio 2016 la cobertura del
sistema de pago por red bancaria alcanza al 100% de los beneficiarios del Sector No Contributivo,
por el crecimiento sostenido de beneficiarios, que contemplan a pensiones a adultos mayores en
situacion de pobreza.

e La depuracion de Planilla Fiscal de Pagos mediante los mecanismos de control: proceso
administrativo mediante el cual los beneficiarios de la DPNC son excluidos de la planilla fiscal de
pago debido a las siguientes causas; fallecimientos, no presentarse al cobro por dos meses
consecutivos, contraer nuevas nupcias, cumplir la mayoria de edad, entre otros.

e  Fortalecimiento y ampliacién de los procesos de generacidn y transparencia de la informacion:
Elaboracion de informes de gestion difundidos via pagina web, provision de informacién a través
de gacetilla de prensa y la publicacidn de los beneficiarios en la pagina electronica institucional.

e  El mantenimiento de la Certificacion 1SO 9001 de los procesos: a) Capacitacion de los designados
por las autoridades locales; b) Seleccion de potenciales beneficiarios; y, ¢) Pago a beneficiarios
Activos por Red Bancaria.

e  Aprobacién de los procesos conforme al Modelo Estandar de Control Interno de Paraguay
(MECIP).

e  Porcentaje de avance superior al 99% de la meta comprometida en el Tablero de Control
Presidencial.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES Y RESULTADOS OBTENIDOS POR EL PROGRAMA

Cuadro beneficiarios Incluidos “Adultos Mayores en Situacion de Pobreza”

Producto Estratégico

Pension Alimentaria A. M. S. P.

. Beneficiarios |

148.648 162130

9.06

Fuente: Sistema Integrado de Presupuesto Publico (SIPP) — Médulo de Control y Evaluacion.

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2014 se contaba con 126.340 beneficiarios activos en planilla fiscal de pagos
que se extendio al mes de diciembre del afio 2015 a 133.470, representando el mismo una variacion del 3,69
%. Los beneficiarios activos son los que se encuentran percibiendo la pensién alimentaria.

Cuadro Comparativo de Compromisos A. M. Situacién de Pobreza — Afio 2016.

Concepto Meta propuesta Meta lograda
Pension Alimentaria A. M.S. P. 180.000 162.130 90,07
Presupuesto 978.487.696.992 .  737.070.352.294 75.33

Fuente: Sistema Integrado de Presupuesto Publico (SIPP) Sistema de Contabilidad (SICO)

Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Dpto. - Afio 2016.

Adultos Mayores Activos en planilla fiscal — Clasificacion por Sexo

Fuente: Sistema de Jubilaciones y Pensiones (JUPE)

Departamento ® :
Femenino Masculino
0: CAPITAL 1.950 993 2.943
1! CONCEPCION 3.528 3.088 6.616
2 SAN PEDRO 7.581 7.882 15.463
3 CORDILLERA 6.649 5.478 12.127
4 GUAIRA 3.606 3.113 6.719
5 CAAGUAZU 7.576 7.916 15.492
6 CAAZAPA 3.452 3.524 6.976
7  ITAPUA 6.895 6.758 13.653
8 | MISIONES 2.584 2.412 4,996
9 PARAGUARI 6.786 5.538 12.324
10 : ALTO PARANA 3.607 3.749 7.356
11 CENTRAL 10.531 6.994 17.525
12 . NEEMBUCU 2.774 2.357 5.131
13 AMAMBAY 1.404 1.089 2.493
14 CANINDEYU 1.781 2.290 4,071
15 PRESIDENTE HAYES 1.447 1.310 2.757
16 | BOQUERON 615 574 1.189
17 ALTO PARAGUAY 292 267 559
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Cuadro comparativo de Inclusiones Netas de Adultos Mayores.

Adultos Mayores

Beneficiarios Inclusiones  Reinclusion  Exclusion Planilla

A B D (A+B+C-D)
2010 0 909 0 39 870
2013 870 24.091 130 224 24.867
2012 24.867 25.000 117 1.302 48.682
2013 48.682 44.216 9.302 13.780 88.420
2014 88.420 42.047 10.105 14.232 126.340
2015 126.340 12.385 539 5.794 133.470
2016 133.470 13.482 634 9.196 138.390

Fuente: Sistema de Jubilaciones y Pensiones (JUPE)

Adultos Mayores a partir de la implementacion de la Ley N° 3728/2009 de los afios 2010 - 2016.
Cuadro comparativo de Inclusiones de Adultos Mayores

Departamento SEX0
0| CAPITAL 2.387 1.388 3.775
1| CONCEPCION 4.026 3.676 7.702
2| SAN PEDRO 8.538 9.290 17.828
3| CORDILLERA 7.543 6.625 14.168
4| GUAIRA 4.189 3.775 7.964
5| CAAGUAZU 8.660 9.386 18.046
6 | CAAZAPA 3.959 4.146 8.105
7| 1ITAPUA 7.894 8.004 15.898
8 | MISIONES 2.950 2.803 5.753
9| PARAGUARI 7.744 6.508 14.252
10| ALTO PARANA 4,045 4.349 8.394
11| CENTRAL 12.510 8.883 21.393
12 | NEEMBUCU 3.135 2.770 5.905
13| AMAMBAY 1.632 1.328 2.960
14 | CANINDEYU 2.040 2.605 4.645
15| PRESIDENTE HAYES 1.660 1.588 3.248
16 | BOQUERON 696 695 1.391
17 | ALTO PARAGUAY 365 338 703
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Informe de Control y Evaluacion Afio 2016

Producto

Unidad ‘ Meta

Metas de Produccion

Avance

Ejecucion Financiera

Plan Financiero \
\ Acumulada

Anual

Ejecucion

Pension Alimentaria A.M BEN. | 180.000 162.130 90,07| 978.487.696.992 : 737.070.352.294 75,33
Pension a Hijos Discap. BEN. 1.609 1.613: 100,25 46.300.000.000 : 32.256.207.192 69,67
Pensiones Graciables BEN. 481 457 95,01 9.954.000.000 6.780.216.634 68,12
Pensién a Viudas De Vet. BEN. 7.384 7.009 94,92 167.500.000.000 : 143.264.673.789 85,53
Her. de Vet Mil y Pol F. S. BEN. 909 905 99,56 34.641.649.984 17.959.796.961 51,84
Veteranos y Lisiados BEN. 361 370 102,49 30.315.767.232 .  23.716.332.664 78,23
Servicios Administrativos ACT. 16 13 81,25 10.765.443.220 :  9.342.229.308 86,78

Fuente: Sistema Integrado de Presupuesto Publico (SIPP)

Ejecucion de Gastos de la DPNC - Ejercicio Fiscal 2016

Diferencia entre
Plan Financiero
Final y Gastos
Obligados

307.574.748.586

Plan financiero

Ingresos y
Gastos

Denominacién Inicial Obligados

Pensiones del Sector No Contributivo | 1.277.964.557.428 | 1.277.964.557.428 | 970.389.808.842
‘Fuente: Sistema de Contabilidad (SICO)

Entidad: 12 6 MINISTERIO DE HACIENDA

1.282.964.557.428
Tipo: 2 PROGRAMAS DE ACCION 1.282.964.557.428
Programa: 4 DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO 1.282.964.557.428

OTRAS TRANSFERENCIAS A JUBILADOS Y PENS. 978.487.696.992

827 10 1 PENSIONES GRACIABLES 9.954.000.000
828 10 1 PENSIONES VARIAS 260.441.649.984
829 10 1 OTRAS TRANSFERENCIAS A JUBILADOS Y PENS. 872.179.392
846 10 1 SUBSIDIOS Y ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS Y 17.443.587.840

260 10 1 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 5.340.443.220
280 10 1 OTROS SERVICIOS EN GENERAL 60.000.000
540 10 1 ADQUISICION DE EQUIPOS DE OFICINA'Y DE COMP. 10.365.000.000

Fuente: Presupuesto General de la Nacion, Ejercicio fiscal 2016, Ley N° 5.554
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Tipo de Presupuesto / 2.5 - PROGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE CATASTRO
(Desarrollo Local Participativo).

En relacion a los indicadores de produccién o resultados de la gestion administrativa, para el periodo
comprendido entre los meses de julio y diciembre del 2016, el Servicio Nacional de Catastro, dependiente del
Ministerio de Hacienda, informa cuanto sigue:

1) Con respecto a los logros alcanzados, se citan los siguientes:

10.

11.

248 municipios transfirieron al Servicio Nacional de Catastro lo correspondiente al pago por los
servicios de avaluo y liquidacion del impuesto inmobiliario, conforme a lo que establece la Ley N°
5513/2015, totalizando Gs. 1.799.391.254.- (Guaranies Mil Setecientos Noventa y Nueve Millones
Trescientos Noventa y Un Mil Doscientos Cincuenta y Cuatro)

Contencion contra posibles presentaciones de medidas de inconstitucionalidad a lo estipulado en la
Ley N° 5513/2015 por parte de las municipalidades, la misma se logré a través de asesoria técnica
en el tema.

Se implemento una Politica Catastral donde a través del catastro Fiscal se logro incrementar hasta
400% el impuesto inmobiliario a ser cobrado por todos los municipios del Pais.

En el ambito de la construccidn de la Nueva politica Catastral, varios municipios reportaron que sus
ingresos en concepto de cobro del impuesto inmobiliario (enero a Diciembre 2016) aumentaron
mas del cien por ciento respecto al 2015.

Se cuenta actualmente con Gs.1.799, 1 millones para el fondo "Creacion de Capacidades catastrales
en los Municipios" bajo la Ley N° 5513/2015.

Se logro con los intendentes la adhesidn en relacion a la Ley N° 5513/15.

Se llevo a todas las cabeceras regionales la capacitacion en materia de Catastro e impuesto
Inmobiliario dirigido a Intendentes y representantes de Municipalidades.

Se impulso y concreto la firma de 2(Dos) acuerdos para la Participacidn Publico -Privada (APPP), con
miras a iniciar el proyecto de modernizacién y profesionalizacion del Servicio Nacional de Catastro
(SNC) y en el marco de los lineamientos para la implementacidon de la Nueva Politica Catastral,
objetivo de alta prioridad para esta administracién, los mismos se citan a continuacidn:
*Ministerio de Hacienda y el Colegio de Escribanos del Paraguay (CEP).
*Ministerio de Hacienda y Asociacidn Paraguaya de Empresas Loteadoras (APEL).

En el periodo julio - Diciembre 2016 se logro una produccién de servicios (procesamiento y
finiquito) de un total de 124.829 expedientes.

Un total de Gs. 5.321.733.902.- (Guaranies Cinco mil trescientos veinte y un millones setecientos
treinta y tres mil novecientos dos) fueron percibidos en materia de Ingresos Recaudados en
concepto de aranceles por servicios especializados en informacién catastral en el periodo Julio a
Diciembre 2016.

Se han firmado 63 convenios con 10 Depaartamento para varios municipios del pais.

2) En cuanto a las gestiones realizadas que caben destacar dentro del periodo mencionado se

citan las siguientes:

Inicio de procesos para cooperacion interinstitucional con representantes de:

El Banco de Desarrollo de América Latina - CAF.

La Camara Paraguaya de Desarrolladores Inmobiliarios - CAPADEI.
La Direccion del Servicio Geografico Militar - DISERGEMIL.
Convenio MH-SNC — BANCARD S.A. para pago Electronico
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=  Tipo de Presupuesto / 2.6 — CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS.

Registro de Usuarios: La cantidad de usuarios del Régimen de Z.F. se ha incrementado en relacion al afio
2015, con mayor recepcion de solicitudes de emisién de Constancias de Inscripcién o Renovacion gestionados
por el Departamento de Desarrollo y Gestion con la posterior autorizacion de parte del Director Ejecutivo del
CNZF. Total de usuarios habilitados al mes de diciembre del 2016 es de 149 (Concesionarios Global del
Paraguay SACS 42 usuarios y Consorcio Trans Trade S.A. & Asociados 107 usuarios).

Movimiento operativo en Zonas Francas: de los trabajos de verificacion, cuantificacion de mercaderias,
materias primas y/o bienes internados y egresados en Zonas Francas se han obtenido los siguientes
movimientos: de enero a diciembre se ha registrado un movimiento operativo (recaudaciones) de Gs.
119.396.613.774 lo que representa a U$S 20.764.628.-, la cantidad de despachos de Ingresos y Egresos: 4754
equivale al 131.78% de lo previsto para el presente afio (3.600). Superando ampliamente las previsiones.

Promocién del Régimen: Se mantuvieron reuniones con inversionistas, se ha participado de diversos eventos
tanto a nivel nacional como internacional. Avance en el acuerdo firmado entre el Paraguay y Chile para la
apertura de una Zona Franca en la ciudad de Antofagasta. Participacion de Foros, Conversatorios, Seminarios
y Lanzamientos empresariales, organizados por el MIC, REDIEX, MH, Camaras de Comercio y de la
Industria, Centro de Importadores, entre otros. Afiliados a la AZFA, organismo que promociona y desarrolla
oportunidades de negocios en zonas francas y la Word Free Zones Organization. Decreto firmado por la
Republica de Chile para la concesion de un espacio para Zona Franca expediente remitido por la Cancilleria
SIME N° 79815/16.

Capacitacién de Funcionarios: 3 Jefes han cursado modulos de Ingles, 2 Funcionarios autorizados para inicio
de Maestria en Finanzas Publica en la Universidad Americana, 1 Funcionario autorizado para cursar
diplomado en Gestion Financiera y Presupuestaria en la Organizacién Via Pro Desarrollo.

Ejecucion Presupuestaria: Incremento del Patrimonio en cuanto a la renovacion de mobiliarios y equipos de
oficinas. La ejecucion presupuestaria a la finalizacion del afio asciende al 44.08% del presupuesto aprobado,
quedando pendientes compromisos por obligar correspondientes a procesos de contrataciones finalizados en
el periodo 2016.

Percepcidn del Canon de Zonas Francas: Se han percibido el canon total por parte de las dos concesionarias
habilitadas, correspondientes al afio 2016.

Adecuacion de normativas legales: En el afio 2015 se habia solicitado la derogacién del Decreto N° 2701/09,
que impide el ingreso de textiles a zonas francas, al inicio del presente afio se ha realizado el seguimiento del
mismo obteniendo la modificacion del mismo, en este sentido de ha aprobado del Decreto 4718/2016,
reactivando la actividad industrial en el ramo, con generacion de puestos de trabajos
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=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.2 — UNIDAD DE DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (SP.
Prog. Ap. Proc. Desc. Fort. Cap. Gob. Dep. Mun. (ATN/SF-12572-PR).

Al termino del ejercicio 2016 se obtuvieron los siguientes resultados:

e  Manual de Administracién Financiera para Gobiernos Municipales, elaborado, impreso, publicado en la
WEB-UDM Yy entregado a representantes de las Municipalidades.

e  Manual de Gestién Tributaria para Gobiernos Municipales, elaborado, impreso, publicado en la WEB-
UDM vy entregado a representantes de las Municipalidades.

e  Manual de Gestién de Ingresos Municipales, elaborado y en proceso de impresion.

. Disefio Curricular para 5 Moédulos de Capacitacion permanente de Gestién de Buen Gobierno e
Implementacién para Funcionarios Sub-nacionales.

Al respecto se realizo el “Curso de Gestion Financiera para Gobiernos Departamentales y Municipales
orientado al Desarrollo Local”, el cual fue dirigido a autoridades y funcionarios de las Gobernaciones y
Municipalidades.

El mencionado curso tuvo el objetivo de contribuir a la formacion de los funcionarios en la Gestién de Buen
Gobierno y Buenas Practicas Municipales, de manera a apoyar y fortalecer los recursos humanos
Departamentales y Municipales, brindando asistencia técnica, conocimientos tedricos y herramientas
necesarias que facilitan y contribuyen a una gestion independiente, dindmica, integral y eficiente para el
cumplimiento de sus funciones, garantizando la transparencia de las cuentas pablicas. En este sentido, es
importante resaltar la participacion como alumnos de Intendentes de distintos Distritos, los cuales conscientes
de su rol como actores y lideres claves en las dindmicas de desarrollo de sus territorios asistieron y recibieron
las ensefianzas tedrico-practicas.

En tal sentido, se desarrollaron 5 (cinco) modulos con contenidos tematicos sobre Administracion Financiera,
Gestion de Impuestos, Planificacion Estratégica/Operativa, Gestion de Proyectos y Programas Orientados a
Resultados, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos. Los programas académicos fueron realizados por la
Universidad Nacional de Itapta (UNI) y el Centro Superior de Estudios de Administracion y Finanzas
Publicas para el Desarrollo (CEMAF), lo cual avala el prestigio y excelencia en el desarrollo de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Cabe destacar que dichas jornadas de capacitacion fueron de caracter gratuito con alcance nacional y se
realizaron simultaneamente en 6 (seis) ciudades del pais; entre ellas; Encarnacién, San Lorenzo, Ciudad del
Este, Asuncidn, Santa Rosa del Aguaray y Coronel Oviedo. Al respecto, 205 (doscientos cinco) funcionarios
departamentales y municipales, culminaron con éxito los médulos de capacitacion, los cuales son los
flamantes egresados y se constituyen en facilitadores estratégicos para aplicar los conocimientos recibidos.

Formulacién y Disefio de Lineamientos para Plan Estratégico de Descentralizacién y Desarrollo Territorial,
Metodologia para la categorizacion de los Gobiernos Locales y Mecanismos formales de coordinacién
intersectorial.

Se realizaron las charlas de socializacion para presentar los resultados del estudio ejecutado por el Consorcio
CEAMSO/MCS/COPLANEA  (Centro de Estudios Ambientales y  SocialessMCS  Grupo
Consultor/Comunidad y Planeamiento) y la UDM (Unidad de Departamentos y Municipios):

¢ Resultado 1: Documento de politica para la descentralizacion y desarrollo territorial para el
Paraguay, elaborado.
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e Resultado 2: Plan de Descentralizacion y Desarrollo Territorial, con un cronograma de
actividades y presupuesto incluido; consensuado con los gobiernos locales.

e Resultado 3: Competencias descentralizables prioritarias, incorporando la evaluacién del
impacto institucional, identificadas y evaluadas.

e Resultado 4: Metodologia para la categorizacion de los gobiernos locales incluyendo
capacidades técnicas, administrativas, financieras, entre otras, elaborada.

e Resultado 5: Estrategia y plan accion de las competencias descentralizables y un modelo para
su operativizacion desde el punto de vista presupuestario y técnico del sector, disefiado.

¢ Resultado 6: Directrices estratégicas, metodologias y plan de accion para que los gobiernos
departamentales y municipales incluyan la participacién en el proceso de planificacién de
desarrollo territorial, disefiado.

e Resultado 7: Metodologia para monitorear y evaluar el proceso de descentralizacion y
desarrollo territorial, disefiadas e implementadas.

e Resultado 8: Mecanismos para el seguimiento y evaluacion del desempefio de los gobiernos
departamentales y municipales en los aspectos relacionados a la gestidn fiscal, financiera y de
inversiones, disefiados.

e Resultado 9: Mecanismos formales de coordinacion intersectorial, disefiada.

¢ Resultado 10: Mecanismos formales para la coordinacién entre los tres niveles de Gobierno y
articulacion publico — privado para los programas de desarrollo territorial, disefiadas.

Las jornadas tuvieron un alcance nacional y se desarrollaron en las ciudades de; Concepcion,
Liberacién, Caacupé, Villarrica, Caazapda, Cnel. Oviedo, Encarnacién, San Juan Bautista, Paraguari,
Ciudad del Este, Pilar, Curuguaty, Pedro J. Caballero y Asuncidn.

Al respecto, cabe mencionar el resultado referente a la creacién de una innovadora Metodologia para la
Categorizacion de los Gobiernos Locales, cuya importancia radica en la utilizacion de indicadores que
permiten tener en cuenta criterios de medicion que atafien a los aspectos Financieros, Administrativos,
Poblacionales, Sociales y Desarrollo Econdmico que caracterizan a los Distritos del pais. Esto permitird
visualizar y a la vez evaluar con un enfoque de mayor amplitud las capacidades de gestion de las
Municipalidades, identificando sus potencialidades, debilidades y necesidades.

Dentro de este contexto, es sabido que los procesos de transferencias de recursos financieros desde el Tesoro
Nacional son efectuados aplicando pardmetros relacionados a los montos de sus respectivos presupuestos
generales. En este sentido, la aplicacion del instrumento contribuira a fortalecer el apoyo del Nivel Central del
Gobierno para el disefio y elaboracion de politicas publicas acorde a las realidades territoriales de los
municipios, de manera tal a disponer de herramientas validas que orienten a la toma de decisiones efectivas en
materia de administracion financiera, para la gestion, asignacion y distribucion de recursos con un enfoque
multidimensional.

Estos emprendimientos hacen alusion a las actividades enmarcadas dentro de la vision institucional de la
UDM-MH, la cual se aboca al fortalecimiento de la capacidad de gestion de los Gobiernos Municipales,
creando oportunidades que promuevan los procesos de descentralizacion y desarrollo territorial, que a su vez
permitan generar un impacto social reflejados en el mayor bienestar socio-econdmico de las comunidades del
pais.
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=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.6 — SP APOYO PRESUPUESTARIO DCI-ALA/2008/019-480.

El Proyecto respondi¢ satisfactoriamente con los requerimientos solicitados por las Direcciones Generales de
la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera (SSEAF), apoyando financieramente en la
sostenibilidad de los recursos humanos técnicos-profesionales, necesarios para el funcionamiento de la
operativa de la Subsecretaria.

Apoyo técnico y administrativo para la compra de bienes y contratacion de los servicios requeridos por la
Direcciones Generales de la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera, conforme al siguiente
detalle:

Direccion General de Presupuesto (DGP): para contribuir con la labor desarrollada por la DGP en la
implementacion del Presupuesto por Resultados, especificamente en lo concerniente a las Evaluaciones de
Programas Publicos, se ha contratado a la Empresa RED2RED Consultores, para realizar la CONSULTORIA
PARA LA EVALUACION DE EFICIENCIA DE UN PROGRAMA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA.
Direccidn General de informética y Comunicaciones (DGIC): se ha apoyado la actualizacion de las Licencias
Informaticas instaladas en los servidores que brindan servicios a equipos informéticos de la SSEAF y con el
fin de transparentar la utilizacion de Software Legal en el MH, se ha contratado a las Empresas OLAM e
INFOMASTER para la provision de las Licencias:
. Symantec Endpoint Protection 12.1 PER USER LIC GOV REF #44415776 - Nro. de licencias:
M3344020983.
=  Symantec Endpoint Protection 12.1 PER USER LIC GOV Nro. de licencias: M 1670127388.
= Conelfin afin de que el funcionariado cuente con las herramientas de trabajo necesarias para el
logro de los objetivos propuestos, se ha realizado la compra de mobiliario y equipos para las
siguientes Dependencias de la SSEAF:
= Direccidén General de Contabilidad Publica
=  Direccidon General de Informatica y Comunicaciones
=  Direccién General de Jubilaciones y Pensiones
= Direccién de Pensiones No Contributivas
=  Direccién General de Bienes y Servicios del Estado
= Unidad de Gestion de Proyectos
=  Secretaria Privada
=  Secretaria General

=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.7 — SP FORT. DE IMP. DE PPRDCI-ALA/2013/22871.

Dentro del Plan de Accién contemplado para el Ejercicio Fiscal 2016, se logr6 ampliar el proceso de
simplificacion del procedimiento de generacion y aprobacion de las Solicitudes de Transferencia de Recursos
(STRs), de modo a que el mismo fuera realizado exclusivamente por medios electronicos, y manteniendo las
condiciones de seguridad e integridad de los documentos. Ademas con el fin de implementar las firmas
holograficas de los responsables de los OEE con la firma digital, integrando al acto al proceso de gestién de
las STRs en el SITE, para el logro de este objetivo de trabajo en coordinacion con la Direccién General de
Tesoro Puablico y la Direccién General de Informatica y Comunicaciones.

A través del Proyecto se dotd a la Subsecretaria de Administracién Financiera, y a través de ésta, a todas sus
dependencias de insumos que permitieron cubrir necesidades de aprovisionamiento en cuanto a resmas de
papel, que permitieron el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades. Ademas mediante la
contratacion de servicios de disefio, impresion y edicion de materiales se realizaron materiales de apoyo para
diversas actividades del Presupuesto General de la Nacién 2016 entre ellas la Elaboracién del Informe de
Finanzas Publicas, Materiales de Promocién de Gobiernos Departamentales y Municipales entre otros.
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En cuanto a capacitaciones, a través del financiamiento por parte del Proyecto, durante el Ejercicio Fiscal
2016 se lograron capacitar a funcionarios tanto a nivel Nacional como Internacional.

Dentro de las actividades no planificadas por el Proyecto, pero que contribuyeron al logro de resultados
positivos, podemos mencionar que el Proyecto durante el Ejercicio Fiscal 2016 financi6 la contratacion de
Profesionales del area Informatica, como encargados de operar el sistema que asiste a la Subsecretaria de
Administracién Financiera con el objetivo de mantener en funcionamiento y brindando atencién a los
reclamos de la misma a todos los OEE.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.13 — SP. PROGRAMA DE FORTALEC. INST. DEL INCOOP.
(BID-1818/0C/PR).

DESEMPENO DEL PROYECTO EN EL 2016:
Logros destacables
1. Avance conforme al cronograma de la consultoria del “Disefio, Desarrollo e Implementacion del Sistema

Integrado de Gestidn e Informacion para el INCOOP” a cargo de la firma Excelcis SACIG, adjudicataria del
llamado (LPI), contrato firmado en octubre del afio 2015.

2. Adjudicacion del llamado (LPI) para la “Instalacion del Data Center y Complementos” en el nuevo local
propio del INCOOP, a cargo de la firma Netlogic S.R.L. En proceso de ejecucidn del contrato firmado en
noviembre/2016 conforme al cronograma.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.15 — SP. PROG. FORT. Y MODERN. DE LA ADM. FISCAL Il
(BID-2014/BL-PR).

Durante el periodo fiscal 2016, la Unidad Coordinadora, ha logrado la formalizacion del Contrato con el
Consorcio Quarksoft -CIDESA, consorcio encargada de realizar la Revisién y Actualizacion del SIARE. La
ejecucion tambien concluyo con la conformacion de equipos de trabajos MH-Consorcio y la entrega efectiva
de dos informes de avances, conteniendo el Marco Conceptual SIARE.

La lista de logros también incluye al Desarrollo de un Sistema de Pensiones no Contributivas para la
Direccién de Pensiones no Contributivas, asi también, esta direccién cuenta con el Servicio de Call Center a
cargo de la Empresa VOICENTER.

Siguiendo la misma linea, la Direccion General de Jubilaciones y Pensiones, cuenta para la atencion el
Servicio de Call Center, con la empresa VOICENTER. Esta Direccion también ha realizado ajustes a su
Manual de Cargos, Procedimientos y Funciones.

=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.22 — SP. PRO. AP. A LAS GEST. MH MAT. P. SOC. Y EMP.
BID. ATN/1770-OC-PR.

En el marco de la Ejecucion Técnica y Financiera de la Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/OC-
11770-PR, dentro del Ejercicio Fiscal 2016, finaliza el afio ejecutando un Plan de Operativo, readecuado en su
oportunidad a los plazos y prioridades actuales, que contd con la aprobacion del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).
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A continuacion se detallan los logros alcanzados en el Ejercicio Fiscal 2016, tales como:

ANANENENEEN

Evaluacion de Impacto del Programa Tekopora: evaluacion a nivel individual/familiar, distrital, y
de otros impactos.

Evaluacion de Impacto del Programa Abrazo: evaluacion del bono, programa, centros abiertos y
comunitarios, y en equilibrio general.

Levantamiento de Datos para la evaluacion de impacto del Programa Tekopora — Encuesta.
Disefio, implementacion y desarrollo de un Sistema Informatico para el seguimiento de la
corresponsabilidad del Programa Tekopora.

Generacion de Linea de Base para la evaluacién de las politicas de igualdad de género en
Paraguay mediante una encuesta de uso de tiempo.

Estudio del Gasto Social y estudio sobre la equidad del gasto publico en Paraguay.

Generacion de la linea de base para la evaluaciéon de politicas de empleo y formalizacion en
Paraguay, mediante una encuesta econémica a micro y pequefias empresas en el departamento
central.

Relevamiento, diagnostico, disefio de un modelo nacional de evaluacién de la gestién publica en
el ambito social y propuesta de un plan de accién para su implementacion.

Cursos de capacitacién a funcionarios de la Direccion de Estudios Econémicos en gestion y
evaluacion de programas publicos.

Elaboracion de un plan de sensibilizacion y difusién de la importancia de la evaluacién y el disefio
de politicas sociales.

Provision de pasajes aéreos.

Sistematizacion de Acciones y Lecciones Aprendidas.

Evaluacion Final Cualitativa del Programa.

Contratacion de Empresa Auditora del Programa.

Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.24 — SP APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADO.

Acompafiamiento a la Implementacion de la GPR: esta consultoria ha dejado la Metodologia e
instrumentos para articular la planificacion con los programas y el presupuesto y Plan de implementacién del
PPR en los distintos sectores

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inversion Piblica: la contratacién de un experto internacional ha
disefiado el Fondo de Pre Inversién fortalecida

Fortalecimiento de la Politica Fiscal de Paraguay: la contratacion del consultor internacional la elevado la
Propuesta con las Politicas y acciones concretas que tiendan a mejorar la institucionalidad macroeconémica y
de la politica fiscal. La creacion del Consejo Fiscal y fondos de estabilizacion.

Diplomado en PpR a técnicos de la DGP:

Malla curricular de tres (3) mddulos de formacidn debidamente desarrollados y apoyados con
material pedagdgica, bibliografia y casos de estudio pertinentes a la realidad paraguaya.

50 servidores publicos de la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda
capacitados en el enfoque de Gestidn para Resultados con orientacion a Presupuesto por
Resultados.

20 servidores publicos de la Direccidon General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda Publica
capacitados como formadores para dar sostenibilidad al proceso de implementacion de la GpR en
Paraguay
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Estudio analitico de alternativas de implementacion de planes de incentivo en el marco del PpR: la
consultora internacional ha elevado los Mecanismos de incentivos para promover la efectividad en el gasto,
conforme a las normativas actuales

Revision de la estructura presupuestaria y contable y propuesta de adecuacion al enfoque PpR: en
ejecucion

Pasantias en paises de la region

Costa Rica: 7 funcionarios de la DGP

Peru: 11 funcionarios de la DGP

Uruguay: 7 funcionarios de la DGP

X1 Reunioén de la Red Latinoamericana y del Caribe de Monitoreo y Evaluacion

Chile: 1 funcionaria de la DGP
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= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.26 — CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS AL EXTERIOR.

COMPONENTES Productos Unidad P: ProgramadoE: Ejecutado TOTAL
P 75
Convocatoria de Becas de doctorado en areas de CTI 75 Unidad s o
Componente 1: Becas p 150
para el fortalecimiento | Convocatoria de Becas de maestria en dreas de CTI 150 Unidad
de la investigacion E 78
. . P 100
Convocatoria d.e bec?s de estancias cortas y de apoyo 100 Unidad
complementario en dreas de CTI E 0
Convocatoria de Becas de maestria en areas de CTl para 130 Unidad P 130
Componente 2: Becas | ,rtalecer la innovacion E 227
para el fortalecimiento
de la innovacién Convocatoria de Becas de maestria abiertas a otras dreas 100 Unidad P 100
del conocimiento para fortalecer la innovacion E 268
] ) ] P 540
Componente 3: Becas Convocatoria de Becas de entrenamiento 540 Unidad = .
para el fortalecimiento
de la educacién Convocatoria de Becas de maestria en educacién y/o 150 Unidad P 150
gestién educativa. E 122
Cursos preparatorios realizados y exdmenes de P 930
suficiencia en idiomas y nivelaciéon académica 930 Unidad
administrados. E 86
Estructura organizacional del programa de becas ha sido 1 Estructura p 1
Componente 4: desarrollada y se han definido roles y funciones* Organizacional E 1
Desarrollo Institucional
Procesos, manuales y reglamentos para la gestién de 1 Manual de i 1
becas disefiados.* Procesos E 1
Sistema de tecnologia de informacion para automatizar 1 Sistema P 1
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procesos de gestion de becas desarrollado * E 1
Campafiia de comunicacidn desarrollada y sistema de Campaiia de p 1
atencién a (potenciales) beneficiarios gestionado.*** Comunicacion E 02
’
Convenios con agencias especializadas para la gestion de Convenios i 3
becas para estudios en el exterior ejecutados. E 6

* Realizado a través de la cooperacion del BID

** Realizado a través de la cooperacién del BID y el apoyo de la SICOM y MH
*** La implementacion de la campafia de comunicacidn esta expresado en decimales atendiendo a que es un solo producto final.

Producto

Actividades Programadas

Acciones Realizadas

Componente 1 a 3: Becas para el fortalecimiento de la investigacion, innovacion y educacion

lera. ConvocatorialLanzamiento: 16 de
junio 2015.

Cierre: 07 de agosto 2015.
Adjudicacion el 12 de agosto de 2015.

1. Firma de contrato y pago de Becas.

2. Atencion a consultas.

3. Pago de becas de beneficios del primer
semestre y matriculas.

1. Firma de contratos y pago de Becas. Se procesaron los
pagos de manutencion a los becarios conforme a contratos
firmados.

2. Atencién de consultas varias de becarios, por situaciones
administrativas o académicas.

2da. Convocatoria Lanzamiento: 21 de
octubre 2015.

Cierre: 04 de diciembre 2015.
Adjudicacion: 24 de diciembre de 2015.
Adenda 1 de la Guia de Bases y
Condiciones: 03 de noviembre de 2015.
Adenda 2 de la Guia de Bases y

Condiciones: 20 de noviembre de 2015.

1. Firma de Contrato: para la 2da.
Convocatoria firma de contrato de los casos
cuyos cursos iniciaban en el ler trimestre de
2016.

2. Pago de Becas. Para la 2da. Convocatoria
iniciar el pago a los beneficiarios en el ler.
trimestre del 2016 en adelante

1. Firma de Contratos de la 2da Convocatoria con la
resolucion de becarios adjudicados. Gestion de solicitudes de
becarios para: adendas de contratos por extensién de término
de maestrias y doctorados, asignacion de beneficios
adicionales, reembolsos, entre otros.

2. Pago de Becas. Para esta Convocatoria se inicio6 el pago de
la manutencion a los becarios en el mes de Febrero 2016 en
adelante y pagos de los otros beneficios conforme a cada
contrato. OBS: surgi6 un problema de pago en el dltimo
trimestre 2016 que fue subsanado.
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Convocatoria FRANCIA 01
Lanzamiento: 14 de diciembre 2015.
Cierre: 29 de Enero de 2016.

Seleccidn y adjudicacion de becarios
mediante Resolucion CCE: febrero 2016.

1. Lanzamiento Convocatoria de Francia y
charlas de difusion.

Postulacién on-line en el SPI del CONACYT.

2. Etapa de Evaluacion.
3. Seleccidn de Becarios
4. Firma de Contrato

5. Pago de Becas.

1. Lanzamiento de Convocatoria. Conferencia de prensa
conjuntamente con los representantes de SFERE; 2 charlas en
la Alianza Francesa para informar sobre el sistema de
ensefianza y colocacién académica, difusion en medios de
prensa y redes sociales. Postulacién en forma on-line a través
del Sistema SP1 del CONACYT. Se recibieron 370
postulaciones finalizadas a través del SPI.

2. Etapa de Evaluacion. i) Etapa de pre-admision donde se
revisa la documentacion presentada por los postulantes; ii)
Etapa de Evaluacion, a ser determinada por la agencia
SFERE, con participacion de evaluadores externos, utilizando
los instrumentos de evaluacién proveidos por SFERE.

3. Seleccion de Becarios: el listado de los admitidos por la
agencia fue publicado el 11 de febrero 2016.

4. Firma de Contrato. Previa a la firma del contrato, es
requisito un curso intensivo de nivelacién del idioma francés.
De los 111 adjudicados, fueron 96 becarios los que iniciaron
el curso de francés, el 17 de febrero de 2016, en la Alianza
Francesa. Los cursos finalizaron en el mes de Marzo,
tomandose los exdmenes finales los dias 21 y 22 de marzo de
2016. Viajaron 86 becarios.

5.Firma de los contratos de los becarios a partir del mes de
mayo del 2016.

6. Pago de Becas. se hacen exclusivamente a través de la
agencia SFERE, quien es la encargada de la administracion de
los recursos para el pago de estos becarios. Constante
comunicacion con la agencia SFERE.
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3ra. Convocatoria.
Lanzamiento: 21 de febrero de 2016.
Cierre: 31 de Mayo 2016.

1. Lanzamiento de la Convocatoria.

2.La postulacion on-line a través del Sistema
SPI del CONACYT.

3. Etapa de Evaluacion. El proceso de
evaluacidn contara con las siguientes etapas: i)
Etapa de admision donde se debera revisar
documentacion presentada por los postulantes;
ii) Etapa de Evaluaci6n donde se prevé la
participacién de evaluadores externos.

4. Seleccidn de becarios.

5. Firma de contratos.

6. Pago de becas.

1. Se realiz6 el lanzamiento de Convocatoria. Se han
realizado 5 charlas en Facultades de Universidades de
AsunciénFacultad de Ciencias Agrarias-UNA, Facultad
Politécnica UNA, Facultad de Ciencias Contables-UCA, 3
charlas en ciudades del interior, en la ciudad de Villarrica-
Gobernacion de Guaira, en la ciudad de Caaguazl y en la
ciudad de Coronel Oviedo (2). Asi como 5 charlas en otros
eventos (ferias, reuniones), en la Asociacion Paraguaya de
Universidades Privadas, Feria de Ciencias Quimicas - UNA,
Feria Internacional de Educacion organizado por Comité Py .
2. Se monté un stand en la Feria Internacional de Educacion
organizado por Comité Py Kansas del PROGRAMA
NACIONAL DE BECAS donde fue distribuida informacion
también de la tercera convocatoria. La postulacion estuvo
habilitada en una plataforma on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT. Al cierre de la convocatoria 31/05/2016
conforme a datos del SPI1 (SISTEMA DE POSTULACION
POR INSTRUMENTOS) se identificaron postulaciones mas
de 700 registros, fueron finalizadas 442 postulaciones.

4. Redaccion y remision de notificaciones a seleccionados
(375) y no seleccionados (68). Recepcidn y trato de casos de
apelaciones (26) de los cuales se otorgaron 2.

5. Firma de contrato.

6. Pago de Becas. Para esta Convocatoria se realizé el pago
de la manutencion a los becarios conforme a fecha de inicio
de programa hasta el mes de Diciembre 2016 y pagos de los
otros beneficios conforme a cada contrato. Se presentaron
problemas de pago en el Gltimo trimestre del 2016, que se
subsand correctamente.Seguimiento a los procesos de
desembolsos de los becarios

7.Gestion de las Solicitudes de becarios: cambio de programa,
universidad, prorroga de inicio de estudios, beneficios
adicionales por doctorados, reembolso de exdmenes, cursos y
otros.
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Convocatoria Francia 02 1. Lanzamiento de la Convocatoria. 1. Lanzamiento de Convocatoria. Conferencia de prensa con
Lanzamiento:21 de Octubre 2016 2. La postulacion on-line a través del Sistema | la participacion del Ministerio de Hacienda, MEC,
Cierre:28 de Noviembre de 2016. SPI del CONACYT. representantes del CCE y la Agencia SFERE.

Seleccidn realizada por la agencia SFERE y | 3. Etapa de Evaluacién. 2. Postulacién. Semana de capacitacion conjunta entre

la aprobacion como la adjudicacion de la 4. Aprobacién y adjudicacion de becarios. BECAL y MEC en los departamentos cabeceras educativas
cantidad de becarios fue confirmada 5. Firma de contratos. tales como: Central, San Pedro, Concepcion y Encarnacion
mediante Resolucion CCE. 6. Pago de becas. aglutinando las regiones educativas de la zona sobre la

postulacion on-line en el SPI, llenado de los CvPy y el acceso
a las documentaciones requeridas en las dependencias del
MEC. Todo el proceso de postulacién y evaluacion se ha
registrado en la plataforma del SPI del CONACYT.

3. Etapa de Evaluacion. Conformacién de Comité de
Evaluacion con la participacion de representantes del Vice
Ministerio de Educacion Superior y del Vice Ministerio de
Gestion Educativa y la representacion de la UEP-BECAL
para velar por el cumplimiento de lo establecido en la Guia de
Bases y Condiciones Se ha tenido la participacion voluntaria
de representantes de organizaciones educativas del sector
privado tales como: Comité Paraguay Kansas, y Juntos por la
Educacién como también la participacién del Ministerio de
Educacién y Cultura.

4. Aprobacidén y Adjudicacion de Becarios. El listado de los
acreedores de la beca fue publicado en la pagina web de
BECAL, alavez que, se ha comunicado via correo
electronico el 23/12/207.

5. Firma de contratos. Se procedera para la firma de los
contratos con los becarios a partir de los Gltimosdias del mes
de enero.

6. Pago de becas. Los pagos de los rubros aprobados para los
becarios de esta convocatoria se hardn exclusivamente a
través de la agencia SFERE.
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Convocatoria LASPAU.
Lanzamiento en fecha 15 de junio, la
postulacion estuvo disponible a partir del 24
de junio ambos del afio 2016, cierre de
postulaciones el 15 de julio de 2016.
Adenda 1 de la Guia de Bases y
Condiciones: amplia convocatoria al 1 de
agosto 2016

Estructura organizacional. Avances en el
disefio de la estructura organizacional del
programa de becas. Se ha mejorado el

1. Lanzamiento.

2.Postulacion on-line en el SPI del
CONACYT y en el sistema de postulacion de
LASPAU.

3.Evaluacion y seleccion. Esta etapa va ser
realizada por la agencia LASPAU,donde se
previo la participacion de evaluadores
externos. utilizando los instrumentos de
evaluacion proveidos por LASPAU.

4. Firma de contratos.

5. Pago de becas.

1. Disefio 0 adecuacion de perfiles de cargo a
presentar a la Funcidn Publica.
2. Convocatoria a concurso publico

1. Lanzamiento de Convocatoria. Para el lanzamiento de esta
convocatoria se realizé una conferencia de prensa
conjuntamente con los representantes de la Agencia LASPAU
en fecha 15 de junio en la sede central del Ministerio de
Hacienda. También hubo difusiéon en medios de prensa y
redes sociales.

2.Se habilit6 la postulacién en forma on-line a través del
Sistema SPI del CONACYT y en el sistema de LASPAU.
También se realizaron seminarios on line de difusion a los
interesados.

3. Evaluacion y seleccion. Para esta convocatoria se
realizaron entrevistas con agentes de Laspau via Skype y
examenes Internacionales: de PAEP y TOEFL Institucional
en las instalaciones del Ministerio de Hacienda

4. Firma de Contratos. Existen 9 seleccionados por Laspau
para iniciar proceso de colocacidn en las universidades.

5. Pago de Becas. La agencia Laspau enviara su factura
respecto al proceso de colocacion 2016.

1. Redaccidn de notas administrativas para el efecto. Se han
preparado y adecuado 6 perfiles de cargos, al formulario
requerido por la Secretaria de la Funcion Pablica. Estos
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disefio de los procesos, manuales y
reglamentos para la gestion de becas.

2. Presentacion y aprobacion de estructura
organizacional y desarrollo perfiles y
funciones.

ocumentos fueron presentados a la Direccion de Recursos
Humanos del MH, quien realiz6 algunos ajustes a los perfiles.
Estos perfiles de cargos para integrar la UEP fueron remitidos
a la Secretaria de la Funcién Publica en fecha 17 de
noviembre de 2015. La SFP realizé a su vez, algunas
adecuaciones a los documentos presentados, y emitié su
dictamen en fecha 26 de noviembre de 2015.

2. En el mes de Enero 2016 se han publicado las
convocatorias a concurso publico de oposicion, en la pagina
web de la SFP, para llenar los cargos de Coordinador General
del Programa, Coordinador de relaciones internacionales e
Idiomas, Coordinador de gestion de becas - MEC, y
Coordinador de gestion de becas - CONACYT. Estos
concursos cerraron su periodo de postulacion en fecha 28 de
enero de 2016, pero fueron declarados desiertos, en razén que
los postulantes no cumplieron con todos los requisitos
requeridos la fecha de este informe adn no se ha vuelta a
publicar los llamados pendientes.

Se ha reiniciado el proceso de concurso a los cargos de UEP
previstos en el organigrama.

3. El Comité de Coordinacidn Estratégica ha aprobado la
estructura organizacional del programa, y se ha definido las
funciones. El desarrollo de los perfiles y funciones fue
realizado por una consultoria externa, financiada a través de
la OEI con fondos de la Cooperacion Técnica del BID.

Sistema de tecnologia de informacién para
automatizar procesos de gestién de becas.

1. Modificacion y aprobacién de Reglamento

Operativo y Guia de bases y condiciones de la
3ra. Convocatoria.

2. Contratacion de empresa para desarrollo de
madulos.

1.Se convocé a los integrantes del Comité de Coordinacion
Estratégica a varias sesiones a fin de modificar el
Reglamento Operativo y la Guia de Bases y Condiciones de la
3era convocatoria.

2.Se desarrollaron, a través de la contratacion de la firma
SIMGIA, los médulos de postulacion, evaluacién y contrato
en el SPI acorde al requerimiento de las convocatorias
lanzadas.
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Convenios con agencias especializadas para | 1.Agendar reuniones con posibles agencias 1.Se ha firmado un convenio de cooperacion con la Sociedad

la gestion de becas para estudios en el especializadas Francesa de Exportacion de Recursos Educativos - SFERE de

exterior ejecutados. 2.Firma Convenio de Cooperacion Francia. En el marco de este convenio se ha lanzado la
3.Implementacién de Convenio de convocatoria de becas para estudios en Francia, que tiene
cooperacion fecha de cierre de postulacidn prevista para el 25/01/2016.

Se han adjudicado 111 becarios inicialmente, de los cuales
quedaron 86 que continuaran el proceso.

2.Se han firmado Memorandum de Entendimiento con las
agencias LASPAU -HARVARD, Consorcio Caldo de
Canada, con la Universidad Royal Holloway del Reino
Unido, con la RICE University de los Estados Unidos y con
el Programa Fullbright de los Estados Unidos. Se conté con la
colaboracion del Ministerio de Relaciones Exteriores.

3. Se prevé contar con los becarios, en el marco de los
convenios mencionados, para fines del ler. semestre del afio

2016.
Retorno y Reinsercién 1. Plan de Retorno y Reinsercién 1. Se realiz6 un andlisis de los becarios que retornaron y los
que esta por retornar al pais; se revisaron documentos
2. Firma Convenio de Cooperacion pertinentes y se realizaron consultas para avanzar en la
elaboracion del plan de reinsercion.
3. Implementacion de Convenio de 2.Se firmaron acuerdos de cooperacion con las consultoras
cooperacion especializadas en recursos humanos del sector privado: JOBS,

JM y PIVOT. En lo que respecta al sector publico, se firmé

4. Apoyo a la fundacion y seguimiento de la | acuerdo con el IPS. _

Asociacién de Becarios y Ex Becario de 3. Se pr_evé contgr con los beca_rlos, en el marco de los i

BECAL convenios mencionados, para fines del ler. semestre del afio
2016.

4. Seguimiento permanente a la Asociacion de Becarios y Ex

Becarios de BECAL. Que estan enfocados a colaborar con los

futuros becarios y en la reinsercién de los que regresan.
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Producto

Actividades Programadas

Acciones Realizadas

Componente 1 a 3: Becas para el fortalecimiento de la investigacion, innovacién y educacion

lera. Convocatoria Lanzamiento: 16 de
junio 2015. Cierre: 07 de agosto

2015. Adjudicacion el 12 de agosto de
2015.

1. Firma de contrato y pago de Becas.

2. Atencion a consultas.

3. Pago de becas de beneficios del primer
semestre y matriculas.

1. Firma de contratos y pago de Becas. Se procesaron los
pagos de manutencion a los becarios conforme a contratos
firmados. 2. Atencion de consultas varias de becarios, por
situaciones administrativas o académicas.

2da. Convocatoria Lanzamiento: 21 de
octubre 2015. Cierre: 04 de diciembre
2015. Adjudicacién: 24 de diciembre de
2015. Adenda 1 de la Guia de Bases y
Condiciones: 03 de noviembre de

2015. Adenda 2 de la Guia de Bases y
Condiciones: 20 de noviembre de 2015.

1. Firma de Contrato: para la 2da.
Convocatoria firma de contrato de los casos
Cuyos cursos iniciaban en el ler trimestre de
2016. 2. Pago de Becas. Para la 2da.
Convocatoria iniciar el pago a los
beneficiarios en el ler. trimestre del 2016 en
adelante

1. Firma de Contratos de la 2da Convocatoria con la
resolucion de becarios adjudicados. Gestion de solicitudes de
becarios para: adendas de contratos por extension de término
de maestrias y doctorados, asignacion de beneficios
adicionales, reembolsos, entre otros. 2. Pago de Becas. Para
esta Convocatoria se inici6 el pago de la manutencion a los
becarios en el mes de Febrero 2016 en adelante y pagos de los
otros beneficios conforme a cada contrato. OBS: surgi6 un
problema de pago en el dltimo trimestre 2016 que fue
subsanado.

Convocatoria FRANCIA

01 Lanzamiento: 14 de diciembre

2015. Cierre: 29 de Enero de 2016.
Seleccién y adjudicacion de becarios

mediante Resolucion CCE: febrero 2016.

1. Lanzamiento Convocatoria de Francia y
charlas de difusion.

Postulacion on-line en el SPI del CONACYT.

2. Etapa de Evaluacion. 3. Seleccion de
Becarios 4. Firma de Contrato 5. Pago de
Becas.

1. Lanzamiento de Convocatoria. Conferencia de prensa
conjuntamente con los representantes de SFERE; 2 charlas en
la Alianza Francesa para informar sobre el sistema de
ensefianza y colocacion académica, difusion en medios de
prensa y redes sociales. Postulacion en forma on-line a través
del Sistema SPI del CONACYT. Se recibieron 370
postulaciones finalizadas a través del SPI. 2. Etapa de
Evaluacion. i) Etapa de pre-admision donde se revisa la
documentacion presentada por los postulantes; ii) Etapa de
Evaluacion, a ser determinada por la agencia SFERE, con
participacién de evaluadores externos, utilizando los
instrumentos de evaluacion proveidos por SFERE. 3.
Seleccion de Becarios: el listado de los admitidos por la
agencia fue publicado el 11 de febrero 2016.

Balance Anual de Gestion Publica

Pagina 76



4. Firma de Contrato. Previa a la firma del contrato, es
requisito un curso intensivo de nivelacion del idioma francés.
De los 111 adjudicados, fueron 96 becarios los que iniciaron
el curso de francés, el 17 de febrero de 2016, en la Alianza
Francesa. Los cursos finalizaron en el mes de Marzo,
tomandose los exdmenes finales los dias 21 y 22 de marzo de
2016. Viajaron 86 becarios. 5.Firma de los contratos de los
becarios a partir del mes de mayo del 2016.

6. Pago de Becas. se hacen exclusivamente a través de la
agencia SFERE, quien es la encargada de la administracién de
los recursos para el pago de estos becarios. Constante
comunicacion con la agencia SFERE.
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3ra. Convocatoria.
Lanzamiento: 21 de febrero de 2016.
Cierre: 31 de Mayo 2016.

1. Lanzamiento de la Convocatoria.

2.La postulacidn on-line a través del Sistema
SPI del CONACYT.

3. Etapa de Evaluacion. El proceso de
evaluacion contara con las siguientes etapas: i)
Etapa de admisidn donde se debera revisar
documentacion presentada por los postulantes;
ii) Etapa de Evaluacion donde se prevé la
participacién de evaluadores externos.

4. Seleccidn de becarios.

5. Firma de contratos.

6. Pago de becas.

1. Se realiz6 el lanzamiento de Convocatoria. Se han
realizado 5 charlas en Facultades de Universidades de
AsunciénFacultad de Ciencias Agrarias-UNA, Facultad
Politécnica UNA, Facultad de Ciencias Contables-UCA, 3
charlas en ciudades del interior, en la ciudad de Villarrica-
Gobernacion de Guaira, en la ciudad de Caaguazu y en la
ciudad de Coronel Oviedo (2). Asi como 5 charlas en otros
eventos (ferias, reuniones), en la Asociacion Paraguaya de
Universidades Privadas, Feria de Ciencias Quimicas - UNA,
Feria Internacional de Educacion organizado por Comite Py .
2. Se montd un stand en la Feria Internacional de Educacion
organizado por Comité Py Kansas del PROGRAMA
NACIONAL DE BECAS donde fue distribuida informacién
también de la tercera convocatoria. La postulacion estuvo
habilitada en una plataforma on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT. Al cierre de la convocatoria 31/05/2016
conforme a datos del SPI (SISTEMA DE POSTULACION
POR INSTRUMENTOQS) se identificaron postulaciones méas
de 700 registros, fueron finalizadas 442 postulaciones.

4. Redaccion y remisién de notificaciones a seleccionados
(375) y no seleccionados (68). Recepcidn y trato de casos de
apelaciones (26) de los cuales se otorgaron 2.

5. Firma de contrato.

6. Pago de Becas. Para esta Convocatoria se realizé el pago
de la manutencion a los becarios conforme a fecha de inicio
de programa hasta el mes de Diciembre 2016 y pagos de los
otros beneficios conforme a cada contrato. Se presentaron
problemas de pago en el dltimo trimestre del 2016, que se
subsano correctamente.Seguimiento a los procesos de
desembolsos de los becarios

7.Gestion de las Solicitudes de becarios: cambio de programa,
universidad, prorroga de inicio de estudios, beneficios
adicionales por doctorados, reembolso de exdmenes, cursos y
otros.
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Convocatoria Francia 02 1. Lanzamiento de la Convocatoria. 1. Lanzamiento de Convocatoria. Conferencia de prensa con
Lanzamiento:21 de Octubre 2016 2. La postulacién on-line a través del Sistema | la participacion del Ministerio de Hacienda, MEC,
Cierre:28 de Noviembre de 2016. SPI del CONACYT. representantes del CCE y la Agencia SFERE.

Seleccién realizada por la agencia SFERE y | 3. Etapa de Evaluacion. 2. Postulacién. Semana de capacitacion conjunta entre

la aprobacion como la adjudicacion de la 4. Aprobacion y adjudicacién de becarios. BECAL y MEC en los departamentos cabeceras educativas
cantidad de becarios fue confirmada 5. Firma de contratos. tales como: Central, San Pedro, Concepcidn y Encarnacion
mediante Resolucién CCE. 6. Pago de becas. aglutinando las regiones educativas de la zona sobre la

postulacion on-line en el SPI, llenado de los CvPy y el acceso
a las documentaciones requeridas en las dependencias del
MEC. Todo el proceso de postulacion y evaluacién se ha
registrado en la plataforma del SPI del CONACYT.

3. Etapa de Evaluacion. Conformacién de Comité de
Evaluacién con la participacion de representantes del Vice
Ministerio de Educacidn Superior y del Vice Ministerio de
Gestion Educativa y la representacion de la UEP-BECAL
para velar por el cumplimiento de lo establecido en la Guia de
Bases y Condiciones Se ha tenido la participacion voluntaria
de representantes de organizaciones educativas del sector
privado tales como: Comité Paraguay Kansas, y Juntos por la
Educacién como también la participacion del Ministerio de
Educacién y Cultura.

4. Aprobacion y Adjudicacion de Becarios. El listado de los
acreedores de la beca fue publicado en la pagina web de
BECAL, alavez que, se ha comunicado via correo
electronico el 23/12/207.

5. Firma de contratos. Se procedera para la firma de los
contratos con los becarios a partir de los Gltimosdias del mes
de enero.

6. Pago de becas. Los pagos de los rubros aprobados para los
becarios de esta convocatoria se haran exclusivamente a
través de la agencia SFERE.
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Convocatoria LASPAU.

Lanzamiento en fecha 15 de junio, la
postulacion estuvo disponible a partir del 24
de junio ambos del afio 2016, cierre de
postulaciones el 15 de julio de 2016.
Adenda 1 de la Guia de Bases y
Condiciones: amplia convocatoria al 1 de
agosto 2016

Estructura organizacional. Avances en el
disefio de la estructura organizacional del
programa de becas. Se ha mejorado el

1. Lanzamiento.

2.Postulacion on-line en el SPI del
CONACYT y en el sistema de postulacién de
LASPAU.

3.Evaluacion y seleccion. Esta etapa va ser
realizada por la agencia LASPAU,donde se
previo la participacion de evaluadores
externos. utilizando los instrumentos de
evaluacion proveidos por LASPAU.

4. Firma de contratos.

5. Pago de becas.

1. Disefio 0 adecuacion de perfiles de cargo a
presentar a la Funcion Publica.
2. Convocatoria a concurso publico

1. Lanzamiento de Convocatoria. Para el lanzamiento de esta
convocatoria se realiz6 una conferencia de prensa
conjuntamente con los representantes de la Agencia LASPAU
en fecha 15 de junio en la sede central del Ministerio de
Hacienda. También hubo difusién en medios de prensa y
redes sociales.

2.Se habilito la postulacion en forma on-line a través del
Sistema SPI del CONACYT y en el sistema de LASPAU.
También se realizaron seminarios on line de difusion a los
interesados.

3. Evaluacion y seleccidn. Para esta convocatoria se
realizaron entrevistas con agentes de Laspau via Skype y
examenes Internacionales: de PAEP y TOEFL Institucional
en las instalaciones del Ministerio de Hacienda

4. Firma de Contratos. Existen 9 seleccionados por Laspau
para iniciar proceso de colocacidn en las universidades.

5. Pago de Becas. La agencia Laspau enviard su factura
respecto al proceso de colocacion 2016.

1. Redaccion de notas administrativas para el efecto. Se han
preparado y adecuado 6 perfiles de cargos, al formulario
requerido por la Secretaria de la Funcion Publica. Estos
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disefio de los procesos, manuales y
reglamentos para la gestion de becas.

2. Presentacion y aprobacién de estructura
organizacional y desarrollo perfiles y
funciones.

ocumentos fueron presentados a la Direccion de Recursos
Humanos del MH, quien realizd algunos ajustes a los perfiles.
Estos perfiles de cargos para integrar la UEP fueron remitidos
a la Secretaria de la Funcion Pulblica en fecha 17 de
noviembre de 2015. La SFP realizd a su vez, algunas
adecuaciones a los documentos presentados, y emitio su
dictamen en fecha 26 de noviembre de 2015.

2. En el mes de Enero 2016 se han publicado las
convocatorias a concurso publico de oposicion, en la pagina
web de la SFP, para llenar los cargos de Coordinador General
del Programa, Coordinador de relaciones internacionales e
Idiomas, Coordinador de gestion de becas - MEC, y
Coordinador de gestion de becas - CONACYT. Estos
concursos cerraron su periodo de postulacién en fecha 28 de
enero de 2016, pero fueron declarados desiertos, en razén que
los postulantes no cumplieron con todos los requisitos
requeridos la fecha de este informe adn no se ha vuelta a
publicar los llamados pendientes.

Se ha reiniciado el proceso de concurso a los cargos de UEP
previstos en el organigrama.

3. ElI Comité de Coordinacién Estratégica ha aprobado la
estructura organizacional del programa, y se ha definido las
funciones. El desarrollo de los perfiles y funciones fue
realizado por una consultoria externa, financiada a través de
la OEI con fondos de la Cooperacion Técnica del BID.

Sistema de tecnologia de informacion para
automatizar procesos de gestion de becas.

1. Modificacion y aprobacion de Reglamento
Operativo y Guia de bases y condiciones de la
3ra. Convocatoria.

2. Contratacién de empresa para desarrollo de
madulos.

1.Se convocd a los integrantes del Comité de Coordinacién
Estratégica a varias sesiones a fin de modificar el

Reglamento Operativo y la Guia de Bases y Condiciones de la
3era convocatoria.

2.Se desarrollaron, a través de la contratacion de la firma
SIMGIA, los modulos de postulacion, evaluacién y contrato
en el SPI acorde al requerimiento de las convocatorias
lanzadas.
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Convenios con agencias especializadas para | 1.Agendar reuniones con posibles agencias 1.Se ha firmado un convenio de cooperacion con la Sociedad

la gestion de becas para estudios en el especializadas Francesa de Exportacion de Recursos Educativos - SFERE de

exterior ejecutados. 2.Firma Convenio de Cooperacion Francia. En el marco de este convenio se ha lanzado la
3.Implementacion de Convenio de convocatoria de becas para estudios en Francia, que tiene
cooperacion fecha de cierre de postulacidn prevista para el 25/01/2016.

Se han adjudicado 111 becarios inicialmente, de los cuales
guedaron 86 que continuaran el proceso.

2.Se han firmado Memorandum de Entendimiento con las
agencias LASPAU -HARVARD, Consorcio Caldo de
Canada, con la Universidad Royal Holloway del Reino
Unido, con la RICE University de los Estados Unidos y con
el Programa Fullbright de los Estados Unidos. Se cont6 con la
colaboracidn del Ministerio de Relaciones Exteriores.

3. Se prevé contar con los becarios, en el marco de los
convenios mencionados, para fines del ler. semestre del afio

2016.
Retorno y Reinsercién 1. Plan de Retorno y Reinsercién 1. Se realiz6 un analisis de los becarios que retornaron y los
gue esta por retornar al pais; se revisaron documentos
2. Firma Convenio de Cooperacion pertinentes y se realizaron consultas para avanzar en la
elaboracion del plan de reinsercion.
3. Implementacion de Convenio de 2.Se firmaron acuerdos de cooperacion con las consultoras
cooperacion especializadas en recursos humanos del sector privado: JOBS,

JM y PIVOT. En lo que respecta al sector publico, se firmé

4. Apoyo a la fundacion y seguimiento de la | acuerdo conel IPS. _

Asociacién de Becarios y Ex Becario de 3. Se pr_evé cont{ar con los beca_rlos, en el marco de los i

BECAL convenios mencionados, para fines del 1ler. semestre del afio
2016.

4. Seguimiento permanente a la Asociacion de Becarios y Ex

Becarios de BECAL. Que estan enfocados a colaborar con los

futuros becarios y en la reinsercion de los que regresan.
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=  Tipo de Presupuesto 4 — ADMINISTRACION Y EJECUCION DEL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA.

Cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos del servicio de la Deuda Publica de la Administracion
Central para el Ejercicio Fiscal 2016, adicionalmente se han realizado pagos parciales de los vencimientos de

Enero 2017, totalizando la Ejecucion del Tipo de Presupuesto 4 “Programas del Servicio de la Deuda Publica”
la suma de Gs. 3.193.579,1 millones.
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