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Direccién Administrativa
Coordinacién de Recursos Financieros
Departamento de Presupuesto

Asuncion,

M.H/D.A. N°

SENOR:

MARCO ELIZECHE, Viceministro

Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera
Presente

Por la presente se remite el Balance Anual de Gestion Publica, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2021 de la Entidad 12-06 Ministerio de Hacienda, dando cumplimiento a la
Ley N° 6.672/21 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacidn para el Ejercicio Fiscal
2021” y el Decreto N° 4.780/21, Anexo A “Guia de Normas y Procesos del PGN 2021” en su
Art. 274° Inc. b.) Informe de Cierre “Los OEE deberdn elaborar y presentar en forma anual a la
Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, un unico informe, denominado
Balance Anual de Gestion Publica (BAGP), segun formato establecido por el MH.”

El Departamento de Presupuesto de la Coordinacion de Recursos Financieros
dependiente de la Direccion Administrativa, procedié a la elaboracion del Balance Anual de
Gestion Publica 2021, consolidando las informaciones remitidas por las Actividades y Proyectos
que forman parte de la estructura del Ministerio de Hacienda.

En espera de haber cumplido con los requerimientos de la Ley y el Decreto
cionado, hago propicia la oportunidad para saludarlo atentamente.

e ) Lic. Jorge Galeano
N Direccién Administrativa

@

Chile 252 e/ Palma y Pdte. Franco
www.hacienda.gov.py

Elaborado por Carlos Castro
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

MH/DA N° 26/2022

Asuncion, 24 de enero de 2022

SENOR

MARCO ELIZECHE, VICEMINISTRO

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
MINISTERIO DE HACIENDA

PRESENTE

Me dirijo a Usted, a fin de remitir el Balance Anual de Gestion Publica,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021 de la Entidad 12-06 Ministerio de Hacienda, dando
cumplimiento a la Ley N.° 6.672/21 “Que aprueba ¢l Presupuesto General de la Nacién para
el Ejercicio Fiscal 2021” y el Decreto N.° 4.780/21, Anexo A “Guia de Normas y Procesos del
PGN 2021” en su Art. 274° Inc. b.) Informe de Cierre “Los OEE deberan elaborar y presentar
en forma anual a la Direccién General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, un tinico
informe, denominado Balance Anual de Gestion Piiblica (BAGP), segun formato establecido
por el MH.”

En ese sentido, el Departamento de Presupuesto de la Coordinacién de Recursos
Financieros dependiente de la Direccion Administrativa, procedi6 a la elaboracion del
Balance Anual de Gestion Publica 2021, consolidando las informaciones remitidas por las
Actividades y Proyectos que forman parte de la estructura del Ministerio de Hacienda.

En espera de haber cumplido con los requerimientos de la Ley y el Decreto
mencionado, hago propicia la oportunidad para saludarlo atentamente.

Firmado digitaimente

JORGE LVIS P JORGE LU VEGA
VEGA PINEDA Fechai 20220124
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LIC. JORGE VEGA PINEDA
ENCARGADO DE DESPACHO
DIRECCION ADMINISTRATIVA
S/ RES. MH N° 59/22
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SIGLAS
e BID: Banco Interamericano de Desarrollo
e  CUT: Cuenta Unica del Tesoro
e DNA: Direccién Nacional de Aduanas
¢ DGASPyBE: Direccién General de Administracién de Servicios Personales y de Bienes del Estado
e DGCDP: Direccién General de Crédito y Deuda Publica
e DPNC: Direccién de Pensiones no Contributivas
e FOCEM: Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur
e FONACIDE: Fondo Nacional de Inversién Publica y Desarrollo
e INC: Industria Nacional del Cemento
e IRAGRO: Impuesto a la Renta a las Actividades Agropecuarias
e IRP: Impuesto a la Renta de las Actividades Agropecuarias
e IVA: Impuesto al Valor Agregado
e JUPE: Sistema de Jubilaciones y Pensiones
e MERCOSUR: Mercado Comiin del Sur
e MIPYMES: Micro, Pequefias y Medianas Empresas
¢ ONG: Organismo no Gubernamental
e PIB: Producto Interno Bruto
e SET: Subsecretaria de Estado de Tributacién
e SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera
o SPIR: Sistema Publico de Informes y Reportes
e ANDE: Administracién Nacional de Electricidad
e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.
e INC: Industria Nacional del Cemento
e CyT: Ciencia y Tecnologia
e  SSEE: SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
e OEE: ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO
e  SNIP: SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.
e INC: Industria Nacional del Cemento
e DD.JJ.: Declaraciones Juradas
e IRAGRO: Impuesto a la Renta de Actividades Agropecuarias
e IRC: Indice de Riesgo del Contribuyente

o IRP: Impuesto a la Renta Personal
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IVA: Impuesto al Valor Agregado

PAC: Plataforma de Atencién al Contribuyente

RUC: Registro Unico del Contribuyente

POA: Plan Anual Operativo

CIAT: Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
ERAS: Entidades Recaudadoras Autorizadas

CCT: Certificado de Cumplimiento Tributario
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PRESENTACION

El Ministerio de Hacienda es el érgano del Poder Ejecutivo que tiene a su cargo la Administracién Financiera
del Estado, la formulaci6n de la politica fiscal, la recaudacioén de impuestos, la gestién presupuestaria, el manejo
de la deuda publica y la conduccién econdmica del pais.

Algunas de sus tareas son:

e Formular y proponer la politica econémica nacional, en coordinacién con el Banco Central del
Paraguay y de las demas entidades del 4rea econémica.

e  Aplicar la legislacion tributaria y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones impositivas.
e  Programar, ejecutar controlar y evaluar el proceso presupuestario del sector pablico.

e  Gestionar la obtencion de créditos y emitir titulos de deuda para el financiamiento de las inversiones
publicas.

e  Administrar el sistema de jubilaciones y pensiones del personal del sector publico.

{ y .] ' __-'] e
= Joz 9 l,ac:.' GE LUIS VEGA
N ok, Nty @i'-?m Ado de Despacho D.A.
B f)-ff’-‘m‘.‘;"aé: Ag lucion MH N°.5Hl.§pal
SClon. _~
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

La politica de sostenibilidad del Ministerio de Hacienda contribuye decisivamente al mantenimiento de las
condiciones de estabilidad macroecondmica que se menciona en el Eje Estratégico 2: crecimiento econémico
inclusivo del Plan de Gobierno.

El Ministerio de Hacienda es la Secretaria Estatal que tiene a su cargo administrar el patrimonio y el proceso
presupuestario del Estado Paraguayo, asi como la formulacién y manejo de su politica fiscal y de endeudamiento
interno y externo.

Estas responsabilidades visibilizan la importancia de su rol en la transparencia de la gestién del Estado. A
continuacion, se enumeran algunas de ellas:

1- Verificar el uso y conservacion de los bienes publicos.
. 2- Realizar la programacion, formulacién, ejecucion, control y evaluacién del proceso presupuestario del Sector
Publico.
3- Aplicar la legislacion referente a:
e Los tributos fiscales, su percepcidn y su fiscalizacidn
e Los recursos, las disponibilidades, las remuneraciones y demas gastos del Tesoro Publico, el Crédito
Publico y la Contabilidad Gubernamental

4- Formular y administrar:
e la Politica de endeudamiento interno y externo del Sector Publico
e laPolitica Fiscal del Estado en coordinacion con las demas politicas gubernamentales

5- Atender las relaciones del Gobiemo con los Organismos Financieros del Sector Publico.

6- Administrar el Sistema de Jubilaciones y Pensiones y Haberes de Retiro del Personal del Sector Publico.

7- Realizar la emision, control y rescate del régimen de los valores fiduciarios.

afajudiciales.

oder Ejecutivo.

gadas por las leyes vigentes y por el Poder

T

””Encargado de Despacho 773i
/" o Resolucion MH N%.2=2/
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Logros alcanzados por la Entidad

La recaudacién obtenida por la SET alcanz6 la suma de G 16.609.114 millones, con un incremento del 15,7%,
con relacion al mismo periodo del afio 2020.

Se realizaron 1.772.328 actualizaciones de datos del RUC realizadas por los contribuyentes, un total de 91.574
nuevos contribuyentes inscriptos en el RUC durante el afio 2021, totalizando 1.355.515 contribuyentes
registrados en el Registro Unico del Contribuyentes al 31.12.2021. Mas de 323.488 millones regularizados a
través de los procesos de Cobranza.

Flexibilizacion de los Plazos y se establecieron Exoneraciones

Con la finalidad de brindar un alivio fiscal a los contribuyentes y en linea con las mejores practicas
internacionales aplicadas por varias administraciones tributarias en el mundo durante esta pandemia,
establecimos las siguientes medidas:

* Régimen Excepcional y Transitorio para la regularizacion al contado de deudas impositivas con 0%
de recargo o interés vigente hasta el 30 de junio de 2021, para obligaciones tributarias vencidas
correspondientes a periodos fiscales mensuales cerrados a diciembre de 2019 y las de ejercicios
fiscales cerrados al 30 de junio de 2019, referidas a:

Certificados de deudas en gestién de cobro por parte de la Abogacia del Tesoro.
Determinaciones tributarias y sanciones en tramite en sede jurisdiccional.

Determinaciones tributarias y sanciones en procesos de gestion de cobro por parte de la SET.
Deudas impositivas y accesorios legales identificados y auto declarados por el contribuyente.

)
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Este régimen excepcional permitia acceder a los siguientes beneficios:
¢ Entrega minima inicial del 10% de la deuda.

R

< Hasta 48 cuotas mensuales.

)

< Para deudas superiores a G. 500 millones, hasta 60 cuotas mensuales.

Para acceder a este régimen excepcional y transitorio, simplificamos el procedimiento para gestionar las
mismas, facilitando al contribuyente un modelo de solicitud on line.

Asi, al cierre del 2021, fueron concedidas un total de facilidades de pago por valor de mas de G 949.530 millones
en base a 72.398 solicitudes aprobadas. En cuando a la estratificacion de los solicitantes, la mayor parte de los
beneficios van para los pequefios contribuyentes, que son los mas vulnerables a los efectos negativos de la
pandemia.

* Reduccion de la tasa de interés al 1,1% mensual para las Facilidades De Pago de Tributos.

*  Régimen transitorio de liquidacién del IRE dirigido a pequefios productores agropecuarios.

*  Modificacién del plazo para dar cumplimiento a las retenciones del INR y a las percepciones del IVA
por servicios digitales.

* No exigibilidad del Certificado de Cumplimiento Tributario (Normal o en Controversia) o la
Constancia de No Ser Contribuyente por parte de las entidades de intermediacién financiera, incluidas
las cooperativas, para la obtencién y renovacion de créditos inferiores a G 150.000.000, vigente hasta
el 30 de junio de 2021.

*  Suspensidn excepcional, hasta el 31 de agosto de 2021, de la sancién en concepto de contravencién
para aquellos contribuyentes que realicen la_presemaeiqqn fuera de plazo de la Declaracion Jurada

Informatlva del IDU. O D “~ oy

i e.a'rgas 1mpos‘ vaa- Hasta, { in de afio de 2021 respecto al:

Sl iasas que realizan eventos y de aquellos
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s ISC: se extendi6 la aplicacion de las tasas reducidas para determinados productos contemplados en la
Ley N° 6380/2019, tales como cervezas con o sin alcohol, sidras sin alcohol y demas bebidas
envasadas con graduacion alcohdlica hasta el 0,5% hasta el 10% Vol. a 20° Celsius, perfumes, aguas
de tocador, entre otros.

a. Habilitacién de correos electrénicos genéricos especiales como plataforma de solicitud de tramites
y recepcion de documentacién por parte de los contribuyentes.

b. Modalidad de citas previamente agendadas y convocatorias graduales a los contribuyentes para la
presentacion de documentaciones ante la SET, para finiquitar diversos procesos administrativos.

¢. Implementacién de un procedimiento simplificado para la inscripcién en el RUC de las empresas
unipersonales que opten por acogerse al régimen simplificado para pequefias empresas (RESIMPLE).

d. Realizacién de ajustes necesarios en el Sistema Marangatu para implementar las medidas de
facilitacién dictadas por el Gobierno Nacional, en el marco de las cuarentenas decretadas, a fin de
mitigar su impacto econdmico y resguardar la salud de la ciudadania.

e. Actualizacién de los procesos y sistemas requeridos para la implementacion de los cambios
estipulados en la Ley N° 6.830 “De Modernizacién y Simplificacion del Sistema Tributario Nacional.

LUCHA CONTRA LA EVASION TRIBUTARIA

Llevamos a cabo mas de 270.000 controles tributarios realizados a contribuyentes (fiscalizaciones puntuales,
controles internos y controles masivos) en todo el territorio nacional. Asimismo, hemos logrado que més de
75.800 declaraciones juradas que se encontraban omisas sean presentadas por los contribuyentes, ingresando al
fisco G 28.193 millones, producto de controles masivos realizados.

Denunciamos a 273 contribuyentes ante el Ministerio Piblico por valor de G 176.850 millones por producci6n
de documentos no auténticos. Esto fue resultado de la aplicacién de herramientas informaticas (BI y Big Data)
para el cruce de datos e informaciones en los trabajos de anlisis de riesgos e investigacién tributaria llevados
a cabo por las 4reas operativas de control. Los que nos permiti6 recaudar mas de G 34.500 millones (USD
5.000.000).

De manera a crear conciencia en la ciudadania de los efectos negativos del contrabando en la sociedad y que
afectan la economia del pafs, en cooperacion con la DNA se realizaron mas de 37 intervenciones y més de 224
verificaciones.

Con el compromiso de colaborar en la proteccién de la industria, el empleo de la gente, al productor nacional y
al comercio en general, acompafiamos mas de 100 verificaciones en el marco de los operativos en el Mercado
de Abasto y Barrera de CERO TOLERENCIA al contrabando; trabajando conjuntamente con la Unidad
Interinstitucional para la Prevencion, Combate y Represion del Contrabando (UIC), la Marina, la Policia, la
COIA de Aduanas, el Ministerio de Industria y Comercio, el Ministerio de Agricultura buscando frenar el
ingreso de mercaderias ilegales al pais.

A fin de concienciar a los contribuyentes, se realizaron mas de 11.169 comunicaciones persuasivas a través de
WhatsApp y por correo electrénico a contribuyentes de los sectores de:
"  Delivery.
= Venta por redes sociales.
= Transporte de personas (UBER, MUV, etc.).
* Locales comerciales que realizaban ventas de productos a personas beneficiarias del programa
PYTYVO.

jacion dirigidas a beneficiarios del

¥JRGE LUIS VEGA
X d D.A.
folucion MH N&.2 /‘U-
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SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE

En el afio 2021 la SET provey6 mas de 14.750.675 de servicios a los contribuyentes y la ciudadania en general
incluyendo:

o
0.0

DDJJ procesadas.

Transacciones de pago procesadas.

Claves de acceso otorgadas.

CCT emitidos.

CNSC emitidos.

Inscripciones de contribuyentes.

Actualizacion de datos de los contribuyentes.
Contribuyentes, ciudadanos, alumnos y docentes capacitados.
Llamadas atendidas a través del Call Center.
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El proyecto de Facturacion Electrénico sigue avanzando a paso firme con mas de 14.000.000 documentos
electrénicos emitidos en produccion por parte de los 98 contribuyentes adheridos a la etapa de voluntariedad
controlada durante el afio 2021.

Al cierre del ejercicio 2021, puede observarse que la DGJP ejecut6 3,8 billones de guaranies, que corresponde
al 85% del monto presupuestado. Cabe sefialar que esto corresponde exclusivamente al pago de los diferentes
beneficios, por lo tanto, no incluye las inversiones realizadas, ni los costos administrativos cubiertos.

DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES.

EJECUCION DEL GASTO - ANO 2021

Sectores Presupuestado Ejecutado
A dministracién Publica 764.291 .830 444 598.717.74.210 78
Magistrados Judiciales 70.272.708.308 60.982.747.951 87
Magisterio Nacional 1.807.790.891.615 1.483.532.538.397 82
Docentes Universitarios 154.693.583.709 106.874.532.250 69
Fuerzas Armmadas FF10 OF 10 407.468.083.954 407.468.083.954 100
Fuerzas Armadas FF10 OF 818 113.442.829.677 108.368.937.305 96
Fuerzas Anmadas FF30 154.496.135.118) 139.923.467.322 91
Policia Nacional FF10 OF 10 348.566.223.272 348.566.223.272 100
Policia Nacional FF10 OF 818 119.760.556.548| 84.399.027 426 70
Policia Nacional FF30 262.351.104.150 258.904.078.70:4 99
Gratificacion FF 10 OF 1 43.563.128 084 540.007.908| 1
Gratificacion FF 10 OF 818 299.300.985.715 280.558.805.122 94

TOTAL 4.545.998.060.5941]3.878.836.193.821 85

Fuente: Sistema Integrado de Contabilidad. SICO

En la Ejecucién Presupuestaria al cierre del presente afio en el O.G. 842 “Aportes a Entidades Educativas
e Instituciones sin Fines de Lucro”: 1a Ejecucion Presupuestaria en e] Objeto del Gasto 842, se observa que el
afio 2021 las Organizaciones Sin Fines de Lucro alcanzaron un elevado porcentaje de ejecucién, el cual alcanzo6
€l 95%, lo cual evidencia una significativa contribucién del Estado en términos de transferencias con el objetivo
de atender las necesidades de la ciudadania.

En el 2021, se realizaron transferencias a
Bomberos Voluntarios del Paraguay).
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La Unidad de Departamentos y Municipios cumpli6é con el cronograma de transferencias a los Gobiernos
Departamentales y Municipales.

Medidas de Politica Macro Fiscal:

A pesar de las dificultades que se presentaron en el 2021 en materia sanitaria en el contexto de la
pandemia, la politica fiscal ha sido prudente y el mayor dinamismo de la economia ha permitido que
el déficit fiscal se ubique por debajo del 4% del PIB autorizado en el PGN 2021. El 2021 cerr6 con
un déficit acumulado de G. 9.941,3 mil millones (USD 1.458,9 millones) que representa el 3,6% del
PIB. Asimismo, se registré un resultado operativo de G. 2.074,1 mil millones (USD 304,4 millones),
representando el -0,7% del PIB.

En el 2021, se ha implementado la Ley N° 6.809/21 que “establece medidas transitorias de
consolidacién econémica y de contencidn social, para mitigar el impacto de la Pandemia del COVID-
19”. El objetivo de esta ley fue ampliar la vigencia de la Declaracién del Estado de Emergencia en
todo el territorio ante la Pandemia de la COVID-19 y reasignar los recursos disponibles para sostener
las politicas sanitarias, fomentar la consolidaciéon econémica y la contencioén social de los sectores
mas vulnerables y cubrir las necesidades de financiamiento de aquellas necesidades derivadas de la
pandemia; y de forma complementaria, aplicar una politica fiscal responsable, minimizando los
riesgos macroecondmicos en linea con la senda de crecimiento econémico sostenible.

En cuanto a los ingresos fiscales, los ingresos totales marcaron una importante recuperacion con una
variacion positiva del 13,7% explicados por el buen desempefio de los ingresos tributarios que
registraron una variacién nominal de 15,8%, resultando en una presion tributaria de 9,6% del PIB.

Por el lado de los gastos, crecieron a una tasa del 1,3%, principalmente explicado por el incremento
de las compras relacionadas al sistema de salud y por las contrataciones de personal de blanco
realizadas en el marco de la Emergencia Sanitaria. La ejecucién del gasto en Salud, represent6 un
crecimiento del 32%, con respecto al 2020. Asimismo, el incremento del gasto total fue inferior al
promedio de crecimiento del 11,6% que se dio durante el periodo 2010-2018.

Es importante destacar que se ha logrado sostener un alto nivel de inversion de G. 7.867,2 mil
millones (USD 1.154,5 millones), representando el 2,9% del PIB, nivel superior al promedio de afios
anteriores, sin considerar el nivel récord que se alcanz6 en el afio 2020 con las medidas tomadas para
reactivar la economia.

La Ejecucién del Presupuesto General de la Nacional — PGN 2021 priorizo el sostenimiento de los
' ) mas~ sgciales tradicionales, como una
4afectado al pais y a las finanzas

medida para hacer frente a las consecuey ACr

I
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II.1 Principales Informaciones de la Entidad

Reporte de Recaudacion Total*
Administrac

ion Tributaria

i (En millones de guaranies)

; IMPUESTOS 2020 2021 Variacion %
IVA 7.529.857 8.399.177 11,5%
IRACIS 1.336.332 218.029 -83,7%
IMAGRO - IRAGRO 280.123 14.986 -94,7%
IRP 259.916 352416 35.6%
Renta Pequeiio Contribuyente 28.874 2.235 -92,3%
Impuesto Selectivo al Consumo 497.677 408.424 -17.9%
IRE (Impuesto a la Renta Empresarial) 3.301.702 5.810.148 76,0%
IDU (Impuesto a los Dividendos y a las 867.399 996.791 14,9%
Utilidades)

Tributo Unico Maguila 39.823 63.522 59,5%
Otros_____ 343.320 62.6%

Fuente: Marangatu

—

‘_‘ ~ 16.609.114

C157%

*Recaudacion Total (Efectivo + Crédito F

L. Castro Franco

ncérgado de Despacho DA
. s/ Resolucion MH N°.52/ 2.2
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Programa Nacional de Becas al Exterior (Detalle de los beneficiarios)

Becas Otorgadas
b Total de
Tipo de Becas ietan) | Tod | et

1. BECAS
1.1. Becas para el fortalecimiento de la Investigacién
Becas de doctorado en areas de CTI 60 69 129 7.508.702.319
Becas de maestria en 4reas de CTI 52 62 114 707.143.878
Becas de estancias cortas y de apoyo complementario en dreas de CTI | 2 0 2 27.294.151
Agencia Especializada 942.196.593
Pasajes y Viaticos (becarios) 68.471.210
Examenes de idiomas y nivelacién académica
Capacitacién para Médicos y Enfermeras 39.114.000
Productos e instrumentales quimicos y medicamentos 1.688.500
Adaquisicién maquinarias, equipos y herramientas en general 40.200.000
1.2. Becas para el fortalecimiento de la Innovacién
Becas de maestria en dreas de CTI 115 | 157 272 173.202.084
Becas de maestria abiertas a otras areas del conocimiento 101 | 156 257
Agencia Especializada 1.930.797.000
Pasajes y Viéticos (becarios)
Exdmenes de idiomas y nivelacién académica
1.3. Becas para ¢l fortalecimiento de la Educacién
Bgcas de entrenamiento en ciencias, mateméticas, comunicacién e 112 | 284 396
idiomas
Becas de maestria en educacién y/o gestion educativa 53 | 163 216 148.132.469
Agencia Especializada 320.059.000
Pasajes y Viéticos (becarios) 124.558.898
Examenes de idiomas y nivelacion académica
Becas de doctorado en educacién A0 n ) 7 | 12 19 2.631.255.225

TOTAL /7:.«‘“' S PN ) 502 | 903 | 1405 14.662.815.327

P[,
ORGE LUIS VEGA
tado de Despacho D.A.
4D, Castro Franco §/ Resolucion MH Nﬂ.bﬂ/zz_
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Deuda Publica

Situacion de la Deuda del Sector Publico
En Millones de USD

Ido al Sald
Concepto Sa. o Desembolsos | Amortizaciones | Interesesy ot Flui D'? oba
r
cierre 2021 2021 Caraeion e os Flujos iciembre

2020 _ 2021
107346 20856 2915 . (480) 121407
Deuda Externa 9.626,1 1.809,1 172,0 396,7 {350,0) 10.913,2
Bilaterales 203,7 44,5 31,3 2,7 (18,5) 198,4
Multilaterales 3.853,4 785,2 140,7 78,8 (2,0) 4.495,9
Bonos Externos 5.360,0 8259 - 293,8 (329,5) 5.856,4
Otras deudas (Ley N° 5074/13)" 209,0 115845 - 21,3 - 362,4
Deuda Interna 1.108,5 236,5 119,5 51,6 2,0 1.2275
Bonos de la Tesoreria 1.062,7 236,5 119,5 47,9 2,0 1.181,7
Otras deudas (Ley N° 5074/13)? 45,8 - - 3,7 0,0 45,8
Adm.Descentralizada 14862 1775 1320 534 (356) 14911
Deuda Externa (Garantizada) 870,2 113,6 47,0 18,0 (37,6) 899,3
Deuda Interna (Garantizada) 615,9 63,9 90,0 35,4 2,0 591,8
Sectorpiblico | 122208 22231 a5 5018 (3836)
Distribucién
Administracién Central 87,8% 92,0% 68,0% 89,3% 89,1%
Adm, Descentralizada 12,2% 8,0% 32,0% 10,7% 10,9%

Fuente: Elaborado con datos del Informe Financiero Anual-MH 2020; y datos estimados referenciales del
SIGADE (Decreto N°. 10.342/07) para el cierre del Ejercicio Fiscal 2021. Los montos de la Deuda Interna en
Gs. fueron convertidos a USD al tipo de cambio de cierre (BCP cotizacion de ref. diaria al cierre de diciembre
2021).

*Corresponde al Proyecto Corredor Bioceanico.

2 Corresponde al Proyecto Ruta San Crist6bal - Naranjal.

*Cifras preliminares sujetas a revision.

Indicadores de Deuda Pblica

Resultados al cierre del Ejercicio

Conceptos

Deuda / Producto Interno Bruto D/PI8 33,8%
Deuda Externa / Producto Interno Bruto DX/PIB 29,3%
Deuda interna / Producto interno Bruto DI/PIB 4,5%
Servicios de Deuda / Exportaciones SD/X 8,8%
Servicios de Deuda / Ingresos Tributarios SD/T 24,3%
Intereses de la Deuda / Producto Interno Bruto ID/PIB 1,2%

r——

RIN/DX 84,2%

MIYORGE LUIS VEG!
proado de Despacho D,
Hesolucion MH NQ....S/.?—Z
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Aportes de Capital a Organismos Internacionales

Transferencias

Organismo 2021
En USD
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 34.562.800,0
Fondo Financiero para el Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata (FONPLATA) 10.388.889,0
Corporacioén Interamericana de Inversiones (CIl) 226.500,4
Fondo Multilateral de Inversiones 111 (FOMIN III) 4.400.000,0
Total transferido 49.578.189,4

Fuente: Sistema de Contabilidad (SICO) - MH.

Sector de Proteccién Social (Adultos Mayores)

Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Dpto. - Afio 2021

Monto de Beneficiarios

DY, epsriamento Asistencia Femenino Masculino Total Beneficiario Gaito Tol Mepspl
0[Capital 548.210 4.523 2.802 7.325 4.015.638.250
1|Concepcion 548.210 6.450 5.290 11.740 6.435.985.400
2|San Pedro 548.210 11.471 11.751 23.222 12.730.532.620
3|Cordillera 548.210 10.879 9.255 20.134 11.037.660.140
4|Guaira 548.210 6.650 5.919 12.569 6.890.451.490
5|Caaguazii 548.210 14.319 14.162 28.481 15.613.569.010
6|Caazapa 548.210 5.602 5.863 11.465 6.285.227.650
7|Itapud 548.210 12.673 12.805 25478 13.967.294.380
8| Misiones 548.210 3.934 3.471 7.405 4.059.495.050
9|Paraguari 548.210 10.977 9.441 20418 11.193.351.780

10/Alto Parana 548.210 9.484 8.764 18.248 10.003.736.080
11|Central 548.210 25.748 17.829 43.577 23.889.347.170
12|Neembucti 548.210 3416 2.977 6.193 3.395.064.530
13| Amambay 548.210 2.810 2,199 5.009 2.745,983.890
14| Canindeyu 548.210 2.705 3.225 5.930 3.250.885.300
15|Presidente Hayd 548.210 2.330 2.036 4.366 2.393.484.860
. 16| Boquerdén 548.210 697 651 1.348 738.987.080
17| Alto Paragua 548.210 390 739 405.127.190
Obs.: Datos al cierre del ejerccio fiscal 2021.- ;.‘:‘ '

R
e:E i< '; I,‘:' q

Y k- ) R
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Trasferencias a Gobiernos Departamentales y Municipales

B Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera rmm
ok Unidad de Departamentos y Municipios - UDM bl

Elecucldn de Transferendas Finanderas a Goblemnos Departamentales al mes de Diciembre 2021
En Mill ones de Guaranies

Gobiermo *
I Recursos del Royaltes FONACIDE Impuesto al Valor| Canon Juegos INC ey sl Totales
Departamental Tesor Agregado de Azar compensacion
1441 5087 1800 w0

Concepdén 31006 235 63 5433
San Pedro KZLTL 144 5087 134 257 63 5749
Cordillera 35402 6.384 5087 1185 1965 6382 3%
Guaird 24900 1441 5087 3%9 174 6382 889
Caaguazd 48751 T41 5087 488 2617 632 567
Caazapd 344 T44 5087 131 1626 6382 %29
ltapia 4634 17859 9318 592 276 6382 85%
Misiones kAL 1789 9318 1807 140 6382 099
Paraguari 383% 144 5087 273 172 6.382 61619
Alto Parand 41681 1783 9318 2131 351 6382 10678
Central 68101 144 5087 2010 18 6382 12419
Neembuci KPAK ] 1789 9318 1631 135 630 68653
Amanbay 263% 1441 5067 394 1841 6.382 2140
Canendiyi 48 1789 9318 2112 1744 6.382 63958
Presidente Hayes 19289 7441 5087 201 197 6382 219
Boqueron 20619 144 5081 173 163 63 5158
Alto Paraguay 229 744 5087 157 1130 630 “88

107.631

Fuente: SIAF - Cifras Preliminares al 05/01/2022.
. 0bs.:induye deuda flotante afio 2020y Obligacione s Pendientes del Eercij
Datos orespondientes atransferendas efectivas redlizadas - SITE.

37448 ) 1123221
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ANEXO I

> Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica
*  Programa/ Actividad 1.1 - GESTION ADMINISTRATIVA DEL MH

LEY N° 109/92, Articulo 29°- La Direccion Administrativa tendra a su cargo, la implantacién de sistemas
y procedimientos para la administracion de los recursos internos del Ministerio de Hacienda, que
contemplen adecuados niveles de desconcentracién administrativa con el fin de fortalecer los niveles de
autoridad, responsabilidad y agilidad en las principales reparticiones del mismo.

Sus actividades principales estardn relacionadas con la administracién de personal y la adquisicion de
bienes y servicios, tales como transporte, comunicaciones, limpieza y seguridad. También es de su
competencia los asuntos vinculados a enajenaciones, juraduria, servicios de impresién y procesamiento de
datos.




COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO
EJECUCION ANO 2021
GESTION ADMINISTRATIVA DEL M.H
PRESUPUESTO : ]

0.G F.F OF DESCRIPCION VIGENTE 2021 EIECUCION-2021  DIFERENCIA %
111| 10| 1|SUELDOS 43.000.931.836 34.479.413.426 | -8.521.518.410| 80%
113| 10| 1|GASTOS DE REPRESENTACION 361.629.600 353.834.000 -7.795.600 | 98%
114( 10| 1{AGUINALDO 3.613.546.786 2.899.592.140 -713.954.646 | 80%
123| 10| 1|REMUNERACION EXTRAORDINARIA 2.718.568.979 2.705.350.613 -13.218.366 | 100%
125 10| 1|REMUNERAICON ADICIONAL 940.000.000 931.277.563 -8.722.437| 99%
131 10| 1{5UBSIDIO FMILIAR 1.625.100.000 1.603.470.643 -21.629.357 | 99%
133| 10| 1|BONIFICACIONES Y GRATIFICACIONES 5.968.699.307 5.967.220.765 -1.478.542 | 100%
137| 10| 1|GRATIFICACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 553.995.000 522.002.358 -31.992.642 | 94%
141| 10| 1{CONTRATACION DE PERSONAL TECNICO 150.000.006 134.609.871 -15.390.135| 90%
144 10| 1|JORNALES 2.251.639.261 2.245.925.693 -5.713.568 | 100%
145| 10| 1|HONORARIOS PROFESIONALES 2.505.557.154 2.504.438.560 -1.118.594 | 100%
199| 10| 1|OTROS GASTOS DEL PERSONAL 2.142.631.037 2.049.848.590 -92.782.447 | 96%
210| 10| 1|SERVICIOS BASICOS 3.645.383.481 1.543.585.478 | -2.101.798.003 | 42%
220| 10| 1|TRANPORTEY ALMACENAJE 89.216.806 -89.216.806 0%
230| 10| 1|PASAIES Y VIATICOS 1.090.018.178 488.434.897 -601.583.281 | 45%
240| 10| 1|GASTOS POR SERVICIOS D EASEO, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.106.856.873 3.637.490.691 | -2.469.366.182 | 60%
250| 10| 1|ALUILERES Y DERECHOS 2.643.497.186 2.440.076.486 -203.420.700 | 92%
260| 10| 1|SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 8.812.836.033 5.787.987.939 | -3.024.848.094 | 66%
260| 30| B1{SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 308.881.150 176.781.903 -132.099.247 | S7%
271| 10| 1|SERVICIOS DE SEGURO MEDICO 7.105.040.388 6.447.770.000 -657.270.388 | 91%
273| 10| 1|SERVICIOS DE SEPELIO 223.700.000 - -223.700.000 | 0%
281| 10| 1|SERVICIOS CEREMONIAL 49.854.000 13.586.000 -36.268.000 | 27%
284| 10| 1|SERVICIOS DE CATERING 73.616.306 33.986.427 -39.629.879 | 46%
290/ 10| 1[SERVICIOS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 163.654.758 28.538.340 -135.116.418 | 17%
310| 10| 1|PRODUCTOS ALUMENTICIOS 21.628.800 9.084.350 -12.544.450 | 42%
320| 10| 1|TEXTILES Y VESTUARIOS 67.500 - -67.500| 0%
330| 10| 1|PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 168.451.300 23.084.390 -145.366.910 | 14%
340 10| 1|BIENES D ECONSUMO DE OFICINAS E INSUMOS 334.163.026 138.492.653 -195.670.373 | 41%
350| 10/ 1|PRODUCTOS E INSTRUM. QUIMICOS Y MEDICINALES 194.291.100 77.925.050 -116.366.050 | 40%
360| 10| 1|COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 222.201.926 125.000.000 -97.201.926 | 56%
390| 10| 1|OTROS BIENES DE CONSUMO 59.030.817 5.118.450 -53.912.367 | 9%
5§30| 10| 3|ADQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN GENERAL 121.297.506 30.300.000 -90.997.506 | 25%
530/ 30| £1|ADQUISICIONES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS EN GENERAL 15.000.000 - -15.000.000| 0%
540 10| 1|ADQUISCIONES DE EQUIPOS DE OFICINAY COMPUTACION 99.630.196 13.650.000 -85.980.196 | 14%
540| 10| 3|ADQUISCIONES DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 930.009.745 239.846.300 -690.163.445 | 26%
540| 30| 1|ADQUISCIONES DE EQUIPOS DE OFICINAYY COMPUTACION 149.014.828 65.250.000 -83.764.828 | 44%
540| 30| 81)ADQUISCIONES DE EQUIPOS DE OFICINA Y COMPUTACION 32.374.660 - -32.374.660| 0%
570| 10| 3|ADQUISICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 755.130.804 310.736.665 -444.394.139 | 41%
590| 10| 3|OTROS GASTOS DE INVERSION Y REPARAC. MAYORES 284.398.046 117.822.738 -166.575.308 | 41%
841| 10| 1|Becas 500.000.000 330.099.996 -169.900.004 | 66%
842| 10| 1|APORTES A ENTIDADES EDUCATIVAS E INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 185.591.274 185.591.274 100%
849 10| 1|{OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.000.000 6.000.000 -4.000.000 | 60%
851 10| 1|TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 4.401.721 2.971.125 -1.430.596 | 67%
852| 10| 1|TRANSFERENCIAS CTES A ENT. DEL SECTOR PRIVADO, ACADEMICO Y/O PUB. DEL EXTERIOR 495.896 -495.896 | 0%
853 10| 1|TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANISMOS Y AGENCIAS ESPECIALIZADAS 60.567.349 - -60.567.349 | 0%
910| 10| 1|PAGO D EIMPUESTOS, TASAS, GASTOS 750.000.000 508.805.308 -241.194.692 | 68%

TOTAL GENERAL: 101.042.600.619  79.185.000.682 -21.857.500.937 78%

FUENTE: SICO

e Gs.
'h"\ 19

79.185.000.682, que repfesenta un 78"

para el Ejercicio Fiscal 2023.©

ixme al siguiente e cuadro se observa una
cion de un Presupuesto Vigente de Gs.
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GRUPO DESCRIPCION ':ITZSE::"‘EJEZ;(: EJECUCION 2021 % Participacién

100 SERVICIOS PERSONALES 65.832.298.966 | 56.396.984.222 85,67% 65%

200 SERVICIOS NO PERSONALES 30.312.555.159 | 20.598.238.161 67,95% 30%

300 BIENES DE CONSUMO E INSUMO 999.834.469 378.704.893 37,88% 1%

500 INVERSION FISICA 2.386.855.785 777.605.703 32,58% 2%

800 TRANSFERENCIAS 761.056.240 524.662.395 68,94% 1%

900 OTROS GASTOS 750.000.000 508.805.308 67,84% 1%
TOTAL GENERAL: 101.042.600.619 79.185.000.682 78,37% 100%
FUENTE: SICO

En el cuadro precedente se desglosa el presupuesto por grupos del gasto, del cual se puede citar al Grupo 100
Servicios Personales con mayor porcentaje de participacion que contempla el 65%. Asi también se realizaron
pagos por consultorias, seguro médico corporativo en el Grupo 200 — Servicios No Personales con 30% de
participacion, se cita también al Grupo 800 — Otros Gastos que contempla el 1% de participacién del
presupuesto.

= Programa/ 1.4 — Actividad: Administrar el Sistema Tributario Interno.

RECAUDACION
La recaudacidén obtenida por la SET alcanzé la suma de G 16.609.114 millones, es decir, un incremento
interanual de 15,7% con relacion al mismo periodo del afio 2020.

En el siguiente cuadro se expone el detalle de los ingresos tributarios comparado con el afio anterior:

Diferencia
Periodo

En G. En %
Recaudacion efectiva del 01 al 31 de diciembre 1.371.341 1.008.680 -362.660 -26,4
Mési Impuestos cancelados en diciembre con 2811 50225 47 414 1.686.9
créditos fiscales
RECAUDACION TOTAL DE DICIEMBRE 1.374.151 1.058.905 -315.246 -22,9
R'e(.:audacwn efectiva del 01 de enero al 31 de 13.968.762 15.514.400 1.545.638 1.1
diciembre
Mis: Impuestos cancelados entre enero y 384.043 1.094.714 710.671 185.0

diciembre con créditos fiscales

TOTAL ACUMULADO DESDE ENERO AL

31 DE DICIEMBRE 14.352.805 16.609.114 2.256.309 | 15,7

*Cifras preliminares.

INFORMACION DEL RUC MEJORADA Y ACTUALIZADA
1.772.328 actualizaciones de datos del RUC realizadas por los contribuyentes.

CONTRIBUYENTES INSCRIPTOS

91.574 nuevos contribuyentes inscriptos en el RUC durante el afio 2021, totalizando 1.355.515
contribuyentes registrados en el Registrg Jfich de Contribuyentes al 31.12.2021.
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FLEXIBILIZAMOS LOS PLAZOS Y ESTABLECIMOS EXONERACIONES

Con la finalidad de brindar un alivio fiscal a los contribuyentes y en linea con las mejores practicas
internacionales aplicadas por varias administraciones tributarias en el mundo durante esta pandemia,
establecimos las siguientes medidas:

* Régimen Excepcional y Transitorio para la regularizacion al contado de deudas impositivas con 0%
de recargo o interés vigente hasta el 30 de junio de 2021, para obligaciones tributarias vencidas
correspondientes a periodos fiscales mensuales cerrados a diciembre de 2019 y las de ejercicios
fiscales cerrados al 30 de junio de 2019, referidas a:

< Certificados de deudas en gestién de cobro por parte de la Abogacia del Tesoro.

% Determinaciones tributarias y sanciones en tramite en sede jurisdiccional.
% Determinaciones tributarias y sanciones en procesos de gestién de cobro por parte de la SET.
% Deudas impositivas y accesorios legales identificados y auto declarados por el contribuyente.

Este régimen excepcional permitia acceder a los siguientes beneficios:

+» Entrega minima inicial del 10% de la deuda.

< Hasta 48 cuotas mensuales.
< Para deudas superiores a G. 500 millones, hasta 60 cuotas mensuales.

Para acceder a este régimen excepcional y transitorio, simplificamos el procedimiento para gestionar las
mismas, facilitando al contribuyente un modelo de solicitud on line.

Asi, al cierre del 2021, fueron concedidas un total de facilidades de pago por valor de mas de G 949.530 millones
en base a 72.398 solicitudes aprobadas. En cuando a la estratificacion de los solicitantes, la mayor parte de los
beneficios van para los pequefios contribuyentes, que son los mas vulnerables a los efectos negativos de la
pandemia.

*  Reducci6n de la tasa de interés al 1,1% mensual para las Facilidades De Pago de Tributos.

* Régimen transitorio de liquidaci6n del IRE dirigido a pequefios productores agropecuarios.

*  Modificacién del plazo para dar cumplimiento a las retenciones del INR y a las percepciones del IVA
por servicios digitales.

* No exigibilidad del Certificado de Cumplimiento Tributario (Normal o en Controversia) o la
Constancia de No Ser Contribuyente por parte de las entidades de intermediaci6n financiera, incluidas
las cooperativas, para la obtencién y renovacion de créditos inferiores a G 150.000.000, vigente hasta
€l 30 de junio de 2021.

®*  Suspension excepcional, hasta el 31 de agosto de 2021, de la sancién en concepto de contravencion
para aquellos contribuyentes que realicen la presentacién fuera de plazo de la Declaracién Jurada
Informativa del IDU.

*  Seextendieron los plazos de reducci6n de cargas impositivas hasta fin de afio de 2021 respecto al:

«% IVA para los sectores del turismo, hoteles, restaurantes y empresas que realizan eventos y de aquellos
dedicados al rubro de arrendamiento de inmuebles para dichos fines.

% Para el arrendamiento de inmuebles destinados a actividades empresariales.

= ISC: se extendid la aplicaci6n de las tasas reducidas para determinados productos contemplados en la
Ley N° 6380/2019, tales como cervezas con o sin alcohol, sidras sin alcohol y demas bebidas
envasadas con graduacién alcohélica hasta el 0,5% hasta el 10% Vol. a 20° Celsius, perfumes, aguas
de tocador, entre otros.

ASISTIMOS AL CONTRIBUYENTE

Simplificamos el registro de los ingresos y egresg
prestacion de servicios personales, del / A
8 deban elaborar sus 11bros a .v‘

para los contribuyentes del IRP por rentas derivadas de la

b de la SET, sin la necesidad de que los

tibmpo en la gestion de tramites, simplifica y
1
I8 estandarizar y unificar la informacién de los
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Asimismo, con el objeto de simplificar y facilitar el cumplimiento de las obligaciones impositivas, a través de
la Resolucién General N° 90/2021, la SET implemento el registro electrénico de los comprobantes de ventas y
compras, y de ingresos y egresos a los que hacen referencia el articulo 18 de la RG N° 39/2020, el articulo 32
de la RG N° 69/2020 y el articulo 79 del Anexo al Decreto N° 3182/2019. En virtud de esta resolucién, el
registro de los comprobantes mencionados debera ser realizado a través del Sistema Marangatu, en la opcion
que esté disponible para el efecto.

El mismo esta siendo implementado en una primera etapa, durante el ejercicio fiscal 2021, para los sujetos
seflalados en la pagina web de la SET, los cuales han sido designados de acuerdo con el nivel de ingresos y
otros criterios técnicos evaluados por la Administracion Tributaria. Es importante mencionar que mas de 13 mil
contribuyentes fueron designados como sujetos obligados a registrar sus comprobantes mediante el Sistema
Marangatu, a partir del afio en curso, para los cuales la SET esté llevando a cabo capacitaciones en forma virtual.

A partir del 01 de enero de 2022 el registro de los comprobantes de ventas y compras, y/o de ingresos y egresos,
seglin lo establecido por RG N° 90/2021, serd obligatorio para todos los contribuyentes del IVA,
independientemente a la obligacion de los impuestos a las Rentas al que se encuentren sujetos, al igual que
aquellos que solo cuenten con la obligacion IRP-RSP (Rentas por Servicios Personales).

También simplificamos los mecanismos para solicitar la suspension de anticipos del IRE. Al cierre del 2021
fueron aprobadas més de 1.400 solicitudes de suspension de anticipos del IRE por un total de mas de G 104.772
millones.

Implementamos un procedimiento simplificado para la inscripcién en el RUC de las empresas unipersonales
que opten por acogerse al régimen simplificado para pequefias empresas (RESIMPLE). Asi, aquellos
contribuyentes que opten por el RESIMPLE unicamente deben completar el formulario electrénico N.° 601
“Solicitud de Inscripcion en el RUC al IRE Resimple”, disponible en el sitio web de la SET, en la seccién
“Inscripcion en el IRE Resimple”, adjuntando los documentos requeridos en formato digital PDF, sin la
necesidad de concurrir a la SET.

Implementamos los Webinar! (seminarios web) para las capacitaciones en linea a los contribuyentes llevando
a cabo 196 eventos de este tipo con mas de 28.000 personas capacitadas.

MANTUVIMOS LA ATENCION

Implementamos la modalidad de citas previamente agendadas y convocatorias graduales a los contribuyentes
para la presentacion de documentaciones ante la SET, para finiquitar diversos procesos administrativos,
atendiendo a mas de 68.800 contribuyentes bajo esta modalidad.

Habilitamos correos electrénicos genéricos especiales como plataforma de solicitud de tramites y recepcién de
documentacién por parte de los contribuyentes, evitando con esto que el contribuyente deba concurrir a las
oficinas de la SET.

Optimizamos la Atencién de Consultas a través del Call Center (021-729-7000) en horarios especiales
organizados por cuadrillas de trabajo, con mas de 58.000 llamadas atendidas durante el 2021, sin que se resienta

de forma importante el servicio de atencion telefonica.

CONTINUAMOS CON LOS TRAMITES EN LINEA

Habilitamos medidas especiales para la gestién via _electrénica y presentacion posterior de documentos de
diversos trémltes Inscr1pc1on en el RUC Actualiz ats

ron consideradas las capacal jongs realizadas cou>fordld virtual a través de Zoom, capacitaciones
* A0 o - -
\’e turms virtuales ‘ebinar. s e ¥

S
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Ejecucién de la Garantia Bancaria en los procesos de devolucion de créditos, Sumarios Administrativos y
Recursos de Reconsideracion, entre otros.

Optimizamos la Mesa de Ayuda “Contictenos” habilitada en la pagina web de la SET como plataforma
electrénica de ayuda para los contribuyentes, a través de la cual hemos respondido mas de 109.000 consultas
durante el 2021.

Habilitamos el Buzén Marandu como mecanismo de notificacion para la Ejecucién de la Garantia Bancaria en

procesos de Devolucién de Créditos - Régimen Acelerado y de los Sumarios Administrativos y Recursos de
Reconsideracion.

Igualmente, gestionamos mas de 1.908 procesos juridicos conforme al siguiente detalle:

“ ol " e 4‘- La . "l'.

Sumarios Administrativos ﬁmqultados 216
Recursos de Reconsideracion resueltos 193
Expedientes de Mero Tramites gestionados 1.206
Consultas Vinculantes notificadas 113
Consultas No Vinculantes notificadas 57
Pedidos de Informacion Piblica 123

Suscribimos Convenios de Cooperacién Interinstitucional tanto con el sector publico como privado a fin de
fortalecer el trabajo cooperativo, promoviendo la transparencia y la sinergia en acciones que permitan avanzar
en la formalizacién de la economia. Asi hemos suscripto Convenios con:

La Direcci6n Nacional de Contrataciones Piblicas (DNCP).

La Asociacion de Consultas Tributarias (ASCOT).

La Asociacion PRO-DESARROLLO PARAGUAY.

La Camara de Anunciantes del Paraguay (CAP).

El Colegio de Contadores del Paraguay (CCPy).

El Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE).

El Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH).

EL Banco Central del Paraguay (BCP).

La Subsecretaria de Estado de Administracién Financiera (SSEAF)/DPNC.
La Asociacién Industrial de Confeccionistas del Paraguay (AICP).

En 2021 cumplimos 10 afios de Calidad manteniendo todos los Certificados de Calidad ISO 9001:2015 en los
procesos de Créditos Fiscales, Fiscalizacién y Cobranzas

Inauguramos el Instituto Técnico Superior Tributario que tiene por objeto la profesionalizacién y formacién
integral del servidor de la Administracién Tributaria.

Recibimos el Reconocimiento de la Camara de Comercio Paraguayo-Americana por la implementacién de la
Factura Electrénica.

LUCHA CONTRA LA EVASION TRIBUTARIA

Llevamos a cabo mas de 270.000 controles tributarios realizados a contribuyentes (fiscalizaciones puntuales,
controles internos y controles masivos) en todo el territorio nacional. Asimismo, hemos logrado que mas de
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para el cruce de datos e informaciones en los trabajos de anélisis de riesgos e investigacion tributaria llevados
a cabo por las areas operativas de control. Los que nos permiti6 recaudar mas de G 34.500 millones (USD
5.000.000).

De manera a crear conciencia en la ciudadania de los efectos negativos del contrabando en la sociedad y que
afectan la economfa del pais, en cooperacién con la DNA se realizaron mas de 37 intervenciones y mas de 224
verificaciones.

Con el compromiso de colaborar en la proteccién de la industria, el empleo de la gente, al productor nacional y
al comercio en general, acompafiamos mas de 100 verificaciones en el marco de los operativos en el Mercado
de Abasto y Barrera de CERO TOLERENCIA al contrabando; trabajando conjuntamente con la Unidad
Interinstitucional para la Prevencién, Combate y Represion del Contrabando (UIC), la Marina, la Policia, la
COIA de Aduanas, el Ministerio de Industria y Comercio, el Ministerio de Agricultura buscando frenar el
ingreso de mercaderias ilegales al pafs.

A fin de concienciar a los contribuyentes, se realizaron més de 11.169 comunicaciones persuasivas a través de
WhatsApp y por correo electrénico a contribuyentes de los sectores de:
= Delivery.
"  Venta por redes sociales.
= Transporte de personas (UBER, MUV, etc.).
» Locales comerciales que realizaban ventas de productos a personas beneficiarias del programa
PYTYVO.
»  Mas de 4.900 acciones disuasivas, persuasivas y/o de concienciacion dirigidas a beneficiarios del
Programa PYTYVO inscriptos en el RUC.
Asimismo, se llevaron a cabo 1.387 visitas a locales comerciales a fin de capacitar e informar a los
contribuyentes sobre sus obligaciones tributarias y los beneficios de cumplirlas.

SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE

En el afio 2021 la SET provey6 mas de 14.750.675 de servicios a los contribuyentes y la ciudadania en general
incluyendo:

< DDIJ procesadas.

% Transacciones de pago procesadas.
% Claves de acceso otorgadas.

s CCT emitidos.

< CNSC emitidos.

< Inscripciones de contribuyentes.

% Actualizacion de datos de los contribuyentes.

% Contribuyentes, ciudadanos, alumnos y docentes capacitados.
% Llamadas atendidas a través del Call Censers

e con mas de 14.000.000 documentos
es adheridos a la etapa de voluntariedad

2ro. oe\’
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SANCIONES APLICADAS A SERVIDORES PUBLICOS

En el marco de las acciones para mejorar la credibilidad y legitimidad institucional, asi como potenciar la
integridad del personal de la SET, se han obtenido los siguientes resultados en cuanto a sanciones aplicadas a
funcionarios, conforme al siguiente detalle:

Cantidad de
Funcionarios

Sanciones Aplicadas a servidores piiblicos por incurrir en hechos de corrupcion

y/o incumplimiento de obligaciones

Sancionados
Rescision del Contrato. 1
Suspension en el cargo sin goce de sueldo. 2
Multa equivalente a 5 (cinco) dias de salario. 1
Multa equivalente a 2 (dos) dias de salario. 1
Multa equivalente a 1 (un) dia de salario. 3
Apercibimientos por escrito. 5

TOTAL

Periodo 2021
Fuente: DAII-SET

Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Reporte de Recaudacion Total*®

Administracion Tributaria

(En millones de guaranies)

x Ol T T e ‘==-—:

i i

IVA 7.529.857 8.399.177 11,5%
IRACIS 1.336.332 218.029 -83.7%
IMAGRO - IRAGRO 280.123 14.986 -94.,7%
IRP 259916 352416 35.6%
Renta Pequefio Contribuyente 28.874 2235 -92,3%
Impuesto Selectivo al Consumo 497.677 408.424 -17,9%
IRE (Impuesto a la Renta Empresarial) 3.301.702 5.810.148 76,0%
IDU (Impuesto a los Dividendos y a las 867.399 996.791 14.9%
Utilidades)

Tributo Unico Maquila _39.823 _~7 63.522 59,5%
Otros DEaTRN02 ,.“-"’ 62.6%
FoEy TOTAL ), S Sl 140 157%
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Logros Obtenidos por Estructura Programatica

Servicios virtuales y presenciales prestados por la SET a los contribuyentes:

SERVICIOS PRESTADOS

Enero 1.093.138
Febrero 1.084.474
Marzo 1.546.373
Abril 1.243.957
Mayo 1.179.523
Junio 1.296.641
Julio 1.222.911
Agosto 1.256.764
Septiembre 1.229.355
Octubre 1.216.615
Noviembre 1.273.375
Diciembre 1.107.549

. TOTAL 14.750.675

OBS.: los servicios prestados comprenden: DD. JJ procesadas (internet y ERAs), transacciones de pago procesados, claves
de acceso otorgadas, CCT emitidos, CNSC emitidas, inscripcion de contribuyentes, actualizacion de datos del RUC,
contribuyentes, ciudadanos, alumnos y docentes capacitados, llamadas atendidas a través del Call Center.

*  Programa/ Actividad 1.5 — PAGO DE PENSION ALIMENTARIA A ADULTOS MAYORES

* Programa/ Actividad 1.6 — PAGO DE PENSIONES VARIAS.

e El pago de la pensién alimentaria para las personas adultas mayores en situacion de vulnerabilidad
social abarca a 255 municipios mas sus desprendimientos de 17 departamentos que representa una
cobertura del 100% a nivel pais, con una inversion social acumulada en el afio 2021 de Gs.

1.549.327.528.970 equivalente a un 99,68% del presupuesto asignado de Gs. 1.554.328.618.310.

e Universalidad del sistema de pago por red bancaria: Al mes de diciembre afio 2021 la cobertura del
. sistema de pago por red bancaria alcanza al 100% de los beneficiarios del Sector No Contributivo, por
el crecimiento sostenido de beneficiarios, que contemplan a pensiones a adultos mayores en situacién

de vulnerabilidad social.

e Ladepuracion de Planilla Fiscal de Pagos mediante los mecanismos de control: proceso administrativo
mediante el cual los beneficiarios de la DPNC son excluidos de la planilla fiscal de pago debido a las
siguientes causas; fallecimientos, no presentarse al cobro por tres meses consecutivos, contraer nuevas

nupcias, cumplir la mayoria de edad. eat ns. Durante el afio 2021, 20.092 beneficiarios fueron

plimiento de las disposiciones legales

Estf) significa para el Estado un ahorro anual

JORGE LUIS VEGA
Eneg jado de Despacho D,A.
s/ Resolucion MH Ne.S ./4
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o Fortalecimiento y ampliacién de los procesos de generacion y transparencia de la informacion:
Elaboracion de informes de gestion difundidos via pagina web, provision de informacidn a través de

gacetilla de prensa y la publicacion en la pagina electrénica institucional.
e Manteniendo del Sistema de calidad de gestién con certificacién ISO 9001: 2015 de los procesos:
e Capacitacién a los designados por las Autoridades Locales.
e  Seleccion, Inclusién y Pago de Beneficiarios Activos por Red Bancaria:

Desde: La recepcion de la ficha hogar o verificacion de la base de datos.

Hasta: La solicitud de autorizaci6én del desembolso.

¢  Ampliacién de la cobertura de procedimientos bajo el formato del Modelo Estandar de Control Interno
de Paraguay (MECIP)

e Porcentaje de avance superior al 254% de la meta comprometida en el Tablero de Control Presidencial,
con una meta inicial de 20.000 nuevos beneficiarios se incorpor6 al cierre del Ejercicio Fiscal 50.793

personas.

e  Cierre del cuarto e inicio del quinto censo masivo a nivel pais de potenciales beneficiarios de la Ley
Ne° 3728/2009 con cobertura en todos los distritos, ejecutado con recursos administrativos de la

Direccion de Pensiones No Contributivas.

e Avance en la ejecucién del Proyecto “Modernizacion del Sistema de Gestién de Documentos de la

Direccién de Pensiones No Contributivas, del Ministerio de Hacienda”, que propone:

e Modemizar el sistema de gestion documental de la Direccion de Pensiones no Contributivas del
Muinisterio de Hacienda, mediante la formacién de una base de datos con la descripci6n e imagen digital
de los documentos del archivo de la DPNC, que permita un manejo eficiente de la informacién que

contienen y su preservacion del deterioro por la manipulacién excesiva.

¢ Elordenamiento, manejo, conservacion y almacenamiento final de los distintos documentos originales
de la DPNC, en condiciones fisicas adecuadas y utilizando el mobiliario o equipamiento que resulte

necesario.

e  Evaluacién de impacto redistributivo de la Pension alimentaria para adultos mayores ¢n situacién de

vulnerabilidad. Un abordaje desde la Encuesta Permanente de Hogares 2020.

e Describir la reclasificacién por percentiles de ingresos de la poblacion beneficiaria, bajo supuestos de

D0 percepcion de la pension

ares con adultos mayores bajo supuestos

8 crencias usando medidas estandarizadas.




o  Segun estimaciones basadas en la Encuesta Permanente de Hogares de 2020, la pensién alimentaria
reduce en 10,6 puntos porcentuales la incidencia de la vulnerabilidad en la poblacién adulta mayor,
que pasa de 30% a 19,4%.

e Lapension alimentaria actualmente alcanza a 253.647 beneficiarios activos, lo que representa al 49%
de la poblacién de 65 afios y mas en Paraguay. Dada la orientacion del programa hacia la poblacién en
situacién de vulnerabilidad, la pensién tiene un porcentaje de cobertura mas extendida en los
departamentos del pais donde los niveles de vulnerabilidad son mayores: Caazapa, Alto Paraguay,

Concepcion, Caaguazii y San Pedro.

Poblacién de 65 afios y mds segiin estatus de cobertura de la seguridad secial. Paraguay. Diciembre de
2021.

Cuadro beneficiario Incluidos “Adultos Mayores en Situacién de Vulnerabilidad Social”

L)
Producto Estratégico Unidad 2020 2021 V:r
Pensién Alimentaria A. M. | Beneficiarios 291.448 342.241 17,43%
Fuente: SIPEN
Al cierre del Ejercicio Fiscal 2020 se contaba co cluidos en planilla fiscal de pagos,
que se extendié al mes de diciembre del afio ydo el mismo una variacién del 17,43%
prdamweqrresponden a incluidos en planplla fiscz 7delaN$2010 al 2021.
¥ HACQ»
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Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Dpto. - Aiio 2020.

Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Dpto. - Ao 2021

; Monto de Beneficiarios e
DSl Repartamento Asistencia Femenino Masculino Total Beneficiario SastoTott Menaal
0|Capital 548.210 4.523 2.802 7.325 4.015.638.250
1|Concepcion 548.210 6.450 5.290 11.740 6.435.985.400
2|San Pedro 548.210 11.471 11.751 23.222 12.730.532.620
3|Cordillera 548.210 10.879 9.255 20.134 11.037.660.140
4|Guaira 548.210 6.650 5919 12.569 6.890.451.490
5|Caaguazi 548.210 14.319 14.162 28.481 15.613.569.010
6|Caazapd 548.210 5.602 5.863 11.465 6.285.227.650
7|Itapud 548.210 12.673 12.805 25.478 13.967.294.380
8|Misiones 548.210 3.934 3.471 7.405 4.059.495.050
9| Paraguari 548.210 10.977 9.441 20.418 11.193.351.780
10| Alto Parana 548.210 9.484 8.764 18.248 10.003.736.080
11{Central 548.210 25.748 17.829 43.577 23.889.347.170
12|Neembuci 548.210 3.416 2.777 6.193 3.395.064.530
13| Amambay 548.210 2.810 2.199 5.009 2.745.983.890
14| Canindeyu 548.210 2.705 3.225 5.930 3.250.885.300
15| Presidente Haye 548.210 2.330 2.036 4.366 2.393.484.860
16|/ Boqueron 548.210 697 651 1.348 738.987.080
17| Alto Paragua 548.210 390 349 739 405.127.190

Total general 135.058 118.589 253.647 139.051.821.870
Obs.: Datos al cierre del ejerccio fiscal 2021.-

Fuente: Sistema de Pensiones (SIPEN)
Cantidad de beneficiarios activos y ejecucién de gasto correspondiente al mes de diciembre 2021

Pension Alimentaria para Adultos Mayores en Situacion de Probreza Beneficiarios
Activos
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Cuadro comparativo de Inclusiones Netas de Adultos Mayores.

Adultos Mayores

Beneficiarios  Incluidos  Reintegrados Excluidos Planilla
-1 -2 -4 (142+3-4)
2010 0 909 0 39 870
2011 870 24.091 130 224 24.867
2012 24.867 25.000 117 1.302 48.682
2013 48.682 44216 9.302 13.780 88.420
2014 88.420 42.047 10.105 14.232 126.340
2015 126.340 12.385 539 5.794 133.470
2016 133.470 13.482 634 9.196 138.390
2017 138.390 54.540 508 9.259 184.179
2018 184.179 18.281 267 10.732 191.995
2019 191.995 23.945 415 14.007 202.348
2020 202.348 32.577 1220 16.365 219.780
2021 219.780 50.793 2.400 19.326 253.647

Fuente: Sistema de Pensiones No Contributivas (SIPEN)

Pension Alimentaria para Adultos Mayores en Situacion de Pobreza
Beneficiairos Activos e Inactivos
Al Cierre de cada periodo.
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®  Programa / Actividad 1.7 — INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES.

Avances en los componentes de La Nueva Politica Catastral

1. Modernizacién y Transparencia de procesos.

e En este periodo 2021 ingresaron 97.905.- tramites, por el método convencional ingresados en el
periodo 62.265, y por el método Electronico 35.640.-

e El SNC tuvo un ingreso por sus servicios de Gs. 12.555.846.648.- millones, y por la Ley N°
5.513/15 ingresos por Aporte de Municipios Gs. 1.805.985.504.- millones hasta el 5do
cuatrimestre del periodo.

2. Fortalecimiento de los Derechos de Propiedad:

e Convenio Indert — Sirt: lotes empadronados pertenecientes a colonias del INDERT beneficiadas
con la Ley de la Reforma Agraria, cubriendo un total de 19.803,5 hectareas regularizadas a 15
colonias para 3745 lotes.

Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2020
La Pandemia del Covid 19, limito en gran medida el desempefio de las actividades dentro del SNC, lo cual
afecto en cuanto a la Expedicion en tiempo de los expedientes a ser procesados como también afecto en

cuanto a los ingresos de recursos econémicos a esta dependencia Ministerial.

Clase: 1 Programa: 1 Actividad:7

Tipo ind. Avance %
745- Certificados Catastrales Entregados 97.905 108,3 %
Tipo ind. Avance %
779- Asignacion de Nomenclatura Catastral 5.547 93 %

I Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Reporte de Recaudacion

Concepto de Ingresos 2021

Cuenta 30-1- Aranceles 12.555.846.648

Cuenta 30-54- Ingresos
P/ Municipios 1.805.985.504

Total

) )
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*  Programa / Actividad 1.8 —~ VERIFICACION DE TRANSACIONES EN ZONAS FRANCAS.

Usuarios: La cantidad de usuarios del Régimen de Z.F. al cierre del ejercicio 2021 llegé a un niimero total de
200 (Concesionaras Global del Paraguay SACS 67 usuarios y Consorcio Trans Trade S.A. & Asociados 133
usuarios). De estos aproximadamente 45 estdn inscriptas como usuarios industriales.

Las mismas estan de dedicadas a: produccion de auto partes, fabrica de conductores de aluminio, fabrica de
mesas de pruebas electrénicas, fabrica de muebles, manufactura textil, industria de cables para red, fibrica de
champu, fabrica de luminarias led, plasticos, papelera, farmacéutica, entre otros.

Concesionarios y usuarios del régimen de zonas francas generan en la actualidad alrededor de 2000 puestos de
trabajo, los cuales son cubiertos en proporcion equitativa por mujeres y hombres y se calcula que proporciona
a la vez alrededor de 30 % mas de empleos indirectos.

Movimiento operativo en Zonas Francas: de los trabajos de verificacion, cuantificacion de mercaderias,
materias primas y/o bienes internados y egresados en Zonas Francas se han obtenido los siguientes
movimientos: de enero a diciembre del 2021 se ha registrado un movimiento operativo (recaudacién total en
todos los regimenes) de Gs. 550.405.527.637.- lo que representa un monto en U$S 80.351.172, refleja un
aumento del 42%, con relacién a lo recaudado en el periodo fiscal 2020, y la cantidad de despachos de Ingresos
y Egresos: 7.527, siendo en el 2020 un total de 5.134, equivale al 46% en superior al afio 2020, teniendo en
cuenta las limitaciones ocasionadas por la pandemia provocada por el SARS-COVD 2 (COVID 19), que limito
la cantidad de importaciones y exportaciones a nivel mundial.

Promoci6on del Régimen: Se mantuvieron reuniones con inversionistas, se ha participado de diversos eventos,
como ser Foros, Conversatorios, Seminarios y lanzamientos empresariales, a través de Webinar o
Teleconferencias, entre otros.

En el mes de junio de 2021, por medio del Decreto N° 5.389, fue aprobada la concesién y explotacién de una
Zona Franca, a favor de la empresa PARACEL S.A., que se establecerd en el Departamento de Concepcion,
con una inversién aproximada de USD 3.200 millones, actualmente el contrato se encuentra en proceso de
analisis.

Por Decreto N° 5965 de fecha de 13 de septiembre de 2021, “SE APRUEBA LA CONCESION Y
EXPLOTACION DE UNA ZONA FRANCA A LA EMPRESA TERMINAL OCCIDENTAL SOCIEDAD
ANONIMA (TOSA) EN EL DEPARTAMENTO DE PRESIDENTE HAYES (CHACO-I) DE LA REGION
OCCIDENTAL, Y SE AUTORIZA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO RESPECTIVO”, cuyo proyecto
tendra una inversién inicial de 21.886.000 Veintiin millones ochocientos ochenta y seis mil délares americanos.
El inicio de las obras para la construccién de la planta esta previsto durante el 2021.

Actualmente se encuentra en proceso de aprobacion el proyecto de inversion de la firma Puerto y Estibajes S.A.,
que se encuentra establecido en el Dpto. Central.

Fortalecimiento institucional:

Se culminaron los trabajos en la Direccion Ejecutiva del CNZF, para la implementacion de un sistema
informético de Gestion de Zonas Francas El ‘%lsiema jmegrado Consejo Nacional de Zonas Francas, Modulo
de Fiscalizacion en marcha, con procesamien /p-ﬁc datos desi Jas congesionarias ubicadas en Ciudad del Este,
en pIMIO utilizando acceso remoto que rmita el registro#fravés de un equipo ubicado en la Direccion
embargo esto fue mejorado, dcrlando al‘fungidnariojde conexion directa que permita el registro
jonarias directamente al Brwdor del Mlmsterl Hacienda. De esta forma se ha logrado
uemes y pregjsos, en tig pos muchos m_' os, reduciendo asi el tiempo de acceso a
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informes por parte de los usuarios del mismo. Con esta herramienta se busca la optimizacion de las tareas,
mejorar el control y emisién de informes de manera oportuna y seguridad en el almacenamiento de datos.

En el marco de convenio interinstitucional entre la INE y la Direccion Ejecutiva del CNZF, se ha trabajado a
fin de generar y sistematizar datos, lo que seran un importante soporte para proyectos de promocion del régimen
o seguimiento de las actividades. Se han realizados charlas a fin de informar a las empresas usuarias de estas
labores y solicitar la colaboracion de las mismas en la provisién de informacién.

EI 21 de octubre, en el salon auditorio de la Oficina Impositiva de la Subsecretaria de Estado de Tributacion,
de Alto Parand, se procedio a la eleccién de un representante de los Usuarios, con la presencia del Viceministro
de Tributacion, Sefior Oscar Orué, representante del Ministerio de Hacienda y Presidente del Consejo Nacional
de Zonas Francas, siendo electo el Sefior Pedro Céspedes con C.1.C N° 395.888, por el periodo 2021 al 2024.

El 22 de octubre, en el salén auditorio de la Oficina Impositiva de la Subsecretaria de Estado de Tributacion,
de Alto Parana, se procedio a la eleccion de un representante de los Concesionarios, con la presencia del
Viceministro de Tributacion, Sefior Oscar Orué, representante del Ministerio de Hacienda y Presidente del
Consejo Nacional de Zonas Francas, siendo electo el Sefior Rail Torres con C.I1.C N° 246.493, por el periodo
2021 al 2024,

Marco Legal: En enero de 2021, la SET emite la Resolucion General N° 8/21, “POR CUAL SE CREA EL
REGISTRO DE USUARIOS Y SE REGLAMENTA LOS SERVICIOS DESARROLLADOS EN LAS
ZONAS FRANCAS, DESTINADAS AL MERCADO INTERNACIONAL”. Con la reglamentacién de la
actividad de servicios en zonas francas, se ha otorgado la concesién y explotacion de una Zona Franca a la
empresa TOSA, que se constituye en la primera concesionaria dedicada exclusivamente a la actividad de
servicios.

*  Programa / Actividad 1.9~ SP PROG.FORT. Y MODERN. DE LA ADM. FISCAL 11 (BID-
2014/BL-PR).

- Durante el periodo fiscal 2021, las actividades se centraron en fortalecer a la Direccién General de
Informatica y Comunicaciones (DGIC), disponibilizando profesionales para el area de
Telecomunicaciones para apoyo a la actualizacion del SIARE,

Siguiendo al fortalecer la gestién dea DGIC, en el"hw,arc@:l SIARE, en encuentra en proceso de
formalizacién de contrato con dls‘ﬁntos progrq‘para la entrega de Equipos Informaticos,

somupicaciones, Audiovisuales y Semmos Con
E HAC} P b
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*  Programa/ Actividad 1.10 — CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS AL

EXTERIOR.
Se puede observar en el siguiente cuadro el avance fisico durante la vigencia del Proyecto:
P:
COMPONENTES Productos Metas | Unidad | Programado | TOTAL
E: Ejecutado
Convocatoria de Becas de doctorado en éreas de . . P 125
CTI 125 Unidad
Componente 1.1: E 129
Becas para el P 100
fortalecimiento de | Convocatoria de Becas de maestria en areas de CT1 100 Unidad % T4
la investigacién P 20
Convocatoria de Becas de Postdoctorado 20 Unidad E "_)
Componente 1.2: | Convocatoria de Becas de maestria en dreas de CTI | .. | | . dad i 266
Becas para el para fortalecer la innovacién - E 272
fortalecimiento de | Convocatoria de Becas de maestria abiertas a otras 268 Unidad P 268
la innovacién areas del conocimiento para fortalecer la innovacién | ~ E 257
Convocatoria de Becas de doctorado en educacién 5 Unidad i 139
Componente 1.3: P 305
Becas para el Convocatoria de Becas de entrenamiento 405 Unidad - ——
fortalecimiento de i 396
la educacién Convocatoria de Becas de maestria en educacién y/o ; P 272
. : 272 Unidad
gestién educativa. E 216
Cursos preparatorios realizados y exdmenes de P 200
suficiencia en idiomas y nivelacién académica 200 Unidad
administrados. E 106
Estructura organizacional del programa de becas ha | Eos:rua;:lt;;a £ ]
sido desarrollada y se han definido roles y funciones cigonal E 1
Procesos, manuales y reglamentos para la gestion de I Manual de P I
Componente 2: becas disefiados. Procesos E I
Desarrollo Sistema de tecnologfa de informacién para P |
Institucional automatizar procesos de gestién de becas I Sistema E |
desarrollado
Campafia P |
Campaiia de comunicacion desarrollada y sistema | de
de atencion a (potenciales) beneficiarios gestionado. Comunica E 0.8
[_/"'"'."" ‘\\ //_) cién
Convenios con agencias eepéjalizadas para- / P 3
gestion de becas para estudios en el exterj N\ 3 | Convenios = =
1§ \ -
\‘._. Dty . f/(/ i
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S—
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Producto

Actividades Programadas

Acciones Realizadas

Componente 1: Becas

lera.
Convocatoria:
Lanzamiento en
fecha 16 de junio y
cierre el 07 de
agosto, ambos de
2015, Adjudicacion
el 12 de agosto de
2015.

1. Gestion pago de becas.

2. Atencion de beneficios solicitados por becarios
conforme a la Guia de Bases y Condiciones.

3. Gestiones para retorno: solicitud de pasajes,
remision para adquisiciones, orientaciones para
retorno.

4. Seguimiento académico segiin programas de
estudios de los becarios en el Sistema de
Postulacion a Instrumentos - SPI - Modulo de
Seguimiento.

5. Asistencia a becarios sobre documentaciones y
procedimientos para acreditaciones de retorno.

1. Pago de Becas: se procesaron los pagos de
manutencion a los becarios conforme a
contratos firmados. Asi mismo el pago
correspondiente a algunas matriculas.

2. Responder a solicitudes planteadas por
becarios en relacidn a beneficios a ser
percibidos.

3. Gestion de Retorno: elaboracion de
procedimiento y formulario para compra de
pasaje.

4. Envio de solicitud de situacion académica a
becarios, recepcion y elaboracién de informes.
5. Orientacion a becarios sobre
documentaciones y procedimientos para
acreditaciones de retorno.

6. Consultas al departamento financiero sobre
los beneficios de becas otorgados a becarios.
7. Firmas de adendas de contratos de
otorgamiento de beneficios establecidos en la
Guia de Bases y Condiciones de la Primera
Convocatoria.

2da. Convocatoria:
Lanzamiento en
fecha 21 de octubre
y cierre el 04 de
diciembre, ambos de
2015. Adjudicaron
el 24 de diciembre
de 2015.

Adenda 1 de la Guia
de Bases y
Condiciones: en
fecha 03 de
noviembre de 2015.
Adenda 2 de la Guia
de Bases y
Condiciones: en

noviembre de 2015.

1. Gestion pago de becas.

2. Asistencia a becarios sobre documentaciones y
procedimientos para acreditaciones de retorno.

3. Atencion de beneficios solicitados por becarios
conforme al contrato y lo establecido en la Guia
de Bases y Condiciones.

4. Recepcion de solicitudes especiales para
analisis de la UEP.

5. Gestiones de reporte de las asignaciones de
beneficios otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico segilin programas de
estudios de los becarios en ¢l Sistema de
Postulacion a Instrumentos - SPI - Médulo de
Seguimiento.

7. Pasaje de retorno: recepcion de las solicitudes
de pasaje de vuelta, verificar la solicitud de

fecha 20 de pasaje y re direccionar al departamento de

adquisiciones para su compra, via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de la beca. Para esta
convocatoria se realizo el pago de la
manutencién y pago de beneficio de los
becarios hasta el fin del segundo semestre del
2018 conforme a cada contrato.

2. Firmas de adendas de contratos de
otorgamiento de beneficios establecidos en la
Guia de Bases y Condiciones de la Segunda
Convocatoria.

3. Atencion y gestion de las solicitudes de:
asignacion de beneficios, reembolsos, pasajes,
prorrogas, etc.

4. Seguimiento académico.

5. Gestion de retorno: gestion, solicitudes de
compra de pasajes y seguimientos de casos
para estudio.

6. Consultas al departamento financiero sobre
los beneficios de becas otorgados a becarios.
7. Seguimiento académico segiin programas de
estudios de los becarios en el SPI.

Pty el 29 estudios conforme r
de enero 16. 4. Pasaje retorno:

Convocatoria 1. Seguimiento de la Gestion de Pagos de Becas.
FRANCIA 01: El pago a realizar a los becarios, se prevé que se
Lanzamiento en realice el pago a la Agencia SFERE segun

fecha 14 de cronograma 2019. o

diciembre 2015, 2. Gestionar casos de becaffg. ~

d Segun progra. s’ﬁe’j
'orte de la agencja”
_ccpci(’)n‘:déflas,, icitugles de

3. Seguimiento acadé

pasaje de retorno.

1. Recepcion de reporte académico y financiero
de becarios de la agencia SFERE.

2. Recepcién del reporte académico del afio
2019 del grupo de becarios de la convocatoria
Francia 01

3. Comunicacién con la referente de SFERE en
cuanto a avances de los programas de
doctorados.

4. Remision de solicitud de pasajes al area de
Adgquisiciones.
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becarios mediante
Resolucion CCE.

5. Asistencia a becarios de programas de
doctorado.

3ra. Convocatoria:
lanzamiento en
fecha 21 de febrero
de 2016 y cierre el
31 de mayo 2016.
Adenda 1 de la Guia
de Bases y
Condiciones: en
fecha 20 de mayo
2016. Informe de
enero de 2017 a
junio de 2017.

1. Gestion de pago de beneficios de becas.
2.Asistencia a becarios sobre documentaciones y
procedimientos para acreditaciones de retorno

3. Atenci6n de beneficios solicitados por becarios
conformes al contrato y lo establecido en la Guia
de Bases y Condiciones.

4. Recepcion de solicitudes especiales de becarios
para analisis de la UEP.

5. Gestiones de reportes de las asignaciones de
beneficios otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico segiin programas de
estudios de los becarios en el Sistema de
Postulaci6n a Instrumentos-SPI -Modulo de
Seguimiento.

7. Pasaje retorno: Recepcion de las solicitudes de
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y
re direccionar al Dpto. de Adquisiciones para su
compra y via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de la Beca. Para esta
Convocatoria se realizé el pago de la
manutencion y pagos de beneficios a los
becarios hasta final del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos de
otorgamiento de beneficios establecidos en la
Guia de bases y condiciones de la segunda
convocatoria.

3. Atenci6n y gestién de las solicitudes de:
asignacion de beneficios, reembolsos, pasajes,
prorroga, etc.

4. Seguimiento académico segin programas de
estudios.

5. Gestion de rector: gestion solicitudes compra
de pasaje y seguimiento casos por fin de
estudios.

6. Consultas al Departamento Financiero sobre
los beneficios de becas otorgados a becarios.
7. Seguimiento académico segiin programas de
estudios en el sistema (SPI).

4ta. Convocatoria:
lanzamiento el 20 de
febrero de 2017 y
cierre el 12 de mayo
de 2017.
Adjudicacion el 30
de junio de 2017.

1. Gestién de pago de beneficios de becas.
2.Asistencia a becarios sobre documentaciones y
procedimientos para acreditaciones de retorno

3. Atencién de beneficios solicitados por becarios
conformes al contrato y lo establecido en la Guia
de Bases y Condiciones.

4. Recepcion de solicitudes especiales de becarios
para andlisis de la UEP.

5. Gestiones de reportes de las asignaciones de
beneficios otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico seglin programas de
estudios de los becarios en el Sistema de
Postulacion a Instrumentos-SPI -Modulo de
Seguimiento.

7. Pasaje retorno: Recepcion de las solicitudes de
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y
re direccionar al Dpto. de Adquisiciones para su
compra y via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de la Beca. Para esta
Convocatoria se realizé el pago de la
manutencion y pagos de beneficios a los
becarios hasta final del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos de
otorgamiento de beneficios y también adenda
de los contratos de maestria en investigacion
conducente a doctorado establecidos en la Guia
de bases y condiciones de la cuarta
convocatoria.

3. Atencion y gestion de las solicitudes de:
asignacioén de beneficios, reembolsos, pasajes,
prorroga, etc.

5. Seguimiento académico segiin programas de
estudios.

6. Gestion de retorno: gestion solicitudes
compra de pasaje y seguimiento casos por fin
de estudios.

7. Consultas al Departamento Financiero sobre
los beneficios de becas otorgados a becarios.
8. Seguimiento académico segun programas de
estudios en el sistema (SPI).
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Sta convocatoria:
lanzamiento en
fecha 15 de
setiembre de 2017 y
cierre el 15 de
noviembre de 2017.
Adjudicacion el 28
de diciembre del
2017.

1. Seguimiento académico seglin programas de
estudios de los becarios en el Sistema de
Postulacioén a Instrumentos-SPI -Modulo de
Seguimiento.

2. Realizar consultas al Departamento Financiero
sobre las asignaciones correspondientes a los
becarios.

3. Remisi6n de facturas de matricula, seguro
médico o reembolso por pasaje al Dpto.
Financiero dos veces a la semana (lunes y
miércoles).

4. Recepcionar, periédicamente los datos
declarados por los becarios en el sistema-SPI en
la tarea de Seguimiento a becario.

5. Orientar e instruir a los becarios sobre el uso
de la tarea de seguimiento en el SPI.

6. Proporcionar detalle de pagos a los becarios
segun registro del Departamento Financiero.

1. Pago de los beneficios de la Beca. Para esta
Convocatoria se realizé el pago de la
manutencion y pagos de beneficios a los
becarios hasta final del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos de
otorgamiento de beneficios establecidos en la
Gufa de bases y condiciones de la segunda
convocatoria.

3. Atencion y gestién de las solicitudes de:
asignacion de beneficios, reembolsos, pasajes,
prérroga, etc.

5. Seguimiento académico segiin programas de
estudios.

6. Gestién de retorno: gestion solicitudes
compra de pasaje y seguimiento casos por fin
de estudios.

7. Consultas al Departamento Financiero sobre
los beneficios de becas otorgados a becarios.
8. Seguimiento académico segln programas de
estudios en el sistema (SPI).

6ta convocatoria:
lanzamiento en
fecha 15 de febrero

1- Firma de Contrato: se previ6 la firma de
contrato a los becarios adjudicados y que, hayan
completado la carpeta de contrato con las

1. Seguimiento académico segiin programas de
estudios de los becarios en el Sistema de
Postulacién a Instrumentos-SPI-Modulo de

del 2018 y cierre de | documentaciones solicitadas al momento de la Seguimiento.
postulacién el 11 de | postulacién y seglin la GBC, se suscribieron 55 2. Realizar consultas al Departamento
mayo del 2018. contratos, 1 firma pendiente a la fecha y 7 Financiero sobre las asignaciones
Adenda 1 de la Guia | adjudicados han renunciado a los beneficios de la | correspondientes a los becarios.
de Bases y beca entre julio y setiembre del 2018. 3. Formalizar la remisi6n de facturas de
Condiciones: en 2. Recepcion de los datos de las cuentas bancarias | matricula, seguro médico o reembolso por
fecha 17 de abril del | de BNF, seguimiento en BNF sobre las cuentas pasaje al Dpto. Financiero dos veces a la
2018. Adjudicacién | internacionales y uso de las mismas en el pafs semana, (lunes y miércoles)
el 27 de junio del extranjero e informacion a los becarios para 4. Recepcionar periédicamente los datos
2018. retirar la tarjeta VISA del BNF durante la firma declarados por los becarios en el sistema-SPI
del contrato. en la tarea de Seguimiento a becario.
3. Pago de Becas. Responder a las consultas sobre | 5. Orientar e instruir a los becarios sobre el uso
las asignaciones por manutencién a los becarios de la tarea de seguimiento en el SPI.
conforme al bltimo cuatrimestre del 2018 6. Proporcionar detalle de pagos a los becarios
(septiembre a diciembre), asi también pago de segun registro del Departamento Financiero.
matriculas y seguro médico.
4. Pasaje Ida: Recepcion de las solicitudes de
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones para su
compra.
5. Seguimiento al proceso de desembolso de los
becarios conforme al segundo semestre del 2018.
6. Remision 13 de solicitudes de becarios para el
anélisis y respuesta de la UEP, Coordinador Gral.
o comité técnico o CCE si la situacién lo amerita.
Postdoctorado: 1. Lanzamiento de Ja/swéade Bases y 1. Al cierre de la convocatoria, el 06/07/2018,
lanzamiento en Condiciones :/'- ephvideitorinde Postdoctorado | conforme a datos del SPI se identificaron 5
fecha 5 de abril del | en redes socifles; pas CALy postulaciones finalizadas y, de las cuales, 3
igire el 6 de | medios mag ‘ ; fueron preseleccionadas y ninguna fue
m . 2. Disefio y Mabi; selecciona para el pr6ximo proceso. Se ha
4} Ad'udicaci@; 7 de | postulacié le desde el | declarado desierto. El punto 8.3 de GBC de
[fy 1 20 de abril e€sta convocatoria menciona que podran ser
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todos los viernes de 08:00 a 15:00 desde el
20/04/2018 en las oficinas de BECAL.

3. Todas las postulaciones se realizaron online
utilizando el Sistema SPI del CONACYT.

4, Realizar las evaluaciones y evaluaciones.

5. Seleccién de Becarios: se verifican y
consolidan las evaluaciones para elevar el
resultado al CCE vy, solicitar la no objecion del
BID.

6. Publicacion en la pagina de BECAL de la lista
de adjudicados a 1a beca el 7 de agosto del 2018.
7. Notificacién personalizadas a los adjudicados y
remision de los documentos requeridos para la
firma del contrato.

8. Asistencia a las consultas

9. Seguimiento al proceso de desembolso de los
becarios conforme al segundo semestre del 2018
(julio a diciembre 2018).

invitados a entrevista aquellos postulantes que
obtengan mayor puntaje (sobre la base de las
postulaciones que se ubiquen en el puntaje
equivalente al 60% o mayor). Ninguna
postulacién registrada ha logrado el minimo
requerido del puntaje equivalente y no pasaron
a entrevista, la cual formaba parte de la
evaluacion. Por lo expuesto BECAL declaré
desierta esta convocatoria.

1ra convocatoria:
lanzamiento de la
Guia de Bases y
Condiciones en
fecha 22 de febrero
de 2021, cierre de
postulacién el 16 de
mayo de 2021.
Publicacién de lista
de adjudicados 22 de
junio 2021.
Convocatoria de
Becas de Maestria
Temaéticas para
instituciones
publicas, en
modalidad
presencial, a
distancia y
semipresencial.

1. Elaboracién de la Guia de bases y condiciones.
2. Reuniones de ajuste y verificacion de criterios
de la guia. 3. Aprobacién de la gufa por el CCE.
4. Disefio de la convocatoria en el SPI.

5. Lanzamiento de la convocatoria, comunicacion
a través redes sociales, pagina web-BECAL y
medios de comunicacion masivo. El lanzamiento
de la GBC se realiza el 22 de febrero de 2021. Se
encuentran habilitados un total de 10 cupos para
las siguientes instituciones: Policia Nacional,
Ministerio de Salud Piiblica y Bienestar Social y
Equipo Econémico.

6. Postulacién on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT, la habilitacién del sistema de
postulacién se realiza el 15 de marzo de 2021,

7. Etapa de Evaluacion. El proceso de evaluacién
cuenta con las siguientes etapas: i) Etapa de
admision y elegibilidad: revisién documental
presentada por los postulantes; ii) Etapa de
Evaluacién: puntuacién de los criterios de
evaluacién conforme a la guia de bases y
condiciones con la participacién de evaluadores
iii) Entrevista: pasan a entrevistas los
preseleccionados quienes son entrevistados con
los investigadores del PRONII nivel 1,2 y 3.

8. Etapa de Apelacion.

9. Seleccién de Becarios: se verifican y
consolidan las evaluaciones para elevar el
resultado al CCE.

10. Publicaci6n en la pagina de BECAL de la
lista de adjudicados a la beca.

11. Notificacién personalizada a los adjudicados,
remision del formulario de aceptamén alabecay
remision de los docume Zon

1. Elaboracion de la Guia de bases y
condiciones.

2. Reuniones de ajuste y verificacién de
criterios de la guia.

3. Aprobacion de la gufa por el CCE.

4. Disefio de la convocatoria en el SP1.

5. Lanzamiento de la convocatoria,
comunicacion a través redes sociales, pagina
web-BECAL y medios de comunicacién
masivo. El lanzamiento de la GBC se realiza el
22 de febrero de 2021. Se encuentran
habilitados un total de 10 cupos para las
siguientes instituciones: Policia Nacional,
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
y Equipo Econémico.

6. Postulacién on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT, la habilitacion del sistema de
postulacién se realiza el 15 de marzo de 2021.
Cantidad de postulantes: Policia Nacional: 1,
Equipo Econémico Nacional: 3. Totalizando 4
postulantes.

7. Etapa de Evaluacién. El proceso de
evaluacion cuenta con las siguientes etapas: i)
Etapa de admision y elegibilidad: revisién
documental presentada por los postulantes; ii)
Etapa de Evaluacién: puntuacion de los
criterios de evaluacién conforme a la guia de
bases y condiciones con la participacion de
evaluadores iii) Entrevista: pasan a entrevistas
los preseleccionados quienes son entrevistados
con los investigadores del PRONII nivel 1,2 y
3.

8. Etapa de Apelacion.

9. Seleccion de Becarios: se verifican y
consolidan las evaluaciones para elevar el
resultado al CCE.

10. Publicacién en la pagina de BECAL de la
lista de adjudicados a la beca.
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con las documentaciones solicitadas al momento
de 1a postulacién y segiin la GBC, inicio previsto
el 19/07/2021.

14. Recepcion de los datos de las cuentas
bancarias de BNF, seguimiento en BNF sobre las
cuentas internacionales y uso de las mismas en el
pais extranjero e informacién a los becarios para
retirar la tarjeta VISA del BNF durante la firma
del contrato.

15. Pago de Becas. Responder a las consultas
sobre las asignaciones por manutencion a los
becarios), asi también pago de matriculas y
seguro médico.

16. Pasaje Ida: Recepcion de las solicitudes de
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones para su
compra.

17. Seguimiento y monitoreo a becarios, atencion
a consultas varias y acompafiamiento a los
mismos.

11. Notificacién personalizada a los 3
adjudicados, remisién del formulario de
aceptacioén de la beca y remision de los
documentos requeridos para la firma del
contrato.

12. Asistencia a Ias consultas.

13. Firma de Contrato: inicié en julio 2021 con
los becarios adjudicados y que han completado
la carpeta de contrato con las documentaciones
solicitadas al momento de la postulacién y
segun la GBC. En el periodo de julio a
setiembre 2021 se han firmado la totalidad de
los contratos.

14. Recepcion de los datos de las cuentas
bancarias de BNF, seguimiento en BNF sobre
las cuentas internacionales y uso de las mismas
en el pafs extranjero e informaci6n a los
becarios para retirar la tarjeta VISA del BNF
durante la firma del contrato.

15. Pago de Becas. Responder a las consultas
sobre las asignaciones por manutencion a los
becarios), asi también pago de matriculas y
seguro médico.

16. Pasaje Ida: Recepcion de las solicitudes de
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y
re direccionar al Dpto. de Adquisiciones para
su compra.

17. Seguimiento y monitoreo a becarios,
atencion a consultas varias y acompafiamiento
a los mismos.

3ra Convocatoria de
Postdoctorado 2019:
lanzamiento 02 de
septiembre de 2019
al 15 de noviembre
de 2019.

1. Elaboracién de la Guia de bases y condiciones.
2. Reuniones de ajuste y verificacion de criterios
de la guia.

3. Aprobacién de la guia por el CCE

4. Disefio de la convocatoria en el SPI.

5. Lanzamiento de la convocatoria, comunicacion
a través redes sociales, pagina web-BECAL y
medios de comunicacién masivo. El lanzamiento
de la GBC se realiza el 02 de septiembre, la
habilitacién del sistema de postulacion se realiza
¢l 06 de septiembre de 2019.

6. Postulacion on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT.

7. Etapa de Evaluacion. El proceso de evaluacion
cuenta con las siguientes etapas: i) Etapa de
admisi6n y elegibilidad: revisién documental
presentada por los postulantes; ii) Etapa de
Evaluacién: puntuacién de los criterios de
evaluacion conforme a la guia de bases y
condiciones con la participacién de evaluadores
iii) Entrevista: pasan a entrevistas los
preseleccionados quiengs SomentreNstados-on
los miembros investjgdbtes de 1a 86 ad
Cientifica del Paraglpy.. .~ £/ N\
8. Etapa de Apeladién

1. Elaboracién de la Guia de bases y
condiciones.

2. Reuniones de ajuste y verificacién de
criterios de la guia.

3. Aprobacién de la guia por el CCE

4. Disefio de la convocatoria en el SPL.

5. Lanzamiento de la convocatoria,
comunicacién a través redes sociales, pagina
web-BECAL y medios de comunicacién
masivo. El lanzamiento de la GBC se realiza el
02 de septiembre, la habilitacién del sistema de
postulacion se realiza el 06 de septiembre de
2019.

6. Postulacion on-line a través del Sistema SPI
del CONACYT. Hubo 6 postulaciones.

7. Etapa de Evaluacion. El proceso de
evaluacion cuenta con las siguientes etapas: i)
Etapa de admision y elegibilidad: revisiéon
documental presentada por los postulantes; ii)
Etapa de Evaluacion: puntuacioén de los
criterios de evaluacién conforme a la guia de
bases y condiciones con la participacién de
evaluadores iii) Entrevista: pasan a entrevistas
los preseleccionados quienes son entrevistados
con los miembros investigadores de la
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9. Seleccion de Becarios: se verifican y Sociedad Cientifica del Paraguay. 5 postulantes

consolidan las evaluaciones para elevar el fueron entrevistados.

resultado al CCE. 8. Etapa de Apelacion.

10. Publicacién en la pagina de BECAL de la 9. Seleccion de Becarios: se verifican y

lista de adjudicados a la beca el 30 de diciembre | consolidan las evaluaciones para elevar el
2019. resultado al CCE.

11. Notificacién personalizada a los 5 10. Publicaci6n en la pagina de BECAL de la
adjudicados, remisién del formulario de lista de adjudicados a la beca el 30 de
aceptacion a la beca y remision de los diciembre de 2019. Fueron adjudicadas 5
documentos requeridos para la firma del contrato. | personas.

12. Asistencia a las consultas 11. Notificacion personalizada a los 5

13. Firma de Contrato: el 8 de enero de 2020 adjudicados y remisién de los documentos
inicié la firma de contrato a los becarios requeridos para la firma del contrato.
adjudicados y que hayan completado la carpeta 12. Elaboracién del contrato por el Asesor
de contrato con las documentaciones solicitadas Legal, aprobacién de todas las areas:

al momento de la postulacién y segiin la GBC. financiero, retorno y gestién de becas, luego
14. Recepcion de los datos de las cuentas disefio del contrato en el SPI.

bancarias de BNF, seguimiento en BNF sobre las | 13- Firma de contrato: se inicié la firma de los
cuentas internacionales y uso de las mismas en el | contratos de los becarios en el mes de enero de
pais extranjero e informacién a los becarios para | 2020. Se firmaron dos contratos, 1 queda

retirar la tarjeta VISA del BNF durante la firma pendiente con extensién de inicio de programa

del contrato. por tema COVID-19 y 2 renunciaron.

15. Pago de Becas. Responder a las consultas 14. Recepcion de los datos de las cuentas
sobre las asignaciones por manutencién a los bancarias de BNF, seguimiento en BNF sobre
becarios), as{ también pago de matriculas y las cuentas internacionales y uso de las mismas
seguro médico. en el pais extranjero e informacion a los

16. Pasaje Ida: Recepcion de las solicitudes de becarios para retirar la tarjeta VISA del BNF
pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y re | durante la firma del contrato.

direccionar al Dpto. de Adquisiciones para su 15. Pago de Becas. Responder a las consultas
compra. sobre las asignaciones por manutencion a los
17. Seguimiento al proceso de desembolso de los | becarios), asi también pago de matriculas y
becarios, atencién a consultas varias y seguro médico.

acompafiamiento a los mismos. 16. Pasaje Ida: Recepcion de las solicitudes de

pasaje de ida, verificar la solicitud de pasajes y
re direccionar al Dpto. de Adquisiciones para
Su compra.

17. Seguimiento al proceso de desembolso de
los becarios.

18. Seguimiento y monitoreo a becarios en el
exterior, atencion a consultas varias y
acompafiamiento a los mismos.

Convocatoria 1. Convocatoria Finalizada. 1. Convocatoria Finalizada.
Francia 02: 2. Asistencia a las consultas 2. Seguimiento con el MEC sobre
Lanzamiento en fecha | 3. Recepcionar, periédicamente los datos implementacién de proyectos
21 de octubre 2016, declarados por los becarios en el sistema-SPI en | 3. Recepcion de las documentaciones de
cierre de la tarea de Seguimiento a becario. finalizaciones de los programas de estudios y
postulaciones el 28 de | 4. Orientar e instruir a los becarios sobre el uso | capacitar la utilizacién del sistema SPI para su
noviembre de 2016. | de la tarea de retorno afio_0 en el sistema SPI. acreditacion en retorno afio_0
Seleccion realizada 5. Seguimiento con el MEC Implementacién de | 4. Se ha solicitado a los retornados presentar el
por la agencia SFERE | proyectos pedagdgicos MEC. certificado del programa de entrenamiento
y la aprobacién como correspondiente en la oficina de BECAL, y
la adjudicagion de la " registro y seguimiento por parte de Retorno y
ios Reinsercion.
confirmad2’e)
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Convocatoria
DOCENTE 01-
ESPANA: Se lanzé
en fecha 05 de julio de
2016, cierre de
postulaciones el 05 de
agosto de 2016.
Seleccion y
adjudicacion de
becarios mediante

1. Convocatoria Finalizada.

2. Finalizacién de los estudios de maestria
cursados por los docentes becarios en el curso
2016-2017 en Espafia.

3. Gestiones para retorno: solicitud de pasajes,
remision para adquisiciones, orientaciones para
retorno.

4. Asistir en el proceso de entrega de
documentaciones de finalizacioén de programas de
estudios y la finalizacién de seguimiento

1. Convocatoria Finalizada.

2. Comunicacion oficial por parte de los
becarios y la agencia SEPIE de la culminacion
de los estudios de maestria en Espaiia, remision
de las guias docentes de la Facultad de
Formacion de Profesorado y Educacion.

3. Gestion para retorno: gestion de pasajes,
recepcion de documentos de culminacion de
programa.

4. Asistir en el proceso de entrega de

Resolucion CCE. académico en el sistema SPI. documentaciones de finalizacion de programas
5. Asistencia para inicio de sus tareas de retorno | de estudios y la finalizacién de seguimiento
afio 0 en el sistema SPI académico en el sistema SPI.

S. Asistencia para inicio de sus tareas de retorno
afio 0 en el sistema SPI

Convocatoria 1. Responder a consultas sobre pago de 1. Recepcionar, periddicamente los datos

ESPANA 02: manutencion a los becarios conforme a contratos | declarados por los becarios en el sistema-SPI en

Lanzamiento en fecha | firmados correspondientes al segundo la tarea de Seguimiento a becario.

24 de julio del 2017, | cuatrimestre. 2. Asistir al departamento de retorno y

cierre de 2. Acompafiamiento a los becarios en todo reinsercion con los becarios que culminan sus

postulaciones el 22 de | momento via correo electronico y WhastApp, asi | estudios y solicitan pasajes de retorno a través

agosto del 2017. como comunicacién constante con la Agencia del SPI.

Seleccién realizada SEPIE para las documentaciones de culminacion | 3. Orientar e instruir a los becarios sobre el

por la agencia SEPIE. | de programas de estudios. llenado de cada tarea de seguimiento en el SPL.

Adenda 01 ala Guia | 3. Comunicacion constante sobre situacion de los |4. Gestion de casos especiales.

de Bases 'y docentes becarios con la Direccion de Gestién de | 5. Convocatoria Finalizada

Condiciones el 18 de | Becas del MEC y la Agencia SEPIE.

agosto del 2017. 4. Recepcidn y respuesta a consultas varias a

Aprobacion de la través de correo electronico, periddicamente.

cantidad de becarios | 5. Gestionar casos de becarios.

adjudicados fue

confirmada mediante

Resolucion CCE.

Convocatoria 1. Remisién de los certificados de estudio y 1. Remision de los certificados de estudio y

Docentes titulos al MEC. titulos al MEC.

COLOMBIA 01: 2. Seguimiento de las tareas de seguimiento 2. Seguimiento de las tareas de seguimiento

Lanzamiento en fecha |académico de culminacién de sus programas de | académico de culminacién de sus programas de

09 de agosto de 2017 | estudios estudios

y cierre 31 de octubre
de 2017. Seleccidén
realizada por la
Pontificia Universidad
Javeriana de
Colombia/Universidad
Pedagégica Nacional
de Colombia. *
Adenda 1 de fecha 8
de septiembre de
2017, prérroga de
merre al lunes 11 de

3. Asistencia para la realizacion de sus tareas de
retorno afio 0

3. Asistencia para la realizacién de sus tareas de
retorno afio 0
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Convocatoria
CHILEO1:
Lanzamiento en fecha
06 de junio de 2018 y
cierre 06 de julio de
2018. Seleccién
realizada por la
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.
*Adenda 1 de fecha 7
de julio de 2018,
prorroga de cierre al
30 de julio, 12.00hs.,
reapertura del proceso
de postulacion a
profesionales de la
educacion directores y
vicedirectores de
Escuelas y colegios
técnicos agricolas y
agro mecénicas de
gestion oficial del
MAG a fin de dar
mayor oportunidad a
mas educadores a
postularse; cambio de
fechas de inicio y fin
del curso.

1. Acompafiamiento en el SPI para presentar la
certificacién del primer periodo académico, fase
presencial.

2. Comienzo de la Fase Virtual en Paraguay el 21
de enero del 2019.

3. Finalizacion de la fase virtual el 22 de abril
4. Desarrollo del segundo momento de la fase
presencial en Paraguay en el mes de marzo.

5. Recepcion de las tareas de seguimiento
académico: Antecedente Académico y
Finalizacién de programas de estudios.

6. Asistencia para la realizacion de sus tareas de
retorno afio_0.

7. Certificacion y titulacion del curso

1. Recepcion de los antecedentes académicos
del primer y segundo periodo: fases presencial y
virtual.

2. Finalizacion del programa de estudio.

3. Proceso de certificacion del curso por parte de
las Instituciones correspondientes.

4. Retorno de los becarios a Paraguay en fechas
15-16 de diciembre.

5. Implementar los formularios de Actualizacion
de Datos y Seguimiento a Becarios en el
Sistema de Postulacioén a Instrumentos-SPI.

6. Acto de Graduacion el 25 de noviembre del
2019.

7. Convocatoria Finalizada

Convocatoria
CHILEO02:
Lanzamiento en fecha
17 octubre de 2018 y
cierre 19 de
noviembre de 2018.
Seleccion realizada
por la Pontificia
Universidad Catélica
de Chile. * Adenda 1
de fecha 19 de
noviembre de 2018,
prorroga de cierre al
23 de noviembre hasta
las 23:59.

1. Publicacion de la lista de seleccionados, 51
segin Resolucién.

2. Remisién de la notificacion de adjudicacion y
el formulario de aceptacién o rechazo de beca a
los 51 becarios seleccionados.

3. Recepcién de los formularios de aceptaciéon o
rechazo de beca.

4. Remision de la lista de documentos requeridos
para la carpeta de cada becario.

5. Firma de contrato de todos los becarios en
febrero del 2019.

7.Inicio de curso presencial en Asuncion 20 y 21
de marzo en el Hotel Guarani con la Pontificia
Universidad Catoélica de Chile y la Centro de
Innovacién en Educacion de Fundacién Chile.

8. Viaje a Chile de los becarios en fecha 23 de
marzo.

9. Inicio de la fase presencial en Chile el 25 de
marzo al 24 de mayo.

10. Inicio de la fase virtual en Paraguay desde el
28 de mayo al 09 de agosto del 2019.

11. Acompafiamiento y atencién-de consultas a
los becarios durante la estadia en Chile."
12. Certificacion y titylacion del curso

1. Publicacion de la lista de seleccionados, 51
segun Resolucion.

2. Remisién de la notificacion de adjudicacion y
el formulario de aceptacion o rechazo de beca a
los 51 becarios seleccionados.

3. Recepcion de los formularios de aceptacion o
rechazo de beca.

4. Remision de la lista de documentos
requeridos para la carpeta de cada becario.

5. Firma de contrato de todos los becarios en
febrero del 2019.

6. Inicio de curso en Asuncién 20 y 21 de marzo
en el Hotel Guarani con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y la Centro de
Innovacion en Educacién de Fundacién Chile.
7. Viaje a Chile de los becarios en fecha 23 de
marzo.

8. Inicio de la fase presencial en Chile en el mes
de marzo y culmina el 24 de mayo del 2019.

9. Inicio de la fase virtual en Paraguay desde el
28 de mayo al 09 de agosto del 2019.

10- Recepcion de los formularios de
Actualizacién de Datos y Antecedente
Académico en el Sistema de Postulacion a
Instrumentos-SPI.

11. Acto de Graduacion el 25 de noviembre del




Convocatoria
CHILEO03:
Lanzamiento en fecha
01 de abril de 2019 y
su cierre €] 047 de
junio de junio del
2019. Seleccion
realizada por la
Pontificia Universidad
Catélica de Chile. *
Adenda 01 de fecha
16 de abril del 2019,
cambio de fechas del
calendarios
actividades
académicas- Adenda
02 de fecha 09 de
mayo del 2019,
extension de la fecha
de postulacion y
cambio de la fecha de
las actividades
académicas, Adenda
03, prorroga de cierre
de postulacion al 07

1- Publicacion de la GBC en medios de
circulacion nacional desde el mes de abril.

2. Inicio de postulacion en el SPI a partir del 08
de abril del 2019.

3. Finalizacion de postulaciones en el SPI el 07
de junio del 2019.

4. Inicio del proceso de Admision y Elegibilidad
por parte del Equipo Evaluador del MEC y
BECAL desde 10/06/2019 hasta el 21/006/2019.
5. Inicio de Evaluacion y Seleccion de los
postulantes a ser adjudicados por el equipo
evaluador de la Universidad desde el 22/06 al
27/06/2019.

6. Aprobacion y no objecion del listado por el
CCE el pendiente de aprobacién en el mes de
julio 2019.

7. Firma de contrato.

8. Inicio de curso en Asuncion 12 y 13 de agosto
en el Hotel Guarani con la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y la Centro de Innovacién en
Educacién de Fundacién Chile.

9. Viaje a Chile de los becarios en fecha 15y 16
de agosto.

10. Inicio de la fase presencial en Chile en el
mes de agosto y culmina el 18 octubre del 2019.

1- Publicacion de la GBC en medios de
circulacion nacional desde el mes de abril.

2. Inicio de postulacion en el SPI a partir del 08
de abril del 2019.

3. Finalizacion de postulaciones en el SP1 el 07
de junio del 2019.

4. Inicio del proceso de Admision y Elegibilidad
por parte del Equipo Evaluador del MEC y
BECAL desde 10/06/2019 hasta el 21/006/2019.
5. Inicio de Evaluacidén y Seleccién de los
postulantes a ser adjudicados por el equipo
evaluador de la Universidad desde el 22/06 al
27/06/2019.

6. Aprobacién y no objecién del listado por el
CCE prevista para el mes de julio 2019.

7. Firma de contrato de todos los becarios en
julio del 2019.

8. Inicio de curso en Asuncién 12 y 13 de agosto
en el Hotel Guarani con la Pontificia
Universidad Catélica de Chile y la Centro de
Innovacién en Educacion de Fundacion Chile.
9. Viaje a Chile de los becarios en fecha 15y 16
de agosto.

10. Inicio de la fase presencial en Chile en el
mes de agosto y culmina el 18 octubre del 2019.

de junio del 2019. 11. Inicio de la fase virtual en Paraguay desde el | 11. Inicio de la fase virtual en Paraguay desde el
21 de octubre al 13 de diciembre del 2019. 21 de octubre al 13 de diciembre del 2019.
11. Finalizacién del curso en Asuncién con la 12. Finalizacién del curso en Asuncién con la
modalidad presencial €] 17 y 18 de diciembre del | modalidad presencial el 17 y 18 de diciembre
2019. del 2019.
12. Recepcidn de los formularios de 13. Recepcion de los formularios de
Actualizacion de Datos y Antecedente Actualizacién de Datos y Antecedente
Académico en el Sistema de Postulacion a Académico en el Sistema de Postulacion a
Instrumentos-SPI. Instrumentos-SPI.
13. Certificacion y titulacién del curso 14. Ceremonia de graduacion y certificacion en

Asuncion.
Convocatoria 1. Pago de Becas. Se realizo el pago de las 1. Pago de los beneficios de becas a través de la
LASPAU 2016: asignaciones de manutencion, seguro médico y Agencia LASPAU.

Lanzamiento en fecha
15 de junio del 2015,
la postulacion estuvo
disponible a partir del
24 de junio del afio
2016, cierre de
postulaciones el 15 de
julio de 2016.
Adenda 1 de la Guia
de Bases y
Condiciones: amplia
convocatoria al 1 de

a COI’IOC&I’

;tiam:@ar ?
v de3o

matricula correspondiente al primer semestre del
2020 conforme a cada contrato.

2. Presentacion del reporte académico de la
agencia LASPAU a BECAL.

3. Comunicacién constante con la agencia
LASPAU y los becarios sobre procedimientos del
Programa de Becas.

4. Seguimiento de las tareas de seguimiento
académico de Actualizacion de datos y el
Antecedente Académico de los becario por parte
de los becarios

2. Recepcionar el informe de Actualizacion de
datos y el Antecedente Académico de los
becarios por parte de los becarios.

3. Comunicacién constante con los
representantes de la Agencia LASPAU sobre
situaciones particulares de los becarios.
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Convocatoria
LASPAU 2017
Cohorte 2018/2019:
Lanzamiento en fecha
15 de junio, la
postulacién estuvo
disponible a partir del
19 de junio del afio
2017 al 01 de agosto
del 2017.

1- Pago de Becas. El pago a realizar a los
becarios, se prevé se realice a través de la
Agencia LASPAU el pago en el primer semestre
del afio 2019.

2. Comunicacién contintia con LASPAU sobre
los procesos académicos e inicio de las
actividades académicas en el semestre u otras
particularidades.

3. Seguimiento a becario a través de la agencia
LASPAU y la tarea de seguimiento en el SPI.

1. Pago de los beneficios de becas a través de la
Agencia LASPAU.

2. Recepcionar el informe de Actualizacion de
datos y el Antecedente Académico de los
becarios por parte de los becarios.

3. Comunicaci6n constante con los
representantes de la Agencia LASPAU sobre
situaciones particulares de los becarios.

La seleccion fue dada
a conocer el 30 de
setiembre de 2017
Convocatoria 1. Proceso de carga de datos en el sistema SPI 1. Proceso de carga de datos en el sistema SPI
Chevening 2016 2. Orientaciones generales y respuestas a 2. Orientaciones generales y respuestas a
consultas acerca de la convocatoria. consultas acerca de la convocatoria.
3. Comunicacién constante con el representante | 3. Comunicacién constante con el representante
de la Embajada Britanica sobre los avances de los | de la Embajada Britanica sobre los avances de
procesos de postulacién y seleccion. los procesos de postulacién y seleccion,
4. La informaci6n en el SPI se encuentra en
proceso
1. Proceso de carga de datos en el sistema SPI 1. Proceso de carga de datos en el sistema SPI
2. Orientaciones generales y respuestas a 2.Orientaciones generales y respuestas a
consultas acerca de la convocatoria. consultas acerca de la convocatoria.
Convocatoria 3. Comunicacién constante con el representante | 3. Comunicacién con el representante de la
Chevening 2017 de la Embajada Britanica sobre los avances de los | Embajada Britanica sobre los avances de los
procesos de postulacién y seleccion. procesos de postulacién y seleccion.
4. Convocatoria Finalizada.
1. Seleccién de Becarios: remision de la lista de | 1. Orientaciones generales y respuestas a
candidatos seleccionados para el programa de consultas acerca de la convocatoria.
becas Chevening-BECAL para el afio académico |2. Comunicacién constante con el representante
. 2018-2019, confirmacion de 10 seleccionados de la Embajada Britanica sobre los avances de
Convocatoria . . o . .
Chevening 2018 2. Comunicacién con la Embajada Britanica los procesos de postulacion y seleccion.
sobre el desempefio de los becarios. 3. La informacién en el SPI se encuentra en
proceso.
4. Convocatoria Finalizada.
Convocatoria 1. Publicacion en redes sociales desde el 1. Publicacién en redes sociales desde el
Chevening 2020 09/09/2019. 09/09/2019.

2. Inicio de la postulacion en el sitio web
www.chevening.org/apply desde el 02/11/2019
(12:00 BST).

3. Finalizacion de la postulaci6n en el sitio web
www.chevening.org/apply el 05/11/2019 (12:00
GMT).

2. Inicio de la postulacién en el sitio web
www.chevening.org/apply desde el 02/11/2019
(12:00 BST).

3. Finalizacion de la postulacion en el sitio web
www.chevening.org/apply el 05/11/2019 (12:00
GMT).

4. Filtro de postulaciones contra los criterios de
elegibilidad el 06/11/2020.

5. Evaluacién por parte del comité de lectura
independiente (en el Reino Unido) hasta
mediados de febrero del 2020.




6. Postulantes mejor puntuados por el comité,
notificados e invitados a entrevistas el 25 de
febrero del 2020

7. Fecha limite para que los candidatos a
entrevistarse presenten dos (2) cartas de
referencias y documentos académicos
respaldatorios, entre marzo y mayo del 2020

8. Entrevistas a candidatos por parte del panel
conformado por el embajador/jefe de mision
adjunto, oficial de Chevening y oficial de Becal,
entre el 01/03/2020 y 30/04/2020.

9. Remisién de lista de candidatos
condicionalmente seleccionados por el programa,
a BECAL a principios de junio del 2020. 10.
Anuncio de resultados de las entrevistas a los
candidatos a principios de junio 2020.

11. Fecha limite para que los candidatos
condicionalmente seleccionados presenten una
carta de aceptacion incondicional de una
universidad, el 15/07/2020 (17:00 BST). 12.
Confirmacién de las becas desde el 20/07/2020
hasta el 20/08/2020 aproximadamente.

13. Remisi6n de la lista final de becarios
confirmados a BECAL el 28/08/2021. 14. Los
becarios confirmados viajan al Reino Unido a
iniciar sus estudios entre septiembre y octubre
2020.

6. Postulantes mejor puntuados por el comité,
notificados e invitados a entrevistas el 25 de
febrero del 2020

7. Fecha limite para que los candidatos a
entrevistarse presenten dos (2) cartas de
referencias y documentos académicos
respaldatorios, entre marzo y mayo del 2020
8. Entrevistas a candidatos por parte del panel
conformado por el embajador/jefe de mision
adjunto, oficial de Chevening y oficial de Becal,
entre el 01/03/2020 y 30/04/2020.

9. Remision de lista de candidatos
condicionalmente seleccionados por el
programa, a BECAL a principios de junio del
2020.

10. Anuncio de resultados de las entrevistas a
los candidatos a principios de junio 2020.

11. Fecha limite para que los candidatos
condicionalmente seleccionados presenten una
carta de aceptacion incondicional de una
universidad, el 15/07/2020 (17:00 BST).

12. Confirmacién de las becas desde el
20/07/2020 hasta el 20/08/2020
aproximadamente.

13. Remision de la lista final de becarios
confirmados a BECAL el 28/08/2021.

14. Los becarios confirmados viajan al Reino
Unido a iniciar sus estudios entre septiembre y
octubre 2020.

FULBRIGHT 2016. | 1. Pago de Becas. El pago a realizar a la becaria, | 1. Pago de los beneficios de becas a través de la
Lanzamiento en el se prevé se realice a través de la Agencia Agencia LASPAU.
mes de febrero 2015. | LASPAU el pago en el primer semestre del afio | 2- Recepcionar el informe de Actualizacién de
La seleccion fue dada |2019. datos y el Antecedente Académico de los
a conocer €] 30 de 2. Comunicacion contintia con FULLBRIGHT y | becarios por parte de los becarios.
agosto de 2016. LASPAU sobre los procesos académicos ¢ inicio {3. Comunicacién constante con los
de las actividades académicas en el semestre u representantes de la Agencia LASPAU sobre
otras particularidades. situaciones particulares de los becarios.
3. Seguimiento a becario a través de la Agencia
LASPAU y la tarea de seguimiento en el SPI.
FULBRIGHT 2017. | 1. Pago de Becas. El pago a realizar a la becaria, | 1. Pago de los beneficios de becas a través de la
Lanzamiento en el se prevé se realice a través de la Agencia Agencia LASPAU.
mes de febrero 2016. | LASPAU el pago en el primer semestre del afio | 2. Recepcionar, periédicamente los datos
La seleccion fue dada |2019. declarados por los becarios en el sistema-SPI en
a conocer el 30 de 2. Recepcionar, periédicamente los datos la tarea de Seguimiento a becario.
agosto de 2017. declarados por los becarios en el sistema-SPI en | 3. Atender consultas y procesar solicitudes de

la tarea de Seguimiento a becario.
3. Atender consultas y ppeeesarsaljcitudes de

los becarios o agencia.
4. Solicitar el informe de avance académico de
los becarios

FLUIS \IEGlA
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FULBRIGHT 2018.
Lanzamiento en el
mes de febrero 2018.
La seleccién serd dada
a conocer el 10 de
octubre del 2018.

1. Seleccién de Becarios: remision de la lista de
candidatos seleccionados para el programa de
becas FULBRIGHT-BECAL para el afio
académico 2019/2020, confirmacién de 8
seleccionados.

2. Realizacién de una charla informativa con los
seleccionados el 12 de junio del 2019.

3. Carga de datos del becario en el SPI

4. Firma de Contrato: Para la Convocatoria de
maestria en Educacién Fulbright de los becarios
seleccionados.

5. Solicitud de pasaje a través del SPI

6. Pago de Becas. El pago se realizara a la
agencia de LASPAU segiin los beneficios
contemplados en el contrato

1. Firma del contrato de los becarios en el
primer semestre del 2019.

2. Charla Informativa: participacion de todos los
becarios el 12 de junio del 2019 en las oficinas
de BECAL. ‘

3. Implementar los formularios de solicitud de
Pasaje de Ida, Actualizacién de Datos y
Seguimiento a Becarios en el Sistema de
Postulacién a Instrumentos-SPI.

4. Comunicacién constante con FULBRIGHT
sobre las situaciones de los becarios.

5. Solicitar el informe de avance académico de
los becarios.

Componente 2: Desarrollo Institucional

Manuales de
procedimientos

1. Reuniones de ajuste y verificacion de
procedimientos de dos Coordinaciones del
programa.

1. Se ha procedido al ajuste de procedimientos
de dos coordinaciones del programa. Reuniones
con las Coordinaciones de Gestion de la
Informacién y de Secretaria General a efecto de
poder mejorar los procesos.

2. Se elevo a las Coordinaciones para su
revisién y aprobacién correspondiente.

Curso y/o nivelacion
de idioma y/o el
examen de suficiencia

1. Pago de un curso intensivo de nivelacion de
idioma no mayor a tres meses, en el Paraguay,
y/o el financiamiento del costo del examen
correspondiente, que le permita obtener la
suficiencia para la obtencién de la Carta de
Admisi6n definitiva.

2. Pago de un curso y/o nivelacién de idioma no
mayor a tres meses en el exterior siempre y
cuando sea condicién de la universidad para el
otorgamiento de la Carta de Admisién definitiva.

1. Comunicacion en la guia de bases y
condiciones de la existencia del beneficio de un
curso y/o nivelacién de idioma y/o el
financiamiento del costo del examen
correspondiente.

2. Otorgamiento del financiamiento del costo de
un curso y/o nivelacién de idioma y/o el costo
del examen requeridos en las cartas de
admision.

3. Financiacién de los beneficios de un curso y/o
nivelacién de idioma y/o el costo del examen
requerido en las cartas de admision a través de
agencias especializadas siempre y cuando las
mismas indiquen esta necesidad.

4. Seguimiento y comunicacién con los becarios
sobre el resultado de sus exdmenes.

Se ha mejorado el
disefio de los
procesos, manuales y
reglamentos para la
gestién de becas.

1. Agendar reuniones.
2. Contar con los mddulos necesarios en el
sistema SPI del CONACYT.

1. Se han desarrollado las convocatorias la
Coordinacién de Gestion de la Informacién, los
moédulos de Postulacién, Admisién/Elegibilidad,
Evaluacién y Contrato en el SPI acorde al
requerimiento de las convocatorias lanzadas y
un 10% a través de la contratacion de la firma
SIMGIA

2. Se ha ajustado el médulo de Retorno
conforme solicitud de la Coordinacién e
Retorno
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Retorno de becarios 1. Monitoreo de retornados con SPI. 1. Monitoreo de retornados: al 31 de diciembre

Monitoreo retornados. | 2. Firma Convenios de Cooperacion e tenemos 1058 becarios retornados

Apoyo a becarios implementacién de los mismos. 1.1. Procedimiento: se contintian realizando las

retornados para la 3. Apoyo a la fundacién y seguimiento de la notificaciones a los becarios, correos, llamadas,

insercion. Asociacion de Becarios y Ex Becarios de notificaciones y telegramas colacionados.
BECAL. También se realizan consultas a la Direccion de
4. Actividades de apoyo para generar Migraciones de casos puntuales. Se continua
oportunidades de visibilidad y promocion de con la medida de no recibir documentacion
becarios. fisica ni atencion presencial en las oficinas de

BECAL, salvo en casos excepcionales para
becarios en cumplimiento de sus S afios. Se han
publicado en el sitio web del programa listas de
becarios por convocatoria y estado de tareas de
monitoreo de retorno y permanencia, como
estrategia para que realicen las tareas.
1.2. Retornados con tesis pendiente: 51 becarios
retornados con la presentacion de tesis
pendiente (39 de la UBA), se realiza monitoreo
de los avances con el drea de Gestion de Becas
Autogestionadas.
1.3. Becarios no retornados: se han identificado
38 casos de becarios que no retornan al pais por
motivos laborales, personales o de salud.
2. Convenios de cooperacion: se realiza
seguimiento del borrador de convenio a OEl y
FLACSO (enviado a Asesoria Juridica) con el
objetivo de generar espacios para nuestros
becarios del drea de educacién interesados en la
investigacion.
3. Apoyo a actividades de exbecarios Becal:
apoyo en la divulgacién de actividades de
exbecarios con apoyo de la Coordinacion de
Comunicacion.
4. Actividades de visibilidad y promocion de
becarios: luego del encuentro virtual con
becarios y exbecarios Educacion, en alianza con
FLACSO y OE]I, los becarios tuvieron algunas
reuniones para organizar los grupos y continuar
con la organizacion de los grupos de
investigacion, se realizaron reuniones en la cual
se presentaron los avances de la Red de
Investigacion Educativa (RIE-PY).
Ademids, participamos del taller del I Didlogo
sobre reinsercion y retribucién con la ASO
BECAL, el 20/10/2021, el objetivo del taller fue
generar un proceso de didlogo en donde
encontremos puntos en comun y posibles
alternativas en tomo a la reinsercion. La
: metodologia propuesta por el PNUD implica en
y \ una primera parte hablar de los hechos objetivos
en torno a la reinsercion.
4.1. A pedido de Instituciones/organizaciones se
remitio 49 listas por area solicitadas para
procesos de busqueda y seleccion laboral.
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Programa / Actividad 1.11 — CONSOLIDACION DE LLAS CAPACIDADES CATASTRALES DE
LOS MUNICIPIOS DEL PARAGUAY.

Profesionalizacién del Capital Humano:

En el marco de los Convenios Marco de Cooperacion establecidos con los municipios se
establecieron las siguientes actividades:

9 Municipios recibieron Capacitacién Especifica en SIG.
65 Municipios han recibido Asistencia Técnica.
27 Jormnadas Catastrales de Cambio de Distrito en 13Municipios.

3 Municipios con Audiencias Piblicas para la concienciacion a la ciudadania de la importancia del
Catastro para el Desarrollo Nacional.

3 Municipios (San Juan Nepomuceno, Yht, Puerto Casado), asistidos en acompafiamiento de los
trabajos de la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), en coordinacién con la
Secretaria Técnica de Planificacién (STP).

Asistencias técnicas Municipales (Capacitaciones y Asesoramientos técnicos y Administrativos) en
diferentes Plataformas (Correos, Zoom, WhatsApp, presenciales).
Regularizacion de Inmuebles Municipales por Mensura Administrativa.

Incorporacién grafica de Inmuebles a la Cartografia Catastral Municipal por medio de Cotejo y
Registro.

Elaboracion de Fichas de Diagndsticos Municipales de todos los distritos del pafs.

Actualizacién masiva de datos catastrales, registro e incorporacion de la informacién inmobiliaria
actualizada en la base de datos del SNC para el cumplimiento de los Articulos 230 de la Ley N°
3966/2010 “Orgénica Municipal”, de los distritos de Fram del Dpto. de Itapua.

Jornadas Catastrales de Cambio de Distrito, para la regularizacion de la tenencia de la tierra.
Cambio de distrito masivo de los nuevos distritos creados:

Campo Aceval, Dpto. Pte. Hayes

Boquerén, Dpto. Boquerén

Paso Horqueta, Dpto. Concepcion

Laurel, Dpto. Canindeyt

Fortalecimiento del Catastro Fiscal:

Regularizaciones  catastrales para mayor equidad tributaria del Impuesto Inmobiliario.
Corresponde en este caso a las altas y bajas de nomenclaturas catastrales, principalmente por necesidad de
camblo de Distrito. Se trata de una actividad desarrollada en los diferentes Mun1c1plos del pais con el ob_|et1vo
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Impuesto

Altastbalas: Supert.'lcle Total V.F Gs. Inmobiliario 1%+
Rural total Regularizados .
alicuota
ZONA
L 537 39531':21 hagies 108.569.439.964 1.139.222.819
Altas /bajas: Superficie Impnésto
: ' iliario 1%+
ZONA Cta. Cte. total Regularizados U s SR [anb::“:::l ke
URBANA age
19 10567,3126 m? 53.852.172 538.522

Actualizacién de Datos Catastrales

Actualizacion masiva de datos catastrales, registro e incorporacion de la informacion inmobiliaria actualizada
en la base de datos del SNC para el cumplimiento de los Articulos 230 de la Ley N°3966/2010 “Orgéanica
Municipal”

El Distrito de Fram registraba Gs. 262.674.599,23 en valor de Impuesto Inmobiliario, después de llevar a cabo
la actualizacién de la informacion inmobiliaria de 2135 Ctas. Ctes. de los cuales fueron modificadas 2075 ctas.
en el sistema SIECA del SNC y las siguientes 60 ctas. ctes. no pudieron ser modificadas debido a que se
encontraban bloqueadas dentro del sistema, se registra un aumento de Gs. 664.218.449,43 un 60% de
crecimiento en valor del Impuesto Inmobiliario.

IMPUESTO INMOBILIARIO Gs. SNC,
700.000.000,00 664.218.449,43
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00 —
300.000.000,00 262.674.599,23
200.000.000,00
100.000.000,00

0,00
—— Lineal (Resultados después de la actualizacién de datos)

e 2 Convenios Marco de Cooperacién firmados con el municipio en el 2021, asi como otros 6 Convenios
Especificos, para servicios de Diagnéstico, capacitacion en SIG, asistencia técnica y jornadas catastrales
de empadronamlento masivo. Se llega ente m”ﬂ‘a‘un tolal de 206)4&;11c1plos con Convenio Marco vigente




= Programa / Actividad 1.12 - CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS I

Se puede observar en el siguiente cuadro el avance fisico durante la vigencia del Proyecto:

: 5 P: Programado
Componentes Productos Metas | Unidad s TOTAL
E: Ejecutado
q P 220
Convocatoria de Becas de 220 Unidad
doctorado en areas de CTI E 70
I. Becas para el
fortalecimiento de la Convocatoria de Becas de ) P 240
. .. X 240 Unidad
investigaci6n maestria en 4reas de CTI E 119
Convocatoria de Becas de P 35
estancias cortas y de apoyo 35 Unidad
complementario en 4reas de CTI E 7
Convocatoria de Becas de P 240
I1. Becas para el maestrias en educacion y/o gestion | 240 Unidad
fortalecimiento de la educativa. E 75
educacién Convocatoria de Becas de P 25
doctorado en educacién y/o 25 Unidad
gestion educativa E 16
!H' ey p ara ., | Convocatoria de Becas de P 257
intercambio estudiantil | . . . . | .
. ; . intercambios a nivel universitario 257 Unidad
internacional a nivel . . .
en universidades del Exterior E 134
grado
1V. Formacién de Formacién de Idiomas en el . P 508
. 508 | Unidad
Idiomas en el Paraguay | Paraguay £ 317

Principales Informaciones Complementarias del Proyecto

Marco Légico actualizado con base al documento del programa aprobado por resolucién N2 16 de fecha
19/12/2019 del Fondo Fiduciario para la Excelencia de la Educacién y la Investigacion, en el marco de la
Ley N2 4758/12 que crea el Fondo Nacional de Inversién Publica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para
la Excelencia de la Educacién y la Investigacién

OBJETIVOS |

INDICADORES

IMEDIOS DE VERIFICACION|SUPUESTOS

FIN

1. Mejorar la
generacion v
aplicacion de
conocimiento
técnico y

Cleﬂll a
catiad Al AN

/ ndlzaJe EE/-;

A los 2 afios después de finalizado el Programa:
1. Se sostiene un sistema nacional de gestion de

becas para realizar estudios en centros de

excelencia en el exterior

exterior r

. Aumenta la producdién cientifica ¢é

El sector privado invierte en"becas paca
estudios en centros de, 6xcelencla enel

» Evaluacion de impacto (ex —
post)
e Informes de evaluacién
intermedia y final
¢ Informaci6n recopilada por el
"'glinisterio de Educacién y
iencias

e La situacién
macroeconémica del
pais se mantiene
estable

e Aumentan las
inversiones y se
desarrollan
actividades en

\
T

tastro Franco

f*’% ¢\\ Paraguay en un "”0“& sectores con
Yy A weGh creciente demanda
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4. Aumenta la cantidad de graduados de
maestrias y doctorados respecto a la PEA en
10%.

5. Aumenta la cantidad de investigadores en
equivalentes a jornada completa (EJC) en
relacién a la PEA en 10%.

6. Mejora el desempefio académico de los
alumnos de docentes becarios del programa
(10% de alumnos en grupos con desempefio
superior; 10% de alumnos que aprenden
ciencias y matematicas)

por un mayor
contenido de
conocimiento
técnico y académico.

PROPOSITOS

1. Aumentar en
el pais la oferta
de recursos
humanos con
nivel de posgrado|
en centros
lacadémicos de
excelencia a
nivel
internacional.

2. Mejorar la
capacidad
institucional del
Estado para
gestionar
programas de
becas para
realizar estudios
de postgrado e
intercambio
internacionales a
nivel

1. 80% de los becarios con maestrfas y
doctorados del programa empleados en el pais

2. El nivel de crecimiento porcentual anual
promedio de la cantidad de educadores con
formacién avanzada en pedagogfa para la
ensefianza en 4reas de la educacion priorizadas es
superior durante los afios de implementacion de
este programa que en el promedio de crecimiento
en los affos 2011-2015

3. Se duplica la cantidad de docentes
universitarios con maestrias en el pafs conforme
los datos indicados en este documento

4. Se duplica la cantidad de docentes
universitarios con doctorados en el pais conforme
los datos indicados en este documento.

5. Se movilizan fondos del recurso del
IFONACIDE dedicados a la formacion de
recursos humanos avanzados

6. Se mejora la gobernanza de programas de

becas y la capacidad institucional a nivel nacional

7. Se generan capacidades para la gestion de
programas de becas para estudios en centros del

¢ Informes de evaluaciéon

* Informes de avance del
programa
* Registros de la UEP sobre

encuestas

Ministerio de Educacién y
Ciencias

¢ Agencia Nacional de
Acreditacién y Evaluacion

e Estudio de capacidad
institucional

intermedia y final del programa

seguimiento a beneficiarios y

¢ Informacion recopilada por el

¢ Estados financieros auditados

e Los beneficiarios
regresan al pais en
los plazos acordados

e Los beneficiarios
preservan su
vinculacién con el
sector educativo
(escolar y
universitaria)

universitario. exterior
8. Aumenta la cantidad de patentes en 50%,
conforme la cantidad indicada en este documento,
fuente RICYT 2015.

COMPONENTES

COMPONENTE 1 - BECAS

1.1.1 Becas paralAl final del Programa:
el fortalecimiento
de la
investigacion

1. Se han adjudicado y gestionado 220 becas de
doctorado en areas de CTI

2. Se han adjudicado y gestionado 240 becas de
maestria en areas de CTI.

3. Se han adjudicado y gestionado 35 becas de
estancias cortas de posdoctorado en 4reas de CTI.
4. Examenes de idiomas y nivelpcién-saca
(TOEFL, DSH, IELTS. GM&Tysin fheta
demanda seglin necesida

gt becario

* Informes de avance del
programa

» Contratos firmados con los
becarios

» Avance académico

* Los potenciales
beneficiarios tienen
interés en las becas
ofrecidas

» Existen condiciones
favorables en las
instituciones publicas,
educativas y otras para, al
menos, conservar los
puestos de trabajo de los
becarios, asi como
mantener beneficios
basicos durante el tiempo
de uso de la beca




* Existen estimulos para
realizar estudios en el
exterior, tales como una
mejor remuneracion,
reconocimiento en
CONCUrsos, otros.

1.1.2 Becas para
el fortalecimiento
de la educacion

Al final del Programa:

1. Se han adjudicado y gestionado 240 becas de
maestria en educacion y/o gestién educativa.

2. Se han adjudicado y gestionado 25 becas de
doctorado en educacion y/o gestion educativa.
3. Exdamenes de idiomas y nivelacién académica
(TOEFL, DSH, IELTS. GMAT) sin metas, a
demanda segiin necesidad del becario

« Informes de avance del
programa

becarios
* Avance académico

* Contratos firmados con los

* Los potenciales
beneficiarios tienen
interés en las becas
ofrecidas

* Existen condiciones
favorables en las
instituciones publicas,
educativas y otras para, al
menos, conservar los
puestos de trabajo de los
becarios, asi como
mantener beneficios
bésicos durante el tiempo
de uso de la beca

* Existen estimulos para
realizar estudios en el
exterior, tales como una
mejor remuneracion,
reconocimiento en
CONCUrsos, otros.

1.1.3 Becas para
intercambio
estudiantil
internacional a
nivel
universitario

1. Se han adjudicado y gestionado 257 becas de
intercambio estudiantil a nivel universitario
internacional

« Informes de avance del
programa

* Contratos firmados con
los becarios

* Avance académico

* Los potenciales
beneficiarios tienen
interés en las becas
ofrecidas

« Existen condiciones
favorables en las
instituciones académicas
para gestionar convenios
de intercambio a nivel
universitario

1.1.4 Formacion
de idiomas en el
Paraguay

1. Se han adjudicado y gestionado 508 becas de
Formacion de idiomas en el Paraguay

* Informes de avance del
programa

* Contratos firmados con
los becarios

¢ Avance académico

* Los potenciales
beneficiarios tienen
interés en las becas
ofrecidas

« Existen condiciones
favorables de acceso a la
formacion de idiomas en
el pais

COMPONENTE 2 - MODELO DE GESTION

2.1. Desarrollo
de la estructura
organizacional
incluyendo
definicién de

1. Estructura organizacional

2. Manuales para la gestién de becas
3. Sistema de gestion

4. Campafia comunicacional

roles $ORES
2.

ementacion,
progéstiscy
anu |
stiokide DEas
2, )

22, RECCIOY  Q
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S. Evaluacién de impacto del programa
6. Evaluacién y auditoria e

.

PYESTO

* Organigrama
* Perfiles

procedimientos

* Sistema

« Informe de evaluacion
. * Informe de auditoria

» Manual de funciones y de

» Colaboracion de
los funcionarios para
el disefio, uso e
implementacion

+ Aplicacion de
acciones de mejora
continua en la
gestion
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2.3. Desarrolio
de sistema de
tecnologia de
informacion para
automatizar
Procesos

2.4. Desarrollo
de la campafia
comunicacional
2.5. Agencias
Especializadas
para la gestion de
becas

2.6. Evaluacién
de impacto del
programa

2.7. Gestién del
programa

2.8. Evaluacion y
auditoria

2.9. Gastos
IAdministrativos

Actividades o acciones realizadas en el marco del COVID -19

Las medidas tomadas a nivel mundial de cierre de fronteras y de aeropuertos internacionales se han
presentado como dificultades generadas durante la Pandemia del Covid 19, esto se debe principalmente a la
prohibicién para realizar viajes no estrictamente necesarios o directamente la prohibicién de entrada en
determinados paises, generando situaciones que afectaron directamente a los becarios que estaban en el exterior,
también en el 4mbito nacional ¢ internacional se han dado cuarentenas obligatorias como acciones que son
impulsadas también por las universidades, como la suspension y el diferimiento de actividades académicas
como medida preventiva de contagio. En su gran mayoria, las universidades divulgan el aprendizaje a distancia
soportado en tecnologias, lo cual influye en el desarrollo de los procesos de aprendizajes a distancia con
entornos virtuales dirigidos a instituciones que no tienen como préctica formal esta modalidad de trabajo.

La UEP ante las situaciones generadas y viendo que los becarios que se encuentran en el exterior han
planteado escenarios o solicitudes al Programa que necesitaban ser regulados, procede de manera expeditiva y
con mucha celeridad en juntar y clasificar todas las situaciones posibles y dando respuestas oportunas a través
de varias reglamentaciones y medidas financieras para salvar de la mejor manera posible cualquier problema.

La leccién aprendida es que la celeridad y rapidez en actuar y en dar respuesta en tiempos dificiles es
una gran herramienta de trabajo para dar soluciones, BECAL tuvo que ser una unidad creativa y expeditiva para
poder superar situaciones generadas por esta Pandemia.

=  Programa/ Actividad 1.13 - MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA SSEAF.

El Ministerio de Hacienda tiene como misién institucional la conduccion de la politica econémica nacional,
recaudar impuestos y administrar los recursos del Estado, contribuyendo efectivamente a la prosperidad y
s¢C) AU Estado de Administracion Financiera, tiene

o N0 designios del Art. 19 de Ia Ley 109/91.
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uniformes para la administracion de todos los recursos del Estado. También tendra a su cargo la Administracion
del Sistema de Jubilaciones, Pensiones y Haberes de Retiro del Personal del Sector Piiblico.

En este marco en el afio 2008 se ha iniciado la Primera Fase del Apoyo Presupuestario para el
Fortalecimiento de la SSEAF Convenio de Financiacién DC1-ALA/2008/019-480 (FASE [), que apuntaba
a brindar apoyo presupuestario a la gestion de asistencia técnica para el Fortalecimiento de la Subsecretaria de
Estado de Administracion Financiera.

En ese contexto y con el fin de dar continuidad a los trabajos realizados en el marco del Apoyo Presupuestario
brindado por la Comunidad Europea a la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera del Ministerio
de Hacienda, se ha iniciado el proceso de implementacion de la Segunda Fase del Apoyo Presupuestario para
el Proyecto de Mejoramiento de la Gestion de la Subsecretaria de Estado de Administracién Financiera
- Convenio de Financiacion DCI-ALA/2015/038-760 (FASE II), cuyo objetivo es el de financiar los recursos
humanos, bienes y servicios técnicos-profesionales necesarios para el fortalecimiento de su estructura y el logro
de sus objetivos generales, en cuanto a la realizacién de la programacion, formulacién, ejecucion, control y
evaluacion del proceso presupuestario del Sector Pablico, conforme a las normas legales vigentes, dado que las
areas de fortalecimiento encaradas por el proyecto son necesarias para la Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera.

El Proyecto tiene como resultado esperado el mejoramiento organizacional de la Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera del Ministerio de Hacienda, a través del apoyo presupuestario y gestion
administrativa, mediante asistencia técnica y consultorias que permitan identificar claramente las areas de
mejora y los planes a seguir para incorporar dichas mejoras.

Asimismo, el Proyecto continuara apoyando los trabajos para el fortalecimiento del Presupuesto por Resultado
(PPR), que esté siendo implementado en forma gradual. Este proceso demanda una capacidad importante de las
entidades publicas para documentar e incorporar la informacién del desempefio en las decisiones
presupuestarias que permitan verificar que los recursos publicos estén siendo asignados a servicios pliblicos,
que resuelven y tengan efectos positivos sobre la problemética que enfrenta la poblacion del pais.

En este contexto la Direccion General de Presupuesto, responsable del Monitoreo y Evaluacion de los Planes
de Mejoramiento de Programas Evaluados en el marco del PPR, realiza las acciones con el fin de proporcionar
informacion y evidencias del avance de las acciones formuladas.

Asi también el Apoyo Presupuestario permitiré dar continuidad de la gestion de la Administracion Financiera,
para el fortalecimiento de su estructura y el logro de sus objetivos generales.

En el ejercicio fiscal 2021 se ha gestionado la FASE IIl del apoyo presupuestario aprobado por Ley No.
6659/2020, obteniendo el Cédigo SNIP No. 954 para el Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la
Subsecretaria de Estado de Administraciéon Financiera (SEAF)”, cuya ejecucién administrativa y
financiera iniciara en el ejercicio fiscal 2022.

Productos aprobados — Aiio 2021

Desafios Declarados BAGE/Z020 RN — I Logros al Cierre 2021
Producto Estratégico entregado / Unidad de-MétWaMe ra planificada] Absoluto |Relativo %

Informes técnicos, financieros y monitoreo sobre el Apoyo Presubiestario | -~ Anforimds © *' 4 | 4 100
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*  Programa/ Actividad 1.14 — SERVICIO DE ORIENTACION ESTRATEGICA EN PPR

En Gestion Administrativa

La ejecucién presupuestaria acumulada del afio 2021 correspondiente a la Subsecretaria de Estado de
Administracion Financiera, en su actividad 14 — Servicio de Orientacién Estratégica en Presupuesto por
Resultados, arroja un porcentaje total del 47%, cuya ejecucion normal se encuentra afectada en el marco de
la Emergencia Sanitaria en el Territorio Nacional Declarada por la Pandemia del Coronavirus (COVID -19), el
cual se distribuye de la siguiente manera:

e Servicios Personales: alcanzo una ejecucion del 89%; sobre el total ejecutado.

e Servicios no Personales logro el 22%, por el pago a proveedores por contrataciones para la prestacion de
servicios de mantenimiento de sistemas operativos de equipos informaticos, limpiezas de edificios, alquileres
de oficinas, servicios de fotocopiado, seguro médico, servicios técnicos y profesionales entre otros, ademas
del pago de servicios basicos, pasajes y vidticos, servicios de internet, etc.

¢ En el grupo 300, para adquisicién de bienes de consumo e insumos presenta una ejecucion del 100% del
total, para gastos por adquisicion de combustibles y lubricantes, compras de insumos para la prevencion del
COVID 19, asi como erogaciones para pagos por caja chica, entre otros; Asi mismo otros procesos como la
adquisicion de bienes de capital, el pago de impuestos y otras transferencias fueron pospuestos para el
siguiente semestre o bien reasignados y/o recalendarizados.

® Y, en concepto de pago de impuestos, la ejecucion llegd al 100% del total ejecutado.

*  Programa/ Actividad i.15 - FORMULACION Y EVALUACION DE LA POLITICA
ECONOMICA,

Medidas de Politica Macro Fiscal

- A pesar de las dificultades que se presentaron en el 2021 en materia sanitaria en el contexto
de la pandemia, la politica fiscal ha sido prudente y el mayor dinamismo de la economia ha
permitido que el déficit fiscal se ubique por debajo del 4% del PIB autorizado en el PGN
2021. El 2021 cerrd con un déficit acumulado de G. 9.941,3 mil millones (USD 1.458,9
millones) que representa el 3,6% del PIB. Asimismo, se registr6 un resultado operativo de G.
2.074,1 mil millones (USD 304,4 millones), representando el -0,7% del PIB.

- Encel 2021, se ha implementado la Ley N° 6.809/21 que “establece medidas transitorias de
consolidacion economica y de contencion social, para mitigar el impacto de la Pandemia del
COVID-19”. El objetivo de esta ley fue ampliar la vigencia de la Declaracion del Estado de
Emergencia en todo el territorio ante la Pandemia de la COVID-19 y reasignar los recursos
disponibles para sostener las politicas sanitarias, fomentar la consolidacién econémica y la
contencién social de los sectores mas vulnerables y cubrir las necesidades de financiamiento
de aquellas necesidades derivadas de la pandemia; y de forma complementaria, aplicar una
politica fiscal responsable, minimizando los riesgos macroecondémicos en linea con la senda
de crecimiento economico sostenible.

- En cuanto a los ingresos fiscales, los ingrﬁfo?iﬁf“les marcaron una importante recuperacion
con una variacién positiva del 13,7% explicados por el buen desempefio de los ingresos
rios que registraron una Vaf‘I{CIOD nominal de\ ‘ 5.8%, resultando en una presion

> 9,6% del PIB. [
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personal de blanco realizadas en el marco de la Emergencia Sanitaria. La ejecucion del gasto
en Salud, represent6 un crecimiento del 32%, con respecto al 2020. Asimismo, el incremento
del gasto total fue inferior al promedio de crecimiento del 11,6% que se dio durante el periodo
2010-2018.

- Es importante destacar que se ha logrado sostener un alto nivel de inversiéon de G. 7.867,2
mil millones (USD 1.154,5 millones), representando el 2,9% del PIB, nivel superior al
promedio de afios anteriores, sin considerar el nivel récord que se alcanzo en el afio 2020 con
las medidas tomadas para reactivar la economia.

- La Ejecucion del Presupuesto General de la Nacional — PGN 2021 priorizo el sostenimiento
de los sectores como salud, educacién, fuerzas publicas y programas sociales tradicionales,
como una medida para hacer frente a las consecuencias adversas que han afectado al pais y a
las finanzas publicas desde el inicio del afio 2019.

Medidas de Politica de Endeudamiento

Mejoramiento de las condiciones financieras de Bonos Soberanos.
El 20 de enero del 2021 se realizé la emision de Bonos en el Mercado Internacional. La transaccion realizada

fue por un monto de USD 825,97 millones, el cual fue distribuido de la siguiente manera:

A. Emision de un nuevo titulo a 11 afios (Bono 2033) cuyo monto fue de USD 600 millones. Esta
colocacion ha obtenido la tasa de interés mas baja a la que el pais pudo acceder en toda su historia a
plazos comparables, 2,739%, incluso esta tasa de interés esta por debajo del costo de financiamiento
de paises con grado de inversién. Este hecho viene a reflejar que el mercado de capitales ya otorga a

Paraguay un status de pais con grado de inversion.

Figura 1: Costo de Financiamiento de titulos a 11 afios.

6,00%

4.95%

5,00%
4,00%

2,74%

3,00%
2,00%
1,00%

0,00%

Bono 2631 '- Bono 2033

/e Fuente: Ministerty de |
|

/

itié obtener yn rendin'u'ei],l-(} de 4.08 % implica una reduccion de 1,1311% en
L\
b\
Ny EGA
T .-h_o_D:E}
Lic 10 DOSPTZ0) |
PTTRI A | Tk |

ence ™ benifihce Anual de Gestion Publica [BAGP 60

.| RS




relacion a la emision de 31 afios realizada en el 2019 (5,40%), constituyéndose en un claro mensaje de

la mayor confianza por parte del mercado depositada en la economia nacional.

Figura 2: Costo de Financiamiento de titulos a 30 afios
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Fuente: Ministerio de Hacienda

Reduccion del stock de la deuda a través de la Administracion de Pasivos

Dentro de la operacion bursatil realizada, se incluy6 la primera operacién de manejo de pasivos de la
Republica, la cual consisti6 en la recompra por un monto de USD 329,5 millones del bono con vencimiento en
el 2023 de tal manera a administrar y suavizar el vencimiento de dicho bono, asi como la disminucion de los
pagos del servicio de la deuda.

A diciembre de 2020, el valor nominal del Bono 2023 era de USD 780 millones. Luego de la recompra del
Bono 2023 por USD 329,506 millones, el nuevo valor nominal del mismo es de USD 450,494 millones.

Figura 3: Saldo del Bono Soberano 2023
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A través de la ley de administracion de pasivos, se puede tener un mejor manejo de los vencimientos de deuda
a fin de anticipar y mitigar riesgos de fluctuacién de monedas extranjeras, asi como los relacionados a tasas de

interés.

Reduccion del riesgo de tasa de interés

En el mes de diciembre se ha realizado una operacion de fijacion de tasas de préstamos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Con esta operacion se tendrd un impacto positivo sobre el pago de 1a deuda,
reduciendo el riesgo derivado de las variaciones de tasa de interés y una eventual disminucion del servicio de
la deuda. De toda la cartera de préstamos, se han fijado las tasas de interés de diez préstamos, los cuales totalizan

un monto total de USD 756,843 millones aproximadamente.

Figura 4. Composicién de la cartera del BID actual antes de Figura 5. Composicion de la cartera del BID después de la
. la conversidn. conversién.

= Tasa Fija Tasa Variable = Tasa Fija - Tasa Variable

71% ‘
N /

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIGADE a octubre 2021

41%

Mantenimiento de calificaciones crediticias y fortalecimiento de la imagen pais
Paraguay ha logrado mantener su calificacién crediticia y la perspectiva estable con las tres calificadoras
(Moody’s, Standard & Poor’s y Fitch) en el afio 2021. Las ultimas revisiones demuestran que el pais se ha
mantenido firme ante los shocks externos y los problemas de crecimiento interno, ayudado por las contundentes
. intervenciones realizadas por el gobierno para contener los impactos negativos sanitarios, econémicos y sociales
generados por la crisis mundial, lo que ha permitido superar un afio 2020 atipico y dificil, y situarnos en una
situacion robusta para enfrentar los efectos de la pandemia.
En el mes de noviembre de 2021, la calificadora de riesgos Fitch luego de una revision de la calificacién de
riesgo anual ha decidido mantener la calificacién de Paraguay en BB+ (con perspectiva estable). Esto se da en
un contexto econoémico todavia complicado, producto de la pandemia global que aln se esta atravesando.
Destaca como su principal fortaleza el historial de politicas macroecondmicas prudentes y consistentes, con
tipo de cambio flotante, un réglmen de metas de}nﬁﬁ'l;).n ﬂa Lcy de Responsabilidad Fiscal (LRF). Del mismo

su fuerte aumento en el 2020 y una

ion a sus pares 'BB'.
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Figura 6: Paraguay a un paso del grado de inversion.
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Fuente: Ministerio de Hacienda

Presentacion de la Estrategia de endeudamiento de mediano plazo

Teniendo en cuenta la actual coyuntura econémica mundial, la Direccién de Politica de Endeudamiento se
encuentra trabajando en los Lineamientos Estratégicos de la Gestion de la Deuda Publica para el mediano plazo
(2021-2025), la cual sera publicada aproximadamente a finales del mes de diciembre o a inicios de enero del
2022. Dichos lineamientos se realizaron en base a una estimacion de necesidades de financiamiento ajustadas
al cumplimiento de la Ley de Responsabilidad Fiscal, bajo determinados escenarios macroecondémicos
proyectados y teniendo en cuenta los riesgos inherentes al manejo de la deuda publica.

Fortalecer el mercado interno con el fin de dinamizar la economia del pais y mitigar el riesgo
cambiario dando participacion a la moneda local

En lo que respecta a las emisiones de Bonos del Tesoro en el mercado doméstico, al mes de noviembre del afio
2021 los montos adjudicados ascienden a USD 238,142 millones. Cabe resaltar que en el 2019 y 2020 la
Republica logré la emision de instrumentos de largo plazo, lo cual contribuye a la profundizacién y

fortalecimiento del mercado local.

Es importante resaltar que las subastas se han caracterizado por la emision de titulos de mediano y largo plazo,

lo que permite la construccién de la curva de rendnrp;.gxfb" Wado interno. Este afio se llevo a cabo 11
subastas _ p f

_en el mes de marzo especnf icamente, se Crealizo ]a emision aria de dos nuevos titulos, a 10 y

Balance Anual de Gestion Publica[BAGP 63



En los ultimos afios se ha mantenido el compromiso de impulsar las emisiones de Bonos del Tesoro
incrementando su participacion. Esto se puede observar en la figura 5, que desde el afio 2019 las emisiones
fueron en aumento, esto, a fin de fortalecer el mercado local de capitales y mitigar el riesgo de tipo de cambio

del endeudamiento publico.

Figura 7: Emisiones de Bonos del Tesoro en el Mercado Local (2015-2021). En millones de délares
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Fuente: Ministerio de Hacienda

Medidas de Politica Sectorial

Fue promulgada la Ley N° 6809/2021 “Que establece medidas transitorias de consolidacion
econémica y de contencién social, para mitigar el impacto de la Pandemia del Covid-19 o
Coronavirus”, a través de la cual se implementaron — entre otras — las siguientes medidas:

- Exoneracion de hasta el 50% (cincuenta por ciento) del pago de las facturas por los servicios
de suministros de energia eléctrica y agua corriente proveidos por la Administracion Nacional
de Electricidad (ANDE) y Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay Sociedad Anénima
(ESSAP), respectivamente, y el fraccionamiento del saldo restante en cuotas sin recargos ni
intereses, a favor de las empresas dedicadas a los sectores gastronomicos, eventos, hotelero,
agencias de turismo y entretenimientos en todo el territorio de la Republica, y de los
trabajadores formales beneficiarios de la Ley N° 6720/2021. A tales efectos, se emiti6:

- Decreto N° 6274 del 12 de noviembre de 2021, por el cual se reglamentan las disposiciones
de las medidas sefialadas precedentemente, las cuales estaran vigentes por el plazo de seis (6)
meses a computarse desde las facturas: ml’hcﬁzs en\el mes de noviembre de 2021.

i Iﬂ]Stl'adO por el Bap 0 Nacional de Fomento por la suma
STdB Ios Eslados ,




a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) de los sectores gastronémicos,
eventos, hotelero, agencias de turismo y entretenimientos, y a trabajadores formales cuya
actividad econdmica esté relacionada de manera directa e indirecta con la prestacién de
servicios a la MIPYMES dedicadas a los sectores mencionados. A tales efectos, se emitieron
y suscribieron los siguientes documentos:

Decreto N° 6106 del 15 de octubre de 2021, por el cual se reglamentan las disposiciones que
regulan el Fideicomiso;

Contrato de Fideicomiso de Administracion para el Apoyo Financiero a las MIPYMES y a
trabajadores independientes formales, suscripto en fecha 27 de septiembre de 2021, entre el
Ministerio de Hacienda (Fideicomitente) y el Banco Nacional de Fomento (Fiduciario); y,

Adenda N? 1 del Contrato de Fideicomiso de Administracion para el Apoyo Financiero a las
MIPYMES y a trabajadores independientes formales.

Convenio suscripto entre el Ministerio de Hacienda y la Agencia Financiera de Desarrollo,
cuyo objetivo consiste en capitalizar al Fondo de Garantias del Paraguay (FOGAPY), por la
suma total de US$ 25.000.000 (Délares de los Estados Unidos de Norteamérica tres
millones), para incentivar el crecimiento de la actividad econdmica, a través del aumento de
las operaciones financieras garantizadas por el “Fondo de Garantia Especial de Emergencia
Econémica” y considerado parte del patrimonio del FOGAPY, en los términos del articulo
4° de la Ley N° 5628/2016, para el célculo del limite de apalancamiento y capacidad de
comprometer garantias.

A través del FOGAPY, que, se otorgd desde enero a octubre 2021 aproximadamente Gs.
1.465,6 mil millones de créditos garantizados con un total de 6.971 garantias que beneficiaron
a 49.042 empleados de manera directa. Estas garantias crediticias otorgadas a través de las
entidades financieras autorizadas, Bancos, Financieras y Cooperativas conceden garantias
hasta el 90% del total del crédito.

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) ha otorgado créditos a través de sus productos
crediticios Reconversion de Operaciones Crediticias y Programa Proreactivacién al mes de
octubre 2021 por un monto total de Gs. 351.724 millones, con un total de 1.292 beneficiarios.

A través Fideicomiso administrado por la AFD, mediante el producto financiero “FISALCO”
destinado a MIPYMES, cuentapropistas y profesionales independientes, desde el mes de
enero al mes de octubre 2021, se ha desembolsado créditos por un total de Gs. 26.792
millones, con lo que se ha generado un total de 2.518 beneficiarios.

Se realizaron colocaciones de Inversiones (CI) de los Recursos Financieros Excedentes de
los Programas Contributivos Civiles de la Dlrecmon General de Jub1]ac1ones y Pens1ones, en

feikio) de 5,8% b gpa un plazo promedlo
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- Evaluacioén de impacto de programas de politicas publicas de transferencias en el marco de
la pandemia del COVID-19 (Programa Pytyvo: Diseifio de evaluacion de impacto finalizado).

- Construccién de indicadores de desempefio coyunturales de seguimiento del sector
secundario de la economia (manufacturas en general, perspectivas y previsiones de manera
trimestral).

- Clima de Negocios. En el periodo de enero a diciembre de 2021, se aprobaron 132 proyectos
y programas por un monto de USD 3.057,8 millones: i) 107 proyectos por USD 209,0
millones en el marco de la Ley N° 60/90 “Régimen de Incentivos Fiscales a la Inversion de
Capital de Origen Nacional y Extranjero” y ii) 25 programas por USD 2.848,8 millones bajo
la Ley N° 1064/97 “De la Industria Maquiladora de Exportacion”. Actualmente 239 empresas
se encuentran operativos bajo el Programa de régimen de maquila, empleando en forma
directa a 19.249 personas, segun registros administrativos de IPS correspondiente a octubre
2021.

Inversiones Publicas

Proyecto de Distribucion y Transmision energia eléctrica bajo la modalidad Llave en Mano

- Fue promulgado el Decreto N° 5226/2021 en mayo 2021, el cual tiene por objeto reglamentar
la Ley N° 6324/2019 "Que otorga Garantia del Estado Paraguayo, por medio del Tesoro
Publico, a Obras de Distribucion y Transmision de energia eléctrica realizadas por la
Administracién Nacional de Electricidad (ANDE) bajo la modalidad de Licitacion Piblica
con Financiamiento.

- Con esta reglamentacién se pretende impulsar importantes proyectos de distribucion y
transmision de energia eléctrica a través de la ANDE, fomentando la participacion de
empresas y utilizacion de insumos nacionales. Para el efecto se faculta a la ANDE y al
Ministerio de Hacienda a emitir tantos titulos de reconocimiento de la obligacién de pago
como hitos establezca el Pliego de Bases y Condiciones y el contrato respectivo, hasta un
monto de US$ 300 millones.

Elaboracion de un “Manual de Procesos para Dotacién al Fondo Fiduciario en Contratos de
Participacion Publico-Privada y Pagos al Participante Privado”.

- El citado manual fue aprobado en agosto 2021, con el objetivo establecer el procedimiento
administrativo que se debe aplicar para efectuar los procesos de dotacién y de pagos que
refieran al cumplimiento de las obligaciones firmes y contingentes cuantificables derivadas
de los Contratos de Participacion Pablico Privada (PPP), en el marco de la Ley N° 5102/13

SStructiira. Publica y Ampliacién y Mejoramiento de
_stado y su Dechto Reglamentario N° 4183/20.
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que corresponde a su capitalizacion, objetivo, administracion, beneficiarios elegibles, tipos
de estudios que podran beneficiarse con los recursos del fondo, criterios de seleccién de
estudios, entre otros temas afines a la administracién del Fondo.

Con la implementacion del Fondo, se podra facilitar los recursos a los Organismos y
Entidades del Estado (OEE) y demas instituciones sujetas al ambito de aplicacién del Sistema
Nacional de Inversion Pablica (SNIP), para el desarrollo de estudios de pre inversion a nivel
de pre factibilidad o factibilidad, asi como para la realizacién de proyectos de arquitectura,
pre disefios y disefios de ingenieria de proyectos registrados SNIP.

Implementacion de Declaraciéon Jurada respecto al monto de los proyectos de inversion piblica

Como resultado de sucesivas reuniones entre la Direccion General de Inversién Piblica y la
Direccion Nacional de Contrataciones, fue puesto en vigencia el Formulario de Declaracion
Jurada que los Organismos y Entidades del Estado deben presentar al momento de la
comunicacién de los llamados correspondientes a proyectos que cuenten con Codigo SNIP.

En la Declaracion Jurada, el Coordinador del Proyecto y la Maxima Autoridad de la
Institucion debera manifestar el monto aprobado del proyecto, monto estimado del llamado,
saldo no comprometido, entre otros datos. Con esta situacion se busca evitar que los
Organismos y Entidades del Estado, al momento de ejecutar los proyectos, comprometan
recursos por montos mayores a lo que fueron aprobados dichos proyectos.

Socializacion del trabajo de Sobrecosto

Se ha realizado la socializacién del trabajo “CUANTIFICACION E INVESTIGACION DE
CAUSAS DE LOS AUMENTOS DE COSTOS Y ADICIONES A LOS PLAZOS EN LA
CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY EN
LOS ANOS 2010 A 2017”. El documento fue elaborado con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo y la participacién de Organismos y Entidades del Estados que
ejecutan proyectos de inversion publica.

El objetivo de dicha consultoria fue la de identificar el motivo por el cual, en la ejecucion de
los proyectos se sobrepasan los costos y tiempos aprobados por el SNIP.

Otros Proyectos de Inversion Con Financiamiento Privado

En julio del 2021 se logré le cierre financiero del Proyecto “Costanera Sur” por un monto
total de US$ 130 millones.

Durante este afio se han iniciado el desarrollo de proyectos bajo la modalidad APP, los
mismos se encuentran en distintas fases de dgsz




Empresas Publicas

Garantizar gestion eficiente y transparente de las Empresas Piiblicas

Se finaliz6 el estudio de la ampliacién de la Planta de PETROPAR en Mauricio José Troche,
para la produccién de alcohol a partir de granos y se comunicé a PETROPAR para proceder
al llamado para la Construccion de la Planta.

Se concluyeron las gestiones, para la compensacion con la ANDE, de las deudas histéricas
de la Administracién Central por consumo de energia eléctrica, lograndose a noviembre 2021,
una reduccién del 21% de la deuda histérico con relacion a diciembre de 2020.

No se realizaron los estudios de cuantificacion de la inversion necesaria para la reactivacion
y operacion en forma eficiente de la Planta Sidertrgica de ACEPAR, por la falta de recursos
financieros y presupuestarios para la contratacién de una consultoria que pueda llevar
adelante dichos estudios.

Con la participacion activa de la DGEP, se pudo lograr un acuerdo entre la ESSAP y la
ANDE, para el pago de la deuda histérica de ESSAP por consumo de energia eléctrica, en la
Planta de Viiias Cué.

Con la participacion activa de la DGEP, se logré el pago total de las exoneraciones de los
servicios basicos (incluyendo a ANDE y otras empresas por el servicio de energia eléctrica,
y ESSAP por el servicio de agua potable y alcantarillado sanitario), establecidos en la ley de
Emergencia Sanitaria.

Se emitieron Dictamenes Técnicos sobre proyectos de ley referentes a empresas como Lineas
Aéreas Paraguayas (LAP), Fundicion de Hierro La Rosada, Ferrocarriles del Paraguay, y la
estatizacién de Aceros del Paraguay Sociedad Anénima (ACEPAR).

Insercion Competitiva de Paraguay en el mundo
. Con las actividades ejecutadas en el marco de la Integracién e Insercion del Paraguay en el mundo se

ha logrado:

Se avanzo sustancialmente con la revision juridica de los textos normativos de los Acuerdos
comerciales ya concluidos entre el MERCOSUR-Unién Europea y MERCOSUR-Paises de
la Asociacion de Libre Comercio de Europa (EFTA). A través de estos Acuerdos, Paraguay
profundiza sus vinculos comerciales con el continente europeo y los paises de mayor poder
adquisitivo a nivel mundial.

A pesar de la pandemia se reanudaron las rondas de negociaciones entre el MERCOSUR y
Canad4, con la realizacién de 2 reunio paVifTiabes, el Capitulo de Acceso a Mercado de
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Bajo la coordinacidn del Paraguay de las Negociaciones para un Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre MERCOSUR y Singapur, en el transcurso del 2021 tuvieron lugar reuniones
técnicas de los distintos capitulos del TLC y se avanzo al maximo posible para concretar un
Acuerdo MERCOSUR-Singapur. Se definieron las Modalidades de la Oferta intra-
MERCOSUR, Modalidades de Oferta MCS — Singapur.

También se realizaron Rondas de Negociaciones entre MERCOSUR y Corea del Sur, con
una expectativa de avances sustanciales que permitan la firma de Acuerdos de Asociacion
Econdmica con este pais.

Se acordaron lanzar negociaciones para el establecimiento de Acuerdos de Libre Comercio
de dltima generacion con Indonesia y Vietnam.

Tuvieron lugar reuniones técnicas en el ambito de acceso a los mercados, para el
establecimiento de un Acuerdo de Libre Comercio entre el MERCOSUR y el Libano,

Tuvo lugar la primera uni6n bilateral del comité técnico en el &mbito del MOU de comercio
y cooperacion entre el MERCOSUR y la Unién Econémica Euroasiatica (UEE).

Se realizaron reuniones técnicas para la profundizaciéon de los Acuerdos de Preferencias
Comerciales Fijas entre el MERCOSUR y la Union Aduanera Sudafricana (SACU) y el
MERCOSUR y la India.

Se culminaron las negociaciones para la ampliacion del Acuerdo de Complementacion
Econémica (ACE) Nro 35 MERCOSUR-Chile.

Tuvieron lugar reuniones de las comisiones administradores en el marco de los siguientes
Acuerdos de Complementacion Econdémica Nro 58 MERCOSUR-Peru, Nro 35
MERCOSUR-Chile, Nro 72 MERCOSUR-Colombia.

Se lograron avances con miras al cierre de las negociaciones entre Nicaragua y Paraguay,
para la adhesion de este pais al Acuerdo Regional de Nomina de Aperturas de Mercados
(NAM) que le permitira su ingreso a la Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI).

La Direccién de Integracion/SSEE a través de distintos grupos de trabajo, apoy6 los trabajos
para el acercamiento entre el MERCOSUR vy la Alianza del Pacifico. En el Grupo de
Relacionamiento Externo del MERCOSUR se acordé intercambiar un relevamiento de temas
pendientes para la profundizacién de los acuerdos de complementacion econémica entre el
bloque, Pertd y Colombia, los cuales son miembros plenos de la Alianza del Pacifico.

Medidas para mitigar los efectos econémicos de la Pandemia. Se redujo a 0% el arancel de
importacion de insumos médicos sens1blespara la prevencnon y m1t1gac1on del COVID 19,




e Se redujo el arancel a la importacion, de 2% a 0%, para 222 codigos arancelarios
clasificados como bienes de capital. Con vigencia actual al 31/12/2021 (Decretos N°
3528/2020; 5966/2021), y con la prevision de extension de la misma.

¢ El Régimen de Materias Primas (beneficio para las industrias de importar materias
primas sin pagar aranceles), fue prorrogado en las condiciones actuales, hasta el 31
de diciembre de 2021 (Decreto N° 4642/20) y nuevamente hasta el 31 de diciembre
de 2022 (Decreto N° 6539/2021).

Ademas, como medida de apoyo a las MIPYMES, se impulsé la modificacién del Decreto N°
11.771/2000 “Régimen de Materia Prima”, a través de la eliminacién del valor minimo de
importacién para las empresas categorizadas como MIPYMES (Decreto N° 6141/2021).

* Se conformé una mesa de trabajo interinstitucional con la UIP, para el di4logo entre
instituciones involucradas en la toma de decisiones que afectan al comercio exterior
con el sector industrial, de manera a generar insumos e informacién para los
negociadores nacionales y compartir la informacion referente a la industria paraguaya
de exportacién.

¢ Como medida de apoyo al comercio de frontera se trabajé en la elaboracién y
presentacion de opciones para el sector como la reduccion del Impuesto Selectivo al
Consumo (ISC) y ajuste de aranceles aplicados a las bebidas, y se particip6 en el
analisis de reduccion de tasas aplicadas al comercio.

- Transparencia y acceso a la informacion publica. Teniendo en cuenta la necesidad de
responder a la demanda de los agentes econdmicos, mediante informacion clara, precisa y
actual, la DI renovo integramente la plataforma que contiene informacién referente a los
aranceles a la importacion aplicados por Paraguay, de manera a que los agentes econdmicos
cuenten con la informacién sobre las opciones existentes para solicitar la modificacién del
arancel aplicado a la importacion, por cuestiones de desabastecimiento temporal, produccién
regional o sensibilidad productiva/comercial nacional. En la website SSEE estan publicadas,
ademas del Arancel Nacional Vigente (ANV), los formularios y requisitos necesarios para
solicitar el ajuste de arancel y/o la nomenclatura arancelaria de cualquier producto, conforme
a las opciones que mas se adapten a las necesidades industriales o productivas.

- A nivel MERCOSUR, se extendieron los plazos para la aplicacién de Regimenes Especiales
de Importacién y tratamiento especial en Reglas de Origen. Para Paraguay, la posibilidad de
utilizar el Régimen de Materia Prima, de Admisién Temporaria y DawBack, de Insumos
agropecuarios, asi como aranceles preferenciales a través de la Lista Nacional de Excepciones
y de bienes de capital e informética y telecomunicaciones, fue extendida hasta el 2030;
mientras que el tratamiento diferenciado en reglas de origen hasta el 2032.

sjeN4rancelarios del bloque y mejorar la
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¢ En lo que respecta a la coordinacion de la politica arancelaria y comercial, a través
del ajuste de aranceles y medidas a la importacion, se dispuso el ajuste del arancel
aduanero a las importaciones de baterias, a partir de la identificacién del producto
como de “uso exclusivo de motocicletas” (Decreto N° 5200/2021). Ademas, del i)
perfeccionamiento de la Nomenclatura para “Stents y oclusores interauriculares” y
para principio activo utilizado en la elaboracién de antibidticos; ii) apertura de codigo
y reduccion arancelaria (de 19% a 2 %) para “Recipientes plasticos para gas licuado
de petroleo (GLP)” (Decreto N° 5255/21).

e Se ajust6 la norma nacional que faculta al MH a la comunicacién de la vigencia de
los Dictamenes de Clasificacion Arancelaria aprobados por la Comision de Comercio
del MERCOSUR (CCM). Con el Decreto N° 5530/2021 se establece que las
comunicaciones sobre Dictamenes de Clasificacion Arancelaria, aprobados en el
ambito del MERCOSUR, seran realizadas mediante Resoluciones MH vy,
posteriormente, aplicadas por la Direccion Nacional de Aduanas (DNA), segin sus
funciones.

e Se elaboro el proyecto de Decreto para la internalizacion al ordenamiento juridico
nacional de la VII Enmienda del Sistema Armonizado de codificacion y clasificacion
de mercaderias. A través de esta norma interna se actualizara la estructura arancelaria
nacional. El trabajo técnico fue realizado en el ambito del Comité Técnico N°1 del
MERCOSUR, junto a técnicos de la Direccion Nacional de Aduanas.

¢ Comité Nacional de Facilitacion de Comercio (CNFC). Se apoyaron las actividades
del Comité en materia de transparencia e informacion comercial.

e Se avanzod en consolidar la informacion del Paraguay en el Global Trade Helpdesk
llevado adelante por el Centro de Comercio Internacional (CCI). El proyecto esta
concluido y retne en un solo portal todos los requisitos para salida de productos del
pais y de entrada para productos extranjeros, asi como puntos de contacto.

e Se participé en la redaccion y revision del Decreto “Por el cual se establece el
mecanismo de publicacién anticipada y consultas en el ambito del comercio
internacional”.

Estudios de inteligencia comercial. Fueron elaborados y publicados en web de la
Subsecretaria de Economia, mas de 70 documentos entre investigaciones sobre asuntos
econdmicos y comerciales, perfiles de paises e informes de inteligencia comercial, que sirven
de insumos para la toma de decisiones y estan a disposicion de la academia y la ciudadania

en general.
g tién ante organismos internacienales. La Direccion de Integracion participé
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- Fortalecimiento técnico. En lo que respecta al fortalecimiento técnico, se realizaron
capacitaciones en la herramienta Global Trade Analysis Project (GTAP), que permite realizar
estimaciones sobre el impacto de acuerdos comerciales y otras medidas de politica comercial,
el relacionamiento externo y las modificaciones del Arancel Externo Comun, con apoyo de
la Unidad del Sistema de Informacién Econémico Financiera.

- Reconocimiento a la Gestioén. La Direccion de Integracion obtuvo un reconocimiento por
parte del Sistema de Control Interno, por ser la primera dependencia del Ministerio de
Hacienda en participar y aprobar el Plan Piloto de Auditorias de Gestion. Cabe sefialar que
la DI ha aprobado satisfactoriamente la Auditoria de Gestion al aplicar procesos que permiten
mejorar los procesos internos, administrar los riesgos y llegar al cumplimiento de objetivos
trazados.

*  Programa / Actividad 1.16 — ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL ESTADO

La ejecucién presupuestaria acumulada del aiio 2021 correspondiente a la Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera, en su Actividad 16 FF10 y FF30, arroja un porcentaje total del 68%, cuya
ejecucion normal se encuentra afectada en el marco de la Emergencia Sanitaria en el Territorio Nacional
Declarada por la Pandemia del Coronavirus (COVID -19), el cual se distribuye de la siguiente manera:

¢ Servicios Personales: alcanz6 una ejecucion del 80%; sobre el total ejecutado.

e Servicios no Personales logr6 el 70%, por el pago a proveedores por contrataciones para la prestacion de
servicios de mantenimiento de sistemas operativos de equipos informaticos, limpiezas de edificios, alquileres
de oficinas, servicios de fotocopiado, seguro médico, servicios técnicos y profesionales entre otros, ademas
del pago de servicios basicos, pasajes y viaticos, servicios de internet, etc.

¢ En el grupo 300, para adquisicion de bienes de consumo e insumos presenta una ejecucion 23% del total,
para gastos por adquisicién de combustibles y lubricantes, compras de insumos para la prevencion del COVID
19, asi como erogaciones para pagos por caja chica, entre otros; As{ mismo otros procesos como la adquisicién
de bienes de capital, el pago de impuestos y otras transferencias fueron pospuestos para el siguiente semestre
o bien reasignados y/o recalendarizados.

® 29%, fue lo ejecutado en Inversién Fisica, por pago a proveedores por llamados de periodos anteriores,
servicios complementarios para servicios técnicos, mantenimientos mayores, entre otros.

¢ En el grupo 800, por transferencias a entidades del sector externo se ejecut6d 24% del total ejecutado

* Y, en concepto de pago de impuestos, la ejecucion llegé al 15% del total ejecutado.

En Gestiéon Documental:

Proceso: Cantidad:

Resoluciones SSEAF emitidas: 184

Notas SSEAF/S.G. emitidas: 106 T

Notas SSEAF/D.A. emitidas: 88 7. 7N -
Expcdiiru*' pracesados: 6.764_}j’ D\

oiles administrativas y documentales,
partamento Administrativo y. la Secretana (§] al en conjunto respectivamente.

\ 5500
\‘\ REEY (I \JE i
— - — < (" “lp l‘"’e“g c\)/-’“‘_‘
e "N;\ At st N

1SUro Fi'i..u; 5| RE R"ﬂdlh.(, Anual de Gestion Pablica | BAGP 72




= Programa / Actividad 3.1 - TRANSFERENCIAS DIVERSAS DEL ESTADO REALIZADAS.

» Transferencias a ONG: el 87% de las entidades han recibido la totalidad de su plan financiero, lo
que demuestra la agilidad y eficiencia que ha otorgado la implementacién del Sistema CODE Web
tanto a los clientes externos como internos, disminuyendo el tiempo de presentacion de rendiciones de
cuentas y rectificaciones, principalmente en aquellos casos de ONG alejadas de la capital. Es
importante puntualizar, que auin en un contexto de pandemia, se pudieron realizar los tramites exigidos
en las reglamentaciones vigentes, ayudados por el uso de la tecnologia a través del Sistema CODE
Web.

= Mejora continua: es importante destacar el trabajo que han realizado conjuntamente las personas de
las diferentes Areas del Dpto. de Andlisis e Informes y el Dpto. de Procesos y Transferencias con
relacion a la actualizacion de los procedimientos de Ong, Victimas de la Dictadura, Sentencias
judiciales y otros; que fueron afectados ese afio; no obstante, se espera culminar con el trabajo a fin de
ser aprobado dichos procedimientos, en el ejercicio fiscal 2022.

¢  Autorizacién oficial de uso del Sistema CODE Web: Se ha firmado la Resolucion MH N° 358 de
fecha 22 de octubre de 2020 «Por la cual se autoriza la implementacion del "Sistema de Gestion de la
CODE - CODE WEB», para el tramite y control de documentaciones, que se viene trabajando en forma

efectiva y a su vez, conforme al listado de prioridades, se introducen mejoras dentro del sistema CODE
WEB.

¢ Transparencia y rendicion de Cuentas: Actualizacion constante del estado de transferencias a ONG
en la Pagina Web del Ministerio de Hacienda, a fin de que las mismas puedan comprobar el estado de
sus expedientes, para mejor transparencia y rendicion de cuentas.

e Capacitacion y asistencia a Entidades sin Fines de Lucro: por medio de videoconferencias se brindd
asistencia técnica en el llenado de formularios, y toda aclaracién que requirieron las Entidades.

¢ Digitalizacién de Archivos: en el ejercicio 2021, se realizé la digitalizacion del 100% de los
expedientes tramitados por la CODE, y ademas de los archivos de aflos anteriores como se demuestra
en el cuadro mas abajo. Este trabajo lo realizé el Area de Gestion Documental-DPT de la CODE, lo
que implico ahorro y eficiencia al Estado, no habiendo sido necesario contratar empresas externas que
se ocupen de dicha tarea.

N° de Cantidad de
Descripcion de exped. Digitalizados exped.
orden Ju
digitalizados
1 Victimas De la Dictadura Ejercicio Fiscal 2014 980
2 ONG Ejercicio Fiscal 2017 1.871
3 Casos Judiciales Ejercicio Fiscal 2014 1.000

Actividades o acciones realizadas en el marco deI COVID - 19
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una disminucion importante en la cantidad de documentos fisicos que deben mantenerse en resguardo. También,
debido a la facilidad de acceso al mismo, se ha optado por cumplir funciones en la modalidad de trabajo remoto
0 “home office” sin que esto haya alterado los plazos de ejecucion de tareas, conforme a las normativas legales
vigentes. Ademads, con su utilizaciéon se dio cumplimiento a la Ley N° 6562/20 "De la Reduccién de la
utilizacion de papel en la Gestion Publica'y su Reemplazo por el formato digital.".

e Atencion al Puablico:

Siguiendo el protocolo Sanitario emitido por el MSPyBS, en cuanto a la prohibicién a la atencién al Puablico,
El Dpto. de Andlisis e Informes de la C.0.D.E., como medida sanitaria procedié a extender el correo electronico
code_ong@hacienda.gov.py cuyo uso se intensificé brindando las informaciones requeridas a los clientes
externos ¢ internos (Entidades sin Fines de Lucro; beneficiarios de Victima de la Dictadura, Abogados, entre
otros).

También, como medio de contacto, el Dpto. de Procesos y Transferencias de la C.O.D.E. suministré el correo
electronico de code@hacienda.gov.py a fin de que las Entidades sin Fines de Lucro pudieran remitir los
requisitos para Anteproyecto PGN; como asi también la presentacion del Formulario B-01-04, en forma
semestral.

*  Programa /Actividad 3.2 - TRANSFERENCIA A GOBIERNOS SUBNACIONALES

Logros alcanzados por la U.D.M

¢ Se cumpli6 con el Cronograma Mensual de Transferencias a los Gobiernos Departamentales y
Municipales en vigencia y en proceso de mejora continua.

o Transferencias de recursos financieros a los Gobiernos Departamentales y Municipales procesadas
en tiempo y forma.

e Visién de cliente en los servicios incorporado y en proceso de mejora continua.

o Demandas de servicios de los Gobiernos Departamentales y Municipales, reconocidos, priorizados
y atendidos.

La Unidad de Departamentos y Municipios ha procedido a efectivizar las transferencias de los diferentes
recursos financieros a los Gobiernos Municipales y Departamentales, que han dado cumplimiento estricto a los
requerimientos legales establecidos en la Ley N° 6672/2021 “Que aprueba el PGN para el ejercicio fiscal 2021”7
y sus reglamentaciones.

Se ha implementado con éxito la sistematizacién del reporte diario del cumplimiento de los requisitos legales
para transferencias de recursos financieros para Gobiernos Departamentales y Municipales a través de la
incorporacién de un médulo de “Constancias UDM” en el SICO, en el cual se puede visualizar en tiempo real
la situacién de los Municipios o Gobernaciones, propiciando la modernizacion y la transparencia en el manejo
de la informacién y la implementacién en forma automatica del reporte de cumplimiento de los requisitos por
parte de los Gobiernos Locales que los habilita para la recepcion de recursos financieros, objetivo logrado en
ejercicio fiscal 2021.

En cuanto a PROCADEM a las metas de asistencia técnica y capacitacion, se capacité a mas de 330 autoridades
municipales entre los que se encontraban 58 intendentes'de diferentes puntos del pais sobre normativas legales
que afectan a las transferencias de recursos y de ddministracion f‘\lmn(:l _ durante este afio. Estas jornadas
de‘:linadas.ma s nuevas autondades electas (permdo 2021 2025) posibilitaron la generacion de espacios de
igtno central y municipal.
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El Ministerio de Hacienda a través de la Unidad de Departamentos y Municipios (UDM), implementa con
éxito a favor de las Municipalidades del pais; el innovador Sistema de Gestion Municipal por Resultados
(SGMR), para el fortalecimiento de la capacidad de gestién municipal, promoviendo las buenas practicas
municipales y la transparencia en el manejo de la informacion.

La importancia del SGMR radica en que el mismo constituye una plataforma tecnoldgica orientada a la
aplicacion de las conceptualizaciones y al enfoque de la Gestion por Resultados para los procesos de asignacion
y ejecucion del gasto publico municipal, provenientes de recursos de las distintas fuentes financiamiento, para la
produccidn de bienes y servicios finales a la ciudadania.

El SGMR establece en su utilizacién; la implementacion de lineamientos y parametrizaciones acorde a las
disposiciones legales y al empleo de las técnicas y dindmicas presupuestarias e indicadores para la medicién
del desempefio municipal, delimitacion de metas y ejecucion de avances financieros y productivos,
respectivamente.

En materia de transferencias se ha logrado cumplir con los Gobiernos Departamentales con aquellos programas
emblematicos como son las transferencias para el almuerzo escolar, gastos financiados en un porcentaje del
60% con recursos genuinos del tesoro, esta situacion se dio a pesar de la baja en la recaudacion por efecto de
los cierres de comercios, industrias, etc., como efecto colateral producida por la pandemia

®  Programa/ Actividad 3.3 — OBLIGACIONES DEL ESTADO DESTINADOS AL DESARROLLO
ECONOMICO.

Cumplimiento del 100% del Cronograma de pagos de Aportes de Capital a Organismos Financieros
Internacionales. Y con el 100% de las transferencias realizadas en el Ejercicio Fiscal 2021 al IPS y a la AFD.

*  Programa/ Actividad 3.4 -TRANSFERENCIAS A CUERPOS DE BOMBEROS VOLUNTARIOS
DEL PARAGUAY.

Con la mision de transparencia y ejecucion del O.G. 842, en el Programa 4 correspondiente a los C.B.V.P., se
detallan las transferencias realizadas en el PGN 2021, a continuacion:

Entidad Presupuesto 2021 Cuota Mensual Ejecutado
Cuerpo de Enero a Julio 3.506.864.683
Bomberqs 6.011.768.028 Agosto a Octubre 1.502.942.007
Voluntarios del Novicmbse
Paraguay S y 1.001.961.338

Sub total 6.011.768.028

Enero a Abril 1.650.808.988

it tasNG olbmal Mayo a Julio 1.238.106.744
unta Nacional de

CBVP 4.952.426.972 Agosto y Setiembre 825.404.496

Octubre a Diciembre 1.238.106.744

Sub total ="~ L 7 4.952.426.972

| 10. 96,( 95.000 | / | 10.964.195.000
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*  Programa /Actividad 3.5 — INVERSIONES DE LOS SECTORES SUPERAVITARIOS.

*  Programa/Actividad 3.6 — PAGO DE JUBILACIONES Y PENSIONES.

CUMPLIMIENTO CON LOS BENEFICIARIOS:

v" Pago oportuno a 67.799 beneficiarios, por G 3.8 billones en total.

v Inclusién a mas de 3.000 nuevos beneficiarios, de los cuales mas de 2.500 son jubilados y retirados, y

mas de 500 son herederos.

Se realiz6 668 devoluciones de aportes por mas de G. 37.000 millones.

Se regularizé 721 pagos de haberes atrasados por mas de G. 10.000 millones.

Pago oportuno de la gratificacion especial, por un monto de G 280.558 millones a todos nuestros

beneficiarios.

Procesamiento de mas de 10.500 expedientes de los distintos procesos.

Emisién de mas de 609.860 constancias de jubilados a través de la pagina WEB.

Atencioén a més de 75.000 consultas a través del Call Center, mas de 250 a través del Facebook y

aproximadamente 5.000 consultas a través del Gmail, brindando informacién oportuna y

personalizada.

v" En el Call Center se habilit6 el uso del IBR que permite trasmitir informaciones de interés, tales como
las fechas de pago, cuya explotacién puede ser ampliada.

v' Implementacion de la plataforma on line de recepcién de expedientes —-JUBIFACIL, por el cual se
atendieron un total de 7145 solicitudes que guardan relacion con los tramites de: Jubilacién, Haber de
Retiro, Recurso de Reconsideracién, Modificacion de Resolucion, Inclusién en Planilla de Pagos,
Revocatoria de Descuentos, Devolucion de Aportes y Pension.

v’ A pesar de la Emergencia Sanitaria, se atendi6 de manera presencial a un total de més de 7mil personas.

v" Se logro contar con un Call Center que funciona de lunes a sibados desde las 7.30 hs hasta las 15.30
hs para atender las consultas de nuestros beneficiarios y del piblico en general.

v'  Transferencias a las 46 entidades (Cooperativas, Asociaciones, etc) por mas de G 355.000 millones,
en concepto de descuentos que han sido autorizados por los beneficiarios para el cumplimiento de sus
obligaciones personales.

AN N

AN

RECURSOS DE LA CAJA FISCAL E INTITUCIONALES

v Colocacién en el mercado financiero G. 600.000 millones, en Bonos de la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD) y en Certificados de Dep6sitos de Ahorro en Bancos locales, con tasas muy buenas,
dado el contexto econémico que llegaron al 6.90%.

v Percepcion de mas de G. 188.000 millones (USD 27.4 millones) en intereses, generados por las
colaciones efectuadas en los afios anteriores.

v' Percepcién de mas de G 3.500 millones, en concepto de canon, por servicios de descuentos efectuados,
que seran integramente utilizados, para la modernizacion de los procesos, y la implementacion de
sistemas.

RESGUARDO DE LOS FONDOS JUBILATORIOS:

v Implementacion de procesos de control para verificar los depésitos efectuados por los OEE que no se
encuentran integrados en el SINARH — Red Bancaria. Para el efecto, disefiamos y generamos un
Reporte de Control.

v" Recuperacion de mas de G. 6.500 millones en pagos y compromisos de pago.

v Deteccién de mas de G. 7.000 millones, en cobros indebidos, ya sea por haber incurrido en la
prohibicion legal (Art. 251 de la LOA), por e)lfﬁﬁ%"zdﬁe*s re_alizaga:j con posteridad al fallecimiento del

beneficiario directo, entre otras casuiz}ﬁcés' ‘respecto a>Jos ‘Cuales se iniciardn los reclamos
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MAYOR TRANSPARENCIA:

v

v

v

v

Registro en la Contabilidad de las compensaciones de los cobros indebidos aplicados a los pagos de

haberes atrasados.

A través del Plan Piloto se ha logrado la regularizacion de registros histéricos de cargos y pagos, de
los funcionarios publicos, correspondientes a periodos cuyos datos no obran en el SINARH se
encuentran incorporadas las 17 Gobernaciones y 4 Entidades mas.
Se ha publicado en las redes sociales la némina de beneficiarios de devoluciones de aportes y de
haberes atrasados.
Se ha propiciado la publicacién de mas de 120 gacetillas informativas y 2 videos referentes a la
Plataforma JUBIFACIL.

MEJORA DE NUESTROS SERVICIOS

v

v

Se establecié como medio de recepcién de documentaciones el JUBIFACIL.

Notificacion de las actuaciones a través del correo electronico.

Publicacién de las resoluciones y dictdmenes de conclusién de los procesos en la Pdgina WEB del
Ministerio de Hacienda, a través del SIME, de modo a que el interesado y los OEE puedan acceder a
los mismos sin necesidad de desplazamiento alguno.

Procesamiento de mas de 616.000 descuentos en el afio que fueron autorizados por los beneficiarios,
para el cumplimiento de sus obligaciones personales.

Se ejecutaron 25.094 descuentos judiciales y 368.217 descuentos legales en el afio.

IMPLEMENTAMOS INNOVACIONES TECNOLOGICAS.

v

v

Tramitacién via internet de solicitudes de regularizacion de contratados y del personal transitorio, un
total de 1.279 casos recepcionados y 1150 resueltos.

Creacién de un sistema WEB-JUBIFACIL, para que los interesados realicen la presentacién de
solicitudes de tramite.

Varias implementaciones en el sistema JUPE de funcionalidades que garanticen, el resguardo y
trazabilidad de la informacién ademas de facilitar y unificar los datos.

Implementacién de una nueva versién de la Constancia de Jubilados, con mas informacién, ademas
que permita conocer a cada beneficiario su situacién ni bien se haya cerrado la planilla mensual de
pagos.

Varias mejoras funcionales de forma y fondo a los Sistemas JUPE, JUBCON y otros del SIARE, con
los cuales interactiia la DGJP.

VALORACION DEL CAPITAL HUMANO:

v

Participacién de varias capacitaciones dictadas por la Fundacién Buen Gobierno para desarrollar
habilidades y formacién técnica via zoom.

Logros Obtenidos por Estructura Programaitica

v' La DGJP cuenta con 7 Indicadores de Desempefio, los cuales han cumplido con la meta determinada,

0% de la meta programada, sin

a excepcion del Indicador de Inversiones, gue
100%.
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Actividades o acciones realizadas en el marco del COVID -19

En el 2021 debido a la Pandemia del COVID 19 la DGJP realiza atenciones a los recurrentes a través de
agendamientos y ha implementado el JUBIFACIL, una herramienta que permite la remisién y posterior
recepcion de las diferentes solicitudes de beneficios (jubilaciones, pensiones, devolucién de aportes, recursos
de reconsideracion y otros), desde cualquier parte del mundo, sin necesidad de que el solicitante tenga que
desplazarse necesariamente ante la DGJP, logrando asi la atencion de mas de 13.700 personas de manera
presencial y virtual.

Se logro contratar un servicio de Call Center que funciona de lunes a sabados desde las 7.30 hs hasta las 15.30
hs para atender las consultas de nuestros beneficiarios y del publico en general.

Se han pagado, incluso, anticipadamente todos los beneficios mediante el fuerte compromiso de personal, que
limitado en nimero de personas, llevé y seguira llevando adelante este desafio.

*  Programa/ Actividad 3.7 — ADMINISTRACION.Y EJEC. DEL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA.

——
.,

™,
En cuanto a los logros obtenidos, se puede aﬁrmw@ han pawdo\a totalidad de los compromisos asumidos
en el afio 2021 los mismos han sido honrados eyf tiempo y forma er razé a Deuda asumida.
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ANEXO I

> Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo,
seglin el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcion Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 1078 1228 2306
® Recursos Humanos Activos Nombrados ®’ 759 1009 1768
Recursos Humanos Contratados ® 319 219 538
Re Hi Profesional mbrad

ecursos Humanos Pro e51,ona es (.No . ra. osy p—- 642 1419
Contratados que posean Titulo Universitario)
P len Ca Ge iales (A partir de Jefe d

ersonal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 143 190 135
Departamento)
(*) Incluir Funcionarios de la entidad que se encuentran Comisionados

Contacto
Depart Presupuesto, Coordinacion de Recursos Financieros, D.Ag— Teléfono 451-981
% HACz /. SN\

Carlos Daﬂig astro, Funcionario Técnico Presupuestario
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