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SIGLAS
¢ BID: Banco Interamericano de Desarrollo
e CUT: Cuenta Unica del Tesoro
¢ DNA: Direccién Nacional de Aduanas
* DGASPyBE: Direccién General de Administracién de Servicios Personales y de Bienes del Estado
e DGCDP: Direccion General de Crédito y Deuda Publica
e DPNC: Direccién de Pensiones no Contributivas
¢ FOCEM: Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur
e FONACIDE: Fondo Nacional de Inversion Piblica y Desarrollo
¢ INC: Industria Nacional del Cemento
e IRAGRO: Impuesto a la Renta a las Actividades Agropecuarias
e IRP: Impuesto a la Renta de las Actividades Agropecuarias
¢ IVA: Impuesto al Valor Agregado
e JUPE: Sistema de Jubilaciones y Pensiones
e  MERCOSUR: Mercado Comun del Sur
e  MIPYMES: Micro, Pequefias y Medianas Empresas
e  ONG: Organismo no Gubernamental
e  PIB: Producto Interno Bruto
e  SET: Subsecretaria de Estado de Tributacion
¢  SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera
e SPIR: Sistema Publico de Informes y Reportes
® ANDE: Administracion Nacional de Electricidad
* ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.
¢ INC: Industria Nacional del Cemento
e CyT: Ciencia y Tecnologia
e SSEE: SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
e OEE: ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO
e SNIP: SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.
e INC: Industria Nacional del Cemento
¢ DD.JI.: Declaraciones Juradas
® IRAGRO: Impuesto a la Renta de Actividades Agropecuarias
* IRC: Indice de Riesgo del Contribuyente

¢ IRP: Impuesto a la Renta Personal
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IVA: Impuesto al Valor Agregado

PAC: Plataforma de Atencién al Contribuyente

RUC: Registro Unico del Contribuyente

POA: Plan Anual Operativo

CIAT: Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
ERAS: Entidades Recaudadoras Autorizadas

CCT: Certificado de Cumplimiento Tributario
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PRESENTACION

El Ministerio de Hacienda es el érgano del Poder Ejecutivo que tiene a su cargo la Administracién Financiera
del Estado, la formulacién de la politica fiscal, la recaudacion de impuestos, la gestion presupuestaria, el manejo
de la deuda publica y la conduccion econdmica del pais.

Algunas de sus tareas son:

e Formular y proponer la politica econémica nacional, en coordinacién con el Banco Central del
Paraguay y de las demas entidades del drea econdémica.

e Aplicar la legislacion tributaria y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones impositivas.
e  Programar, ejecutar controlar y evaluar el proceso presupuestario del sector publico.

e  Gestionar la obtencion de créditos y emitir titulos de deuda para el financiamiento de las inversiones
publicas.

¢  Administrar el sistema de jubilaciones y pensiones del personal del sector publico.
¢  Administrar la pension alimentaria para adultos mayores en situacion de pobreza.

El presente Balance Anual de Gestién Publica resefia los logros y avances obtenidos en el Ejercicio Fiscal del
afio 2018.

6 BAGP | Balance Anual de Gestion Publica
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
I.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La politica de sostenibilidad del Ministerio de Hacienda contribuye decisivamente al mantenimiento de las
condiciones de estabilidad macroeconémica que se menciona en el Eje Estratégico 2: crecimiento econémico
inclusivo del Plan de Gobierno.

El Ministerio de Hacienda es la Secretaria Estatal que tiene a su cargo administrar el patrimonio y el proceso
presupuestario del Estado Paraguayo, asi como la formulacion y manejo de su politica fiscal y de endeudamiento
interno y externo.

Estas responsabilidades visibilizan la importancia de su rol en la transparencia de la gestion del Estado. A
continuacion, se enumeran algunas de ellas:

1- Verificar el uso y conservacion de los bienes publicos.
2- Realizar la programacion, formulacion, ejecucion, control y evaluacién del proceso presupuestario del Sector
Publico.
3- Aplicar la legislacion referente a:
e  Los tributos fiscales, su percepcion y su fiscalizacién
*  Los recursos, las disponibilidades, las remuneraciones y demas gastos del Tesoro Publico, el Crédito
Pablico y la Contabilidad Gubernamental

4- Formular y administrar:
e la Politica de endeudamiento interno y externo del Sector Publico
¢ La Politica Fiscal del Estado en coordinacién con las demds politicas gubernamentales

5- Atender las relaciones del Gobierno con los Organismos Financieros del Sector Pablico.

6- Administrar el Sistema de Jubilaciones y Pensiones y Haberes de Retiro del Personal del Sector Piblico.

7- Realizar la emision, control y rescate del régimen de los valores fiduciarios.

8- Representar al Fisco en las demandas o tramites judiciales y extrajudiciales.

9- Mantener las relaciones del Banco Central del Paraguay con el Poder Ejecutivo.

10- Realizar todas las funciones y competencias que le sean asignadas por las leyes vigentes y por el Poder
Ejecutivo.

I.2 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

POBLACION

Programa/subpr D . .. POTENCIAL OBJETIVA EFECTIVA
enominacion . . . . . . . . . .
ogramas ‘ Femenine  Masculino Potal  Femenino  Masculino  Total  LFemenino  Masculino l'otal

Desarrollo Social |
Equitativo

118.598 105382 | 223980 | 113474 100.830 | 214.304 191.995

Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 7
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POBLACION OEE - INSTITUCIONES
POTENCIAL OBJETIVO EFECTIVA

Denominacion

Total Total Total

OEE 102 102 102

I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

La Recaudacion de la Subsecretaria de Estado de Tributacion en el afio 2018, alcanzé la suma de G
13.798.105 millones (2.406 millones de doélares), de los cuales G 12.780.192 millones fueron cancelados en
dinero, y G 1.017.913 millones con créditos fiscales devueltos por la SET. Este resultado representa un
incremento del 4,0% en relacion a lo recaudado en el afio 2017.

INFORMACION DEL RUC MEJORADA Y ACTUALIZADA, 1.324.356 actualizaciones de datos del
RUC realizadas por los contribuyentes.

CONTRIBUYENTES INSCRIPTOS, 828.619 contribuyentes registrados en el Registro Unico de
Contribuyentes.

PROCESOS DE COBRANZA, mas de G 82.280 millones regularizados a través de los procesos de Cobranza.

IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL (IRP), durante el afio 2018, se han registrado 23.696 nuevos
contribuyentes del IRP, totalizando 86.766 contribuyentes de este impuesto desde su entrada en vigencia
(08/2012) y se ha recaudado en este concepto mas de G 264.999 millones (recaudacion efectiva preliminar), lo
que representa un 32,4% de aumento respecto a lo recaudado en el afio 2017. Este aumento sustancial es
producto principalmente de la campafia de Reconciliacion Tributaria, impulsada por la Administracién
Tributaria en el mes de septiembre, a rafz de la cual se obtuvo un consenso con los gremios empresariales y
profesionales sobre los criterios a ser aplicados para la deducibilidad de las acciones, de los egresos relacionados
a la inversion y del arrastre de pérdidas para la liquidacion del Impuesto a la Renta Personal correspondiente a
los ejercicios fiscales 2017 y 2018. Las modificaciones acordadas fueron formalizadas a través del Decreto N°©
359/18.

CONTROLES TRIBUTARIOS, méds de 18.400 controles tributarios realizados a contribuyentes
(fiscalizaciones puntuales, controles internos y controles masivos), asi como notificaciones masivas sobre
incumplimientos especificos (Ej.: distribucién de utilidades), entre otros.

Mas de 11.900 controles formales realizados por el Departamento Jeroviaha (procedimientos disuasivos,
persuasivos, control a empresas gréaficas, control de mercaderias en trnsito, control de mercaderias en
almacenamiento, entre otros).

Mas de G 1.073.000 millones en determinacion de ajustes tributarios a los contribuyentes controlados.

Cooperaci6n interinstitucional con la Direccién Nacional de Aduanas y el Ministerio Piiblico para combatir la
evasion fiscal, intensificando los controles en las zonas primarias de las administraciones aduaneras de todo el
pais.

Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 8
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Lanzamiento oficial del Nuevo Sistema de Gestion Tributaria MARANGATU 2.0, herramienta que
constituye un enorme salto tecnologico para la Administracién Tributaria paraguaya en beneficio de los
contribuyentes (mas de 828 mil usuarios), quienes a través de esta plataforma mas eficiente, moderna y
confiable pueden cumplir con mayor facilidad sus obligaciones tributarias.

Emisién de las primeras Facturas Electrénicas en el marco del Plan Piloto del SIFEN con la participacién de 14
empresas de distintos sectores econémicos.

Tregua Tributaria: A través del Decreto N° 313/18 se fijo un régimen excepcional con interés reducido para
todas las deudas fiscales que tengan los contribuyentes con vencimientos hasta el 31 de diciembre del 2018. En
el marco de este decreto se recepcionaron mas de 2.700 solicitudes para acogerse a los beneficios del
mencionado decreto con mas de G 35.900 millones de deudas regularizadas y mas de G 160.340 millones a
ingresar a través de facilidades de pagos aprobadas.

En la Direccién de Pensiones no contributivas el pago de la pension alimentaria abarca en 255 municipios de
17 departamentos que representa una cobertura del 100% a nivel pais, con una inversién social acumulada en
el afio 2018 de Gs. 1.160.537.181.110 equivalente a un 94,3% del presupuesto asignado de Gs.
1.230.797.679.880.

Al cierre del ejercicio 2018, la Direccién General de Jubilaciones y Pensiones cuenta con un total de 59.904
beneficiarios (Jubilados, Policias, Militares y Herederos) a quienes se pagdé un importe total de G.
3.054.359.120.561, conforme detalle:

EJECUCION FINANCIERA
ANO 2018 (en millones de guaranies )

%% Cantidad de

Plan Financiero - . .o
Ejecucion Beneficiarios

Tipo de Jubilacion Ejecutado

1 Administracion Publica | 503.309.000.000| 498.115.976.643 99 16.014

2 Magistrados Judiciales 46.148.725.368 36.107.096.924 78 468

3 Magisterio Nacional 1.163.519.463.000] 1.027.018.374.650 88 26.352

4 Docentes Universitarios | 102.505.395.552 83.509.401.055 81 1.200

5 Fuerzas Armadas 637.685.218.975| 607.036.053.110 95 8.136

6 Policia Nacional 623.163.319.284 | 571.656.579.249 92 7.734
Gratificacién 247.746.080.973 | 230.915.638.930

3.324.077.203.152  3.054.359.120.561 59.904
Aportes a ONG’s, para el afio 2018 fue aprobado el Plan Financiero por un total de G. 41.877.751.667,
distribuidos a un total de 97 ONG’s, con un 81% de Ejecuci6n.

Indemnizaciones, en el afio 2018 fueron presupuestados G. 35.075.394.392 para el cumplimiento de pago a
551 beneficiarios en concepto indemnizaciones del Estado Paraguayo a Victimas de la Dictadura, se logré cubrir
la deuda total del monto presupuestado a aquellas personas que han sido incluidas en el Listado de Beneficiarios
de Ex Obreros de Acepar, que fue aprobado y homologado por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (MTESS).

Entrega de 226 nuevas Becas en distintas especializaciones a través del Programa Nacional de Becas de
Postgrado en el Exterior “Don Carlos Antonio Lépez” en el afio 2018.

Deuda Publica, cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos del servicio de la Deuda Piblica de la
Administracién Central para el Ejercicio Fiscal 2018, adicionalmente se han realizado pagos parciales de los
vencimientos de Enero 2019.

Balance Anual de Gestion Publica|[BAGP 9
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IL.2 Principales Informaciones de la Entidad

Politica Fiscal (Ingresos Tributartios — Recaudacion por Impuesto )

INGRESOS TRIBUTARIOS POR IMPUESTOS*
Subsecretaria de Estado de Tributacion

(En Millones de Guaranies)

Aiios

IMPUESTOS s018  Yariacion

IVA de.riyado de actividades comerciales, industriales y 6.720.172 | 6.840.636 1.8
de servicios

IVA del Sector Agropecuario 402.867 403.123 0,1
TOTAL IVA 7.123.039 | 7.243.759 1,7
IRACIS 4.691.271 | 4.913.643 4.7
IMAGRO 392 210 -46,5
IRAGRO 329.257 365.791 11,1
TOTAL IMAGRO - IRAGRO 329.649 366.001 11
IRP 200.799 277.655 38.3
Renta del Pequeiio Contribuyente 22.882 25.549 11,7
Otros 283.951 287.353 1.2
Impuesto Selectivo al Consumo 595.340 650.096 9,2
Tributo Unico Maquila 26.435 34050 28,8

Fuente: SET
*Recaudacion Efectiva + Créditos Fiscales
No incluyen ingresos de la Direccion Nacional de Aduanas

Programa Nacional de Becas al Exterior (Otorgamientos de Becas)

Becas Otorgadas

Tipo de Becas

Cantidad de
beneficiarios

Guaranies

M I
1. BECAS
1.1. Becas para el fortalecimiento de la Investigacién

Becas de doctorado en areas de CTI 66 63 |12.242.154.333
Becas de maestria en areas de CTI 50 48 3.304.671.482
Becas de estancias cortas y de apoyo complementario en dreas de CTI 0 0 0
Agencia Especializada 0 0 3.464.432.669
1.2. Becas para el fortalecimiento de la Innovacion 0
Becas de maestria en areas de CTl 162 125 |14.052.643.871
Becas de maestria abiertas a otras dreas del conocimiento 169 112 6.922.701.318
Agencia Especializada 0 0 8.281.946.638
1.3. Becas para el fortalecimiento de la Educacion 0
Becas de entrenamiento en ciencias, matematicas, comunicacion e idiomas | 220 84 1.589.974.002
Becas de maestria en educacién y/o gestion educativa 166 54 9.576.103.990
Agencia Especializada 0 0 9.547.563.121
Becas de doctorado en educacion 5 6 824.697.592

Balance Anual de Gestion Piblica [BAGP 10
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Situacién de la Deuda del Sector Publico
En Millones de USD

Sal
Concepto Saldo al Desembolsos | Amortizaciones | Intereses y Dicaiecll'::re
cierre 2017 Comisiones 2018
Administracién Central 6.202,3 1.024,0 294,1 269,1 (73,8) 6.898,4
Deuda Externa 5.053,2 894,4 174,1 234,8 3,4 5.776,9
Bilaterales 158,2 37,2 31,0 3,6 2,5 167,0
Multilaterales 1.976,2 3272 W73 64,8 0,9 2.187,0
Bonos Externos
2.918,7 530,0 25,8 166,5 - 3.422,9
Deuda Interna 1.189,1 129,5 120,0 34,3 (77,2) 1.121,4
Bonos de la Tesoreria 1.189,1 122,7 120,0 34,3 (77,2) 1.114,6
Prestamos (Ley N° ,
5074) - 6,8 = = 6,8
Adm. Descentralizada 925,7 251,4 14,4 37,8 (25,5) 1.137,2
Deuda Externa
(Garantizada) 538,9 107,1 14,4 15,5 (4,9) 626,38
Deuda Interna
(Garantizada) 386,8 144,3 0,1 22,3 (20,6) 510,3
Sector Publico 7.167,9 1.275,4 308,5 306,9 (99,3) 8.035,5
Distribucién
Administracion Central 87,1% 80,3% 95,3% 87,7% 85,8%
Adm. Descentralizada 12,9% 19,7% 4,7% 12,3% 14,2%

Fuente: Elaborado con datos estimados referenciales del SIGADE (Decreto No. 10.342/07) para el cierre del Ejercicio Fiscal 2018, Cifras

preliminares.

Los montos de la Deuda Interna en Gs. fueron convertidos a USD al tipo de cambio de cierre (BCP cotizacion de ref. diaria al cierre de

diciembre/18)
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Sector de Proteccién Social (Adultos Mayores)

Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Dpto. - Aiio 2018.

Nn

Departamento

Monto de
Asistencia
Mensual por
Beneficiario

Femenino

Beneficiarios

Masculino

Total

A3( we)

Gasto Total
Mensual

101664

90331

0 |Capital 510.281 3.359 2.009 5.368 2.739.188.408
1 | Concepcitn 510.281 5.101 4270 9.371 4.781.843.251
2 | San Pedro 510.281 9.266 9.658| 18.924 9.656.557.644
3 | Cordillera 510.281 8.749 7439  16.188 8.260.428.828
4 |Guaira 510.281 5218 4.567 9.785 4.993.099.585
5 | Caaguazi 510.281 10.553 10760 21.313|  10.875.618.953
6 |Caazapa 510.281 4.408 4.510 8.918 4.550.685.958
7 | Itapua 510.281 9.612 9.593|  19.205 9.799.946.605
8 | Misiones 510.281 3.291 2.997 6.288 3.208.646.928
9 | Paraguari 510.281 8.535 7.185| 15720 8.021.617.320
10 | Alto Parana 510.281 6.054 5.882]  11.936 6.090.714.016
11 | Central 510.281 16911 11.504| 28.415|  14.499.634.615
12 | Neembucu 510.281 3.143 2.621 5.764 2.941.259.684
13 | Amambay 510.281 2.199 1.718 3.917 1.998.770.677
14 | Canindeyu 510.281 2.184 2.760 4.944 2.522.829.264
15 g’:ys;‘:eme 510.281 2.011 1.840 3.851 1.965.092.131
16 | Boquerdn 510.281 691 664 1.355 691.430.755
17 | Alto Paraguay 510.281 379 354 733 374.035.973

191995

97.971.400.595

Fuente: Sistema de Pensiones No Contributivas (SIPEN)

Cantidad de Beneficiarios y Gasto correspondiente al mes de diciembre 2018
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Trasferencias a Gobiernos Departamentales y Municipales

En Millones de Guaranies

Impuestoal Canon

ier R 0s - INC
Deg::a?ngztal deT(':I'uerssoro Royahicsy SRS E Ag\::Igoard S ::?;;sr compensacion potdies

Concepcion 28.528 7.994 5.010 2.469 1.846 87 45.933
San Pedro 26.808 7.994 5.010 1.467 2.553 43.832
Cordillera 28.587 7.994 3.778 1.290 2.556 44205
Guaira 20.659 11.433 6.401 4.195 2513 45.201
Caaguazu 45.531 7.994 3.778 5.223 2.833 65.359
Caazapa 30.349 7.994 3.778 1.380 1.705 45.206
Itapua 44.859 19.185 9.068 6.351 3.622 83.085
Misiones 30.024 19.185 9.068 1.881 1.641 61.800
Paraguari 32.693 7.994 3.778 2.876 1.938 49.279
Alto Parana 38.507 19.185 9.068 23.293 5.697 95.750
Central 61.693 7.994 4.082 31.559 8.053 113.380
Neembucu 30.924 19.185 12.247 1.926 1.5627 65.809
Amambay 22.830 7.994 5.010 4.205 2.397 42.436
Canindeyu 27.038 19.185 9.068 2.286 1.820 59.397
Presidente Hayes 17.582 7.994 3.778 2.818 1.683 33.855
Boquerén 26.859 7.994 3.778 1.877 1.466 41.975
Alto Paraguay 23.534 7.994 3.778 1.649 1.295 38.250

Totales 537.005 195.290 100.483 96.744 45.143 87 974.751

Fuente: SIAF - Cifras Preliminares al 04/01/2019
Obs.: incluye deuda flotante afio 2018 y Obligaciones Pendientes del Ejercicio Anterior,
Datos correspondientes a transterencias efectivas realizadas - SITE
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I1.3 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2017

Logros at Cierre 2018

Desafios Declarados BAGP 2017

Producto Estratégicos a ser Umda.d de Meta planificada Absoluto Relativo
entregado Medida %o
Recaudacion de
) . Guaranies
Porcentaje del | Incremento del 7,8% 13.798.105 Incremento
Incremento de la Incremento de respecto a la Mill 1 | final del 4 %
Recaudacion la recaudacion del afio viones en el | lnal del 4 7o.
Recaudacion 2018. Ejercicio Fiscal
2018.
Incorporacién en 18.281 nuevos | Incremento

planilla fiscal de pagos - o
Cantidad de | de 10.000 beneficiarios | PCooriciarios en | del 182,8%
el Ejercicio respecto a lo

Pensién de Adultos Mayores Beneficiarios | Adultos Mayores en . ’
Situacion de Pobreza | Fiscal 2018. | planificado.

para el Ejercicio 2018.
Entrega de Becas a través del 271 B?CQ?S para el cumplimiento
- fortalecimiento de la o
Programa Nacional de Becas L 226 nuevas | del 83,4% de
. Becas Investigacion,

de Postgrado en el Exterior . Becas la meta
« . " Innovacién y .

Don Carlos Antonio Lépez . planificada

Educacién

YDesafios Declarados en el BAGP 2017 para el Ejercicio Fiscal 2018.
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ANEXO 1

» Principales Logros Obtenidos por Estructura Programaitica
=  Tipo de Presupuesto / 1.1 — PROGRAMA DE ADMINISTRACION GENERAL.

LEY N°109/92, Articulo 29°- La Direccion Administrativa tendra a su cargo, la implantacién de sistemas
y procedimientos para la administracion de los recursos internos del Ministerio de Hacienda, que
contemplen adecuados niveles de desconcentracion administrativa con el fin de fortalecer los niveles de
autoridad, responsabilidad y agilidad en las principales reparticiones del mismo.

Sus actividades principales estardn relacionadas con la administracion de personal y la adquisicion de
bienes y servicios, tales como transporte, comunicaciones, limpieza y seguridad. También es de su
competencia los asuntos vinculados a enajenaciones, juraduria, servicios de impresién y procesamiento de
datos.

Se puede observar la composicién general del Plan Financiero del Programa por grupos de gastos, con sus
respectivas ejecuciones y la participacion de cada uno de ellos conforme al Plan Financiero.
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Ejecucién y Participacién del Presupuesto correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018 — Administracion
General

Grupo Descripcion Presuesto Vigente Fjecucion Yo Participacidn
100 |Servicios Personales 65.638.321.493| 54.722.794.231| 8337% 52,08%
200 |Servicios No Personales 36.958.774.400| 25.854.143.649| 69.95% 29.32%
300 [Bienes de Consumo e Insumo 1.241.414.665 634.001.865| 51.07% 0.98%
500 |Inversién Fisica 5.507.659.884 2.078.809.499| 37.74% 437%
800 |Transferencias 15.395.913.573| 14.456.727.848| 93.90% 1221%
900 |Otros Gastos 1.300.000.000 1.020.571.626| 78.51% 1,03%

Total 126.042.084.015/98.767.048.718(78,36%( 100,00%
70.000.000.000
60.000.000.000 -
50.000.000.000 -
40.000.000.000
30.000.000.000 -
20.000.000.000 -
10.000.000.000 -

0 + . e “ . - -

100 200 300 500 800 300

8 Presupuesto Vigente B Ejecucion

En el cuadro precedente se desglosa el presupuesto por grupos del gasto, del cual se puede citar al Grupo
100-Servicios Personales con mayor porcentaje de participacién que contempla el 52,08%. Asi también se
realizaron pagos por consultorfas, seguro médico corporativo en el Grupo 200-Servicios No Personales
con 29,32% de participacion, se cita también al Grupo 800-Otros Gastos que contempla el 12,21% de
participaci6n del presupuesto.

En cuanto a los porcentajes de ejecucidn por grupos del gasto, se destacan el Grupo 200-Servicios no
Personales con 69,95%, también el Grupo 800- Transferencias con un 93,90% de ejecucion, y el Grupo
900- Otros Gastos con un 78,51% de ejecucion respectivamente.
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Fuente Descripcién Prt‘e;iu::::to Ejecucién % Participacion
10 Recursos del Tesoro 125.482.084.015 98.659.474.856| 78,62% 99.56%
30 Recursos Institucionales 560.000.000 107.573.862 19% 0.44%

Total 126.042.084.015 98.767.048.718| 78,36% 100,00%
150.000.000.000 -
100.000.000.000
50.000.000.000 -
o

10 30

B Presupuesto Vigente ™ Ejecucion

En cuanto a las ejecuciones por fuente de financiamiento podemos observar que lo financiado con fuente de los
Recursos del Tesoro represento el 78,62% de ejecucion y tiene un 99,56% de participacion del presupuesto
vigente del programa, y en lo que respecta a lo financiado con Fuente de Financiamiento 30 - Recursos
Institucionales ha ejecutado 19% de lo asignado y cuenta con un 0,44% participacion en el presupuesto del
Programa 1- Administracion General.

=  Tipo de Presupuesto /2.1.1 - SUBPROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
TRIBUTACION (Recaudacién y Fiscalizacion de Contribuyentes Fiscales).

RECAUDACION

La recaudacion de la SET en el afio 2018, alcanzo la suma de G 13.798.105 millones (2.406 millones de
dolares), de los cuales G 12.780.192 millones fueron cancelados en dinero, y G 1.017.913 millones con créditos

fiscales devueltos por la SET. Este resultado representa un incremento del 4,0% en relacion a lo recaudado en
el afio 2017,

En el siguiente cuadro se expone el detalle de los ingresos tributarios comparado con el afio anterior:

Diferencia

En G
Rec:!u'daclén en dinero, del 01 de enero al 31 12.480.909 12.780.192 299.283 2.4
de diciembre
Mas: Impuestos cancelados entre enero y 5
diciembre con Créditos Fiscales 19458 O g2 28,5
RECAUDACION TOTAL ACUMULADA
DE ENERO A DICIEMBRE 13.273.367 13.798.105 524.738 4,0

INFORMACION DEL RUC MEJORADA Y ACTUALIZADA
v 1.324.356 actualizaciones de datos del RUC realizadas por los contribuyentes.

Balance Anual de Gestion Pablica|BAGP 27



19 (et pte 5 er)

CONTRIBUYENTES INSCRIPTOS )
v 828.619 contribuyentes registrados en el Registro Unico de Contribuyentes.

PROCESOS DE COBRANZA
v' Mas de G 82.280 millones regularizados a través de los procesos de Cobranza.

IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL (IRP)

v' Durante el afio 2018, se han registrado 23.696 nuevos contribuyentes del IRP, totalizando 86.766
contribuyentes de este impuesto desde su entrada en vigencia (08/2012) y se ha recaudado en este concepto mas
de G 264.999 millones (recaudacion efectiva preliminar), lo que representa un 32,4% de aumento respecto a
lo recaudado en el afio 2017. Este aumento sustancial es producto principalmente de la campafia de
Reconciliaciéon Tributaria, impulsada por la Administracién Tributaria en el mes de septiembre, a rafz de la
cual se obtuvo un consenso con los gremios empresariales y profesionales sobre los criterios a ser aplicados
para la deducibilidad de las acciones, de los egresos relacionados a la inversion y del arrastre de pérdidas para
la liquidacién del Impuesto a la Renta Personal correspondiente a los ejercicios fiscales 2017 y 2018. Las
modificaciones acordadas fueron formalizadas a través del Decreto N° 359/18.

e CONTROLES TRIBUTARIOS

v Mis de 18.400 controles tributarios realizados a contribuyentes (fiscalizaciones puntuales, controles
internos y controles masivos), asi como notificaciones masivas sobre incumplimientos especificos (Ej.:
distribucién de utilidades), entre otros.

v Mas de 11.900 controles formales realizados por el Departamento Jeroviaha (procedimientos
disuasivos, persuasivos, control a empresas graficas, control de mercaderias en transito, control de mercaderias
en almacenamiento, entre otros).

v 7 suspensiones de actividades aplicadas a contribuyentes por no emitir comprobantes de ventas.
v Mas de G 1.073.000 millones en determinacion de ajustes tributarios a los contribuyentes controlados.
v Cooperacion interinstitucional con la Direccién Nacional de Aduanas y el Ministerio Publico para

combatir la evasién fiscal, intensificando los controles en las zonas primarias de las administraciones aduaneras
de todo el pafs.

e MAS Y MEJORES SERVICIOS

v' 42.137 claves de accesos otorgadas a contribuyentes.

v’ 99,6% de declaraciones juradas presentadas por internet con relacion al total de declaraciones Juradas
presentadas a la SET.

v 86,3% de recaudacion ingresada via pago electrénico, respecto al total de la recaudacion lograda.

v' Mas de 241.200 llamadas atendidas a través del Call Center.

v’ 8.385 procesos de atencion gestionados a través de la PAC Mévil en 130 localidades del interior del pais
visitadas.

v' 1.457 procesos de gestion de devolucion de créditos fiscales finiquitados por valor de mas de G 1.353.131
millones devueltos.

v 6.980 contribuyentes habilitados para emitir comprobantes de retencion a través del Software TESAKA.
v 10.320 contribuyentes habilitados para emitir facturas virtuales a través del Software TESAKA.

v 960 contribuyentes habilitados para emitir auto facturas virtuales a través del Software TESAKA.

v' Miés de 11.760.000 comprobantes de retencion, facturas virtuales y auto facturas emitidas a través del
Software TESAKA.

v’ Mis 96.600 contribuyentes, ciudadanos, docentes y alumnos capacitados en temas tributarios como IRP,
IRAGRO e IVA Agropecuario, rectificativas, TESAKA y Educaci6n Tributaria.

v 2.024 procesos de sumarios administrativos, recursos de reconsideracién, consultas vinculantes y no
vinculantes, mero tramite y constancias de no retencién finiquitados por el 4rea juridica.
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e DESARROLLO INSTITUCIONAL

v Lanzamiento oficial del Nuevo Sistema de Gestién Tributaria MARANGATU 2.0, herramienta que
constituye un enorme salto tecnolégico para la Administracién Tributaria paraguaya en beneficio de los
contribuyentes (mas de 828 mil usuarios), quienes a través de esta plataforma més eficiente, moderna y
confiable pueden cumplir con mayor facilidad sus obligaciones tributarias.

v Emisién de las primeras Facturas Electrénicas en el marco del Plan Piloto del SIFEN con la
participacion de 14 empresas de distintos sectores econémicos.

v Resolucién General N° 05/2018, por la cual se reglament6 la emisién de documentos electrénicos
contemplada en el plan piloto de implementacién del Sistema Integrado de Facturacién Electrénica Nacional
(SIFEN).

v' Tregua Tributaria: A través del Decreto N° 313/18 se fijé un régimen excepcional con interés
reducido para todas las deudas fiscales que tengan los contribuyentes con vencimientos hasta el 31 de diciembre
del 2018. En el marco de este decreto se recepcionaron mds de 2.700 solicitudes para acogerse a los beneficios
del mencionado decreto con mas de G 35.900 millones de deudas regularizadas y mis de G 160.340 millones
a ingresar a través de facilidades de pagos aprobadas.

v APP Pytyvd. Aplicacion para teléfonos Smartphone a través de la cual se pueden realizar trimites y
acceder a servicios de la SET tales como: generar boletas de pago, CCT, consultar expedientes, etc.

v Nuevas herramientas habilitadas por la SET para contactar via web, con el propésito de facilitar la
comunicacién con los contribuyentes, profesionales contables y la ciudadania en general para que puedan
efectuar sus consultas, reclamos o sugerencias, asi como realizar denuncias.

v' Los Procesos de Fiscalizacion Tributaria y de Créditos y Franquicias Fiscales de la SET aprobaron las
Auditorias de Mantenimiento de Gestién de la Calidad, bajo la Norma ISO 9001:2008 a cargo de la
Certificadora SGS Paraguay.

v El Proceso de Cobranza aplicado por la Direccién General de Recaudacién y de Oficinas Regionales
y de la Direccion General de Grandes Contribuyentes de la SET, obtuvo la Certificacién del Sistema de Gestién
de la Calidad, bajo la norma ISO 9001:2015, por parte de la Certificadora SGS Paraguay.

v" Convenios de cooperacién interinstitucional suscriptos con la Municipalidad de Asuncién yla
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Asunci6n, con el objetivo de establecer un
marco genérico que constituya la base para la cooperacién mutua, con miras a fortalecer la gestién institucional.

v’ Participacion de la SET de la reunién del Consejo Directivo del CIAT y de la Cumbre Tributaria
sobre Economia Digital e Innovacién CIAT-IOTA llevada a cabo en Lisboa-Portugal del 23 al 26 de octubre
de 2018.

v" Participacién de la SET en el Evento de Alto Nivel sobre BEPS organizado por la OCDE del cual
participaron Comisionados y maximas autoridades de Administraciones Tributarias de mas de 110 paises de
todo el mundo en donde se debati6 sobre la importancia estratégica de BEPS en el actual contexto impositivo
global.

v" XI Reunion del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacién de la OECD: El
viceministro Fabian Dominguez, expuso en el panel de Transparencia Fiscal en la mejora de la movilizacion de
recursos nacionales y la lucha contra flujos financieros ilicitos.

v Designacién de Paraguay, representado por la SET, como integrante del Grupo Revisor para la
Evaluacién en el afio 2019 del cumplimiento de los estandares del Foro Global sobre Transparencia Fiscal e
Intercambio de Informacién, por parte de Trinidad y Tobago.

v" Conformacién de la Comisién Técnica Econémica Tributaria con la participacion de profesionales
del sector publico, privado y de expertos nacionales. El objetivo de dicho Equipo de Trabajo es el de analizar
el actual Sistema Tributario Nacional y presentar una propuesta de modernizacion y simplificacién del mismo.
La SET esta representada en dicha comision por el Viceministro de Tributacién,

v" La SET recibi6 una mencién de honor en el marco del III Concurso de Buenas Pricticas de
Transparencia e Integridad, organizada por la SENAC, por la implementacion del Sistema Integrado de
Facturacion Electrénica Nacional (SIFEN).

v" LaSET y el FMI llevaron a cabo un Seminario-Taller Internacional sobre Gestion de Riesgo de
Cumplimiento, cuyo objetivo fue intercambiar experiencias en esta materia; cabe sefialar que en dicho evento
participaron representantes de administraciones tributarias y aduaneras, tanto a nivel nacional como
internacional.
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v En el marco del Objetivo Estratégico “Optimo Sistema de Control Interno”, se han obtenido los
siguientes resultados en cuanto a sanciones aplicadas a funcionarios, conforme al siguiente detalle:

Cantidad de
Funcionarios
Sancionados
Suspension en el cargo sin goce de sueldo por 30 dias 2
Funcionarios destituidos ¢ inhabilitados para ejercer cargos publicos
Suspensioén en el cargo sin goce de sueldo por 20 dias

AEercibimientos ior escrito

Periodo 2018

Sanciones Aplicadas a servidores publicos por incurrir en

hechos de corrupceion y/o incumplimiento de obligaciones

WM [W

*  Tipo de Presupuesto /2.1.2 — SUBPROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ECONOMIA (Ases. En Pol. Econ, Fisc. Endeu. Emp. Publicas).

Incremento de la Inversion Pablica.

El Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) mediante la eficiente y coordinada gestion en el analisis y
monitoreo de los proyectos de inversién publica ha contribuido a lograr una mejora sostenida en la calidad de
las inversiones. Asi también se han logrado los siguientes eventos y acciones relevantes de competencia de esta
Direccion:

- Revision del Proyecto de Ley De Inversion Piblica en las distintas comisiones del Poder Legislativo.

- Revisién y andlisis del Proyecto de Adenda de Bancabilidad referente al Proyecto “Ampliacion y
Duplicacién de las Rutas Nacionales N° 2, Mariscal José Félix Estigarribia y N° 7, Dr. José Gaspar
Rodriguez de Francia” firmada en fecha 28 de noviembre de 2018 y cuya inversién es de USD 527
millones. Esta adenda consolidaré el financiamiento proveniente de la banca internacional y tendra como
destino el inicio de la ejecucion de las principales obras que prevé desarrollarse en el ejercicio 2019.

- Formulacién del “Estudio de Estimacion de Brechas de Inversion en Infraestructura en Paraguay y
Elaboracion del Programa Plurianual de Inversiones”, documento que analiza y divulga la identificacion
de las necesidades de inversion en los distintos sectores de infraestructura de nuestro pais.

- Anadlisis y revisién de la Propuesta de Adenda de Bancabilidad del Proyecto “Corredor Biocednico ~ Tramo
Carmelo Peralta — Loma Plata” impulsado bajo la modalidad de la Ley N° 5074/13 “Llave en mano”, que
contribuira al inicio y ejecucion de las primeras obras en ambos frentes. Costo de Inversién USD. 443
millones.

- Revisi6n y andlisis de la propuesta de la DINAC y el MOPC respecto a la cancelacién por interés publico
del Proyecto bajo la modalidad APP para la “Ampliacién y Mejoramiento del Aeropuerto Internacional
Silvio Pettirossi”.

- Andlisis y Revisién de los distintos Proyectos de Decreto y Contrato de Explotacién de Hidrocarburos y
Minerales.

- Reingenieria del Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).

- Formalizacion del Acuerdo fijado entre el FOCEM y FONPLATA.

- Emisién de dictdmenes de viabilidad a 18 proyectos de distintos sectores por un monto total de Gs.
6.633.666.285.959. (USD. 1.143 millones).

Mejora de la Imagen Pais

El Paraguay se ha logrado posicionar como un pais atractivo para las inversionistas de los mercados de
capitales internacionales, producto de la gracias mejora constante en las calificaciones del pais, logrado
gracias al crecimiento econémico sostenido, la resiliencia a las condiciones externas adversas y al compromiso
de estabilidad macroeconémica demostrada en los ultimos afios, lo cual nos ha permitido ubicarnos a un
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escalon del grado de inversion por parte de dos calificadoras de riesgo, sentando las bases para alcanzar el
grado de inversion en el corto plazo.

Paraguay a un paso del grado de inversion

| Lamite def Grado Invenor :

Bal estable
8de/Bal 8B+ astable

88 »stable

Ge0f @icOT dic08 die. 0D @10 dicoll diecl2 dicld dicoM4 deolS deols dicel? dic1s

—5&P Global Ratings —Maoody's —=Fitch Ratings

Fuente: Direccion de Politica de Endeudamiento — MH

Financiamiento del desarrollo con los Bonos Soberanos.
En el 2018, se ha logrado una exitosa colocacion de Bonos Soberanos por valor de 530 mill de USD a 30 afios

a condiciones financieras muy favorables, con una demanda de 2.590 mill de USD y con una tasa del 5,6%,
esto implicé una reduccién de 0,5% en relacion a la emision de 30 afios realizada en el 2014 (6,10%), y se
constituye en un claro mensaje de que el mercado deposita una mayor confianza en la economia nacional.

Gestion Estratégica de la Deuda Pablica

- Se colocaron titulos en el mercado interno por valor de G. 731.555 millones, los cuales fueron colocados a
través de subastas via Bolsa. Se subastaron titulos a 4 afios, a 7 afios y a 10 afios. Se destaca que es la primera
vez que se coloca un titulo a 10 afios en guaranies en el mercado local. Esto es un paso importante en el
desarrollo de una curva de rendimientos de los Bonos del Tesoro y permite establecer una tasa de referencia
para operaciones y proyectos de inversion de mediano plazo para la economia en su conjunto. Se continta
con el mecanismo de emision, en la cual, los titulos se colocan a través de la plataforma SEN de la BVPASA
y los mismos quedan custodiados en la Depositaria de Valores del BCP. La principal ventaja que presenta
este mecanismo se da en lo que respecta a las operaciones de liquidez con bonos del Tesoro (liquidez en
tiempo real a través de la Depositaria).

- Se aprobaron Cooperaciones Técnicas No Reembolsables y donaciones por un monto de USD 3.053.000 con
Organismos Financieros Multilaterales.

- Cumplimiento del 100% del servicio de la Deuda Publica de la Administracién Central, en tiempo y forma.

Insercion Competitiva de Paraguay en el mundo.
Con las actividades ejecutadas en el marco de la Integracién e Insercién del Paraguay en el mundo se ha logrado:

- Se realizaron modificaciones arancelarias, incrementos y reducciones del arancel aplicados a las
importaciones, con el objetivo de ajustar la estructura arancelaria a las necesidades productivas nacionales y
regionales (Decretos Nos 8753/18; 9366/18, 9367/18).

- Uno de los principales logros de esta gestion fue el incremento de 300 a 500 USD para el Régimen de
Equipaje, de este modo, el viajero que ingrese a cualquier pais miembro del MERCOSUR, via aérea o
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maritima, podra ingresar mercaderias exentas de impuestos hasta dicho monto y para el que ingrese por
frontera terrestre la exencion no podra ser menor a 300 USD.-

- Se verificé un importante acercamiento del MERCOSUR a contrapartes comerciales tales como la Unién
Europea, Canad4, EFTA. Se realizaron rondas de negociacion para la firma de Acuerdos comerciales de ultima
generacion, en los cuales ademas del acceso a mercados de bienes se negocian servicios, inversiones, compras
publicas, empresas publicas, entre otros.

- Se particip6 activamente de la Comisién Multisectorial de relacionamiento del Paraguay con la OCDE, para
la elaboracién y seguimiento del Estudio Multidimensional Pais.

- Se realizan permanentes gestiones para avanzar en Tratados comerciales, Acuerdos de altima generacién, que
sirven para liberalizar el comercio de bienes, servicios, inversiones, e-commerce, en dicho marco se adoptan
estandares sobre economia digital, propiedad intelectual y comercio sostenible. De todo lo cual se mantiene
permanentemente informada a la ciudadania a través de publicaciones periddicas.

- Gracias a las gestiones y los trabajos realizados entre el sector publico y privado, nuestro pais podra
beneficiarse del Acuerdo de Facilitacion del Comercio (AFC), que canaliza la cooperacion internacional, y
establece mecanismos para hacer mas eficientes y transparentes los procesos, tanto de exportacion como de
importacion.

- Se dio inicio a la primera Ronda de Negociacion para un Tratado de Libre Comercio MERCOSUR - Corea
del Sur, que permitiré la apertura de mercados de exportacion para los productos nacionales.

- En cumplimiento del objetivo de transparencia y rendicion de cuentas, se realizaron 58 publicaciones con
andlisis y datos economicos y comerciales (12 Reportes de comercio exterior, 12 Informes Alianza Pacifico,
4 Informes de Coyuntura Econdmica Internacional, 5 informes bilaterales, 23 perfiles econémico-comerciales
de paises, 2 Boletines de Comercio Exterior). Asimismo, se encuentran publicados los aranceles aplicados a
la importacién de bienes actualizados a la fecha con sus correspondientes Decretos.

Reuniones internacionales organizadas exitosamente
En el marco de la Presidencia Pro Témpore de Paraguay, durante el primer semestre del 2018, la Direccién de
Integracion, en representacion del Ministerio de Hacienda, coordiné las siguientes reuniones de trabajo:

- EXPERTOS EN ARANCELES Y NOMENCLATURA DEL MERCOSUR: reuniones del Comité
Técnico N° 1 “Aranceles Nomenclatura y Clasificacién de Mercaderia”, realizadas del 19 al 23 de marzo
y del 28 de mayo al 2 de junio.

- EXPERTOS EN CONTRATACIONES PUBLICAS DEL MERCOSUR. Sub Grupo de Trabajo N° 16
“Contrataciones Publicas del MERCOSUR”. Los dias 3 y 4 de abril de 2018.

- COMITE DE NEGOCIACIONES BIRREGIONALES MERCOSUR ~ UNION EUROPEA. Grupo de
Acceso a Mercado de Bienes y Contrataciones Piiblicas. Del 19 de febrero al 02 de marzo.

Medidas de Politica Sectorial

- EI 12/09/2018 se realiz6 la primera licitacion del Fondo de Garantia de Créditos de las MIPYMEs, por Gs.
50 mil millones, siendo licitado un monto de Gs. 35 mil millones, en el mes de octubre se ha otorgado el
primer crédito garantizado con recursos del FOGAPY. Esta operacién marca la puesta en marcha de procesos
operativos del FOGAPY, como el manejo de la cartera garantizada en el software de administraciéon del
Fondo, aspectos contables referentes a la registracion del mismo, etc.

- Se ha invertido un total de Gs. 400 mil millones en bonos de la AFD a una tasa del 6,2% anual en los meses
de abril y noviembre. La primera colocacion en un plazo de 5 afios y la segunda en un plazo de 3 afios. El
interés percibido por las inversiones en el afio 2018 asciende a 71,3 mil millones.

- Se tuvo un incremento en la cantidad de proyectos de inversion y empleos mediante regimenes de incentivo
a la inversion: Ley N° 60/90 “Régimen de Incentivos Fiscales a la Inversién de Capital de Origen Nacional y
Extranjero” y a la Ley N° 1064/97 “De la Industria Maquiladora de Exportacion”. En ese contexto, en el
periodo que va de enero a noviembre de 2018, bajo el Régimen de Maquila se crearon 1.929 puestos de trabajo

Balance Anual de Gestion Publica [ BAGP 32



39 (rveints 4 uunb)

con 30 nuevos proyectos. En igual periodo de tiempo, bajo los beneficios de la Ley 60/90 se crearon 2.434
nuevos puestos de trabajo con 111 nuevos proyectos.

- Andlisis y sugerencia de medidas de accion sobre diversos proyectos de Leyes relacionados con el régimen
de jubilaciones y pensiones de diferentes cajas y sectores (médicos, odontdlogos, veterinarios, caja fiscal, IPS,
caja bancaria, caja ande, entre otros) teniendo en cuenta la sostenibilidad financiera y su impacto fiscal.

- Se ha creado una Direccién de Inclusion Financiera dentro del Ministerio de Hacienda para impulsar la
Estrategia Nacional de Inclusién Financiera (ENIF), ademas de encarar las gestiones de articulacion y
coordinacién durante la implementacion de las diferentes acciones de la ENIF con todos los actores publicos
y privados

Garantizar gestion eficiente y transparente de las Empresas Pablicas

- Auditorias de Gestion para las EP’s del periodo agosto 2017 a agosto 2018 y los dos primeros meses del
gobierno actual, a fin de brindar transparencia a la gestion realizada.

- Finalizacién y presentacion de los criterios para la certificacion de las UOC’s de las EP’s cuyo objetivo
consiste en la promocién de las adquisiciones eficientes y oportunas por parte de las EP’s,

- Sistema Integrado de Generacién de Indicadores de Gestion -SIGIGEP- de las Empresas Piblicas, a fin de
contar con un sistema integrado de generacion de indicadores de gestién de las EPs que alimentara un tablero
de control y generara informaciones estandarizadas, para la toma de decisiones.

- Finalizacién de la propuesta de Plan de Cuentas Contables unificados para las EP’s, la cual permitira acceder
a informacion unificada, comparable y consolidable de las EP’s.

Medidas de Politica Macro Fiscal

- El afio 2018 registroé un déficit acumulado de la Administracion Central de G. 3.026 mil millones (USD 509
millones) que representa el 1,3% del PIB, cumpliendo con los limites establecidos en la Ley de
Responsabilidad Fiscal (LRF). Asimismo, se registr6é un ahorro fiscal (superavit operativo) de G. 1.683 mil
millones (USD 283 millones) representando ¢l 0,7% del PIB, lo cual indica la viabilidad de las operaciones
del gobierno.

Los ingresos tributarios registraron un crecimiento nominal de 6,5% resultando en una presién tributaria de
10% del PIB. En tanto que los gastos crecieron a una tasa moderada del 9,6%, fomentando el gasto social.

El déficit fiscal se explica 100% por la inversion publical, la cual representa el 2% del PIB. Se ha logrado
mantener el ritmo de inversion, el cual se mantiene por encima del promedio observado en los Gltimos afios.
Paraguay se destaca en la region por su solidez macroeconémica y fiscal, con PIB creciendo, deuda e inflacion
estable, saldo positivo en la cuenta corriente y el déficit fiscal mas bajo.

La nueva administraciéon gubernamental que asumié el 15 de agosto de 2018, se centra principalmente en
mantener las finanzas publicas en orden y mejorar el bienestar de las personas. En este sentido, las principales
prioridades del plan de gobierno son una educacion de calidad enfocada en lograr una transformacion
educativa con un alto componente de innovacion tecnolégica y refuerzo de los procesos de aprendizaje. Asi
también, existe un fuerte compromiso con la salud, para reorientar el sistema publico de salud hacia la
necesidad de la poblacion, para lograr un esquema unificado de provisién de servicios de salud con acceso y
cobertura universal, expandiendo la medicina preventiva, mejorando las condiciones de salud y haciendo
efectivas las unidades de salud familiar para estar mas cerca del ciudadano y satisfacer sus necesidades. En
general, se busca articular esfuerzos para que las poblaciones vulnerables tengan una vida digna con
crecimiento econémico inclusivo, mejores condiciones laborales y de seguridad social.

Los planes del gobierno son claros y ambiciosos, y todo esto se hara salvaguardando la gestion responsable y
sostenible de las finanzas publicas, a través de un Nuevo Pacto Fiscal para el Desarrollo, el cual busca
mantener la fortaleza de las finanzas publicas, con un gasto publico eficiente que permita el progreso del plan
del gobierno y un sistema fiscal que recaude de manera equitativa.
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- El gobierno ha promovido, desde el Ministerio de Hacienda, la creacion de una Comision Técnica Econémica
Tributaria, con el objetivo de analizar y presentar una propuesta de modernizacion y simplificacién del
Sistema Tributario Nacional.

- Ademas, por primera vez en el pafs, el gobierno ha promovido la creacién de una Comisién Interinstitucional
Publico-Privada para el Andlisis del Gasto Publico. La Comision pretende trabajar en un analisis y propuesta
para la implementacion de las mejores practicas en planificacion, gestion, presupuesto y control, que permitan
responder a las necesidades de los ciudadanos a través de la generacion de bienes y servicios mas eficientes,
a través de una mejora en la calidad del gasto pablico.

- Ambas iniciativas demuestran la voluntad y el compromiso del Gobierno para establecer un dislogo entre
todos los sectores y buscar un acuerdo social que beneficie a todos.

= Tipo de Presupuesto / 2.1.3 — SUBPROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (Adm. De Norm. Y Dist. De Gestion Financiera del Sector

Publico).

Las obligaciones ejecutadas y acumuladas del periodo 2.018, correspondiente a la Subsecretaria de
Estado de Administracion Financiera, arroja un porcentaje total del 76%, el cual se representa de la
siguiente manera:

1-  Servicios Personales alcanz6 un 82% de ejecucion;

2-  Servicios No Personales logro el 68%, el pago a proveedores por las contrataciones para la prestacion
de servicios de mantenimiento de sistemas operativos de equipos informaticos, limpieza de edificios,
alquileres de oficinas, servicios de fotocopiado, seguro médico, servicios técnicos y profesionales entre
otros, ademés del pago de servicios basicos, pasajes y viaticos, servicios de internet etc.;

3- En el Grupo 300, para adquisicion de Bienes de Consumo e Insumos, presenta una ejecucién de 23%
de total, ¢l cual constituye los gastos para adquisicion de Insumos para oficinas, insumos para equipos
informaticos, adquisicion de textiles, combustibles y otros bienes;

4- En Bienes de Cambio, estos alcanzaron un total del 100%.

5- 69%, fue lo ejecutado en Inversion Fisica, perteneciente al pago a proveedores, por servicios
complementarios para servicios técnicos, mantenimientos mayores, entre otros;

6- Un 82%, se muestra como ejecucion del nivel de transferencias;

7- Y 100% fue el logro en la ejecucion del Otros Gastos, librados para el pago de Impuestas, Tasas, entre
otros, asi como Deudas pendientes de Pago de periodos anteriores.

v GESTION ADMINISTRATIVA

Proceso Cantidad
Resoluciones SSEAF emitidas 244
Notas S.G. emitidas 239
Notas S.G./A.A. emitidas 49
Notas D.A. emitidas 24
Expedientes procesados 14.234

Estos datos mencionados mas arriba, corresponden a tramitaciones de documentaciones por parte de
la Secretaria General y el Departamento Administrativo de esta Subsecretaria de Estado.

*  Tipo de Presupuesto /2.2.1 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADOQ.

e Transferencias a ONG: De modo a generar los incentivos necesarios para que las ONG realicen su
presentacién de rendiciones de cuentas de manera agil, a través de la Res. DA N° 23/18, se autorizé la
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transferencia de dos bimestres (enero/febrero — marzo/abril) a aquellas Entidades sin Fines de Lucro,
que cumplfan con las exigencias legales conforme a las reglamentaciones vigentes.

Mejora continua: En el marco del Sistema de Gestién de Calidad, en el periodo enero-diciembre 2018
se han elevado necesidades de adecuacion y actualizaciones de los procedimientos, formularios y
Administracién de Riesgo de la CODE que han sido aprobadas y se encuentran vigentes en los
Subprocesos certificados por la ISO 9001:2015.

Implementacién del Modelo Estindar de Control Interno (MECIP): Se ha realizado la
modificacién de los Formatos correspondientes a la Guia de Control de documentos (Pago de
Indemnizacion a Victimas de la Dictadura, Sentencias judiciales y Formulario de Chequeo final para
Archivo de Documentaciones), constituyéndose como requisito necesario para los distintos procesos
de pagos realizado por la CODE.

Mejoras en la reglamentacion: Se han elevado propuestas de creacion y mejoras en articulos para la
Ley de Presupuesto y su Decreto Reglamentario, especificamente en lo relativo a Entidades Sin Fines
de Lucro, Organizaciones y Entidades del Estado (OEE), Sentencias Judiciales y Victimas de la
Dictadura. Como asi también, se introdujeron mejoras en el Formulario B-01-04 Informe Cuantitativo
y Cualitativo de Gestion de Recursos, que facilitan su llenado.

Mejoras en la organizacion: El Departamento de Procesos y Transferencias (DPT), elabor6 una (1)
Circular que estableci6 plazos y requisitos para la presentacion de Anteproyecto de Presupuesto de
parte de las ONG, lo cual facilito una mejor organizacion del mismo.

Transparencia y rendicion de Cuentas: Actualizacion constante del estado de transferencias a ONG
en la Pagina Web del Ministerio de Hacienda a fin de que las mismas puedan revisar el estado de sus
expedientes a través de una aplicacion para teléfonos moéviles, y realizar 1lamadas directas a la Central
Telefénica del Ministerio de Hacienda, a través de dicha aplicacién, asi mismo, para mejor
transparencia y rendicién de cuentas se puede observar el movimiento del expediente con la fecha del
“Plan de Caja Aprobado y el Nro. de STR”.

Informes ejecutivos: En el afio 2018, se procedié a realizar nuevamente el analisis y procesamiento
de datos presentados por ONG en sus respectivos informes de gestion correspondiente al Primero y
Segundo Semestre 2018 (Formularios B-01-04). Este trabajo permite conocer los totales de Gastos por
Objeto del Gasto, realizados por las ONG con los fondos transferidos por el Estado. Asimismo,
permiti6 identificar la cantidad de ONG por tipo, Sector u Actividad Social, ubicacién Geografica y
medir las metas y/o proyectos. Ejemplo: Cuantas se dedican a tratamientos de problemas de corazoén,
discapacidad, etc., y la cantidad por Dptos. del Pais.

Sistema CODE WEB: Colaboracion en el desarrollo del Sistema CODE WEB, conforme a la
evolucién de los nuevos procedimientos homologados por la CODE (2018).

Capacitaciones a ONG: Se realizaron 2 capacitaciones semestrales a las Entidades sin Fines de Lucro,
incluidas en el P.G.N 2018, logrando con esto mejoras en la elaboracién y presentacion de Rendiciones
de Cuentas ¢ Informes de Gestion requeridos en la Ley de Presupuesto de este afio. En ocasi6n de la
Gltima capacitacion, se realizé una simulacién de funcionamiento del sistema CODE WEB en el
modulo ONG de modo a capacitarles sobre su funcionamiento.

Certificacién de Calidad: Se logré con éxito la recertificacién de Calidad en: Verificacion y
Procesamiento para Transferencias de Aportes a ONG y Transferencia de Recursos para pagos
diversos, con la Certificadora SGS Paraguay; el informe de la Auditoria resulté sobresaliente sin “NO
CONFORMIDADES”, ademis de ello, tampoco hubo observaciones en cuanto a oportunidades de
mejora.
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¢ Registro Contable: Depuracion de las Cuentas Contables en el Balance General de los programas y/o
proyectos que nunca estuvieron a disposicion, ejecucion ni control de la C.0.D.E. y deuda flotante de
afios anteriores.

e Mejoras en el archivo digital: Se habilité la carpeta compartida (CODE_ESCANEADO) entre
Dptos., con lo cual se agiliza y facilita el acceso a las documentaciones de los expedientes tramitados
por la CODE; asi mismo, en ¢l segundo semestre del afio se implemento la herramienta “PaperPort”
en el cual, se procede a enlazar parte de los expedientes para reconstruir y mantener integro los mismos,
finalmente en su mayoria (expedientes) se encuentran digitalizados.

e Capacitaciones y actualizaciones al funcionario: Se realizaron capacitaciones a los funcionarios
afectados, teniendo en cuenta la deteccion de necesidades con relacion a los sistemas utilizados segiin
las funciones y perfil de cargo en el Sistema SIARE SSEAF (SIME 2, SICO, SITE, SIPP).

¢  Mejora profesional continua: El clima laboral y profesional impulsa la capacitacion permanente del
personal en todas las modalidades y niveles incluso con recursos propios (ingresos particulares). Como
hecho resaltante se menciona que un funcionario logro concluir sus estudios de bachillerato del
“Programa de Educacion Media para Personas, Jévenes y Adultas”.

* Tipo de Presupuesto /2.2.2 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS DIVERSAS.

Se realizaron Transferencias Diversas destinados al FOCEM, FONACIDE y Conservacién de Bosques
Tropicales, en el cual el Ministerio de Hacienda ha cumplido con el compromiso de transferir en tiempo y forma
los recursos para la utilizacién de los sectores mencionados.

* Tipo de Presupuesto /2.2.3 ~ SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES.

¢ Cronograma mensual de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales en vigencia y en
proceso de mejora continua.

¢ Transferencias de recursos financieros a los Gobiernos Departamentales y Municipales procesadas en

tiempo y forma.

Vision de cliente en los servicios incorporado y en proceso de mejora continua.

Procesos de Transferencias coordinados entre UDM, DGP, DGTP y DGCP.

Plazos de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales monitoreados.

Asistencia técnica y provision de servicios junto con reparticiones de la SSEAF, referente a los Gobiernos

Departamentales y Municipales coordinadas.

¢ Coordinacién intra e interinstitucional en la atencién de la demanda de Gobiernos Departamentales y
Municipales mejorada, fortalecida ¢ implementada.

¢ Vinculacién institucional y técnica del Ministerio de Hacienda con los Gobiernos Departamentales y
Municipales.

¢ Informes de Resultados de Gestion de Recursos Especificos para Gobiernos Departamentales y
Municipales para el CN, conforme a las normativas legales vigentes de la ley de PGN 2018.

¢ Informe de Rendicion de Cuentas UDM-MH 2018.

o Centro de Atencion a Gobernaciones y Municipalidades (CAGM), en funcionamiento y con mejora en los
servicios.

¢ Demandas de servicios de los Gobiernos Departamentales y Municipales, reconocidos, priorizados y
atendidos.

* Mejoraen la calidad y respuesta oportuna de asistencia por parte del Ministerio de Hacienda implementado

Balance Anual de Gestion Publica|BAGP 36



3% (tu e Y foC\p)

e Seguimiento a la propuesta de incorporacién en el Médulo del Sistema de Distribucion de Ingresos (SDI);
de todos los procesos que atafien al manejo de los recursos provenientes de Canon por Juego de Azar,
Impuesto Inmobiliarioc a Municipios considerados de Menores Recursos y otros potenciales recursos
financieros que son transferidos en forma periddica a los Gobiernos Departamentales y Municipales.

¢ Procesos para la Certificacion de Calidad ISO 9001:2015 para lograr;

¢ Aprobacion de la auditoria de mantenimiento de la Certificacién bajo la Norma ISO 9001:2015 para los
procesos de “Transferencia de Recursos a Gobiernos Sub Nacionales”.

» Transparencia y previsibilidad en los procesos.

* Oportunidad de la mejora continua en los servicios a los clientes institucionales

® Aclara y ordena las funciones y determina las responsabilidades de los involucrados en los respectivos
procesos.

= Genera indicadores que hacen medibles la gestion, que determinan los visibilizacién de los resultados.

* Ayuda a gerenciar la organizacion, brindando informacién e indicadores para los clientes y la alta
gerencia.

» Facilita el crecimiento ordenado y sistematizado de la organizacion.

= Ayuda a mejorar la calidad de productos, procesos y servicios a los clientes institucionales.

La incorporacion del Sistema de Gestion de Calidad se traduce en el “Fortalecimiento de la imagen
Institucional del Ministerio de Hacienda, validando los procesos de Transferencias de Recursos
Financieros a los Gobiernos Departamentales y Municipales, dentro de un contexto de eficiencia y
transparencia en la gestion, con una visién de cliente en los servicios”

e Analisis de normativas vigentes que atafien a los procesos de reglamentacion.

® Procesamiento y sistematizacion de informacion relacionada a transferencias de recursos a Gobiernos
Departamentales y Municipales para la actualizacién y mantenimiento de la pagina WEB-UDM.

¢ Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica para Departamentos y Municipios - PROCADEM 2018,
realizadas con alcance nacional para los 254 (doscientos cincuenta y cuatro) Gobiernos Municipales, sobre
los sgtes. temas:

* Normativas Vigentes correspondientes a la Ley N° 6026/18 y al Decreto Reglamentario N° 8452/18,
del Presupuesto General de la Nacion, a ser tenidas en cuenta para el Ejercicio Fiscal 2018.

= Sistema de Gestién Municipal por Resultados (SGMR), implementacién del Sistema SGMR, para el
llenado y presentacion en linea del Formulario "Anexo B-01-08 Informe de Gestién de Recursos
Especificos de Gobiernos Municipales".

® Gestion de Transferencias de Recursos Financieros Gobiernos Municipales Afio 2018.

® 224 (doscientos veinte cuatro) participantes de las Jornadas de Asistencia Técnica, conformados en su
mayoria por los Intendentes Municipales, técnicos de los municipios, representantes de la sociedad
civil organizada y de los Organismos y Entidades del Estado. Las mismas fueron desarrolladas en las
localidades de; Bella Vista, Caacupé, Minga Guaza y Santani.

o Sistema de Gestién Municipal por Resultados (SGMR):

* El Ministerio de Hacienda a través de la Unidad de Departamentos y Municipios (UDM), implementa
con éxito a favor de las Municipalidades del pais; el innovador Sistema de Gestién Municipal por
Resultados (SGMR), para el fortalecimiento de la capacidad de gestion municipal, promoviendo las
buenas practicas municipales y la transparencia en el manejo de la informacién.

* La importancia del SGMR radica en que el mismo constituye una plataforma tecnolégica orientada a
la aplicacién de las conceptualizaciones y al enfoque de la Gestién por Resultados para los procesos
de asignacion y ejecucion del gasto publico municipal, provenientes de recursos de las distintas fuentes
financiamiento, para la produccion de bienes y servicios finales a la ciudadania.

* EI SGMR establece en su utilizacion; la implementacién de lineamientos y parametrizaciones acorde
a las disposiciones legales y al empleo de las técnicas y dindmicas presupuestarias e indicadores para
la medicién del desempefio municipal, delimitacion de metas y ejecucién de avances financieros y
productivos, respectivamente.

® Al cierre 31/12/2018 han sido confirmados en el SGMR 239 (doscientos treinta y nueve) Gobiernos
Municipales, los cuales han procedido a efectuar la carga y registracién de la informacion financiera
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y productiva de la gestién en dicho periodo de tiempo, dando cumplimiento a las normativas legales
vigentes para ser beneficiarios de las transferencias de recursos financieros por parte del Tesoro
Nacional.

= Estos emprendimientos hacen alusion a las actividades enmarcadas dentro de la nueva vision
institucional del Ministerio de Hacienda, creando oportunidades que promuevan a la modernizacion
de la administracién municipal en conectividad con el Ministerio de Hacienda, generando la
articulacion, la interconectividad y la retroalimentacion requerida por la administracién financiera
publica y el marco legal vigente, entre los Niveles de Gobierno; Central y Distrital.

*  Tipo de Presupuesto / 2.2.4 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DEL ESTADO
DESTINADOS AL DESARROLLO ECONOMICO.

Cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos de Aportes de Capital a Organismos Financieros
Internacionales. Y con el 100% de las transferencias realizadas en el Ejercicio Fiscal 2018 a la INC de los
recursos provenientes de los Bonos Soberanos.

Cumplimiento con el 100% de las transferencias solicitadas por la ESSAP S.A., en el marco del Convenio
suscripto.

* Tipo de Presupuesto /2.2.5 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS A 1LOS CUERPOS DE
BOMBEROS VOLUNTARIOS DEL PARAGUAY.

En el Sub programa 5, el monto que se observa corresponde a lo ejecutado por los Cuerpos y Junta Nacional de
Cuerpos de Bomberos Voluntarios del Paraguay, por los cuales se detalla a continuacion:

~ CUOTA |
ENTIDAD PRESUPUESTO2018| - 074 | TRANSFERIDO
CUERPO DE BOMBEROS 5.613.088.250 EneroaJulio | 3.274.301.479

VOLUNTARIOS DEL PARAGUAY

Enero a Junio 2.296.263.375
JUNTA NACIONAL DE CBVP 4.592.526.750 Julio a
Noviembre

TOTAL 10205615000 | 7.484.117.667

1.913.552.813

Fuente: SIAF

OBS: Con relacién a los casos de los Cuerpo y Junta Nacional de Cuerpo de Bomberos Voluntarios del Paraguay
es importante sefialar que, en el afio 2018, sufre una disminucién de aporte en comparacion al afio 2017, debido
a que los mismos presentaron sus rendiciones de cuentas ante la CODE en fecha 14/12/18 (ultimo dia habil de
recepcion de las mismas). El trabajo consiste en el analisis de aproximadamente 30.000 facturas comprendidas
de los CBVP entre los meses de enero a julio y la Junta Nacional CBVP de julio a noviembre, motivo por el
cual, el trabajo de campo no ha sido culminado y no recibieron la ultima transferencia conforme al PGN 2018.
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*  Tipo de Presupuesto / 2.2.6 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS A SENAVITAT.

Se realizaron Transferencias al SENAVITAT en un 61% del presupuesto asignado, en ¢l cual el Ministerio de
Hacienda ha honrado el compromiso de transferir en tiempo y forma los recursos para la utilizacién de la

Entidad Mencionada.

* Tipo de Presupuesto / 2.3 ~ PROGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y

PENSIONES (Empleo vy Seguridad Social),

Al cierre del gjercicio 2018, la DGJP cuenta con un total de 59.904 beneficiarios (Jubilados, Policias,
Militares y Herederos) a quienes se pag6 un importe total de G. 3.054.359.120.561, conforme detalle:

CANTIDAD DE JUBILADOS Y PROMEDIO DE BENEFICIOS POR
SECTORES al 31 dic 2018
Cantidad Gastos de Jubilaciones Beneficio Promedio
Sectores . . .
Beneficiarios Mensual Dic/18
Administracién Pablica 16.014 38.278.665.806 2.390.325
Magistrados Judiciales 468 2.654.571.998 5.672.162
Magisterio Nacional 26.352 87.288.440.196 3.312.403
Docentes Universitarios 1.200 6.747.783.880 5.623.153
Fuerzas Armadas 8.136 49.646.688.249 6.102.100
Policia Nacional 7.734 46.299.488.801 5.986.487
TOTAL 59.904 230.915.638.930 3.854.762
Fuente: Sistema de Jubilaciones y Pensiones (JUPE)
_ EJECUCION FINANCIERA
ANO 2018 ( en millones de guaranies )

N° | Tipo de Jubilacién Plan Financiero Ejecutado % Ejecucién lg:nl:etti‘::‘i‘:rﬁ)es
1 | Administracién Publica 503.309.000.000 498.115.976.643 99 16.014
2 | Magistrados Judiciales 46.148.725.368 36.107.096.924 78 468
3 | Magisterio Nacional 1.163.519.463.000 | 1.027.018.374.650 88 26.352
4 | Docentes Universitarios 102.505.395.552 83.509.401.055 81 1.200
5 | Fuerzas Armadas 637.685.218.975 607.036.053.110 95 8.136
6 | Policia Nacional 623.163.319.284 571.656.579.249 92 7.734
7 | Gratificacién 247.746.080.973 230.915.638.930 93 59.904

TOTAL 3.324.077.203.152 | 3.054.359.120.561 92 59.904

Fuente: Sistema Integrado de Programacion Presupuestaria. SIPP

Cabe destacar que, para el logro de Resultados en cuanto al otorgamiento en tiempo de las Jubilaciones
solicitadas, asi como el pago oportuno de las mismas, a fin de garantizar el usufructo pleno de los derechos
sociales en forma universal y equitativa establecidas en el PEES, la DGJP disefi6 y ejecuté medidas
administrativas cuyas aplicaciones posibilitaron aparte de Resultados cuantitativos, varios cualitativos tales
como:
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a) Reduccidn del tiempo en el proceso de tramites de Modificaciéon de Resolucion.

b) Implementacion del Decreto 4.947 del 20 de agosto de 2010 que establece los procedimientos basicos
para la concesion de jubilaciones y haberes de retiro en un plazo maximo de 45 dias.

c) Otorgamiento y pago de oficio de los haberes atrasados

d) Disminuci6n de tramites para solicitudes de Haberes atrasados con la consiguiente reduccion de costos
para la administracion y para los beneficiarios.

¢) Difusién, a través de los diferentes medios de comunicacion, de informaciones relacionadas a la
situacién de la Caja Fiscal.

f) Mejoramiento de procesos en la Mesa de Entradas y en el Centro de Atencién y Reclamos (CAR)
garantizando atencion ordenada y oportuna de los recurrentes.

g) Regularizacién del archivo histérico con la Digitalizacion de las planillas de sueldos, a partir del afio
1964.

h) Acceso, del publico y usuarios en general, a las informaciones y datos sobre los diferentes aspectos de
la situacion de la Caja Fiscal.

i) Disposicion en la web de las constancias de los haberes jubilatorios de los ultimos 12 meses;

J) Certificacién de la Norma ISO 9001:2015 para el otorgamiento de Pensiones a herederos de Jubilados.

k) Se ejecutaron més de 3000 procesos de descuentos judiciales que se encontraban pendientes de
ejercicios anteriores.

1) 50% de la base jubilatoria es obtenida de manera automatica a partir del segundo semestre del afio
2018.

Por otra parte, resulta importante informar sobre las Inversiones de recursos excedentes Hevados a cabo
por Direccion;

Desde el afio 2014 a la fecha se han efectuado un total de 8 operaciones de inversiones de recursos
excedentes en Bonos de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), por un monto de G.
1.950.000.000.000, que han generado Intereses por G. 233.708.500.001 al 31/12/2018, esperando percibir
G. 276.086.856.162 en los proximos afios por las inversiones realizadas. Del total de (8) operaciones (2)
corresponden al ejercicio fiscal 2018.

*  Tipo de Presupuesto / 2.4 — PROGRAMA DE LA DIRECCION DEL PENSIONES NO
CONTRIBUTIVAS (Desarrollo Social Equitativo),

* El pago de la pensién alimentaria abarca a 255 municipios de 17 departamentos que representa una
cobertura del 100% a nivel pais, con una inversién social acumulada en el afio 2018 de Gs.
1.160.537.181.110 equivalente a un 94,3% del presupuesto asignado de Gs. 1.230.797.679.880.

¢ Universalidad del sistema de pago por red bancaria: Al mes de diciembre afio 2018 la cobertura del
sistema de pago por red bancaria alcanza al 100% de los beneficiarios del Sector No Contributivo, por
el crecimiento sostenido de beneficiarios, que contemplan a pensiones a adultos mayores en situacion
de pobreza.

¢ Ladepuracion de Planilla Fiscal de Pagos mediante los mecanismos de control: proceso administrativo
mediante el cual los beneficiarios de la DPNC son excluidos de la planilla fiscal de pago debido a las
siguientes causas; fallecimientos, no presentarse al cobro por dos meses consecutivos, contraer nuevas
nupcias, cumplir la mayoria de edad, entre otros. Durante el affo 2018, 11.577 beneficiarios fueron
excluidos de la planilla fiscal de pagos por fallecimiento o incumplimiento de las disposiciones legales
que en principio otorgaron el beneficio, u otros motivos. Esto significa para el Estado un ahorro anual

estimado de Gs. 86.003 millones.
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Fortalecimiento y ampliacién de los procesos de generacion y transparencia de la informacion:
Elaboracion de informes de gestién difundidos via pagina web, provision de informacion a través de
gacetilla de prensa y la publicacion en la pagina electrénica institucional: Listado de Beneficiarios
Activos e Inactivos de Adultos Mayores (Despliega el listado de los beneficiarios Activos e Inactivos
de Adultos Mayores), Listado de Pensionados Activos (Despliega el listado de los pensionados Activos
No Contributivos (veteranos, herederos de veteranos, herederos de policias y militares fallecidos en
acto de servicio y pensionados graciables)), Listado de Adultos Mayores Faltantes (Despliega el listado
de las personas que requieren presentar documentaciones para percibir la Pensién de Adultos Mayores)
y Listado de Personas que requieren completar la documentacion para percibir la Pensién de Adultos
Mayores (Despliega ¢l resultado de la totalidad de los censos solicitados por Adultos Mayores). Los
reportes publicados en la pagina web institucional, http://www.hacienda.gov.py/portalspir/dpnc.jsp,
incorporan criterios de bisqueda por: Niumero de CIC, Nombre y Apellido, Sexo, Departamento,
Distrito, Fecha de incorporacion, pertenencia o no a pueblos originarios, etc.
Concluido el Proyecto para el disefio, adecuacién, ampliacion, implementacion y mantenimiento del
Sistema de Gestién de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015 en la Direccién de Pensiones No
Contributivas.
Sistema de calidad de gestion con certificacion ISO 9001: 2015 de los procesos:
e Capacitacion a los designados por las Autoridades Locales.
e Seleccion, Inclusidén y Pago de Beneficiarios Activos por Red Bancaria:
o Desde: La recepcion de la ficha hogar o verificacién de la base de datos.
o Hasta: La solicitud de autorizacion del desembolso.
Ampliacion de la cobertura de procedimientos bajo el formato del Modelo Estandar de Control Interno
de Paraguay (MECIP)
Porcentaje de avance superior al 182,81% de la meta comprometida en el Tablero de Control
Presidencial, con una meta inicial de 10.000 nuevos beneficiarios se incorporé al cierre del Ejercicio
Fiscal 18.281 personas.
Tercer censo masivo a nivel pais de potenciales beneficiarios de la Ley N° 3728/2009 ejecutado en
100 distritos con recursos administrativos de la Direccién de Pensiones No Contributivas.
Ejecucion del proyecto de Evaluacion de Impacto Social del Programa de la Ley N° 3728/2009,
concluida la etapa de relevamiento de datos a nivel distrital, que involucra:
¢ Larealizacion de una Evaluacion de Impacto Social (EIS) del Programa de Adultos Mayores que
resulta de la aplicacion de la Ley N° 3728/2009, que otorga el derecho a la percepcion de una
pensién no contributiva a todos los adultos mayores de 65 afios y mds, que cumplan con los
requisitos de naturaleza administrativa y legal y que se encuentren en situacién de pobreza. La
operatoria del Programa se encuentra a cargo de la Direccién de Pensiones No-Contributivas
(DPNC) del Ministerio de Hacienda.

®  Generar evidencias para la valoracion, potenciales ajustes y prospectiva de una de las principales
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acciones estatales de seguridad social.

Sistema de Pensiones No Contributivas (SIPEN)

e Implementacion por Resolucion MH N° 218/2018 “Por la cual se autoriza la implementacion del
Sistema de Pensiones No Contributivas (SIPEN) destinado a la gestion de las pensiones
administradas por la Direccion de Pensiones No Contributivas, dependiente de la Subsecretaria de
Estado de Administracion Financiera de este Ministerio”.

o EI SIPEN se constituye en una solucién tecnoldgica para la gestion de las pensiones del sector no
contributivo administrado por la Direccion de Pensiones No Contributivas, la implementacién del
sistema optimizara las gestiones de sistematizacion, fortaleciendo la transparencia y eficiencia en
los procesos vinculados al sector no contributivo.

e Este sistema contempla los procesos para el ingreso de informacion, la seleccion, la generacion de
los beneficios, el control y pago integrado al Sistema Integrado de Administracién Financiera
(SIAF) y Sistema de Administracién de Recursos del Estado (SIARE), en base a las mejores
précticas de la region, permitiendo una gestion mds agil y eficiente para la DPNC.

e Igualmente, el SIPEN incorpora la posibilidad de implementar mejorar en la gestién de las
pensiones administradas por la DPNC, entre las cuales se tiene la integracion de todas las
pensiones en un solo sistema informético, automatizacién de los procesos, descentralizacién para
las pensiones que requieran de una solicitud a través de los gobiernos subnacionales, entre otros.

Suscrito el Proyecto “Modernizacion del Sistema de Gestién de Documentos de la Direccion de

Pensiones No Contributivas, del Ministerio de Hacienda”, que propone:

¢ Modernizar el sistema de gestion documental de la Direccién de Pensiones no Contributivas del
Ministerio de Hacienda, mediante la formacion de una base de datos con la descripcion e imagen
digital de los documentos del archivo de la DPNC, que permita un manejo eficiente de la
informacion que contienen y su preservacion del deterioro por la manipulacién excesiva.

El ordenamiento, manejo, conservacion y almacenamiento final de los distintos documentos originales

de la DPNC, en condiciones fisicas adecuadas y utilizando el mobiliario o equipamiento que resulte

necesario.

Tipo de Presupuesto /2.5 ~ PROGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE CATASTRO
(Desarrollo Local Participativo).

Avances en los componentes de La Nueva Politica Catastral

1. Modernizacién y Transparencia de procesos.

1.1. Sistema de Expediente Electronico (tramites catastrales 100 % online):

Primera fase: 1.183 expedientes de avaluacion fiscal, 29 de actualizacién de datos inmobiliarios, 47
informe de anulacién y 230 expedientes de provisién de datos inmobiliarios.

Segunda fase: 3.228 certificados catastrales emitidos. 2.256 correspondientes a zonas urbanas y 972
a zona rural.
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1.2. Promedio de 10.854 visitas diarias en la pagina web del SNC a partir del mes de octubre del 2018. Frente
a 2.480 visitas diarias en el mes de enero del 2018.

1.3. Incorporacién de Tecnologia de Punta para medicion topografica (drones, GPS Navegador avanzados
sistemas Trimble R8s GNSS)

2. Profesionalizacién del Capital Humano:

2.1. 16 funcionarios del SNC en etapa de elaboracion de tesis para recibir el Master Internacional en Catastro
Multipropésito y Avaliios impartido por la Universidad de Jaén de Espafia.

2.2. 41 Municipalidades con Convenio Marco de Cooperacion han recibido capacitaciones para 231
funcionarios del 4rea de catastro de los diferentes municipios.

3. Fortalecimiento del Catastro Fiscal;

3.1. Jornadas Catastrales de regularizacién con Altas y Bajas de Padrones, que significaron un total de
62.946.813.370 Gs. adicionales en concepto de cobro del Impuesto Inmobiliario.

3.2. Cuarenta y tres convenios de cooperacion firmados con 23 municipios en el 2018, para servicios de
Diagnéstico, capacitacién en SIG y asistencia técnica, jornadas catastrales de empadronamiento masivo,

3.3. Ingresos de Gs. 1.940.020.624 en concepto del 1% del 70 % del Impuesto Inmobiliario. Con 503
municipalidades que efectuaron la transferencia.

4. Fortalecimiento de los Derechos de Propiedad:

4.1. Convenio Indert — Sirt: 455 colonias del Indert Catastradas, dando como resultado a un total de 3.078 lotes
empadronados para posterior titulacion.

4.2. 141.453 Cuentas Corrientes Catastrales depuradas y 7.000 Padrones depurados en la zona del Chaco
Paraguayo.

» Tipo de Presupuesto /2.6 — CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS.

Promocién del Régimen: Se mantuvieron reuniones con inversionistas, se ha participado de diversos eventos
a nivel nacional, como ser Foros, Conversatorios, Seminarios y Lanzamientos empresariales, organizados por
Cémaras de Comercio y de la Industria, Centro de Importadores, MIC, entre otros.

A nivel internacional el responsable de la Direccion Ejecutiva fue conferencista de Seminarios desarrollados en
Perti y en Bolivia sobre el régimen, asi como la participacién de la XXII Asamblea de Zonas Francas de las
Américas en Guatemala.

Las Zonas Francas de Paraguay han recibido a delegaciones del exterior interesadas en invertir en el pais, entre
ellas se destacan misiones de la Embajada de los Estados Unidos, del Gobierno de Pando — Bolivia, empresarios
del Brasil entre otros.

Somos miembros activos de la AZFA y de la WFZO, organismos que promocionan y desarrollan oportunidades
de negocios en zonas francas.

Fortalecimiento institucional: Se iniciaron los trabajos en la Direccién Ejecutiva del CNZF, para la
implementaci6n de un sistema informatico de Gestion de Zonas Francas, cuyo primer médulo de Usuarios se
encuentra en produccion, emitiéndose las constancias de inscripcion y renovacién de usuarios del régimen a
través del sistema, esta en desarrollo el médulo de fiscalizacion y control, el cual se prevé culminar en el
ejercicio 2019.

Con esta herramienta se busca la optimizacion de las tareas, mejorar el control y emisi6n de informes de manera
oportuna y seguridad en el almacenamiento de datos.
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Percepcion del Canon de Zonas Francas: Se han percibido el canon total por parte de las dos Concesionarias
habilitadas, correspondientes al afio 2018.

Marco Legal: Se ha dado gran impulso al anélisis y propuesta de la ampliacion del régimen para actividades
de servicios en Zonas Francas, dejando a consideracion del Ejecutivo un proyecto de Decreto ¢l cual autoriza
dichas actividades en las ZF.

De igual forma se ha analizado y dictaminado de manera favorable el proyecto de concesion de una nueva Zona
Franca de Servicios, recepcionado por el CNZF a principios del afio 2018, y elevado a consideracion del Poder
Ejecutivo.

»  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.6 — SP APOYO PRESUPUESTARIO DCI-ALA/2008/019-480.

El Proyecto respondio satisfactoriamente a los requerimientos solicitados por las Direcciones Generales de la
Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera (SSEAF), apoyando financieramente en la sostenibilidad
de los recursos humanos técnicos-profesionales, necesarios para el funcionamiento de la operativa de la
Subsecretaria.

Apoyo técnico y administrativo para la compra de bienes y contratacién de los servicios requeridos por la
Direcciones Generales de la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera, conforme al siguiente
detalle:

* Direccién General de Presupuesto (DGP): para contribuir con la labor desarrollada por la DGP en la
implementacion del Presupuesto por Resultados, especificamente en lo concerniente a las Evaluaciones
de Programas Publicos, se ha Consultoras Internacionales para realizar la Consultoria para la
Evaluacién de Programas Piblicos, los cuales son:

e CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE DISENO DEL SUBSUBPROGRAMA EDUCACION
INCLUSIVA DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS

¢ CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE DISENO DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA Y
COMERCIO

e CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE DISENO DEL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL

¢ CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE DISENO DE LA SECRETARIA DEL AMBIENTE

Direccién General de informatica y Comunicaciones (DGIC): se han apoyado las actividades de la DGIC

adquiriendo los siguientes bienes:

¢ Notebooks
Computadoras de Escritorio
Memoria Externa
Renovacion de Licencias — Symantec
Adgquisicién de Licencias - Office
Adquisicion de Licencias - Symantec

En el marco del apoyo a la implementacién del sitio de contingencia del SIARE, se han adquirido
los siguientes bienes:

e  Servidor para Bases de Datos Oracle y Active Dataguard
Servidor de Virtualizacion

Software de Base de Datos

Software para Replicacion de Base de Datos Oracle
Licencias Microsoft VISIO Standard 2016

Licencias Microsoft Project Standard 2016
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Con respecto al trabajo en conjunto realizado con la Direccion General Presupuesto y la Delegacion de la
Comunidad Europea, en el marco de la implementacion de la II Fase del Convenio de Financiamiento — Sector
Educativo en Paraguay — Apoyo presupuestario DCI-ALA/2008/019-480, segun Ley No. 5756/2016 “QUE
APRUEBA EL CONVENIO DE FINANCIACION ENTRE LA COMUNIDAD EUROPEA Y
LAREPUBLICA DEL PARAGUAY DCI-ALA/2015/038-760 ‘PROGRAMA DE APOYO A LA POLITICA
DEL SECTOR EDUCACION EN PARAGUAY’, POR E 46.000.000 (EUROS CUARENTA Y SEIS
MILLONES) Y AMPLIA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
2016, APROBADO POR LA LEY N° 5554 DEL 5 DE ENERO DE 2016 - MINISTERIO DE EDUCACION
Y CULTURA”, las principales actividades fueron:

Cumplimiento de la Presentacién del Tramo Variable 2017 correspondiente al Segundo Desembolso de la
Donacién de Euros 15.000.000.-,

Asimismo, se han realizado las siguientes gestiones para la incorporacién del Proyecto al Banco de Proyectos
del Sistema Nacional de Inversion Publica, los cuales podemos citar:

Secretaria Técnica de Planificacién (STP): se ha remitido el Perfil del Proyecto a la STP para el analisis
técnico correspondiente, obteniendo el Dictamen de Admisibilidad.

Direccién del Sistema de Inversién Piiblica: al mismo tiempo se han realizado las gestiones para el ingreso
del Proyecto al Sistema de Inversion Publica obteniendo el Dictamen de Viabilidad No. 214, Estado: Viable —
Etapa: Ejecucion, Cédigo SNIP: 799.

Para la incorporacion al Presupuesto General de la Nacion para el afio 2019 y la creacion de la estructura

presupuestaria, se han realizado las gestiones con las instancias pertinentes de la Direccién General de
Presupuesto.

» Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.7 — SP FORT. DE IMP. DE PPRDCI-ALA/2013/22871.

Dentro del Plan de Accion contemplado para el Ejercicio Fiscal 2018, se logré la contratacién de los Servicios
de Actualizacién y Mantenimiento para el Sistema de Tesoreria, a solicitud de la Direccién General de
Informatica y Comunicaciones (DGIC). El servicio de mantenimiento fue para el software iSCert integrado al
SITE del SIAF. Asi también, se realizé la entrega de versiones actualizadas del software a solicitud del
Ministerio de Hacienda, y los servicios de soporte remoto y presencial en sitio para dias habiles. En cuanto a la
Actualizacion, el servicio de creacion de nuevo ambiente de pruebas incluy6 la entrega de una licencia adicional
para el ambiente de pruebas de la plataforma iSCert y TrustedX, la creacion del ambiente de pruebas, basado
en la versién productiva, la asistencia técnica para la configuracion de iSCert y TrustedX, para la importacién
de una configuracién similar a la que se encuentra en el ambiente de produccion.

Se ha contratado una Empresa de Desarrollo de Software a solicitud de la DGIC, lo cual permiti6é contar con
profesionales especialistas en el area informatica que prestaron servicios en la citada Direccion y en horarios
pre establecidos, quienes tuvieron a su cargo operar el sistema que asiste a la Subsecretaria de Administracién
Financiera con el objetivo de mantener en funcionamiento y brindar atencion a los reclamos de la misma a todos
los OEE y otros servicios.

Se ha realizado la contratacion del Servicio de Call Center para la Direccién General de Jubilaciones y
Pensiones (DGJP), el cual permiti6 que los jubilados y pensionados puedan realizar sus consultas en tiempo
real.

Asi también, a través de la contratacién de una Empresa Grafica especialista en servicios de disefio, impresion
y edicion de materiales; se han elaborado materiales de apoyo para diversas actividades del Presupuesto General
de la Nacion 2018.
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=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.15 — SP. PROG. FORT. Y MODERN. DE LA ADM. FISCAL Il
(BID-2014/BL-PR).

El Programa de Fortalecimiento y Modernizacién de la Administracion Fiscal N° 2014/BL-PR — PROFOMAF
II, promulgada segun Ley N° 4240, el 31 de diciembre del 2010, constituye la segunda etapa en cuanto a
fortalecimiento de la administracion publica en materia tributaria y en la gestion del gasto publico, impulsado
por el Ministerio de Hacienda.

El objetivo del Programa es lograr una gestion de ingresos fiscales y del gasto ptblico mas eficiente, a través
de la promocion de una mayor integracion y seguridad de la Informacion en los sistemas transversales que
apoyan a la gestion publica.

El Programa se estructura en dos componentes, que se describen a continuacién: (i) Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria Interna; y (ii) Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico

En cuanto a la ejecucion de los Recursos, ¢l cuadro a continuacion demuestra la gestion de dichos recursos:

PRESUPUESTO VIGENTE| DESEMBOLSOS SALDO
BID LOCAL BID LOCAL BID LOCAL

01.00.00 Fortalecimiento Administracion

Tributaria _1939.504]  1034.606] 1939503 1,034,607 1 -1
01.01.00 Normativa Tributana 137,242 41,903 137242 41,903 0 0
01.02.00 Desarrollo Organizacional 300,974 79,105 300974 79,105 0 Q
01.03.00 Tecnologia de 1a Informacion 97,73 264,801 972723 264,801 0 0
01.04.00 Educ, capacutacion y difi 328,565 648,797 528,565 648,797 0 0
02.00.00 Fortalecimiento Gestian Gasto

Piiblico 6,069,462 8700668) 2351168| 1025700) 3,718204| 7,674,968
02.01.00 Modem v Exg SIAF 3,528.230 §.182 636 1,859 960 805,656 3,628,260 7,476,980
02.02.00 Expansion ¢ wtegracson SINARH 0 0 0 0 0 0
02 03.00 Modemizacion Crédito v Deuda Publica 15,096 62911 45,096 62911 0 0
02.04.00 Diseiio v Adm SIABYS 100,368 50,099 100,568 50,099 0 0
02.0% 00 Fortalecomiento Jubilacion v Pensiones 395,778 305,022 305,744 107,034 90,034 197 988
03,0000 Gerencia y Administracion (UCF) 362,772 2033048] 337721 787 35051| 1245816
040000 Auditoria y Evaluacion 58741 134459] 45307 23770  1ssaal  1iness
05.00.00 Tmprevistos 236,793 287,760| 0| o_l 236,793| 287,760
$5.00.00 PAYOFF OF PPF LOANS 832,728 391 728 3 0] 0
$9.00,00 REVOLVING FUND 0 0 304808 0] -394,398] 0
TOTAL 9500.000]  12562524] s901416] 3262291| 3s9ssss| 932023

*  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.24 — SP APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADO.

El Ministerio de Hacienda de Paraguay en el afan de mejorar la efectividad en la asignacioén de recursos, el
desempefio de la ejecucion, y la rendicion de cuentas, siguiendo un modelo de gestion que privilegie los
resultados por sobre los procedimientos y que anteponga a cualquier elemento la transparencia, implemento el
Presupuesto por Resultados, para ello conto con recursos de la Cooperacion Técnica del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) a través del Programa Apoyo a la Implementacién de un Sistema de Gestién para
Resultados basado en el Presupuesto del Sector Publico mediante el Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable N° ATN/OC-13082-PR.

El objetivo general de este Programa es la implementaci6n, en forma progresiva de un modelo de Gestion para
resultados basado en el presupuesto del Sector Publico. En este sentido, el mismo esté estructurado en 4 (Cuatro)
componentes orientados a: I) Vinculacion de la planificacion estratégica con el marco presupuestario; 1)
Implementacion de un Presupuesto por Resultados; 111) Mejoramiento de la gestién de programas y proyectos
y 1V) Implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion.
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»  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.26 — CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS

AL EXTERIOR.

Aiio 2018

Metas actualizadas con base al Documento de actualizacion del

proyecto aprobado por resolucion 67/2017

P:
COMPONENTES Productos Metas Unidad Programado TOTAL
E: Ejecutado
Convocatoria de Becas P 125
de doctorado en areas 125 Unidad
de CTI E 125
Componente 1: Becas | Convocatoria de Becas P 100
para el fortalecimiento | de maestria en dreasde | 100 Unidad
de la investigacién CTI E 96
P 20
Postdoctorado 20 Unidad
E 0
Convocatoria de Becas P 266
de maestria en areas de 266 Unidad
CTl para fortalecer la E 259
Componente 2: Becas | innovacion
para el fortalecimiento | Convocatoria de Becas P 268
de la innovacién de maestria abiertas a
otras areas del 268 Unidad
. E 271
conocimiento para
fortalecer la innovacion
Convocatoria de Becas p 5
de doctorado en 5 Unidad
. E 10
educacion
i P 405
Componente 3: Becas Convocatorla. de Becas 405 Unidad
., de entrenamiento E 352
para el fortalecimiento
de la educacién Convocatoria de Becas P 272
de maestria en
educacion y/o gestion 272 Unidad
educativa. E 220
Cursos preparatorios P 200
realizados y exdmenes
ficienci
f:f su |C|enc'|a en” 200 Unidad
idiomas y nivelacién E 106
académica
administrados.
Componente 4: Estructura P
Desarrollo Institucional | organizacional del
programa de becas ha Estructura
. 1 .
sido desarrollada y se Organizacional E 1
han definido roles y
funciones*
‘ 1 P 1
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Procesos, manuales y
reglamentos para la
gestion de becas
disefiados.*

Manual de
Procesos

’qﬁCW\éN‘" :)MAMN'>

Sistema de tecnologia
de informacién para
automatizar procesos 1
de gestion de becas
desarrollado *

Sistema

Campaiia de
comunicacion
desarrollada y sistema
de atencion a 1
{potenciales)
beneficiarios
gestionado.***

Campaiia de
Comunicacion E 2

Convenios con agencias
especializadas para la
gestion de becas para 3
estudios en el exterior
ejecutados.

Convenios

* Realizado a través de la cooperacién del BID

** Realizado a través de la cooperacién del BID y el apoyo de la SICOM y MH

*** La implementacion de la campafia de comunicacién esta expresado en decimales atendiendo a que es un solo producto final.

Producto

Actividades Programadas

Acciones Realizadas

Componente 1 a 3: Becas para el fortalecimiento de la investigacién, innovacién y educacién

lera. Convocatoria:
Lanzamiento en fecha 16
de junio y cierre el 07 de
agosto, ambos de 2015,
Adjudicacion el 12 de
agosto de 2015.

1. Gestidn pago de Becas.

2. Atencion de beneficios solicitados
por becarios conformes a Guia de
bases y condiciones.

3. Gestiones para retorno: solicitud
de pasajes, remision para
adquisiciones, orientaciones para
retorno.

4. Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacion a Instrumentos-SP! -
Modulo de Seguimiento.

5. Asistencia a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno

1. Pago de Becas. Se procesaron los
pagos de manutencién a los becarios
conforme a contratos firmados.
Asimismo, el pago correspondiente a
algunas matriculas.

2. Responder a solicitudes
planteadas por becarios en relacién
a beneficios a ser percibidos.

3. Gestion de retorno: elaboracién
de procedimiento y formulario para
compra de pasaje.

4. Envio de solicitud de situacién
académica a becarios, recepcion y
elaboracién de informe.
5.0rientacion a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno.

6. Consultas al Departamento
Financiero sobre los beneficios de
becas otorgados a becarios.
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7. Firmas de Adendas de contratos
de otorgamiento de beneficios
establecidos en la Guia de Bases y
Condiciones de la primera
convocatoria.

2da. Convocatoria:
Lanzamiento en fecha 21
de octubre y cierre el 04
de diciembre, ambos de
2015. Adjudicaron el 24
de diciembre de 2015.
Adenda 1 de la Guia de
Bases y Condiciones: en
fecha 03 de noviembre de
2015.

Adenda 2 de la Guia de
Bases y Condiciones: en
fecha 20 de noviembre de
2015

1. Gestion pago de Becas.

2. Asistencia a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno

3. Atencidn de beneficios solicitados
por becarios conformes al contrato y
lo establecido en la Guia de Bases y
Condiciones.

4. Recepcidn de solicitudes
especiales de becarios para analisis
de la UEP.

5. Gestiones de reportes de las
asignaciones de beneficios
otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacién a instrumentos-SPI -
Modulo de Seguimiento.

7. Pasaje retorno: Recepcion de las
solicitudes de pasaje de ida, verificar
la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones
para su compra y via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de |a Beca.
Para esta Convocatoria se realizé el
pago de la manutencidny pagos de
beneficios a los becarios hasta final
del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos
de otorgamiento de beneficios
establecidos en la Guia de bases y
condiciones de la segunda
convocatoria.

3.Atencion y gestion de las
solicitudes de: asignacién de
beneficios, reembolsos, pasajes,
prorroga, etc.

5. Seguimiento académico

6. Gestion de retor: gestion
solicitudes compra de pasaje y
seguimiento casos por fin de
estudios.

7. Consultas al Departamento
Financiero sobre los beneficios de
becas otorgados a becarios.

8. Seguimiento académico segun
programas de estudios en el sistema
(SPI).
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Convocatoria FRANCIA
01.: Lanzamiento en fecha
14 de diciembre 2015,
cierre de postulaciones el
29 de enero de 2016.
Seleccién y adjudicacién
de becarios mediante
Resolucién CCE.

1. Seguimiento de la Gestién de
Pagos de Becas. El pago a realizar a
los becarios, se prevé que se realice
el pago a la Agencia SFERE segtin
cronograma 2018.

2. Gestionar casos de becario.

3. Seguimiento académico segun
programas de estudios conforme
reporte de la agencia.

4. Pasaje retorno: Recepcién de las
solicitudes de pasaje de ida,
verificar la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones
para su compra y via sistema (SPI)
5. Asistencia a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno.

1. Gestion de pagos, Agencia SFERE.
2. Recepcion, gestion y seguimiento
de casos: renuncias, asignacién
beneficios, etc.

3. Solicitud de reporte académico y
seguimiento.

4. Redaccidn de acuerdos
administrativos de regularizacién de
obligaciones por no concluir beca
(reintegro).

5. Atencidn de beneficios solicitados
por becarios conformes a Guia de
bases y condiciones.

3ra. Convocatoria:
lanzamiento en fecha 21
de febrero de 2016 y
cierre el 31 de Mayo
2016.

Adenda 1 de la Guia de
Bases y Condiciones: en
fecha 20 de mayo 2016.
Informe de enero 2017 a
junio 2017

1.Gestion de pago de beneficios de
becas.

2.Asistencia a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno

3. Atencion de beneficios solicitados
por becarios conformes al contrato y
lo establecido en la Guia de Bases y
Condiciones.

4. Recepcion de solicitudes
especiales de becarios para analisis
de la UEP.

5. Gestiones de reportes de las
asignaciones de beneficios
otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacion a instrumentos-SPI -
Modulo de Seguimiento.

7. Pasaje retorno: Recepcion de las
solicitudes de pasaje de ida, verificar
la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones
para su compra y via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de la Beca.
Para esta Convocatoria se realizé el
pago de la manutencién y pagos de
beneficios a los becarios hasta final
del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos
de otorgamiento de beneficios
establecidos en la Guia de bases y
condiciones de la segunda
convocatoria.

3.Atencién y gestion de las
solicitudes de: asignacién de
beneficios, reembolsos, pasajes,
prérroga, etc.

5. Seguimiento académico segun
programas de estudios.

6. Gestion de retor: gestién
solicitudes compra de pasaje y
seguimiento casos por fin de
estudios.

7. Consultas al Departamento
Financiero sobre los beneficios de
becas otorgados a becarios.

8. Seguimiento académico segun
programas de estudios en el sistema
(SPI).
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4ta. Convocatoria:
lanzamiento el 20 de
febrero de 2017 y cierre el
12 de mayo de 2017.
Adjudicacion el 30 de
junio de 2017.

1.Gestidn de pago de beneficios de
becas.

2.Asistencia a becarios sobre
documentaciones y procedimientos
para acreditaciones de retorno

3. Atencion de beneficios solicitados
por becarios conformes al contrato y
lo establecido en la Guia de Bases y
Condiciones.

4. Recepcidn de solicitudes
especiales de becarios para analisis
de la UEP.

5. Gestiones de reportes de las
asignaciones de beneficios
otorgados a los becarios.

6. Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacién a Instrumentos-SPI -
Modulo de Seguimiento.

6. Pasaje retorno: Recepcion de las
solicitudes de pasaje de ida, verificar
la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones
para su compra y via sistema (SPI).

1. Pago de los beneficios de la Beca.
Para esta Convocatoria se realizé el
pago de la manutenciény pagos de
beneficios a los becarios hasta final
del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos
de otorgamiento de beneficios
establecidos en la Guia de bases y
condiciones de la segunda
convocatoria.

3.Atencion y gestion de las
solicitudes de: asignacion de
beneficios, reembolsos, pasajes,
prérroga, etc.

5. Seguimiento académico segun
programas de estudios.

6. Gestion de retorno: gestién
solicitudes compra de pasaje y
seguimiento casos por fin de
estudios.

7. Consultas al Departamento
Financiero sobre los beneficios de
becas otorgados a becarios.

8. Seguimiento académico segun
programas de estudios en el sistema
(SP1).

5ta. Convocatoria:
lanzamiento el 15 de
septiembre de 2017 y
cierre el 15 de noviembre
de 2017. Adjudicacién el
28 de diciembre de 2017.

1. Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacidn a Instrumentos-SPI -
Modulo de Seguimiento.

2.Realizar consultas al
Departamento Financiero sobre las
asignaciones correspondientes a los
becarios.

3. Formalizar la remisidn de facturas
de matricula, seguro médico o
reembolso por pasaje al Dpto.
Financiero dos veces a la semana,
{lunes y miércoles)

4. Recepcionar, periddicamente los
datos declarados por los becarios en
el sistema-SP! en la tarea de
Seguimiento a becario.

5- Orientar e instruir a los becarios
sobre el uso de la tarea de
seguimiento en el SPI.

6. Proporcionar detalle de pagos a
los becarios segun registro del
Departamento Financiero.

1. Pago de los beneficios de la Beca.
Para esta Convocatoria se realizé el
pago de la manutencién y pagos de
beneficios a los becarios hasta final
del segundo semestre 2018
conforme a cada contrato.

2. Firmas de Adendas de contratos
de otorgamiento de beneficios
establecidos en la Guia de bases y
condiciones de la segunda
convocatoria.

3.Atencion y gestion de las
solicitudes de: asignacion de
benéeficios, reembolsos, pasajes,
prérroga, etc.

5. Seguimiento académico segun
programas de estudios.

6. Gestion de retorno: gestion
solicitudes compra de pasaje y
seguimiento casos por fin de
estudios.

7. Consultas al Departamento
Financiero sobre los beneficios de
becas otorgados a becarios.
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8. Seguimiento académico segun
programas de estudios en el sistema
(SPi).

6ta convocatoria:
lanzamiento en fecha 15
de febrero del 2018 y
cierre de postulacién el 11
de mayo del 2018.
Adenda 1 de la Guia de
Bases y Condiciones: en
fecha 17 de abril del

2018. Adjudicacién el 27
de junio del 2018.

1- Firma de Contrato: se previd la
firma de contrato a los becarios
adjudicados y que, hayan
completado la carpeta de contrato
con las documentaciones solicitadas
al momento de la postulacién y
seguin la GBC, se suscribieron 55
contratos, 1 firma pendiente a la
fecha y 7 adjudicados han
renunciado a los beneficios de la
beca entre julio y setiembre del
2018.

2. Recepcion de los datos de las
cuentas bancarias de BNF,
seguimiento en BNF sobre las
cuentas internacionales y uso de las
mismas en el pais extranjero e
informacion a los becarios para
retirar la tarjeta VISA del BNF
durante la firma del contrato.

3. Pago de Becas. Responder a las
consultas sobre las asignaciones por
manutencion a los becarios
conforme al ultimo cuatrimestre del
2018 (septiembre a diciembre), asf
también pago de matriculas y seguro
médico.

4, Pasaje Ida: Recepcién de las
solicitudes de pasaje de ida,
verificar la solicitud de pasajes y re
direccionar al Dpto. de Adquisiciones
para su compra.

5. Seguimiento al proceso de
desembolso de los becarios
conforme al segundo semestre del
2018.

6. Remisién 13 de solicitudes de
becarios para el andlisis y respuesta
de la UEP, Coordinador Gral. o
comité técnico o CCE si la situacion
lo amerita.

1 Seguimiento académico segun
programas de estudios de los
becarios en el Sistema de
Postulacion a Instrumentos-SPI -
Modulo de Seguimiento.

2.Realizar consultas al
Departamento Financiero sobre las
asignaciones correspondientes a los
becarios.

3. Formalizar la remision de facturas
de matricula, seguro médico o
reembolso por pasaje al Dpto.
Financiero dos veces a la semana,
{lunes y miércoles)

4. Recepcionar periddicamente los
datos declarados por los becarios en
el sistema-SPI en la tarea de
Seguimiento a becario.

5- Orientar e instruir a los becarios
sobre el uso de la tarea de
seguimiento en el SPI.

6. Proporcionar detalle de pagos a
los becarios segun registro del
Departamento Financiero.
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Postdoctorado:
lanzamiento en fecha 5 de
abril del 2018 y cierre el 6
de julio del 2018.
Adjudicacion el 7 de
agosto del 2018.

1- Lanzamiento de la Guia de Bases y
Condiciones de la convocatoria de
Postdoctorado en redes sociales,
pagina web de BECAL y medios
masivos de comunicacion.

2- Disefio y habilitacidn de
formularios de postulacion en el
Sistema SPI disponible desde el 20
de abril del 2018. G3- Mesas de
consultas todos los viernes de 08:00
a 15:00 desde el 20/04/2018 en las
oficinas de BECAL.

3- Todas las postulaciones se
realizaron online utilizando el
Sistema SPI del CONACYT.
4.Reaalizar las evaluaciones y
evaluaciones.

5 Seleccidon de Becarios: se verifican
y consolidan las evaluaciones para
elevar el resultado al CCE v, solicitar
la no objecion del BID.

6.. Publicacion en la pagina de BECAL
de la lista adjudicados a la beca el 7
de agosto del 2018.

7. Notificacion personalizada a los
adjudicados y remision de los
documentos requeridos para la
firma del contrato.

8. Asistencia a las consultas
9.Seguimiento al proceso de
desembolso de los becarios
conforme al segundo semestre del
2018 (julio a diciembre 2018).

1-Al cierre de la convocatoria, el
06/07/2018, conforme a datos del
SPI se identificaron 5 postulaciones
finalizadas y, de las cuales, 3 fueron
preseleccionadas y ninguna fue
selecciona para el proximo proceso.
Se ha declarado desierto. El punto
8.3 de GBC de esta convocatoria
menciona que podran ser invitados a
entrevista aquellos postulantes que
obtengan mayor puntaje (sobre la
base de las postulaciones que se
ubiquen en el puntaje equivalente al
60% o mayor). Ninguna postulacién
registrada ha logrado el minimo
requerido del puntaje equivalente y
no pasaron a entrevista, la cual
formaba parte de la evaluacién. Por
lo expuesto BECAL declaré desierta
esta convocatoria.

Componente 3. Becas para el fortalecimiento de la educacién

Convocatoria Francia 02:
Lanzamiento en fecha 21 de
octubre 2016, cierre de

postulaciones el 28 de noviembre
de 2016. Seleccidn realizada por la
agencia SFERE y la aprobacién

como la adjudicacidn de la
cantidad de becarios fue

confirmada mediante Resolucion

CCE.

1. Asistencia a las consultas
2. Recepcionar,
periddicamente los datos
declarados por los becarios en
el sistema-SPI en la tarea de
Seguimiento a becario.

3- Orientar e instruir a los
becarios sobre el uso de la
tarea de retorno afio_Q en el
sistema SPI.

4. Seguimiento con el MEC
Implementacion de proyectos
pedagdgicos MEC.

1. Seguimiento con el MEC sobre
implementacidn de proyectos

2. Recepcion de las
documentaciones de finalizaciones
de los programas de estudios y
capacitar la utilizacién del sistema
SPI para su acreditacién en retorno
ano_0

3. Se ha solicitado a los retornados
presentar el certificado del
programa de entrenamiento
correspondiente en la oficina de
BECAL, y registro y seguimiento por
parte de Retorno y Reinsercion.
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Convocatoria Docente 01-Espaiia:
Lanzamiento en fecha 5 de julio de
2016, cierre de postulaciones el 5
de agosto de 2016. Seleccién
realizada por la agencia SEPIE y la
aprobacién como la adjudicacion
de la cantidad de becarios fue
confirmada mediante Resolucién
CCE.

1. Finalizacidn de los estudios
de maestria cursados por los
docentes becarios en el curso
2016-2017 en Espaiia.

2. Gestiones para retorno:
solicitud de pasajes, remision
para adquisiciones,
orientaciones para retorno.
3.Asistir en el proceso de
entrega de documentaciones
de finalizacién de programas
de estudios y la finalizacién de
seguimiento académico en el
sistema SPI .

4. Asistencia para inicio de sus
tareas de retorno afio _0 en el
sistema SPI

1. Comunicacion oficial por parte de
los becarios y la agencia SEPIE de la
culminacién de los estudios de
maestria en Espafia, remision de las
guias docentes de la Facultad de
Formacion de Profesorado y
Educacion.

2.Gestion para retorno: gestién de
pasajes, recepcion de documentos
de culminacion de programa.
3.Asistir en el proceso de entrega de
documentaciones de finalizacién de
programas de estudios y la
finalizacion de seguimiento
académico en el sistema SPI.

4. Asistencia para inicio de sus
tareas de retorno afio _0 enel
sistema SPI

Convocatoria Docente 02-Espaiia:
Lanzamiento en fecha 24 de julio
de 2017, cierre de postulaciones el
22 de agosto de 2017. Seleccion
realizada por la agencia SEPIE.
Adenda 1 de la Guia de Bases y
Condiciones 18 de agosto de 2017.
Aprobacion de adjudicados por
resolucién CCE.

1. Responder a consultas sobre
pagos de manutencion a los
becarios conforme a contratos
firmados correspondientes al
segundo cuatrimestre.

2. Acompafamiento a los
becarios en todo momento via
correo electrénico y
WhatsApp, asi como
comunicacion constante con la
Agencia SEPIE para las
documentaciones de
culminacién de sus programas
de estudios.

3. Comunicacion constante
sobre situacion de los
docentes-becarios con la
Direccion de Gestion de Becas
del MEC y la Agencia SEPIE.

4. Recepcion y respuesta a
consultas varias a través del
correo electrénico,
periédicamente.

5. Gestionar casos de becarios.

1. Recepcionar, periédicamente los
datos declarados por los becarios en
el sistema-SPI en la tarea de
Seguimiento a becario.

2. Asistir al departamento de
retorno y reinsercién con los
becarios que culminan sus estudios
y solicitan pasajes de retorno a
través del SPI.

3- Orientar e instruir a los becarios
sobre el llenado de cada tarea de
seguimiento en el SPI.

4. Gestion de casos especiales.

Convocatoria Docentes COLOMBIA
01: Lanzamiento en fecha 09 de
agosto de 2017 y cierre 31 de
octubre de 2017. Seleccidn
realizada por la Pontificia
Universidad Javeriana de
Colombia/Universidad Pedagdgica
Nacional de Colombia.

Adenda 1 de fecha 8 de septiembre
de 2017, prérroga de cierre al

1. Remision de los certificados
de estudio y titulos al MEC.

2. Seguimiento de las tareas de
seguimiento académico de
culminacién de sus programas
de estudios

3. Asistencia para la realizacion
de sus tareas de retorno afio_0

1. Remision de los certificados de
estudio y titulos al MEC.

2. Seguimiento de las tareas de
seguimiento académico de
culminacidn de sus programas de
estudios

3. Asistencia para la realizacién de
sus tareas de retorno afio_0
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lunes 11 de septiembre, 15.00hs.
Adenda 2 de fecha 27 de
septiembre de 2017.

Convocatoria a Directivos CHILEQ1:
Lanzamiento en fecha 06 de junio
de 2018 y cierre 06 de julio de
2018. Seleccion realizada por la
Pontificia Universidad Catélica de
Chile. *Adenda 1 de fecha 7 de
julio de 2018, prérroga de cierre al
30 de julio, 12.00hs., reapertura
del proceso de postulacion a
profesionales de la educacion
directores y vicedirectores de
Escuelas y colegios técnicos
agricolas y agro mecanicas de
gestion oficial del MAG a fin de dar
mayor oportunidad a mas
educadores a postularse; cambio
de fechas de inicio y fin del curso.

1. Publicacidn de la lista de
seleccionados, 100 segun
Resolucién.

2. Remision de la notificacion
de adjudicacion y el formulario
de aceptacidn o rechazo de
beca a los 100 becarios
seleccionados.

3. Recepcioén de los
formularios de aceptacion o
rechazo de beca.

4, Remisién de la lista de
documentos requeridos para
la carpeta de cada becario.

5. Agendamiento de la firma
de contrato.

6. Firma de contrato de todos
los becarios en septiembre de
2018.

7.Inicio de curso en Asuncién
11y 12 de octubre en el
Crowne Plaza Hotel con la
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y la Centro de
Innovacién en Educacion de
Fundacion Chile.

8. Vigje a Chile de los becarios
en fecha 13-14-15 de octubre.
9. Comienzo de la fase
presencial en Chile el 16 de
octubre.

10. Finalizacion de la fase
presencial en Chile 14 de
diciembre.

11. Retorno de los becarios a
Paraguay en fechas 15-16 de
diciembre.

12. Acompafiamiento y
atencion de consultas a los
becarios durante la estadia en
Chile.

13.Seguimiento de las tareas
de seguimiento académico de
culminacion de sus programas
de estudios

14.. Asistencia para la
realizacion de sus tareas de
retorno afio_0

1- Publicacién de la lista de
seleccionados, 100 segun
Resolucién.

2- Remision de la notificacion de
adjudicacion y el formulario de
aceptacion o rechazo de beca a los
100 becarios seleccionados.

3- Recepcion de los formularios de
aceptacion o rechazo de beca.

4- Remisidn de la lista de
documentos requeridos para la
carpeta de cada becario.

5- Agendamiento de la firma de
contrato.

6- Firma de contrato de todos los
becarios en septiembre de 2018.
7- Inicio de curso en Asuncion 11y
12 de octubre en el Crowne Plaza
Hotel con la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y la Centro de
fnnovacidn en Educacién de
Fundacién Chile.

8- Viaje a Chile de los becarios en
fecha 13-14-15 de octubre.

9- Comienzo de la fase presencial en
Chile el 16 de octubre.

10- Finalizacion de la fase
presencial en Chile 14 de diciembre.
11- Retorno de los becarios a
Paraguay en fechas 15-16 de
diciembre.

12- implementar los formularios de
solicitud de Pasaje de Ida,
Actualizacién de Datos y
Seguimiento a Becarios en el
Sistema de Postulacion a
Instrumentos-SPI.
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Convocatoria Directivos CHILEO2:
Lanzamiento en fecha 17 octubre
de 2018 y cierre 19 de noviembre
de 2018. Seleccion realizada por la
Pontificia Universidad Catolica de
Chile. * Adenda 1 de fecha 19 de
noviembre de 2018, prérroga de
cierre al 23 de noviembre hasta las

23:59.

1- Publicacién de la lista de
seleccionados, 51 segun
Resolucion.

de aceptacidn o rechazo de
beca a los 51 becarios
seleccionados.

3- Recepcion de los

rechazo de beca.
4- Remision de la lista de

la carpeta de cada becario

2- Remision de Ia notificacion
de adjudicacién y el formulario

formularios de aceptacion o

documentos requeridos para

1- Publicacion de la lista de
seleccionados, 51 segun
Resolucidn.

2- Remision de la
notificacién de
adjudicacion y el
formulario de aceptacién o
rechazo de beca a los 51
becarios seleccionados.

3- Recepcioén de los
formularios de aceptacion
o rechazo de beca.

4- Remision de la lista de
documentos requeridos
para la carpeta de cada
becario

Componente 1: Becas para el fortalecimiento de la Investigacion

Convocatoria LASPAU.:
Lanzamiento en fecha
15 de junio, la
postulacion estuvo
disponible a partir del
24 de junio ambos del
afio 2016, cierre de
postulaciones el 15 de
julio de 2016.

Adenda 1 de la Guia de
Bases y Condiciones:
amplia convocatoria al
1 de agosto 2016

La seleccién fue dada a
conocer el 30 de

1. Pago de Becas. se realizé el pago de
las asignaciones de manutencién,
seguro médico y matricula
correspondiente al segundo semestre
del 2018 conforme a cada contrato.

2. Presentacion del reporte académico
de la agencia LASPAU a BECAL.

3- Comunicacion constante con la
agencia LASPAU vy los becarios sobre
procedimientos del Programa

4. Seguimiento de las tareas de
seguimiento académico de
culminacion de sus programas de
estudios

1. Implementacién de mecanismos y
procedimientos para una mayor
informacion y comunicacién con la
Agencia.

2- Recepcionar el informe de
seguimiento académico del becario por
parte de la Agencia.

3- Recepcionar la tarea de seguimiento
académico primer periodo, segundo en
el SPI.

setiembre de 2016

Convocatoria LASPAU | 1. Firma de Contrato. Para la 1. Implementacién de mecanismos y
2017 - Cohorte Convocatoria de DOCTORADOS, conla | procedimientos para una mayor
2018/2019 Agencia LASPAU se realizd el mes de informacion y comunicacién con la

Lanzamiento en fecha
15 de junio, la
postulacién estuvo
disponible a partir del
19 de junio del afio
2017 al 01 de agosto
del 2017.

La seleccién fue dada a
conocer el 30 de
setiembre de 2017

junio de 2018, para esta convocatoria
se ha colocado una becaria en la
Universidad de Arizona.

2- Pago de Becas. El pago a realizar a
los becarios, se prevé se realice a
través de la Agencia LASPAU el pago
en el segundo semestre del afio 2018.
3- Comunicacidn continda con LASPAU
sobre los procesos de alojamiento e
inicio de las actividades académicas en
el semestre.

4. Seguimiento a becario a través de la
agencia LASPAU vy la tarea de
seguimiento en el SPI.

Agencia.

2- Recepcionar el informe de
seguimiento académico del becario por
parte de la Agencia.

3- Recepcionar la tarea de seguimiento
académico primer periodo en el SPI..
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Convocatoria
Chevening 2015
Cohorte 2015-2016

1. Proceso de carga de datos en el
sistema SPI

2.0rientaciones generales y respuestas
a consultas acerca de la convocatoria.
3. Comunicacion constante con el
representante de la Embajada
Britanica sobre los avances de los
procesos de postulacion y seleccién.

1. Proceso de carga de datos en el
sistema SPI

2.0rientaciones generales y respuestas
a consultas acerca de la convocatoria.
3. Comunicacion constante con el
representante de la Embajada Britanica
sobre los avances de los procesos de
postulacidn y seleccion.

Convocatoria 1. Proceso de carga de datos en el 1. Proceso de carga de datos en el

Chevening 2016- sistema SPI sistema SPI

Cohorte 2017/2018 2.0rientaciones generales y respuestas | 2.0rientaciones generales y respuestas
a consultas acerca de la convocatoria. | a consultas acerca de la convocatoria.
3. Comunicacion constante con el 3. Comunicacién constante con el
representante de la Embajada representante de la Embajada Britanica
Britanica sobre los avances de los sobre los avances de los procesos de
procesos de postulacion y seleccién. postulacion y seleccion.

Convocatoria 1.0rientaciones generales y respuestas

Chevening 2017 1. Seleccion de Becarios: remision de |a consultas acerca de la convocatoria.

Cohorte 2018-2019

la lista de candidatos seleccionados
para el programa de becas Chevening-
BECAL para el aflo académico 2018-
2019, confirmacion de 10
seleccionados

2- Comunicacidn con la Embajada
Britanica sobre el desempefio de los
becarios.

2- Comunicacion constante con el
representante de la Embajada Britanica
sobre los avances de los procesos de
postulacion y seleccién.

FULBRIGHT 2016.
Lanzamiento en el mes
de febrero 2015.

La seleccion fue dada a
conocer el 30 de

1. Implementar los formularios de
Actualizacion de Datos y Seguimiento a
Becarios en el Sistema de Postulacion a
Instrumentos-SPI.

2. Recepcionar, periddicamente los

1. Implementar los formularios de
Actualizacién de Datos y Seguimiento a
Becarios en el Sistema de Postulacion a
Instrumentos-SPI.

2- Recepcionar, periédicamente los

agosto de 2016. datos declarados por los becarios en el | datos declarados por los becarios en el
sistema-SP! en la tarea de Seguimiento | sistema-SPI en la tarea de Seguimiento
a becario. a becario.
3. Orientar e instruir a los becarios 3- Orientar e instruir a los becarios
sobre el uso de la tarea de sobre el uso de la tarea de seguimiento
seguimiento en el SPI. en el SPI.
4, Atender consultas y procesar 4- Atender consultas y procesar
solicitudes de los becarios o agencia. | solicitudes de los becarios o agencia.
5.Comunicacion constante con
FULBRIGHT sobre las situaciones de los
becarios.
FULBRIGHT 2017. 1. Implementar los formularios de 1. Implementar los formularios de
Lanzamiento en el mes | Actualizacién de Datos y Seguimiento a | Actualizacién de Datos y Seguimiento a
de febrero 2016 . Becarios en el Sistema de Postulacién a | Becarios en el Sistema de Postulacién a

La seleccién fue dada a
conocer el 30 de
agosto de 2017.

Instrumentos-SPI.

2. Recepcionar, periédicamente los
datos declarados por los becarios en el
sistema-SPI en la tarea de Seguimiento
a becario.

3. Orientar e instruir a los becarios

Instrumentos-SPI.

2- Recepcionar, peridédicamente los
datos declarados por los becarios en el
sistema-SPI en la tarea de Seguimiento
a becario.

3- Orientar e instruir a los becarios
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sobre el uso de la tarea de
seguimiento en el SPI.

4. Atender consultas y procesar
solicitudes de los becarios 0 agencia.
5.Comunicacién constante con
FULBRIGHT sobre las situaciones de los
becarios.

sobre el uso de la tarea de seguimiento
en el SPI.

4- Atender consultas y procesar
solicitudes de los becarios o agencia.

FULBRIGHT 2018.
Lanzamiento en el mes
de febrero 2018 por
parte de la agencia.

La seleccidn sera dada
a a conocer el 10 de
octubre de 2018.

1. Seleccidn de Becarios: remision de
la lista de candidatos seleccionados
para el programa de becas FULBRIGHT-
BECAL para el afio académico
2019/2020, confirmacion de 8
seleccionados.

2. Carga de datos del becario en el SPI
3. Firma de Contrato: Para la
Convocatoria de maestria Fullbright se
prevé la firma de contrato con los
becarios seleccionados.

4. Solicitud de pasaje a través del SPI
5. Pago de Becas. El pago se realizara a
la agencia de LASPAU seguin los
beneficios contemplados.

1. Firma del contrato de los becarios en
el primer semestre del 2019.

2. Implementar los formularios de
solicitud de Pasaje de Ida, Actualizacién
de Datos y Seguimiento a Becarios en el
Sistema de Postulacidn a Instrumentos-
SPI.

3.Realizar consultas al Departamento
Financiero sobre las asignaciones
correspondientes a los becarios.

4. Recepcionar, periédicamente los
datos declarados por los becarios en el
sistema-SPI en la tarea de Seguimiento
a becario.

5. Orientar e instruir a los becarios
sobre el uso de la tarea de seguimiento
en el SPI.

Componente 4: Desarrollo Institucional

Estructura
Organizacional

1.Uso de Manual de Organizacién
y funciones de BECAL

2. Trabajos de ajustes en
actividades de algunas dreas.

3. Implementacidn de planes de
acciones de mejora continua

4. Acciones y tareas de
fortalecimiento y capacitacion de
funcionarios

areas.

1. Uso de Manual de Organizacién y funciones
de BECAL
2. Trabajos de ajustes en actividades de algunas

3. Implementacion de planes de acciones de
mejora continua

4. Acciones y tareas de fortalecimiento y
capacitacion de funcionarios. Cursos de
capacitaciones de 14 funcionarios el programa
de programas de proyectos-PMI

Curso y/o nivelacién
de idioma y/o el
examen de
suficiencia

1. Financiacion de los beneficios
de un curso y/o nivelacién de
idioma y/o el costo del examen
requeridos en las cartas de
admision a través de agencias
especializadas siempre y cuando
las mismas indiquen esta
necesidad. (LASPAU-FULLBGIRTH-
SFERE)y conforme a las GBC

2. Gestion de pago de cursos y/o
nivelacidn de idioma.

4. Seguimiento y comunicacion
con los becarios sobre el
resultado de sus exdmenes de
idiomas

1. Gestion de pagos: gestidn para otorgamiento
y financiamiento de curso y/o nivelacién de
idioma y/o el costo del examen requerido.
Seguimiento y comunicacidn con los becarios
sobre el resultado de sus exdmenes

2. Firma de Convenios con Universidades para
que incluya los benéficos de un curso y/o
nivelacion de idioma y/o el costo del examen de
suficiencia de idioma.

3.Firma de Convenio con Agencias
Especializadas para que incluya los beneficios de
un curso y/o nivelacién de idioma y/o el costo
del examen de suficiencia de idioma.
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Se ha mejorado el
diseiio de los
procesos, manuales
y reglamentos para
la gestion de becas

1. Se ha realizado ajustes en
tareas dentro de los madulos del
sistema de Postulacion a
Instrumentos de CONACYT (SP1)
2. Se ha realizado trabajos de
ajustes y pruebas a en los
mddulos de Gestion de Becas,
Retorno y Reinsercion y Pasajes
3. Se ha solicitado mantener
reuniones de actualizaciones
entre funcionarios de BECALy
CONACYT.

1.Se han fortalecidos la capacitacion a becarios
en el uso de la herramienta (sistema de
postulacion a instrumentos —SPI- Mddulo de
seguimiento) de seguimiento académico,
actualizacion de datos, solicitud de pasajes
aéreos.

2. Se han fortalecidos la capacitacion a becarios
en el uso de la herramienta (sistema de
postulacion a instrumentos —-SPI- Médulo de
retorno y reinsercién) de seguimiento de la
estadia de los 5 afios en el pais, en las tareas de
retorno afio_0, retornoafio_1

3. Se disefiaron convocatorias conforme a GBC y
todos los procesos inherentes a las mismas
dentro del sistema de postulacion a
instrumentos del CONACYT (SPi)

Retornoy
reinsercion de
becarios
Monitoreo
retornados.
Apoyo a becarios
retornados para la
insercion.

1. Monitoreo de retornados con
SP1.

2. Firma Convenios de
Cooperacion e implementacion de
los mismos.

3. Apoyo a la fundacidn y
seguimiento de la Asociacion de
Becarios y Ex Becarios de BECAL.
4, Actividades de apoyo para
generar oportunidades de
visibilidad y promocidn de
becarios.

1. Monitoreo de retornados: se cuenta con
cuestionario de seguimiento de actividad laboral
y produccidn cientifica incorporado a la tarea de
monitoreo de los becarios (afio 0 a 5); en este
sentido tenemos 558 becarios retornados; 4 que
han decidido no retornar por motivos laborales
y deben devolver el importe de la beca (2 de
ellos ya lo estan haciendo y los otros 2 estdn
pendiente el acuerdo administrativo que debe
ser firmado en el mes de julio); se cuenta con 18
becarios con posposicion (permiso para diferir
su fecha de retorno por nuevos estudios), en
todos los casos se cuenta con la documentacién
pertinente. También se han identificado
retornados que no han completado la tarea en
el SP1y/o no han presentado la documentacién
pertinente y se les han enviado notificaciones al
respecto. Por otro lado, se esta trabajando con
la empresa SIMGIA, para el desarrollo de
"alertas" automaticas para el becario que
agilizaran el monitoreo por SPI.

En relacién a la documentacion de certificacidn
de los postgrados, se invité al CONES a reunidn
con el CCE para manifestar la preocupacidn de
BECAL por el procedimiento para
reconocimiento de titulos; a partir de esto y de
otras iniciativas (como comunicaciones de la
ASO BECAL) el CONES generd una nueva
resolucién con procedimiento simplificado
(resolucion 211/2018); en este contexto,
también se ha enviado una nota al CONES
solicitando reduccion de aranceles para los
becarios.

2. En cuanto a convenios, se cuenta con
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borradores de convenios con Fundacion Parque
Tecnoldgico de Itaipu PTl, Asociacion de ex
becarios BECAL, Petrobras, los cuales estén
siendo revisados por el asesor juridico.

3. Se ha apoyado eventos de becarios
retornados como: a) Primer Congreso
Departamental de ex becarios de Central, el 15
de febrero de 2018 en la Gobernacion Central;
b) Primer Acto de Presentacion de Proyectos
Innovadores de ex becarios, el 19 de abril de
2018, en el Saldn de Convenciones del Banco
Central del Paraguay (actividad conjunta con el
MEC); c) Lanzamiento del proyecto Innova
Mboehara, el 16 de mayo de 2018, en la ciudad
de Horqueta, proyecto desarrollado por ex
becarios.

Con la Asociacidn de Ex becarios de Becal, se
estd apoyando el evento "Experiencia BECAL" a
realizarse el 25 de julio de 2018.

4. Actividades de difusién en redes sociales y
por mail de diversas convocatorias/concursos
de interés laboral. Ademas se realizaron
reuniones de presentacion de las caracteristicas
de los becarios retornados en la UIP y la APUP.
5. Elaboracién de la Guia de Bases y Condiciones
de la convocatoria para Postdoctorado; apoyo al
proceso de evaluacién de la 6ta. convocatoria.

Gestidn de la
informacion

1.Habilitacién de plataformas
dentro del SPI para procesos de
las convocatorias en todas sus
tareas.

2. Capacitacion y asistencia a
postulantes.

3. Asistencia a evaluadores.

4. Actualizaciones en el SPI de
documentaciones de datos.

5. Acciones para desarrollo de
nuevas herramientas de
comunicacion.

1. Disefio y prueba de los formularios de
postulaciones, admisiones, evaluaciones y otros.
Carga de contratos y sus modificaciones
conforme a adendas.

2. Capacitacion y asistencia a postulantes:
capacitacion y entrega de guias.

3. Asistencia a evaluadores.: entrega de guias.
4. Actualizaciones en el SPI de documentaciones
de datos.

5. Acciones conjuntas con CONACYT y SENATICs
de nuevas herramientas de comunicacion: se
desarrollé con SENATICs una App de Becal para
la ubicacion geografica de todos los becarios del
programa por pais de destino, ciudad de origen
del becario, por convocatoria y otros
indicadores. Se ha trabajado en un médulo
especial que ha disefiado el drea de retorno y
reinsercién para la identificacion de los becarios
al retornar al pais.

Campaiia de
comunicacion
desarrolladay
sistema de atencidn
a {potenciales)
beneficiarios
gestionado

1.Disefio e implementacion del
nuevo portal de Becal en
colaboracién con SENATICS.

2. Campaiias de difusién e
implementacién de plan de
medios a nivel nacional.

3. Atencidn a postulantes.

1.Disefio e implementacion del nuevo portal de
Becal en colaboracién con SENATICs en el
primer semestre del 2017.

2. Campafias de difusién e implementacion de
plan de medios a nivel nacional: se realizaron 2
campaiias a nivel nacional con el objetivo de
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4. Informes de impacto de las aumentar el acceso a la informacién por parte
campaiias y planes. de la ciudadania.

3. Atencidn a postulantes: asistencia del uso de
herramientas para postulaciéon (SPI), consultas
via mail, telefdnica y presencia, habilitacién de
mesa de atencion a consultas.

Analisis y respuesta de apelaciones de dos
convocatorias.

4. Informes de impacto de las campafias y
planes: se elaboraron dos informes acerca del
impacto de las campanfas y medios.

*  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.27 — SP DISENO DE LA ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PARAGUAY.

Si bien el proyecto se aprob6 en noviembre de 2017 por el Consejo de Administracion del Fondo para la
Excelencia en la Educacién y la Investigacion, algunos factores han modificado el curso de implementacién del
Proyecto,

Inicialmente, se tenia previsto contar con el apoyo del Banco Mundial para la ejecucién y desarrollo de notas
técnicas y la organizacion de los eventos de participacion ciudadana, lo cual generé una resistencia de sectores
dela comunidad educativa y social, especialmente en dos audiencias publicas realizadas a instancias de la
Comisioén de Educacion de la Camara de Senadores.

AVANCES:

1. Coordinacién General contratada a partir del 26 de marzo y conformacidn del equipo de la UEP con
los especialistas en Comunidades, Comunicacién y Hoja de Ruta, a partir de setiembre 2018.

2. Desarrollo de una identidad grafica para el proyecto, generacién de materiales y de perfiles del
proyecto para visibilizar los objetivos y logros en redes sociales. Esto, a la par de la realizacién de dos
llamados para contratacion de una empresa de comunicacion que desarrolle una campafia
comunicacional, los cuales fueron declarados desiertos por razones formales.

3. Mapeo de actores estratégicos de la comunidad educativa, desarrollo de un formulario web para
registro de personas interesadas en participar y obtener informacién con respecto al proceso, y
reuniones con referentes de diversos sectores.

4. Presentacion publica del proyecto en setiembre de 2018, a cargo del Presidente de la Republica y el
Ministro de Educacion.

5. Presencia en medios masivos de comunicacion, a fin de visibilizar el sentido de urgencia de Ia
transformacion educativa.

6. Desarrollo de la plataforma digital de participacion ciudadana, que estara disponible para toda la
ciudadania a fin de tener acceso a la documentacidn que se produzca en el marco del proceso, tener
informacién sobre las actividades y modos de participar presencialmente, participar de debates en
foros web, aportar propuestas, etc.

7. Desarrollo de la semana de dialogo social “Hablemos de Educacién” con el liderazgo del MEC, en la
cual se generaron espacios de andlisis y debate con especialistas nacionales e internacionales.
Formulacion de documentos de diagnéstico y notas técnicas sobre diversos ejes tematicos, que
servirdan de insumo una vez que se encuentren en funcionamiento las mesas tematicas y foros
regionales.

8. En cuanto a la conformacion del Comité Estratégico, se trabajo en la identificacion de referentes y
posibles integrantes por el sector privado, se contactd con ellos y se logré el compromiso de los
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mismos en caracter ad honorem. Se trabajé en el borrador de Decreto, el cual fue firmado en enero
de 2019: https://www.presidencia.gov.py/archivos/documentos/DECRET01083 gmmulueh.PDF

9. Revisidn y ajustes del marco légico del proyecto y presentacion ante el Consejo de Administracidn
del FEEI para su aprobacion en la sesion de fecha 26 de diciembre de 2018, aprobacién del nuevo
cronograma.

=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.28 — CONSOLIDACION DE LAS CAPACIDADES
CATASTRALES DE LOS MUNICIPIOS.

Avances en los componentes de La Nueva Politica Catastral

Modernizacién y Transparencia de procesos.

Promedio de 10.854 visitas diarias en la pagina web del SNC a partir del mes de octubre del 2018. Frente a
2.480 visitas diarias en el mes de enero del 2018.

Profesionalizacion del Capital Humano:

41 Municipalidades con Convenio Marco de Cooperacién han recibido capacitaciones para 231 funcionarios
del 4rea de catastro de los diferentes municipios.

Fortalecimiento del Catastro Fiscal:

Jornadas Catastrales de regularizacion con Altas y Bajas de Padrones, que significaron un total de
62.946.813.370 Gs. adicionales en concepto de cobro del Impuesto Inmobiliario.

Ingresos de Gs. 1.940.020.624 en concepto del 1% del 70 % del Impuesto Inmobiliario. Con 503
municipalidades que efectuaron la transferencia.

= Tipo de Presupuesto / Provecto 3.1.29 — CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS

1.

P:
*  COMPONENTES Productos Metas Unidad P'°g':_mad° TOTAL
Ejecutado*
Convocatoria de Becas de . P 220
) 220 | Unidad
doctorado en areas de CTI E 8
I. Becas para el fortalecimiento de la -
investigacién Convocatoria de Becas de 240 | Unidad P 240
maestria en areas de CTI E 24
Conocatorias de estancias 70 | Unidad P 70
Cortas en dreas de CTI E 0
Convocatoria de Becas de P 240
LB | fortalecimi del maestria en educacién y/o 240 | Unidad
. CC?? parae ortalecimiento de la gestién educativa. E 8
educacién -
Convocatoria de Becas de P 25
doctorado en educacién y/o 25 | Unidad E 5
gestidn educativa.
I1I. Becas para la reinsercion de Convocatoria para Insercion de 50 | Unidad p 50
investigadores en el ambito laboral Investigadores en la Academia. E 0
50 | Unidad P 50
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Convocatoria para Insercién de
Investigadores en el Sector E 0
Productivo
Convocatoria para Insercién de P 50
Investigadores en Proyectos de 50 | Unidad
Investigacion E 0
IV. Becas para intercambio estudiantil Conv.ocat.orla fie 1ntefcam!)10. . P 250
; : . S estudiantil a nivel universitario 250 | Unidad
internacional a nivel universitario . .
internacional E 0
. i i . P 508
Cursos de Idiomas Formacién de Idiomas en el 508 | Unidad
Paraguay E 0

* Cantidad de becas que han sido adjudicadas en diciembre de 2018. El inicio de la firma del contrato es el
15/01/2019

OBS: Se ha firmado un convenio con el Comité Paraguay Kansas para las becas de Movilidad Internacional
de Grado.
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ANEXO II

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo,
seglin el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcion Mujer Hombre
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 1087 1298 2385
) Recursos Humanos Activos Nombrados ® 742 1044 1786
Recursos Humanos Contratados ® 345 254 599

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y
Contratados que posean Titulo Universitario) 740 630 1370

Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 134 185 319
Departamento)
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