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Nota Presidencia N° 065/22. -

Asuncién, (O de ﬂ b(UO del 2022.

Sefior Ministro:

El SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE
SEMILLAS (SENAVE), se dirige atentamente al MINISTERIO DE HACIENDA, en
ocasion de hacer referencia al Balance Anual de Gestion Publica (BAGP) 2021.

Al respecto, se remite el mencionado informe en el marco de la Ley N° 6873/2022
“Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2022”7, en

su Art 118, y su Decreto Reglamentario N° 6581/2022, Art 288, inciso 1.b) Informe de
Cierre.

El SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE
SEMILLAS (SENAVE), hace propicia la oportunidad para reiterar al MINISTERIO DE

A su Excelencia
Lic. Oscar Llamosas Diaz, Ministro
Ministerio de Hacienda

E. S. D.
RG/ct/me/rp

SERVICIO NACIONAL DE CALIDAD Y SANIDAD VEGETAL Y DE SEMILLAS fﬁ*‘ﬁg
Humaita 145 ¢/ Ntra. Seficra de la Asuncién. Edificio Planeta 1 ‘O,
Asuncion - Paraguay “"“"‘"o;

Teléfonos: +595 (21) 445 769 | +595 (21) 441 549 www.senave.gov.py mesadeentrada@senave.gov.py

secretariageneral@senave.gov.py
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SIGLAS

DEAG: Direccion de Extension Agraria.

DHE: Distincién, Homogeneidad y Estabilidad

Ha: Hectareas

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

MPSA: Marco de Politica del Sector Agropecuario 2020 —2030.
OGM: Organismo Genéticamente Modificado.

PIB. Producto Interno Bruto.

PND 2030: Plan Nacional de Desarrollo 2030.

SENAVE: Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas.
USD: Délar estadounidense.

VUE: Ventanilla Unica de Exportacion.

VUI: Ventanilla Unica del Importador,
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GLOSARIO DE TERMINOS

Sanidad Vegetal: Actividad dirigida a proteger los vegetales y sus productos de los dafios producidos por
las plagas y de impedir la introduccién y extension de las procedentes de otras areas geograficas, con el
objeto de mantenerlos en niveles de poblacién econdmicamente aceptables.

Plagas Presentes: Plaga autoctona o introducida en determinado territorio.

Plagas Cuarentenaria Ausentes: Plaga de importancia econdmica potencial para el area en peligro aun
cuando la plaga no esté presente o0, si estd presente, no esta ampliamente distribuida y se encuentra bajo
control oficial.

Estatus Fitosanitario: Total de plagas agricolas presentes y cuarentenarias ausentes en un pais, con sus
correspondientes detalles.
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PRESENTACION

Siguiendo la linea trazada en el Plan Estratégico SENAVE 2019-2023, y a su vez cumpliendo expresas
instrucciones del Gobierno Nacional, durante el 2021 se dio continuidad al proceso de fortalecimiento

institucional con énfasis en la transparencia y modernizacion de la gestion.

En este contexto, tanto los objetivos estratégicos como las diferentes lineas de accion, fueron vinculadas

al Marco de Politica del Sector Agropecuario (MPSA) 2030, de manera a unificar esfuerzos y trabajos.

Entre los principales logros obtenidos, es necesario destacar la apertura, buen relacionamiento y trabajo
en conjunto con numerosos organismos locales y departamentales, y con los diversos sectores vinculados
a la produccion agricola. Se mejoraron significativamente los servicios en base al dialogo continuo con
nuestros usuarios, a través de un canal formal, a su vez, se registraron avances en materia de innovaciones
en los ambitos de tecnologia, informacién y organizacién, que colaboran de manera significativa en el

cumplimiento de los principales indicadores misionales.

Garamacion

SENAVE
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INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

Objetivos del SENAVE.

Proteger y mantener la condicién fitosanitaria del Paraguay, evitando la introduccién e incidencia de
plagas agricolas que resten competitividad a la produccién nacional, y que puedan ocasionar pérdidas
importantes a uno de los pilares de la economia nacional.

Asegurar que el sector agricola utilice insumos de calidad, en lo que respecta a semillas, productos
fitosanitarios, fertilizantes y afines.

Asegurar que la poblacién consuma productos vegetales inocuos, en lo referente a remanentes de

productos fitosanitarios, metales pesados y contaminantes biolégicos.

Problemas especificos a los que apunta resolver el SENAVE.

1. Productores agricolas con permanente riesgo de incidencia de plagas en cultivos de importancia
econdmica y social.

2. Consumidores con alto riesgo de consumir productos vegetales que no cumplen parametros de

inocuidad.

Areas de Accion del SENAVE.

Evitar la introduccion y el establecimiento en el pais de plagas exdticas de vegetales.

Preservar un estado fitosanitario que permita a los productos agricolas nacionales el acceso a los
mercados externos.

Asegurar la calidad de los productos y subproductos vegetales, plaguicidas, fertilizantes, enmiendas, y
afines, con riesgo de minimo para la salud humana, animal, las plantas y el medio ambiente.

Asegurar que los niveles de residuos de plaguicidas en productos y subproductos vegetales estén dentro
de limites maximos permitidos.

Asegurar la identidad y la calidad de las semillas y proteger el derecho de los creadores de nuevos
cultivares.

Entender los asuntos vinculados con la biotecnologia.

Vinculacion del SENAVE con el PND 2030

Ejes:

- Crecimiento Econémico Inclusivo.
- Insercion de Paraguay en el mundo.
Estrategias:

- Competitividad e Innovacion

- Regionalizacién y Diversificacion Productiva.

- Atraccién de inversiones, Comercio Exterior e Imagen Pais. zh /= EC /
ffj/{" FEMmandy Avalos
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Objetivos: B
* SENAVE
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Tasa de crecimiento promedio del PIB de 6,8%.

Reducir a menos del 3% el rezago potencial de la productividad por hectérea de la

agricultura familiar con respeto a la agricultura empresarial.

Ubicar a Paraguay entre los primeros exportadores mundiales de alimentos, en rubros

seleccionados por ventajas comparativas y/o competitivas.

I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

II.1  Logros alcanzados por la Entidad

2.1 Indicadores de Presupuesto por Resultados 2021.

2.1.1 Indicador 1: % de mantenimiento anual de status fitosanitario.

Descripcion: Mide el porcentaje de mantenimiento del estatus fitosanitario de la cantidad de plagas
registradas como "cuarentenarias ausentes”, durante el transcurso de un afio.

Formula:

n® de plagas cuarentenarias ausentes que mantienen su
estatus

*100

n° de plagas cuarentenarias

Valor Meta 2021: 99%

Resultado 2021:

456

* - 0
456 100 100%

Observaciones: No se registran cambios estatus fitosanitarios para plagas cuarentenarias ausentes.

2.1.2 Indicador 2: % de plagas agricolas presentes bajo control oficial.

Descripciéon: Mide el porcentaje de plagas agricolas registradas como "presentes" y priorizadas de
acuerdo a politicas del MAG, bajo control mediante programas fitosanitarios.

Formula:

n°® Plagas agricolas presentes y priorizadas bajo control
oficial

n® de plagas presentes priorizadas

Valor Meta 2021: 55 %

Z 3 FSENAVE
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Resultado 2021: 224

* = 0
450 100 49,77%

2.1.3 Indicador 3: % de control de inocuidad de productos vegetales importados.

Descripciéon: Mide el porcentaje de productos vegetales importados que reciben controles de inocuidad.

n® muestras analizadas de lotes de productos vegetales de

Formula: importados para consumo humano.

o

n° de lotes de productos vegetales importados para | x1qq

consumo humano.

Valor Meta 2021: 8 %

Resultado 2021:

*100 | =6,63 %
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2.2 Objetivo Estratégico SENAVE: 1) Mejorar la condicidon fitosanitaria del pais.

Dependencias Involucradas: Direccion de Proteccion Vegetal, Direccion de Operaciones, Direccion de
Oficinas Regionales y Direccion de Laboratorios.

1) Resumen de Programas Fitosanitarios vigentes.

Programa/Plan

Programa de Alerta y Vigilancia
Fitosanitaria en cultivo del banano
(Mussa spp. ), con énfasis a sigatoka
negra (Mycosphaerella fijiensis ) y otras
plagas cuarentenarias o ausentes y
asociadas.

Programa Nacional de contencidn de la
enfermedad Huanglongbing (HLB)
Condidatus lilberibacter var. asiaticus de
los citricos y su vectar Digphorina citri

Progi de Vigilancia Fi itaria en
cultivos extensivos de soja (Glycine
max), trigo (Triticum aestivum ), maiz
(Zea mais), Canola (Brassica napus ),
Arroz (Oryza sativa ), Girasol (Helfanthus
annus )

Programa de alerta y vigilancia
fitosanitaria de Lobesia botrana en
cultivo de uva y hospedantes
alternativos.

Programa de Vigilancia Fitosanitaria de
Mosca de la fruta, con énfasis a
Drosophila suzukii , Bactrocera spp -
Anastrepha grandi s y otros géneros de
importancia agricola.

Programa de Vigilancia Fitosanitaria en
cultivos de productos sensibles: Tomate
(Salanum licopersicum ), locote
(Capsicum annuum ), papa (Solanum
tuberosum )y cebolla (Alfium cepa).

Programa de Vigilancia Fitosanitaria en
cultivo de sésamo (Sesamun indicum ).

Programa de Vigilancia Fitosanitaria en
plantaciones forestales, con énfasis a
Eucaliptus spp.

Programa Nacional de Manejo
Integrado de Hormigas Cortadoras.
(Atta spp. y Acromyrmex spp.)

Plan nacional de control y prevencion
de la plaga picudo (Anthonomus
grandis) en cultivo del algodén

Programa nacional de monitoreo y
control de langosta sudamericana
(Schistocerca cancellata ) y tucurasy
emergencias fitosanitarias.

Objetive Ofspartarnentos

involucrados
Apoyar a los productores, exportadores,
importadores y comercializadores de banana
en la implementacion de acciones de alerta,
vigilancia fitosanitaria especifica y de manejo
de plagas en este cultivo, a fin de prevenir el
ingreso, diseminacion y/o establecimiento en
las areas de produccion del pais.

Cordillera, San Pedro,
Caaguazu y Concepcion

Alto Parand, Amambay,
Caaguazy, Canindeyu,
Concepcion, Misianes,
San Pedro, tapia,
Cordillera, Caazapa y
Bogueran.

Contencidn de |la plaga Huanglongbing (HLB)
de los citricos.

Implementar un sistema de vigilancia
especifica en cultivos de soja, canola, trigo,
girasol, maizy arroz a fin de identificary
verificar |a incidencia, dispersion y

Caaguazu, San Pedro,
Itapua, Canindeyu,
Amambay, Concepcian,
Caazapa, Boqueran, Alto
Paraguay, Presidente
Hayes, Misicnes, Alto
Parana y Cordillera.

comportamiento de plagas asociadas en el
estos cultivos y garantizar la condicion
fitosanitaria de las areas evaluadas.

Prevenir el ingreso, diseminacion y/o
establecimiento en las areas de produccion del
pais.

Itapua, Paraguari, Guaird
y Alte Parana.

Boqueran, Concepcion,
Amambay, Canindeyu,
Central, Cordillera,
Paraguari, Neembucu,
Misiones, Itapua, Guairay
Alto Parana.

Realizar la Vigilancia especifica para Moscas
de la Fruta de importancia economica, en
hospedantes principales y alternativos.

Mantener bajo vigilancia las principales zonas
de produccion de cultivos de productos
sensibles del pais (tomate, locote, papa,
cebolla) en los departamentos de Central,
Cordillera, Paraguari, Itapua, Caaguazy,
Guaira, Chaco y Alto Parana.

Central, Cordillera,
Paraguari, Boguerdn, Alto
Paraguay, Presidente
Hayes, Caaguazu,
Caarapa, Paraguari,
Misiones e Itapua.

Apayar a los productores de sésamo en la
implementacion de acciones de vigilancia
fitesanitaria y de manejo de plagas en este
cultivo a fin de actualizar la candicion
fitosanitaria del cultiva.

San Pedro, Concepcién,
Itapla, Boguerdn y
Caaguazu.

Implementacion de acciones de vigilancia
fitosanitaria en plantaciones forestales, can
énfasis a Eucaliptus spp. para la deteccidny
distribucion de plagas presentes
especificamente Leptocybe invasa,
Thoumastocoris peregrinus, Crysophorte
cubensis y otras plagas asociadas,

Todos |os departamentos
de |a Region Oriental.

Realizar la contencion y difusion del manejo de

. Tedo el territorio nacional.
la Hormiga Cortadora.

Boquerdn, Presidente
Hayes, San Pedro,
Caaguazu, Paraguari,
Caazapa, Misiones,
Itapua.

Determinar dreas de baja prevalencia del
picudo del algodonero Anthonomus grandis
mediante |a disminucion de los niveles de
plaga y mantenimiento de |a baja incidencia.

Implementar las medidas fitosanitarias que
permita detectar oportunamente la langosta a
fin de mantener la plaga bajo control,
minimizar impactos en cultivos agricolas y
pastizales y evitar la diseminacion a otras
areas.

Alto Paraguay, Bogueron y
Presidente Hayes.

Actividades

220 intervenciones a campo

* 1.634 intervenciones a campo.
* Extraccion de 344 muestras de
tejido vegetal.

* Eliminacion de 81 plantas
afectadas.

108 intervenciones a campo

5 intervenciones a campo

Extraccion de 2.047 muestras.

Extraccion de 215 muestras.

4 intervenciones

Extraccion de 183 muestras.

* Cuantificacion de 20.733
nidos.

* Realizacion de 12
capacitaciones.

* Monitoreo con trampas Scout y
feromonas especificas para
Anthonomus grandis

* Intalacién de 14 trampas y 146
recebados.

* 12 monitoreos.

Observaciones

Se logro la proteccion de las
exportaciones del rubro, de 28.865
toneladas Fuente: VUE.

La region Occidental, y las
departamentos de Concepcidn,
Paraguari y Neembucu se mantienen
como areas libres de la plaga.

Nao se reporto la introduccion de
nuevas plagas y se logro la
proteccion de las expartaciones de
estos rubros y sus derivados, (ENE -
MAY 2021).

Fuente: VUE

La plaga mantiene su estatus de
cuarentenaria ausente.

No se reportan casos de dafios
economicos importantes por
presencia de la plaga.

No se reporto la introduccion de
nuevas plagas

Se logro la proteccion de las
exportaciones del rubro, de 12.783
toneladas valorizadas en 18.075.960
USD. (ENE - MAY 2021)

No se reporta la introduccion de
nuevas plagas.

No se reporta la introduccion de
nuevas plagas y se logro la
proteccion de las exportaciones del
rubro, de 4.570 toneladas
valorizadas en 3.044.821 USD (ENE -
MAY 2021)

Fuente: VUE

* Georeferenciamiento de nidos en
todo el territorio nacional.
*Actualizacion del Programa
Nacional mediante la inclusion de
presupuesto.

* Se mantiene la baja incidencia de
la plaga.

No aparecieron altas poblaciones de
langostas, no se observaron nicleos

de ninfas, ni mangas de langostas
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2)Elaboracion de 9 Analisis de Riesgo de Plagas en los cuales se contemplaron los siguientes rubros con
intencion de importacion: Café (Etiopia), semillas de Sésamo (Israel), semillas de Zanahoria (Nueva
Zelanda), madera de Cedro Australiano (Argentina), micro clones de aguacate (Sudafrica), semillas de
soja (China), semillas de garbanzo (Argentina), arandano (Bolivia) y papa (Chile).

3) Realizacién de 15.073 ensayos laboratoriales de muestras de productos vegetales con fines de sanidad
vegetal.

4) 14.870 inspecciones de productos vegetales de importacion, verificando un total de 591.113 toneladas
de productos y subproductos vegetales.

5) 34.285 inspecciones de productos vegetales de exportacion, certificando 10.941.673 toneladas de
productos y subproductos vegetales.

6) Implementacion del Sistema e-Phyto de certificacion fitosanitaria electrénica con la Argentina, que
conecta las plataformas digitales del pais importador y el exportador, para intercambiar certificados
fitosanitarios. Facilita el comercio y aumenta la seguridad, incrementa la velocidad de respuesta, agiliza el
envio de productos y otorga mayor fransparencia.

7) Actualizacion de base de datos de plagas presentes en el pais.

2.3 Objetivo Estratégico SENAVE: 2) Garantizar la Calidad e Inocuidad de productos vegetales
nacionales, de exportacién e importacién.

Dependencias involucradas: Direccion de Calidad, Inocuidad y Agricultura Organica, Direccion de
Oficinas Regionales, Direccion de Operaciones y Direccion de Laboratorios.

1) Realizacion de 152 encuestas de utilizacién de productos fitosanitarios.

2) Monitoreos de calidad e inocuidad de productos vegetales 453 puntos de venta, depésitos y/o plantas
de empaque.

3) Implementacién del Documento de Transito electrénico, mediante un Plan piloto de utilizacién de una
Aplicacion moévil (App) para los productores de los Departamentos de CENTRAL, CAAGUAZU,
PARAGUARI Y CENTRAL. Lo cual implica la introduccién de la autogestién por parte de los usuarios
en la obtencion del Documento, bajo supervision y control de técnicos del MAG y SENAVE, brindando
agilizacion y transparencia al proceso.

4) Certificacion de Calidad de 85.000 kg de cebolla.

5) Seguimiento a 8 casos de lotes de sésamo contaminado, obteniendo a través de la empresa las zonas
afectadas y posteriormente remitidas a la DEAg para capacitaciones como una medida correctiva.

6) Realizacion de ensayos de residualidad en sésamo, en donde se obtuvieron datos de 8 parcelas
experimentales en los distritos de Concepcion, Chore, San Juan Bautista, Yhovy, Natalicio Talavera,
Capitan Miranda, Tomas Romero Pereira y Chaco, para 8 insecticidas, 2 funguicidas y 2 herbicidas.

7) Realizacion de ensayos de residualidad en banana, en donde se obtuvieron datos sobre el uso de
plaguicidas, fueron seleccionadas 8 parcelas experimentales, se cuenta con el protocolo de ensayo y
actualmente el IPTA se encuentra produciendo los hijuelos de banana para su instalacion.

> . A S
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8) Resumen de Andlisis de Residuos en productos vegetales.

N° muestras con
residuos que superan
los LMR

Total de muestras | N° de detecciones por
analizadas encima de los LMR

% de muestras que superan
los LMR

453 19 18 4.2

Rubros analizados y cantidad de muestras por rubros: ajo (2), banana (6), cebolla (129), ciruela (1),
durazno (1), locote (10), mandarina (1), manzana (31), naranja (25), papa (99), pera (14), remolacha (1),
tomate (131), pifia (1), zanahoria (1)

Total importados: 364 muestras (80%)

Total produccién nacional: 89 muestras (20%)

2.4 Objetivo Estratégico SENAVE: 3) Apoyar a la produccion agricola nacional con insumos de
calidad.

Dependencias involucradas: Direccién de Semillas, Direccion de Agroquimicos, Direccion de
Bioseguridad Agricola, Direccién de Oficinas Regionales, Direccién de Operaciones y Direccion de
Laboratorios.

1) Inspeccién de 16.136 ha de parcelas semilleras, representando al 42.90% del total nacional.

2) Fiscalizaciones de 36 comercios de semillas a nivel nacional.

3) Inscripcion de 19 variedades en el Registro Nacional de Cultivares Protegidos (RNCP).

4) Inscripcion de 51 variedades en el Registro Nacional de Cultivares Comerciales (RNCC).

5) Inscripcion de 56 personas fisicas o juridicas en el Registro Nacional de Comerciantes de Semillas.
(RNCS).

6) Inscripcion de 13 personas fisicas o juridicas en el Registro Nacional de Productores de Semillas.
(RNPS).

7) Emisién de 4.695.085 etiquetas de homologacion de semillas.
12) 12.215 inspecciones de insumos agricolas de importacion.

14) Ensayos de 691 muestras de productos fitosanitarios, 988 muestras de semillas, 677 muestras de
OGM y 421 muestras de fertilizantes, todos con fines de control de calidad.

15) 75 fiscalizaciones de comercios de insumos agricolas.
16) 166 fiscalizaciones de transportes de agroquimicos.

17) 45 fiscalizaciones de depositos de agroquimicos.

18) 215 fiscalizaciones de franjas de proteccion y barreras vivas.

19) 84 fiscalizaciones de aplicacion, fumigacién y pulverizacién de productos fitosanitarios.

Balance Anual de Gestién Publica [ BAGP 11



Senvicio

NAC‘vIONAL DE CALIDAD
Y SANIDAD VEGETAL

Y DE SEMILLAS

¥ GOBIERNO
m NACIONAL

Pue sy
del gente

20) Autorizacién de importacién pre comercial de semillas de cafiamo en proceso de ensayo de
Evaluaciéon Agronomica y de Calidad con miras a su inscripcion en el Registro Nacional de Cultivares
Comerciales como asi también en el Monitoreo de Plagas y Enfermedades de los Cultivos instalados en

diferentes zonas del pais.

21) Verificacion de Parcelas Semilleras:

Superficie verificada por técnicos del SENAVE. Campaia agricola 2020/2021

Principales especies i:]:ie:]:i:lie(:::::;a;&; Superfi(c::ci:;sr;::;;ionada Superficie verificada (%)
Soja 56.516,40 26.723,30 47,28
Trigo 22.862,64 16.154,70 70,66
Arroz 1.235 570 46,15
Sésamo 533,5 7 1,31
Maiz 1.259,16 55 4,37
forrajeras (megathyrsus y 37.610,00 16.136 42.90
urochloa)

o B b /

[1 14 /
./Agr. Fernando Avalos
Dpto. Programacion y Evaluacion
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Cuadro 1: Certificacién de Exportacién de Productos y Subproductos de Origen Vegetal por

Grupo de Productos en toneladas.

i T_on-eladés

Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Grupo de Productos
Algodéﬁ - 4.968
Cereales 2.816.194
Frutos Frescos 60.235
Hierbas Medicinales y Especias 2.387
Legumbres 2.607
Maderas 40.305
Oleaginosas 6.335.569
Otros Productos Exportados 972
Productos Procesados 1.499.215
Semillas 324
Stevia 119
31;];;;1t';ductos de Origen 174.589
Tabaco 4.192
Total general 10.941.673

Fuente: Ventanilla Unica de Exportacion (?; U:E)_

Cuadro 2: Inspeccién de Importacion de Productos y Subproductos de Origen Vegetal por
Grupo de Productos en toneladas.

Grupo de Productos J Toneladas
Algodén . 2.925
Cereales ' 167.240
Flores y Plantas 500
Frutos Frescos 78.228
Frutos Secos 392
Hierbas Medicinales y Especias 1.573
Hortalizas 144.448 |
Legumbres 286
Maderas 2.448
Otros Productos Importados 2.849
Productos Procesados 102.031
Semillas 38.538 '
Subproductos de Origen Ry SAim,
Ve gita] b 26'605'. 1 ‘f:’é 2 '}“'r
Tabaco 23.049% f ‘
Total general  SLsTE
Fuente: Ventanilla Unica del Importador (VUI) :’7/‘ Programacion y Evalugcién

7 SENAVE
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Cuadro 3: Exportacion de Productos Agroquimicos en toneladas.

Tipo Toneladas
Coadyuvantes 1.279
Fertilizantes 382
Fungicidas 282
Herbicidas 9214
Insecticidas 356
Total general 11513

Fuente: Ventanilla Unica de Exportacion (VUE)

Cuadro 4: Total de Productos Agroquimicos importados.

Tipos Toneladas
*Fertilizantes | 1794827
Productos fitosanitarios 64.242
W'i'(;alrgenerél - _1§S9(_)5

*Fertilizantes, Materia Prima, Enmienda v afines.
Fuente: Ventanilla Unica del Importador (VUI)

Ing. Agr. Fernando Avalos
Jefe Dpto. Programacion y Evaluacion
SENAVE
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ANEXOII

7> Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por

sexo, segun el siguiente detalle:

Recursos Humanos
Descripcion Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 228 360 588
) Recursos Humanos Activos Nombrados @ 183 294 477
Recursos Humanos Contratados ® 45 66 111
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 164 205 369
Contratados que posean Titulo Universitario) - =
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 43 59 102
Departamento)

Fuente: Direccion de Gestion de Personas - SENAVE

B¢ Bgr. Fernando Avalos
fefa. Programacion y Evaluacion
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Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
¥v" Nombre y Apellido: Fernando Avalos Jara
Ivan Espinoza Mendoza
v Dependencia: Dpto. Programacion y Evaluacion
v’ Direccion de correo electronico institucional: Fernando.avalos@senave.gov.py
Ivan.espinoza(@senave.gov.py

¥v" N°de teléfono institucional: +595 (21) 44 57 69 Int (2075)

S§ Fermanco AValos
SN Programacion Y Evaluacion
" cENAVE
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