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SG. CJPEBA. NOT. N°

Asuncion, 09 de Febrero del 2018

EXCELENTISIMA SENORA MINISTRA:

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a su Excelencia, en representacion de la Caja de Jubilaciones y Pensiones
de Empleados de Bancos y Afines, a efectos de cumplir con las disposiciones vigentes.

En este sentido, remitimos adjunto el BALANCE ANUAL DE LA GESTION PUBLICA DE LA
CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE EMPLEADOS DE BANCOS Y AFINES
correspondiente al EJERCICIO FISCAL 2017.

El presente informe es remitido en forma impresa y en medio magnético.

Sin otro particular, nos despedimos/de su excelencia con nuestra mas alta distincion.
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ESC. ALFREDO DIAZ CASABIANCA LIC. JOSE ANTONIO’CABALLERO BUB'IDILLA
SECRETARIO GENERAL PRESIDENTE
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PRESENTACION
CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE EMPLEADOS DE BANCOS Y AFINES

La Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados de Bancos y Afines, tiene por objeto asegurar a sus
afiliados los beneficios de la jubilacion (ordinaria, por invalidez, por exoneracién y por retiro voluntario), y
posteriormente a sus herederos, todos los beneficios de la pension correspondiente, conforme a su Carta
Organica Ley 5.762/16 y 4.773/12, que modifica la Ley 2.856/06 “Que sustituye las Leyes Nros. 73/91 y la
1.802/01 y deroga la Ley 3.492/08.

La Institucion experimenta un sélido crecimiento, sostenido y ascendente, cumple satisfactoriamente con sus
obligaciones legales y con los objetivos contemplados en su POA y en el PEI, aprobados por el Consejo de
Administracién, desarrollados en base a los tipos de Presupuestos con que cuenta:

Presupuesto del tipo 1 “Programa de Administracion”: En el Ejercicio 2017, la Gestion Administrativa ha
permitido que los recursos presupuestarios asignados a los gastos operativos o de funcionamiento y a los
gastos de inversion, fueran ejecutados conforme a lo Planificado originalmente para el presente periodo.

Dentro de nuestras principales actividades nos permitimos mencionar la concesién de préstamos a los
afiliados de la institucion, y las Inversiones Financieras.

Por otro lado, este Presupuesto financia, ademas, el pago de salarios, bonificaciones y otras remuneraciones
del personal, se da cumplimiento a las obligaciones contraidas por la adquisicion de bienes y servicios con
terceros, como proveedores de servicios, honorarios profesionales y otros servicios técnicos.

» La Cartera de Préstamos arroja una Ejecucion Acumulada de Gs. 443.108.727.413.-

> Las Inversiones en la modalidad de C.D.A. exponen una colocacién de Gs. 133.000.000.000.-

> Inversion por compra de Acciones de La Independencia de Seguros S.A. de Gs. 10.000.000.000.-

Los Gastos por Servicios Personales, No Personales, de Consumos y demas, ascienden en la suma de Gs.

40.166.936.249 -

Presupuesto tipo 2 “Programa de Accion”: En este Presupuesto, los recursos destinados exclusivamente
para el PAGO DE HABERES JUBILATORIOS - F.F. 30 y las DEVOLUCIONES DE REAPORTES F.F. 10
y FF.30, es alcanzado aproximadamente para 2.800 Jubilados y Pensionados, asimismo, el pago del 13er
haber, subsidios, y de devoluciones de aportes por desvinculacion del sistema bancario.

S _\En este segundo semestre, destacamos la recepcion efectiva de Fondos Transferidos por el Tesoro Publico
4 N D }g’iF.IO por la suma de Gs. 2.250.000.000, quedando pendiente como deuda flotante por Gs. 2.250.000.000
if i U™ H para el pago inmediato. Asimismo, se ha realizado mediante este presupuesto inversiones en la modalidad
BAL . CDA que expone una colocacidn de Gs. 50.000.000.00.-
I

\\
e A L . . . .. ; .
\/;ﬂ)uranlc el Ejercicio 2017, se logré un crecimiento importante para el fortalecimiento de la situacién
N - . ), - r N ey .
== econdmica y financiera que permitié cumplir con la mision para la cual fue creada nuestra querida CAJA

BANCARIA, conforme lo establece su Carta Organica.
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I  CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
.1  Rol Estratégico de la Entidad

La Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados de Bancos y Afines asegura a sus afiliados los beneficios
de la Jubilacion y Pension, conforme lo establece al Art.6 de la Ley 4.773/12, y otros beneficios a favor de
los Jubilados/as y Pensionarios/as por imperio de la Ley 4.773/12 como ser el pago del decimo tercer haber
Jubilatorio 'y el pago mensual del Servicio Médico Sanatorial, de alta complejidad para el
Jjubilado/pensionado y su respectivo conyuge, propendiendo al mejoramiento continuo de las condiciones de
vida de los mismos, atraves de una gestion institucional eficiente, honesta y transparente, todos con el fin de
mejorar el bienestar y la calidad de vida de los Jubilados y Pensionados.

La Caja Bancaria se encuentra enmarcado en el Eje N°1 ** Reduccion de la pobreza y desarrollo social” ; 1.2
Servicios Sociales de Calidad; Objetivo: *Combina reduccion de la probreza, desarrollo social y gestion
publica eficiente y trasnparente. Sus metas incluyen aquellas relacionadas a vivir una vida saludable a lo
largo del ciclo de la vida, la garantia de los derechos humanos, la calidad educativa, entre otros. * Aumento
del Bienestar de la poblacion através del mejoramiento de la calidad de los servicios pablicos y de la
proteccion y promocién de los derechos ciudadanos.

Ademas de los servicios estratégicos, definidos en su carta organica, la Caja Bancaria se encuentra abocada a
la ejecucion en forma inmediata a la actualizacién de los Haberes Jubilatorios, y a la devolucion proporcional
de los reaportes efectuados por cada uno de los aportantes o a sus herederos legalmente reconocidos.

1.2 Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

La Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados de Bancos y Afines, se encuentra desarrollando su
actividad dentro del Sistema Previsional de Seguridad Social, mediante el otorgamiento de las Jubilaciones y
Pensiones exclusivamente a sus Afiliados conforme establecen la Leyes N° 2.856/06; 4.773/12 y 5.762/16.-

En ese contexto, el Articulo 95° “De la Seguridad Social” el sistema obligatorio e integral de Seguridad
Social para el trabajador dependiente y su familia seréa establecido por la Ley. Se promovera su extension a
todos los sectores de la poblacién.

Los servicios del sistema de Seguridad Social podran ser piblicos, privados o mixtos, y en todos los casos
estaran supervisados por el estado.

1 ese sentido, existen instituciones reguladas como el IPS, Caja Fiscal, Caja Municipal, Caja Bancaria, Caja
de la Ande, CAJUBI y la Caja Legislativa y las no reguladas como la Caja mutual de Cooperativistas, Caja
Medica, Caja Notarial y la Caja del Personal docente de la UCA f
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Segn el Articulo 53 de la Ley 2856/06 la Caja Bancaria es fiscalizada por la Superintendencia de Bancos,
por la Superintendencia de Seguros y por un Sindico nombrado por la Contraloria General de la Republica,
los cuales tendran acceso a la contabilidad y a todos los libros y documentos de la Institucion, a los efectos
del control y cumplimiento de las Leyes, decretos y normas administrativas pertinentes.

1.3  Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

Poblacion

P Py [ e e | Misinbiodl  MiaOheo  BarcuioBisio
Y M Bmre  Twl M | Mo Tl Mo Hire | T
I ADMINISTRACION GENERAL 3500 63001 10,000 1500 6.300( 10,000 1986 6830 10816

| EMPLEO Y PROTECCION SOCIAL 1,120 1.680] 2800 1120 1680] 2800 LOB]  160] 2708

11 RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
IL1 Logros alcanzados por la Entidad

IL1 Los resultados de la gestion operativa de la Institucién han permitido dar cumplimiento con recursos propios
FF30, a lo establecido en la Ley 4773/12, en beneficio de més de 2708 jubilados y pensionados

a) Articulo 35, Actualizacion de las jubilaciones y pensiones.
b) Articulo 49, Pago del Haber Jubilatorio o Pensién adicional, equivalente a los haberes jubilatorios o

de pensidn vigente.
c) Articulo 50, la contratacion del servicio médico sanatorial, de alta complejidad, en beneficio de t

i

los jubilados y pensionados

Gestién Administrativa

La Caja Bancaria mantiene como principal obejtivo en cuanto a la politlca de gestion de personas, la capacitacion
y especializacion de sus recursos humanos apuntando a la excelencia en los servicios brindados por la institucion,
consecuentemente a su estructura organizacional, con el manual de funciones, a efectos de adecuar su
funcionamiento a la nueva realidad institucional.

A fin de acompaiiar al crecimiento sostenido observado en todos los indicadores de Gestion de la Caja Bancaria, y
conscuentemente al fortalecimiento Institucional, ha habilitado las Agencias Regionales en Ciudad del Este,
Encarnacién y Coronel Oviedo, como una Politica de Descentralizacién en la gestion e informacion de los servicios
sociales y financieros brindados a los Afiliados.

Es importante sefialar que la concesion de las lineas de préstamos son de alto contenido econémico y social en
beneficio de los Afiliados, destinados para la compra de inmuebles, construccién, ampliacién, mejoras o refaccion
de la vivienda, a plazos y tasas convenientes, lineas de préstamos personales, y {iltimamente la habilitacién de una
Linea de Préstamos en condiciones excepcionales, para casos de atencion Médica Sanatorial de los Afiliados, y sus
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DICIEMBRE DICIEMBRE Variacién
Concepto
2016 2017 Absoluta Porcentual
Activo 1.697.055.955.180] 1.873.946.504.955] 176.890.549.775 10%
Pasivo 133.060.679.129 | 189.580.734.387 | 56.520.055.258 42%
Patrimonio Neto 1.563.995.276.051] 1.684.365.770.568| 120.370.494.517 8%
Resultado Acumulado Ejerc. Ant. | -283.193.828.434 | -93.646.411.139 |-189.547.417.295 67%
Rsultado del Ejercicio (superavit) | 189.547.417.295 | 105.747.503.691 | -83.799.913.604 -44%

Evolucidn del Activo

En el cuadro comparativo del Activo 2016/2017 se registra un incremento de G. 176.890.549.775. en valores
absolutos lo cual se traduce en un aumento porcentual del 10%.

El flujo financiero positivo ha permitido realizar una mayor colocacion de los recursos disponibles en la Cartera de
Préstamos Hipotecarios para la vivienda en beneficio de los afiliados a la Caja Bancaria, cumpliendo de esa forma
con las metas programadas para el gjercicio.

Evolucién del Patrimonio Neto

El patrimonio Neto de G.1.684.365.770.568 registra un incremento de G. 120.370.494.517, con relacién al
ejercicio anterior lo cual representa un aumento del 8 %, que refleja la solvencia y el fortalecimiento patrimonial
de la Institucién.

Durante el ejercicio 2017 la Caja Bancaria ha cumplido con dos nuevas obligaciones previstas en Ley Nro 5762/16
vigente para el ejercicio 2017 referente al pago en concepto de devolucion de reaportes con recursos propios lo
cual asciende a un total de Gs. 42.000.000.000 y el reajuste de haberes jubilatorios.

Estas obligaciones a impactando en el resultado positivo logrado en el Ejercicio 2017 en comparacién al ejercicio
2016 que asciende a G. 105.747.503.691.
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11.2 Recursos Humanos

{a+h)

Recursos Humanos Activos Nombrados 45 72 117
Recursos Humanos Contratados ™ 14 20 34
Recursos Humanos Profesionales

(Nombrados y Contratados que posean 29 42 71

Titulo Universitario)

Personal en Cargos Gerenciales (A partir de
Jefe de Departamento)

[1.3 Principales Indicadores de la Entidad

r Gestion de Jubilaciones y Pensiones

Pago e Hateres ensuales |ruar s | 220000001 18955 165 98 158 804 25 381 511955 4N 713
2Jubilados y Pensionados |
Personas %7 it m m W yill 2695| 1 m 104 pill 08 ms[
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11.5 Sesuimiento del Desafio
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declarado en el BAGP 2016.
Desafios Futuros

~ Meta planificada
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Unidad de Medida

Devolucion de los reaportes a
jubilados y afiliados activos.

Ley 57616y 4.773/12

Reaportes a devolver / Reaportes
devueltos

Unificar y estandarizar el Sistema De
Pago a Jubilados y Pensionados
Establecer alianzas estratégicas con
Entidades y Organismos Nacionales
e [ntemacionales

Pago a Jubilados en Tarmeta Pre
Paga Caja Fima de Acuerdos y
conven

Cant. Jub. que no cobran en Pre
pago/ Cantidad de Jub. que cobran
en Pre paga. Acuerdos Firmados

Diversificar las Inversiones
Financieras de la Institucion

Habilitar nuevas lineas, productos y
Servicios a los afiliados

Total Prestatarios/total afiliados ala
Caja

Mantener actualizada la carga de
Aportes personales con ¢l Sistema
de Aportes y el sistema maestro de
Padrones

Actualizacion y consolidacion 100%

La meta es conciliar los sistemas
informaticos de carga de aportes y

Disminuir la tasa de morosidad

Establecer la morosidad en 1%

el maestro de padrorV
B

Morosidad 2018-2017 (%)
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Conslevyends Junten Un Nuevs Rumbs

I DESAFIOS FUTUROS

La Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados y Afines a través de su Consejo de Administracion
contempla acciones mediante las Politicas estratégicas institucionales a fin de lograr los objetivos propuestos
para el ejercicio 2017, enmarcados dentro del presupuesto general de nacién para el ejercicio 2017 y conforme
a su Carta Organica Ley 5.762/16 y 4.773/12, que modifica la Ley 2.856/06 “Que sustituye las Leyes Nros.
73/91 y la 1.802/01 y deroga la Ley 3.492/08

e Desalios Futuros _ e
Producto Estratégicos aser Meta planificada | e S
entregado
PeYoluc1on dF los .reaportes a Ley 5.762/16'y 4.773/12 Reaportes a devolver/ Reaportes
jubilados y afiliados activos. devueltos

Unificar y estandarizar el Sistema De

Pago a Jubilados y Pensionados Pago a Jubilados en Tarjeta Pre| Cant.Jub. que no cobranen Pre
Establecer alianzas estratégicas con |Paga Caja Firma de Acuerdos y| pago/ Cantidad de Jub. que cobran
Entidades y Organismos Nacionales |conven en Pre paga. Acuerdos Firmados

e Internacionales

Diversificar las Inversiones Habilitar nuevas lineas, productos y |Total Prestatarios/total afiliados ala
Financieras de la Institucién Servicios a los afiliados Caja

Mantener actualizada la carga de

Aport | 1 Sist La meta es conciliar los sistemas
ortes personales con el Sistema o i . .

P P . Actualizacion y consolidacién 100% | informaticos de carga de aportes y
de Aportes y el sistema maestro de

el maestro de padrones 1
Padrones /

Disminuir la tasa de morosidad Establecer la morosidad en 1% Morosidad 2018-2017 (%)
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ANEXO I
- Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

Programa 1: Gestion de Pago de Jubilaciones y Pensiones.

Subprograma: 1 Atencion a Aportantes Activos y Pasivos.

DENOMINACION DE PRODUCTOS

EJECUCION ANUAL

Pago de Haberes Mensuales a Jubilados

y Pensionados FF:30

Pagos:314.237.631.881 -

Personas: 2.708

Devolucidn de los Reaportes Mensuales a Jubilados

y Pensionados FF:10

Pagos: 2.250.000.000.-
Deuda Flotante: 2.250.000.000

Personas: 2.708

Programa 1: Coordinacion Adm. y Fin. Prestamos.

Subprograma: 1 Atencion a Aportantes Activos y Pasivos.

DENOMINACION DE PRODUCTOS

EJECUCION ANUAL

Otorgamiento de Préstamos a Afiliados

Monto Concedidos 2017: 443.108.727.413

Cantidad: 10.816

'46 AJA
BANCAK! A
*Iwn- et

B S R

- Sabo Fresuuesto

16 fe

Gércna\a Flnanclera

)
Beon- \I

el e



