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Nos dirigimos a usted con referencia al Art. 277 del Anexo A del Decreto N° 3264/2020
“Por el cual se reglamenta la Ley N° 6464 del 16 de enero de 2020, “Que aprueba el Presupuesto
General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2020, que establece la elaboracién y presentacién al
Ministerio de Hacienda del Balance Anual de Gestion Publica (BAGP).

Al respecto, cumplimos en remitir en adjunto el Balance Anual de Gestién Plblica (BAGP)
de esta Institucion correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020, el cual contiene la informacion
consolidada requerida, asi como los objetivos, metas y resultados de la Gestién de la ANDE. El
mismo fue elaborado considerando los lineamientos y formatos establecidos por la Direccidn

General de Presupuesto.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para saludarle con nuestra consideracion

mas distinguida.
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La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico
regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracién y el servicio, para contribuir al

desarrollo del Paraguay y al bienestar de la poblacion
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H
PRESENTACION

La ANDE es una institucién autdrquica, descentralizada de la Administracién Publica, de duracién ilimitada,
con personeria juridica y patrimonio propio. Su objeto primordial es satisfacer en forma adecuada las
necesidades de energia eléctrica del pais, con el fin de promover su desarrollo econémico y fomentar el
bienestar de la poblacién, mediante el aprovechamiento preferente de los recursos naturales de la Nacién

En el marco del cumplimiento de su objetivo, la ANDE ha encarado acciones con el fin tltimo de otorgar al
cliente una energia confiable y sustentable.

Entre las acciones encaradas en el dmbito técnico, la ANDE ha ejecutado numerosas obras tendientes a
mejorar el sistema de transmision, tales como obras de construccidn, repotenciacidon, ampliacién y adecuacidén
de lineas y subestaciones en todo el pais, con el fin de brindar un mejor servicio en el suministro de energia
eléctrica y acompaifiar el crecimiento de la demanda, dichas obras se mencionan a continuacién: i) la
repotenciacién de 2 lineas de transmisiéon 220 kV y 1 linea de 66 kV, ii) la construcciéon de 3 nuevas
Subestaciones, y iii) la ampliacién y adecuacion de 8 subestaciones.

De igual manera, se destaca el fortalecimiento del Sistema de Distribucién, con la instalacién 4.852 nuevos
Transformadores en los Distintos Departamentos del Pafs, a fin de mejorar la calidad de suministro al Cliente,
superando la meta propuesta de 4.500 instalaciones.

Fueron realizado cambios de 422 km. de lineas de Media Tensién desnudos a lineas protegidas, superando la
meta propuesta de 420 cambios.

A fin de dar mayor seguridad a la ciudadania fueron reparados 35.296 Alumbrados Ptblicos, y puesta en
Servicio de 51 nuevas lineas de Media Tension en 23 kV.

Con estas acciones la ANDE ha concretado en el afio 2020 la mayor inversiéon en infraestructura de su
historia, con la ejecuciéon de USD 270,4 millones, el cual corresponde a un 63% superior al dltimo récord
registrado en el afio 2014.

Se ha dado inicio a unas de las obras mds importantes y emblematicas, cual es la construcciéon de la
Subestacién Yguazd 500 kV y la linea de transmisién en doble terna 500 kV desde la Margen Derecha de
Itaipd hasta la futura Subestacién Yguazi 500 kV, la cual permitird al Paraguay poder retirar el 100% de la
potencia que le corresponde a Central Hidroeléctrica de Itaipa.

Se ha obtenido por Ley el financiamiento de 2 Programas fundamentales para la ANDE en miras al
financiamiento de:

i) Ley N°6492/2020 para la rehabilitaciéon y modernizacién de la Central Hidroeléctrica Acaray, a fin de
extender su vida util, dotdndola con equipos, infraestructuras y sistemas de gestion eficientes, a fin de
incrementar la confiabilidad y asegurar la generacién hidraulica; y

ii) Ley N°6493/2020 para la construccion de la Subestacion Valenzuela en 500 kV y Linea de
Transformacion de Energia, a fin de desconcentrar y aumentar la capacidad de transformacién de 500 kV
a 220 kV, que actualmente se concentra en una tnica subestacién de 500 kV en Villa Hayes, mejorando la
seguridad del suministro de energia eléctrica a todo el Sistema Metropolitano y Central en régimen normal
y en régimen de emergencia de operacion.
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Se ha firmado el Contrato de Préstamo con el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) para financiar el
Programa de Mejoramiento del Sistema de Transmisiéon y de Distribucién de Energia eléctrica y la
modernizacién de la Gestion de Distribucion, a fin de mejorar la calidad del suministro eléctrico, dotando a
los sistemas de distribucién y de transmisiéon de una mayor confiabilidad, capacidad, seguridad y
sostenibilidad, mediante la reduccion de las interrupciones del sistema y de los tiempos fuera de servicio, asi
como de una mejor gestién a través del desarrollo, implementacién y utilizacién de los sistemas de
informacién que gestionardn los activos de manera eficiente y apoyardn oportunamente la gestién de la
planificacion, proyectos, obras, operacién y mantenimiento.

Durante el afio 2020 fueron beneficiando mas de 700 familias de 15 Comunidades Indigenas y pobladores de
Territorios Sociales.

En el ambito Ambiental en el afio 2020 fueron realizados 12 Estudios de Impacto Ambiental en instalaciones
de la ANDE, entre estas: 5 Subestaciones, 7 Lineas de Transmision, 5 Lineas de Transmision de 220 kV, 1
Linea de Transmisién doble terna de 500 kV, 1 Depdsitos de materiales y equipos — Talleres — Oficinas
(Complejo en Boggiani) y 8 Informes de Ajuste de Plan de Gestiéon Ambiental elaborados con el fin de
adecuarse a la Ley 294/93 de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Al cierre del afio 2020, la ANDE cuenta con 130 instalaciones con Licencias Ambientales emitidas por el
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES). Fueron realizados y presentados 104 Informes de
Auditorias Ambientales del Plan de Gestion Ambiental de Actividades, correspondiente a Subestaciones; a
Lineas de Trasmision de 220 kV, a los Depdsitos Regionales, y a la Presa Yguazi.

Con respecto a las actividades el marco del COVID -19, y en atencién a la Ley 6524/2020 de emergencia
Sanitaria, fueron exoneradas las facturas de energia eléctrica de Abril a Setiembre del afio 2020 por un monto
total de mas de G. 649.341 millones, beneficiando aproximadamente en promedio a 1.250.000 usuarios en
todo el territorio nacional. Fueron realizados fraccionamiento automdtico en 18 cuotas, sin intereses ni
recargos, de facturas impagas emitidas de Marzo a Setiembre de 2020 que no fueron exoneradas por la Ley
6524/2020, generando aproximadamente 900.000 acuerdos a plazos, beneficiando a clientes en Baja Tensién
y MIPYMES certificados por el MIC, representando un importe de USD 82.000.000.

En el dmbito de Recursos Humanos, fueron implementados protocolos sanitarios conforme a las directrices
emitidas por el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS) y de la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), a fin de prever la salud de sus funcionarios en el marco de la Pandemia por el COVID -19.
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.
INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La ANDE tiene como misién principal satisfacer las necesidades de energia eléctrica del Pais y actuar en el
sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracién y el
servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacién, teniendo como Visién el de
ser una empresa publica eficaz y eficiente, orientada al cliente con recursos humanos calificados, lider en la
prestacion de servicios en el pais y reconocidas entre las mejores del sector eléctrico de la region.

A continuacién se exponen las acciones prioritarias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030, segun Ejes Estratégicos y lineas transversales aprobado por Decreto N° 2794 de fecha 16 de diciembre
de 2014, y apropiadas en la Resolucién Presidencial N° 43605 del 11 de junio del 2020 en los cuales la
ANDE tiene directa participacion:

v Eje Reduccion de Pobreza y Desarrollo Social:
- Sostenibilidad Ambiental - 31.Universalizar el acceso a energia eléctrica de calidad :

La ANDE tiene acciones de Ejecutar inversiones para disponibilizar toda la energia de las
binacionales y realizar mejoras en el servicio, Desarrollar Proyectos Institucionales en el Area Social
y Ambiental, y Reducir Pérdidas Eléctricas

v Eje Crecimiento Econémico Inclusivo:
- Proveer suministro de energia eléctrica de calidad a costo competitivo

En atencion a este Eje, la ANDE tiene previsto: Ampliar, mejorar y sustituir lineas de distribucién en
MT y BT, Mantener y operar eficientemente el Sistema Eléctrico Nacional, Ampliar la potencia
instalada de trasformadores de distribucion del Sistema Interconectado Nacional.

- Fomentar la innovacion empresarial

En atencion a este Eje, la ANDE tiene previsto: Implementar el Sistema de Gestion fuera de Servicio
(OMS), Implementar el Sistema de Gestion Automadtica de Operacién de Distribuciéon (DMS),
Monitorear los transformadores de distribucion, Realizar el relevamiento georreferenciado de la red
de distribucion, Instalar medidores inteligentes.

4 Eje Insercién de Paraguay en el Mundo:

- Ordenamiento y desarrollo territorial - 64. Hacer de Paraguay el Eje de una integracion
energética regional, aprovechando las potenciales complementariedades energéticas en la
region, garantizando asi el uso sostenible y eficiente de los recursos energéticos de cada pais.

En atencidn a este Eje, la ANDE tiene previsto: Ampliar la red de 500 kV y culminar las obras que
permitan disponibilizar la energia paraguaya de las binacionales.

En cuanto a las prioritarias establecidas en la Politica Energética de la Reptiblica el Paraguay, segtin Ejes
Estratégicos aprobado por Decreto N° 6092 de fecha 10 de octubre de 2016, en los cuales la ANDE tiene
directa participacion, se menciona:

- La Estrategia “Atender las necesidades de energia de la poblacion y de todos los sectores productivos,
con criterios de calidad, responsabilidad socio ambiental y eficiencia constituyéndose la energia en
factor de crecimiento econdmico, desarrollo industrial y de progreso social, en el marco de la
integracion regional”, la ANDE tiene previsto acciones tales como:
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e Mantener y operar eficientemente el Sistema Eléctrico Nacional;

e Ampliar y mejorar la infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional;
e  Garantizar el Equilibrio Financiero de la ANDE;

e Reducir los niveles de pérdidas eléctricas;

e  Fomentar la Innovacién y el Desarrollo e incorporacién tecnolégica avanzada al Sistema Eléctrico.

Por otro lado, es importante mencionar que el analisis del sector eléctrico del Paraguay muestra que el pafs se
encuentra en una situacion privilegiada en relacién con la generaciéon de energia de fuentes hidroeléctricas,
que esté sustentada en dos grandes represas binacionales, Itaipti conjuntamente con el Brasil y Yacyretd con la
Argentina, y una Central Hidroeléctrica Nacional Acaray, las cuales en conjunto presentan una potencia
instalada en generacién de 8.760 MW. (IPU 7000 MW + EBY 1550 MW + ACY 210 MW), de esta manera,
casi la totalidad de generacion de energia eléctrica del pafs estd basada en la hidroelectricidad.

La ANDE debe invertir ain mds en infraestructura eléctrica de manera a recuperar el largo periodo de
desinversién por el que atravesé en el pasado y que llevd a la Empresa a una situaciéon con importantes
deficiencias en términos de infraestructura.

La ANDE no solamente requiere de inversion fisica, sino que requiere ademds implementar un acelerado
proceso de innovacién y de cambio tecnoldgico, de manera a poder realizar la gestién eficiente de todo el
sistema eléctrico, de forma a poder dar una respuesta a la creciente demanda de energia.

En tal sentido a fin de dar un salto cuantitativo y cualitativo sustancial en la calidad del servicio, se tiene
previsto la adquisiciéon de un Sistema de Gestién Integral de Distribucién (SGIDE), con lo cual se podra
gestionar los activos y procesos en las areas de Proyectos, Operacién, Mantenimiento, Supervisiéon de Obras y
Atencién de Reclamos en el drea de Distribucidon, cuya adquisicion estd siendo gestionada con Fondos
Externos.

Por otro lado, en cuanto a los aspectos de innovacion en el dmbito comercial, se tiene previsto un nuevo
Sistema Comercial de ANDE, con mejoras en los procesos de lectura y facturacién, que permitan la
integracion de las tecnologias y el combate a las pérdidas mediante funcionalidades y aplicativos para
identificar pérdidas.
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N -
I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1  Logros alcanzados por la Entidad

Entre las acciones encaradas durante el afio 2020 en el 4mbito Técnico, la ANDE ha ejecutado numerosas
obras tendientes a mejorar el sistema de transmision, tales como obras de construccién, repotenciacion,
ampliacién y adecuacion de lineas y subestaciones en todo el pafs, con el fin de brindar un mejor servicio en
el suministro de energia eléctrica y acompaiiar el crecimiento de la demanda, dichas obras se mencionan a
continuacion:

= Repotenciacion de lineas de transmision:
- Linea de transmisién 2 x 220 kV Villa Hayes — Limpio, con una extensién de 18 km.

- Linea de transmisién 2 x 220 kV ubicado en la localidad de San Cosme y Damidn a la Estacién
Coronel Bogado, con una extensién de 64 km.

- Linea de transmisiéon en 66 KV que conecta la Estacién Pirayd con la Subestacién Itagud, con una
extension de 14,3 km.

=  Construccion de nuevas subestaciones: entraron en servicio 3 Subestaciones, entre estas la Subestacion
Barrio Molino (220/66/23 kV), la Subestacién San Ignacio Guazi (220/23 kV) y la Subestacién Minga
Pori (66/23 kV), totalizando 96 subestaciones.

= Ampliacién y adecuaciéon de subestaciones existentes: se realizaron obras de ampliaciones y
adecuaciones en 8 subestaciones entre éstas la Subestacién Villeta, Villarrica, Ayolas, Pirayd, Ciudad
Nueva, Guarambaré, La Victoria y Presidente Franco, con una potencia incrementada en el Sistema
Interconectado Nacional en las tensiones 66/23 kV y 220/23 kV de 88 MVA y 110 MVA,

respectivamente.

Por otro lado, se destaca el fortalecimiento del Sistema de Distribucion en todo el territorio nacional, al
cumplir con todas las metas propuestas para el afio 2020, la ANDE complet6 la instalacién de 4.852 nuevos
transformadores, se han puesto en servicio 51 nuevas Lineas en Media Tensién, y se han reparado 35.296
artefactos de alumbrado publico, con lo cual mejorara considerablemente el sistema de iluminacién publica
para mayor seguridad de la ciudadania. Con esas acciones se ha disminuido en un 48% los cortes con respecto
al afio anterior, a fin de dar un servicio cada vez mejor.

De igual manera, se dio iniciado el proceso para la instalacién de 1.400 llaves telecomendadas, que permitira
la automatizacién de la operacion de los alimentadores de distribucion y la agilizacién en la reposicién del
servicio, en el drea Metropolitana y el Departamento Central, en una primera etapa.

La implementacién del Plan Nemyatyrd Tendyry 2020 destinado al Mantenimiento Eléctrico, permitié
culminar el mantenimiento de 5.349 zonas de transformadores, incluyendo ademds la poda de drboles,
colocacion de separadores y reparacion de Alumbrado Publico. Igualmente, se puso en marcha el Operativo
Nemyatyro Tendyry Mabarete para Asuncién y Central para el mantenimiento intensivo de las lineas de
Media Tension.

Asimismo, es importante resaltar que con el cambio de 422 km de conductores de Media Tensién desnudos
por protegidas, se otorga mayor confiabilidad, maniobrabilidad y flexibilidad operativa a las redes de
distribucion, en beneficio de los usuarios de Asuncién, Lambaré, Mariano R. Alonso, Fernando de la Mora,
Luque y San Lorenzo.
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En atencién al dmbito Comercial fueron realizadas cuantiosas actividades y campafias en vistas a mejorar el
relacionamiento y acercamiento con el cliente.

De igual manera, en el marco de la campafia de acercamiento al Cliente, la ANDE registr6 un total de 556.332
celulares catastrados con el objetivo de asociar el nimero de teléfono celular del cliente con su Nimero de
Identificacién de Suministro (NIS), con esta modalidad el Cliente recibe en forma mensual los mensajes de
servicio tales como: fecha de lectura del medidor del suministro, lectura registrada y consumo de energia
resultante, importe de la factura emitida y fecha de vencimiento, recordatorio de vencimiento de factura,
importe del pago realizado, aviso de generacion de orden de corte, avisos o comunicaciones.

A través de la nueva aplicacién para dispositivos méviles y su pdgina web, la ANDE habilitd nuevos
servicios, disponibles para todos sus clientes, ingresando el Nimero de Identificacién del Suministro (NIS).

Como apoyo al sector industrial y a los grandes consumidores, se flexibiliz6 la facturacién de la Potencia
Reservada. En este sentido, el costo por el exceso de potencia reservada fue reducido al mismo costo de la
potencia reservada propiamente dicha, para todos los clientes servidos en 23 kV. De igual manera se habilitd
la posibilidad del cambio de las condiciones de contratacién de la potencia reservada acorde a las necesidades
del cliente, sin limitaciones de nimero de veces por afio.

También fue puesta en marcha la promocion denominada “Plan 20/12- Fraccionamiento Electrénico de
Deudas”, para los clientes conectados en Baja y Media Tension realizada en los meses de Noviembre y
Diciembre de 2020, lo cual otorgé flexibilidades de pagos de deudas mediante la financiacién, sin interés ni
recargo por mora, a 31.107 clientes de la empresa, quienes accedieron al fraccionamiento electrénico a través
de la pagina WEB Institucional y de la APP MI ANDE o se acercaron a los diferentes locales de atencidn,
para realizar el tramite de manera presencial. El monto total del fraccionamiento para los clientes beneficiados
asciende aproximadamente a USD 22,6 millones, con un importe de entrega inicial de USD 2,9 millones. Del
total de 31.107 clientes beneficiados con la promocién, unos 3.174 (10%), realizaron el tramite via
electrénica, mientras que 27.933 realizaron el fraccionamiento de sus deudas de manera presencial.

Cabe destacar que la ANDE es la primera institucién del Estado en implementar este beneficio del
fraccionamiento de deudas de manera electrénica, en el marco de las mejoras e innovaciones tecnoldgicas que
se orientan a brindar un mejor servicio a sus clientes, brindando la posibilidad de realizar los tramites,
actualizar o acordar el pago de sus deudas de manera cémoda y segura desde sus hogares, sin necesidad de
acudir a los locales de atencidn.

Cabe destacar que en el marco de la Ley 6524/2020 y su Decreto Reglamentario N° 3506/2020, fueron
aplicadas exoneraciones del pago de facturas del 100% del consumo mensual para aquellos cliente que
consumen entre 0 a 500 kWh, con lo cual de abril a setiembre de 2020 fueron exoneradas facturas de energia
eléctrica por un monto total de mas de G. 649.341 millones, beneficiando aproximadamente a 1.250.000
usuarios en todo el territorio nacional.

Ademis, se realiz6 el fraccionamiento automdtico de facturas impagas emitidas de marzo a setiembre 2020,
que no fueron exoneradas por la Ley 6524/2020 de Emergencia, en 18 cuotas sin intereses ni recargos,
generando aproximadamente 900.000 acuerdos a plazos. El beneficio fue para clientes en Baja Tensién y
MIPYMES certificados por el MIC, representando un importe de USD 82.000.000. Asimismo, se otorgé la
posibilidad a los clientes de realizar anulacién web del fraccionamiento automético, para los que no desearon
adherirse al fraccionamiento automadtico, y realizar acuerdos a plazos segun sus posibilidades de pago.
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Luego de varios meses, la distribucién de facturas fue restablecida, en todo el territorio nacional, desde el mes
de octubre del afo en curso, y los clientes en MT y BT fueron beneficiados con la suspension de cortes del
servicio por falta de pago hasta el 30 de noviembre de 2020.

Es conveniente mencionar que se inicid el proceso de lectura remota de medidores domiciliaros en Asuncién
y el Departamento Central, a fin de optimizar el tiempo y obtener una lectura exacta de los medidores
domiciliarios en Baja Tension.

Otro punto que es importante mencionar es la reduccion del tiempo promedio del cambio de medidor de 43 a
8 dias, y de colocacién de un nuevo medidor de 100 a 9 dias.

A fin de optimizar el tiempo y obtener una lectura eficiente de los medidores domiciliaros en Baja Tension,
fueron instalados aproximadamente 6.000 medidores con telemedicién y mds de 350 medidores pasaron a ser
telefacturados.

Dentro de su compromiso social y ambiental la ANDE ha beneficiado a aproximadamente 700 familias en 15
comunidades indigenas y pobladores de territorios sociales, en diversos departamentos del pais, con obras de
electrificacion y mejoras en el sistema de distribucién, por un monto total de G. 1.170.000.000, financiados
con fondos propios de la Institucion.

De igual manera, con el firme propdsito de mejorar la calidad del servicio de la poblacién en situacién de
vulnerabilidad, la ANDE ha realizado diversas actividades con lideres de territorios sociales y autoridades
nacionales, departamentales y municipales, a fin de establecer los delineamientos para la ejecucién de obras
de electrificacion con el acceso a la tarifa social de mds de 60 territorios sociales de la capital, y las diversas
localidades de los departamentos de Central, Canindeyd, San Pedro, Presidente Hayes, Alto Parang,
Caaguazi, Caazapd, Itapia y Guaird, beneficiando a aproximadamente 7.074 familias con energia segura y
confiable.

En atencién al ambito Ambiental, la ANDE ha realizado gestiones ante el MADES a fin de actualizar el Plan
de Manejo de pasivos ambientales de la Reserva Natural Y guaz.

Asimismo, se realizé reforestacién (ampliacion de 0,5 has,) en una propiedad de ANDE que linda con el Lago
Yguazi ubicada en el distrito de Yguazd (Km 39), actualmente se cuenta con un total de 8 has. de
reforestacion en terrenos de ANDE. De igual, manera fueron ejecutadas pruebas técnicas para realizar
levantamiento de datos de erosiones costeras en zonas de la Reserva Natural Y guazu.

Al cierre del afio 2020, la ANDE cuenta con 130 instalaciones con Licencias Ambientales emitidas por el
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible. (MADES). Fueron realizados y presentados 104 Informes
de Auditorias Ambientales del Plan de Gestion Ambiental de Actividades, correspondiente a Subestaciones; a
Lineas de Trasmision de 220 kV, a los Depdsitos Regionales, y a la Presa Yguazii.

De igual manera, fueron realizados Mediciones de Campos Eléctricos y Magnéticos en 55 Estaciones y
Subestaciones, y a 2 Lineas de Transmisién de 66 kV, 8 Lineas de Transmisién de 220 kV, y a 2 Lineas de
Transmision de 500 kV. También fueron realizadas Mediciones de Sonido a 58 Estaciones y Subestaciones y
Seguimiento Ambiental a 59 Estaciones y Subestaciones. Igualmente fueron realizados Seguimientos
Ambientales a 6 Depdsitos Regionales de la ANDE.

En el dmbito de Recursos Humanos, han sido incorporados 291 nuevos funcionarios al plantel técnico y
profesional, a través del Concurso Publico de Oposicion y Concurso de Méritos, en coordinacién con la
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Secretaria de la Funcién Publica, y la incorporacién de 80 nuevos lectores/distribuidores de facturas, con el
fin de mejorar el servicio de atencion a los clientes en todo el pafs.

En cuanto a la capacitacion a los funcionarios, se menciona que fueron realizadas 607 eventos de capacitacion
para las distintas dreas de la ANDE, entre estas: Jornada taller uso de equipos de seguridad en Trabajo en
Altura, Seguridad en Estaciones y Subestaciones, Primeros Auxilios y Combate contra Incendio, Jornada de
Sensibilizacién en Seguridad Ocupacional, Charla de Combate contra Incendios a funcionarios y Contratista
de Seguridad y Vigilancia, Jornada taller en Seguridad en Redes de Distribucién.

En materia de Telemadtica, se indica que sigue en proceso la implementaciéon de la Red Integrada de
Infraestructura Publica de Conectividad, a través de la utilizacion de infraestructura implementada por la
ANDE con una inversion de USD 12 millones. De igual manera, se dio inicio el proceso para la
implementacién del nuevo Sistema Informético de Planeamiento de Recursos del Estado (SAP).

Se resalta que se realiz6 el mantenimiento y puesta a punto de la Planta Externa de Fibra Optica en Redes de
23.000 Voltios para la puesta en servicio de un sistema de Comunicacion de altas prestaciones y
confiabilidad.

Luego de 18 afios, se desconecté en forma definitiva el Sistema Scada Sherpa, para dar lugar a una nueva
plataforma de vanguardia, el Sistema SCADA e-terra, tecnologia que brinda informacién en tiempo real para
la operacién de todo el Sistema Eléctrico, posibilitando una dptima supervision online de las subestaciones;
ademds de permitir la integracién con moddulos de estudio eléctrico de transmisién y distribucién, y el
intercambio de informacion con la red corporativa.

Con respecto a la aplicaciéon mdvil de la ANDE, se menciona que la misma fue seleccionada para representar
a Paraguay en competencia internacional sobre soluciones digitales, entre las 40 aplicaciones digitales del
mundo en la premiacién WSA- World Summit Awars, de la Cumbre Mundial de las Naciones Unidas sobre la
Sociedad de la Informacion. Esta aplicacion se encuentra activa en 312.157 dispositivos.

Es importante mencionar, que en el afio 2020 se procedié a la entrega de 282 nuevas camionetas utilitarias y
un lote de vehiculos y maquinarias especiales conformada por 4 (cuatro) Elevadores articulados 4x4 para
trabajos en estaciones y subestaciones, 2 Mini cargadores/excavadoras, 1 Camién 4x2, con plataforma
hidraulica para transporte de vehiculos hasta 10.000 kg, 1 Camién 4x2, con plataforma hidraulica para
transporte de vehiculos hasta 5.000 kg, 5 Camién 4x2 con Hidroelevadores de 13 m y carroceria modular, 2
Camidn 4x2 con gria de 23 Tn.m.,1 Tracto camién 4x2, 2 Camionetas 4x2 tipo furgén y 1 (una) Camioneta
4x2 tipo furgén.

En cuanto a la obtencién nuevos créditos para infraestructura, se detalla seguidamente los logros obtenidos:

- La aprobacion por Ley N° 6492 del préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo para la
rehabilitaciéon y modernizaciéon de la Central Hidroeléctrica Acaray a fin de extender su vida ttil,
dotdndola con equipos, infraestructura y sistemas de gestion eficientes, a fin de incrementar la
confiabilidad y asegurar la generacién hidrdulica.

- La aprobacién por Ley N° 6493 del préstamo con el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca
del Plata (FONPLATA) para el financiamiento de la construccién de la Subestacién Valenzuela en 500
kV y Linea de Transformacién de Energia, a fin de desconcentrar y aumentar la capacidad de
transformacion de 500 kV a 220 kV, que actualmente se concentra en una tnica subestacion de 500 kV
en Villa Hayes, mejorando la seguridad del suministro de energia eléctrica a todo el Sistema
Metropolitano y Central en régimen normal y en régimen de emergencia de operacion (contingencia).
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En cuanto a la gestiéon de nuevos financiamientos, se mencionan:

- La firma del Contrato de Préstamo entre la ANDE y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
por valor de USD 250 millones, en trdmite para su aprobacion por Ley de la Nacidn, para el Programa de
Mejoramiento del Sistema de Transmisién y de Distribucién de Electricidad y de Modernizacién de la
Gestion de la Distribucién de la Republica del Paraguay, que financiara el i) Mejoramiento el Sistema de
Distribucién en los Departamentos de Concepcidn, San Pedro, Cordillera, Guaird, Caaguazd, Caazapa,
Itapda, Misiones, Paraguari, Alto Parang, Neembucd, Amambay, Canindeyd y Presidente Hayes, ii)
Adquisicién de Subestaciones Moviles a ser instalados en las subestaciones del Sistema Interconectado
Nacional, y iii) Mejoramiento de la Gestion del Sistema Eléctrico de Distribucién de la ANDE en todo el
territorio Nacional (SGIDE).

- Inicio de las Gestiones de préstamos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (JICA), para la Construccién de la Linea de Transmision de 500 kV
Yguazi - Valenzuela en la Regién Oriental del Pais y Eficiencia Energética de la Red de Alumbrado
Publico y de la Infraestructura Edilicia de la ANDE en Asuncion.
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I1.2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

> Datos del Sistema Interconectado Nacional
Consumo de Energia, Demanda Maxima y Factor de Carga
Concepto Afio 2019 Afio 2020
Consumo de Energia Eléctrica (MWh/afio) 17.319.187 17.955.575
Demanda Maxima de Potencia (MW) 3.553 3.563
Factor de Carga Anual (%) 55,65 57,53
Fuente: ANDE — Dpto. de Estadisticas.
> Demanda de Potencia del Sistema Interconectado Nacional
Demanda Maxima de Potencia
del Sistema Interconectado Nacional -SIN
Afio 2020

Meses MW

Enero 3.539

Febrero 3.469

Marzo 3.563

Abril 3.050

Mayo 2.480

Junio 2.587

Julio 2.540

Agosto 2.674

Setiembre 3.261

Octubre 3.410

Noviembre 3.560

Diciembre 3.401

Fuente: ANDE — Dpto. de Estadisticas.

Las variaciones en el indicador de demanda mdxima de
potencia del SIN durante los meses del afio se debe
principalmente a las condiciones climatoldgicas registradas,
siendo la temperatura y la humedad relativa del aire las
variables de mayor impacto.
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T .
> Consumo de energia por categoria de clientes
Consumo de Energia y Cantidad de Clientes
por Categoria — Aiio 2020
S Col?sumo Captidad >x(ele
wh Clientes (*)
Residencial 6.403.280.993 1.352.113
Industrial 388.551.059 363
Otros 5.033.185.197 181.439
Gubernamental 354.507.273 7.608
Diferencial 133.651.879 191
Alta Tensi6én 625.797.000 11
Muy Alta Tensién 171.334.192 4
Electrointensivas 91.726.000 1
Exportacién 145.467.008 1
Alumbrado Piblico 209.076.548
Total 13.556.577.149 1.541.731

(*) Promedio Clientes Facturados

Fuente: ANDE — Dpto. de Estadisticas.

> Exoneracion de Facturas de Energia Eléctrica Ley N° 6524/2020

Exoneracion de Facturas de Energia Eléctrica

Ley N° 6524/2020
Meses Cantidad de Monto
Clientes exonerado

Abril 1.181.652 102.498.120.521
Mayo 1.109.304 101.110.584.256
Junio 1.255.601 106.663.295.860
Julio 1.272.117 112.371.357.272
Agosto 1.171.972 99.967.449.033
Setiembre 1.502.762 126.729.949.135
Total 649.340.756.077
Promedio de Clientes 1.248.901

Fuente: ANDE — Dpto. de Estadisticas.
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ANEXO 1
> Logros Obtenidos por Estructura Programatica

Detallamos a continuacién los resultados cualitativos y cuantitativos de los programas y proyectos en
ejecucion en la Institucién al cierre del Ejercicio Fiscal 2020, con el detalle de las principales actividades
desarrolladas, el monto de los recursos aplicados y los principales logros y/o resultados obtenidos en cada uno
de las actividades y proyectos, teniendo en cuenta la estructura presupuestaria aprobada a nivel institucional,
los cuales son citados a continuacidn:

1. PROGRAMA 1-PROGRAMA CENTRAL

ACTIVIDAD 1 - GESTION ADMINISTRATIVA

En el Ejercicio Fiscal 2020, la Actividad 1 — Gestion Administrativa tenia un presupuesto aprobado de ¢
1.658.700 millones, del cual al segundo semestre se ha ejecutado un monto de ¢ 1.380.900 millones,
equivalente a una ejecucion del 83,25% con respecto al monto aprobado.

La Actividad 1 — Gestion Administrativa tiene definido dos indicadores cualitativos:

1. La Capacitaciéon de Recursos Humanos, y
2. Los Procedimientos Administrativos implementados.

Estos indicadores contribuyen a lograr el resultado esperado para este programa, definido como
“Abastecimiento de Energia Eléctrica con menor cantidad de cortes y mejores niveles de tensién a todo el
Territorio Nacional”.

1.1. Capacitacion de Recursos Humanos

Con relacién a este indicador, informamos que la ANDE ha desarrollado durante el Ejercicio Fiscal 2020 un
Programa de Capacitacion, el cual fue ejecutado en el trascurso del ejercicio a través de eventos de
capacitacién organizados tanto internamente por el Departamento de Formacién y Capacitaciéon de la
Institucién como a través de la concesion de becas a funcionarios para la participacién en eventos organizados
por Instituciones Externas.

En este sentido, la Institucién ha programado para el Ejercicio Fiscal 2020 un Plan de Capacitacién que
contenia 2.645 plazas, de las cuales al segundo semestre se ha ejecutado el 30% de lo programado,
Cursos Organizados por

correspondiente a 797 plazas otorgadas, conforme se ilustra en el siguiente cuadro:
%
EJEC.
Instituciones externas (*) 190

DETALLE PLAN DEFORMACION Y |PLAZAS OTORGADAS
CAPACITACION ANO 2020 | A DICIEMBRE/2020
2,645

Cursos Organizados por ANDE
(*) A pedido de la Unidad Solicitante.

2.645

Fuente: Departamento de Formacion y Capacitacion.

Balance Anual de Gestién Pablica BAGP 15




Con respecto a las dreas temdticas en las cuales se impartieron las capacitaciones, la ANDE a través de su
Dpto. de Formacién y Capacitacion ha organizado cursos para sus funcionarios inherentes a temas técnicos,

administrativos, informdticos, entre otros, de los cuales se citan a los siguientes:

A

N 2 2 N

A

Cultura Organizacional.

Técnico para Lectores de Medidores y Distribuidores de Facturas de Energia Eléctrica - 1°
Promocion.

Formacién de Instructores en Metodologia e-Learning — Grupo 1 y 2.

Nivelacién Técnica para Aprendices MoPaDuales — Mod. I-II-III-IV-V.

Jornada de Induccién y Cultura Organizacional — Grupo 1y 2.

Actualizacion de Excel Avanzado.

Seguridad y Operacion de Redes y Equipos de Distribucién — Primera Promocioén.

Jornada de Induccién y Cultura Organizacional — Lectores Contratados.

Iniciacion Técnica para Lectores de Medidores y Distribuidores de Facturas de Energia Eléctrica.
Seguridad y Operacion de Redes y Equipos de Distribucién — Segunda y Tercera Promocion.

Interpretacion de Planos de Estaciones y Subestaciones.

Con respecto a las becas otorgadas por la ANDE a sus funcionarios para participar en eventos de capacitacién

organizados por Instituciones Externas, se destacan cursos inherentes a las dreas técnica, administrativa y

gerencial, entre los cuales se mencionan a los siguientes:

N N S S N R 2 2R 2 4

16

Curso Especializado Sobre Cierre Contable Tributario.

Curso de Especializacion en Ciberdefensa y Cirbeseguridad Estratégica.

Gestion de los Procesos de Desarrollo de 1la Red - CIER - on Line.

Diplomado en Comercio Internacional con Enfasis en Logistica, Innovacién y E-Commerce.
Curso de Capacitaciéon en Liderazgo Estratégico.

Maestria en Planificaciéon y Conduccién Estratégica Nacional — IAEE.

Curso Internacional de Presupuesto Publico orientado a Resultados — ASIP.

Curso de Especializacao em Protecao de Sistemas Eléctricos - CEPSE — UNIFEIL
Formacién Superior en Contrataciones Publicas — OEC.

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién con los Stakeholders — CIER.
Diplomado en Logistica.

Especializacién en Gestién de Proyectos de Desarrollo.

Curso de Posgrado en Contrataciones Publicas — VIA PRO.

Maestria en Gobierno y Gerencia Publica.

Curso de Solidworks 2020 Disefio de Equipos Materiales En 3D.

Curso Taller Sistemas de Distribucién de Energia Eléctrica.

Programa Avanzado en Regulacion del Sector Eléctrico.

Curso de Capacitacién sobre Transformadores de Potencia y Medicién — MKB Capacitacion.
Master Internacional en Estructuras Metdlicas y Mixtas de Edificaciéon — ZIGURAT.

Comunicaciones para los Sistemas de Control y Proteccién de Subestaciones Eléctricas.
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— Cisco Certified Networking Associated Course — CCNAI.

\

18TH Laccei International Multi-Conference for Engineering Education and Technology Virtual
Edition.

\

Diplomado a Distancia CAF en Asociaciones Publico Privadas para Funcionarios Publicos de
América Latina — II Edicién.

Formacién en Auditoria.

Redes de Distribucién y Tecnologias.

Diplomado en Gestioén Financiera y Presupuestaria Publica.

Pruebas, Recepcion, Fabrica y Mantenimiento de Transformadores — III Edicién.
Maestria on Line en Formulacién, Evaluacién y Gestién de Proyectos de Inversion.
Prevencion y Proteccién de Riesgos Laborales.

Cisco Certified Networking Associated Course — CCNAL.

Curso a Distancia Smart Grids, Nuevos Desafios y Oportunidades para su Desarrollo — CIER.
Smart Grids: Nuevos Desafios y Oportunidades para su Desarrollo — CIER.
Especialidad en Impuestos y Procedimientos — FOTRIEM.

Diplomado en Derecho Laboral.

Programa Master Coach Transformacional.

Maestria en Gestioén de Proyectos.

Seguridad Informatica de los Sistemas de Operacion.

Curso a Distancia sobre IEC 61850 Profesional.

PM4 Master Professional — Gestion de Proyectos de Impacto Ambiental.

N 2 R N S A R R N

4ta. Exposicion de Mejores Practicas Regionales ADE/2020.

1.2 Procedimientos Administrativos Implementados

La ANDE cuenta con un Manual de Procedimientos, el cual tiene por objetivo servir como instrumento de
apoyo efectivo a la gestion empresarial y contiene instrucciones que se mantienen constantemente
actualizadas.

En efecto, las instrucciones en su contexto general deben describir en forma clara y precisa los
procedimientos que involucran las actividades desarrolladas por las distintas unidades de la empresa, por
tanto deben ser modificadas siempre que sea necesario, para facilitar el desarrollo de los diferentes procesos
administrativos y técnicos de la empresa.

En este sentido, el siguiente cuadro detalla la gestion realizada por la Institucion respecto a la elaboracion de
instrucciones de procedimientos generales y especificos, asi como estudios organizacionales de disefio,
redisefio y control de formularios orientados al cumplimiento de los procesos administrativos y técnicos
programados al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020:
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N -
DES CRIPCION
Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's)
1 |Instrucciones de Procedimientos Generales (IPGs), aprobadas por resolucion. 20
2 |Instrucciones de Procedimientos Generales (IPGs), presentada para su aprobacién. 14
3 |Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's), en proceso de elaboracion y/o actualizacion. 78

Estudios Organizacionales (EO's)

1 |Reestructuraciones aprobadas 5
2 |Estudios Organizacionales Aprobado 22
3 | Reestructuraciones en Proceso de Analisis 9
4 |Normas de Organizacién Presentadas para Aprobacion 258
5 |Normas de Organizacién del Nivel en Proceso de Actualizacién 129
6 | Organigramas General o Sectoriales Presentados y Aprobados 8

Diseiio, Haboracion de Fspecificaciones Tecnicas y Control de Formularios (D, EET.T. y CF)

1 |Diseno de formularios. 33
2 |Redisefio de formularios. 48
3 |Elaboracién de especificaciones técnicas y control de pruebas de imprenta de formularios. 19

Total D, EET.T. y CF

Total Procedimientos Administrativos Imple mentados
FUENTE: Departamento de Organizacion y Métodos.

1.3 Plan Estratégico Institucional y Sistema de Planificacion por Resultados

La ANDE ha aprobado el Plan Estratégico Institucional 2020/2023 mediante resolucién Presidencial P. N°
43605 de fecha 11 de junio del 2020, y ha ajustado las metas de produccion de bienes y servicios en el Plan

Operativo Institucional 2021 en el SPR (Sistema de Planificacién por Resultado), segiin lo comunicado en la
Nota P. 1886/2020 de fecha 22 de junio de 2020.

Por otra parte, se han realizado jornadas de Desdoblamiento de Objetivos Estratégicos (POA) involucrando a
todas las Direcciones y Gerencias de la Institucién.

As{ también, se realizaron las gestiones para la carga y actualizacién de los avances fisicos y financieros en el
SPR y la presentaciéon de los informes cualitativos correspondientes al segundo semestre del Ejercicio Fiscal
2020.

En cuanto a la elaboracién y actualizacién de Politicas Institucionales, actualizacién y aprobacién de
Instrucciones de Procedimientos Generales y Administracién de Riesgos Institucionales, en este periodo se ha
aprobado por Resolucién P. N° 44283 de fecha 14 de octubre de 2020, la actualizacién de la Politica de
Gestion del Talento Humano, correspondiente al Capitulo 4 del Manual de Politicas, asi como también se ha
actualizado por Resolucion P. N° 44425 de fecha 09 de noviembre de 2020, la Instruccién de Procedimiento
IPL-01 Planificaciéon Estratégica Institucional, correspondiente al Capitulo 8 Planificacién del Manual de
Procedimientos Generales. Se ha aprobado por Resolucion P. N° 44601 de fecha 29 de diciembre de 2020, la
Instruccién de Procedimientos General denominada Gestion de Riesgos Institucionales, correspondiente al
Capitulo 8 Planificacién del Manual de Procedimientos Generales, asi también se ha aprobado por Resolucién
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P. N° 44602 de fecha 29 de diciembre de 2020, el Contexto Estratégico del Riesgo, la identificacion, andlisis
y valoracidn de Riesgos de la ANDE, asi como el Mapa de Riesgos Institucionales.

ACTIVIDAD 2 - MANTENIMIENTO, OPERACION Y MEJORA DEL SEN

La meta de produccion anual prevista para esta Actividad se encuentra definida como “Energia Facturada a
los Clientes”, cuya unidad de medida esta representada por la cantidad de kWh facturados. En tal sentido, la
cantidad anual de unidades fisicas prevista de ser facturada en el Ejercicio Fiscal 2020 fue de 14.922.409.944
kWh, del cual al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 se ha ejecutado 13.556.790.269 kWh,
equivalente a un 90,85% de avance fisico.

Por otra parte, esta Actividad tenfa una asignacion financiera de ¢b 4.514.060 millones y al segundo semestre
del Ejercicio Fiscal 2020 tuvo una ejecucion de G 4.169.421 millones, el cual equivale al 92,37% de
ejecucion con respecto al monto total aprobado.

2.1 Unidades Fisicas (kWh) facturadas por Categoria
Seguidamente se detalla la cantidad de kWh facturado por Categoria, discriminados de la siguiente manera:

— Residencial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para
el abastecimiento de instalaciones en locales destinados principalmente para vivienda incluyendo
iluminacién en general, artefactos electrodomésticos, calefaccion y aire acondicionado. Al segundo
semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el consumo total de esta Categoria fue de 6.403.280.993 kWh.

— Industrial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para el
abastecimiento a las instalaciones usadas principalmente para actividades industriales, tales como
producir, fabricar, transformar, procesar, extraer, beneficiar o refinar materiales y/o productos. Asi
también, las relacionadas con la explotacién agropecuaria fuera de cualquier ejido urbano municipal.
Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el consumo de esta categoria fue de 388.551.059
kWh.

— Gubernamental: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia para el
abastecimiento a las reparticiones gubernamentales que estdn sostenidas exclusivamente con fondos
asignados en el Presupuesto General de Gastos de la Nacién y a las dependencias municipales
servidas directamente por la ANDE. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el consumo de la
categoria gubernamental fue de 354.507.273 kWh.

— Exportacion: en esta categoria se agrupan a los usuarios con tarifas asignadas al consumo de energia
exportada. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 se contaba con un (1) usuario clasificado
en la categoria exportacion, la Empresa EBISA de la Repiiblica Argentina. El consumo de la
mencionada Empresa al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 ascendi6 a 145.467.008 kWh.

— Alta Tension y muy Alta Tension: Pertenece a esta categoria los clientes cuyo abastecimiento de
energia eléctrica en los niveles de tensién de 66.000 voltios y 220.000 voltios sea considerado
factible por la ANDE. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el consumo de esta categoria
fue de 797.344.312 kWh.

— Electrointensivas: Pertenece a esta categoria las Industrias que utilizan en su proceso de produccion,
hornos de arco eléctrico, como ser de arco radiante sumergido, de fusién en corriente alterna, de
fusion en corriente continua, reduccién de materiales, electrodos, procesos basados en electrdlisis, o
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tecnologias de similares caracteristicas y/o que posean Factor de Carga mensual igual o mayor a
85%, se regirdn por las tarifas especiales para Industrias Electrointensivas, establecidas por Decreto
del Poder Ejecutivo N° 7406/2011 y el Decreto N° 6371/2016, o aquellos que lo sustituyan o
amplien, y serdn facturadas conforme a lo establecido en los mismos, y a las condiciones estipuladas
en los contratos tipo para Industrias Electrointensivas a ser suscriptos. Al segundo semestre del
Ejercicio Fiscal 2020 el consumo de esta categoria ascendié a 91.726.000 kWh.

— Diferencial: Pertenece a este Grupo de Consumo los clientes conectados en Media Tension, tanto en
linea como en estacién y subestaciones, que soliciten la facturacién del consumo y la potencia
maxima discriminados en punta y fuera de punta. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el
consumo de esta categoria fue de 133.651.879 kWh.

— Otros: Pertenece a esta categoria los clientes que utilizan la energia eléctrica para el abastecimiento
a las instalaciones de locales que no pertenezcan a los grupos de consumo Residencial o Domestico,
Industrial o Gubernamental. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 el consumo de esta
categoria fue de 5.033.185.197 kWh.

— Alumbrado Publico: en esta categoria se agrupa el consumo facturado en concepto de Alumbrado
Publico. Al segundo semestre de 2020, se ha facturado en esta categoria un total de 209.076.548
kWh.

2.2 Perdidas Eléctricas

Uno de los Objetivos mds importantes del Plan Estratégico de la ANDE constituye la reducciéon de las
Pérdidas Eléctricas, a través de la implementacion del Plan de Reduccion de las Pérdidas Eléctricas a corto
plazo.

Al respecto, es importante sefialar que el nivel de pérdidas eléctricas de la ANDE registradas durante el
periodo 2009 — Diciembre 2020, muestra una disminucién en dicho periodo. En tal sentido, en el afio 2009 el
nivel de pérdidas ascendia a 32,20% y a Diciembre 2020 las pérdidas totales disminuyeron hasta el 23,54 %,
tal como se puede observar en el siguiente grafico:

PERDIDAS DEL SECTOR ELECTRICO NACIONAL
PERIODO 2008 - DICIEMBRE 2020
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Fuente: Gerencia Comercial
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Dicha disminucion obedece al producto de las acciones realizadas en el marco del Plan de Reduccién de
Pérdidas Eléctricas ejecutado por la Empresa, el cual se encuentra agrupado en cuatro (4) Acciones que se
describen a continuacion:

Accion 1: Cambio de medidores electromecanicos por electréonicos.

La ANDE se encuentra abocada a la sustitucidon de los medidores electromecdnicos instalados por presentar
desperfectos en la medicién, debido a diversos motivos tales como: fraudes en el equipo, medidores
averiados, rotos y quemados, pérdidas, entre otros.

En tal sentido, al segundo semestre de 2020 fueron realizados un total de 70.254 cambios de medidores
electromecdnicos a medidores electrénicos, de los cuales 58.942 medidores corresponden a medidores
electrénicos monofésicos y 11.312 medidores corresponden a medidores electronicos trifdsicos. Los mismos
se detallan en el siguiente cuadro:

Medidores Cambiados Enero a Cantidad de medidores cambiados - Ejercicio 2020
Diciembre/2020
Ciclos  Monofisicos = Trifasicos Total 16.000
Enero 5.120 343 5.463
14.000
Febrero 3.657 308 3.965
Marzo 1214 364 1578 12.000
Abril 73 126 199 10.000
Mayo 593 536 1.129 8.000
Junio 1.333 175 1.508
Julio 4.457 1286] 5743 6.000
Agosto 4.480 1.320 5.800 4.000
Septiembre 6.628 1.522 8.150 2.000
Octubre 12.619 1.991 14.610
Noviembre 11.657 1.521 13.178 0
Diciembre 7.111 1.820 8.931
Total 58.942 11.312 70.254

M Trifasicos ™ Monofasicos

Fuente: Gerencia Comercial

La utilizacién de medidores electronicos permite a la ANDE mejorar sustancialmente la calidad de la
medicién ya que se pasa de una medicidn electromecdnica clase 2 (IEC) a una medicién electrénica clase 1
(IEC). A esto se le suma la posibilidad de identificaciéon por factor de potencia bajo, ya que el medidor
electrénico a ser utilizado mide la energia reactiva, también se cuenta con la funcién de la medicién de
demanda maxima lo que permite realizar un control preciso de la potencia de contrato de los clientes en baja
tensién, pudiéndose actualizar la misma de forma ripida sin la necesidad de verificaciones de llaves
limitadoras y mantener asi el catastro de clientes y la potencia instalada de los mismos, a todo esto se debe
sumar las multiples funciones que permiten la identificacion de situaciones de presunto fraude mediante los
avisos que el medidor realiza.

Accion 2: Verificacion de suministros con Potencia Reservada.

Los suministros con potencia reservada constituyen los usuarios en media tensién con mayor consumo dentro
del sistema eléctrico de ANDE. Su verificacién continua asegura el correcto registro de la energia consumida
y facturada.

En el Ejercicio Fiscal 2020 se realizaron 224 verificaciones de suministros con Potencia Reservada, tal como
se observa en el siguiente cuadro:
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Verificaciones Realizadas Cantidad de Verificaciones Realizadas - Ejercicio 2020
Mes Can'tl(?adde p
suministros 90 7 82 g0
Enero 6 80 )
Febrero 2] 70
Marzo 0 60 +
Abril 0 50
Mayo 82 20
Junio 28 p 28
30 1
Julio 80, B E—
Agosto 7 P S 77 10
Septiembre 7 10 7 e 2 0 0 f 'l 0 “ 2
Octubre 0 0 + \‘-\ \\\ T T —— .\\_\ ~
o T A9 & O O © P QT @
Noviembre 10! ‘é\é QZ)O @@0 vpﬂ\ be* \\3(\\ \\)\\ ?,Q? (_)Q,Q& o(‘}- $oA 0\(4\
Diciembre 2
Total 224 Fuente: Gerencia Comercial

Accion 3: Regularizacion de suministros de Clientes Piblicos.

La verificaciéon y regularizacion de los suministros de usuarios gubernamentales se realiza priorizando el
segmento de mayor consumo tales como: Industrias Oficiales, Hospitales Publicos, Ministerios, Policia
Nacional, Ejército Nacional, a fin de verificar y regularizar los suministros con conexién directa, medidor
averiado y otros.

Durante el Ejercicio Fiscal 2020 se han emitido un total de 996 6rdenes de trabajo a suministros de usuarios
gubernamentales. Los trabajos realizados para la regularizacion de estos suministros se detallan a
continuacion:

— 353 Medidor averiado/quemado/roto
— 269 Cambio de medidor
— 135 Sustitucién medidor electromecanico
— 73 Colocacién de medidor y conexion de suministro BT
— 55 Medidor quemado/averiado/roto MT
— 47 Revision de Retiro de Medidor BT
— 38 Colocacién de medidor y conexion de suministro MT
— 10 Verificacién de actividad
— 16 Cambio de medidor MT
Accién 4: Verificaciones e Intervenciones de varios Suministros.

Las conexiones clandestinas perjudican directamente a los ingresos de la ANDE y también repercuten en la
calidad del suministro normal de energia eléctrica a las viviendas en regla.

En tal sentido, esta Institucién a través de su Division de Gestién de Pérdidas Eléctricas conjuntamente con
las Divisiones de Gestién Regional, ejecuta el programa de reduccién de las pérdidas eléctricas. Estas oficinas

22 BAGP| Balance Anual de Gestién Piblica



cuentan con cuadrillas propias, asi también disponen de cuadrillas tercerizadas contratadas para realizar
trabajos de verificacion y regularizacion de suministros en todo el territorio nacional.

De esta manera, al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 se han realizado 36.737 verificaciones de los
cuales en 1.956 suministros verificados se han constatado que registran fraudes y en 34.781 suministros
verificados se han constatado que registran conexiones normales.

PROYECTOS DE INVERSION

Asimismo, este programa se encuentra desagregado por proyectos de inversién. Al segundo semestre del
Ejercicio Fiscal 2020, la ANDE cuenta con veintiséis (26) proyectos presupuestados, los cuales se detallan en
el cuadro siguiente:

CODIGO

PrROY. QO DES CRIPCION ORGANISMO FINANCIADOR
5 58 Proyecto de Fortalecimiento del Sector de la Energia - BIRF 7994 - PA . BIRF - 402
CAF - 405
124 Pi - a A a la R T sSMmisio Distribucion - CAF-OFID.
6 rograma Apoyo a la Red de Transmisién y Distribucién - C o ORI - 406
° 150 Proyecto de Construccién de la Linea de Transmisién de 500 kV]| (':3/1\'?:’ ‘;‘(’)‘5
Yac a - Villa Hae s BID-BEI-CAF. -
acyretd - Villa Hayes c e
Ampliaciéon de la Subestacién Villa Aurelia y Construccion de la Linea de
> SOBERANOS 1T - 004
10 221 Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Villa Aurelia. BONOS SOB Nos 1t
Construccién de la Subestacién Barrio Molino y de la Linea de §
12 223 BONOS SOBERANOS II - 004
Transmisién de 220 kV Puerto Botéanico - Barrio Molino.
. oo Ampliacién de la Linea de Transmisién 220 kV Acaray - Puerto BONOGS SOBERANOS I - 004
Presidente Franco.
15 160 Mancjo de Pasivos Ambientales del Sistema Eléctrico. BID - 401
16 143 Instalacién de Medidores de Energia Eléctrica en Paraguay. RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
LAIF - 302
17 557 Construccion de la Subestaciéon Fram de 66kV. BONOS SOBERANOS 11 - 004
o ss0 Equipamiento - Medidores Electrénicos Prepagos en Asuncién y BONOS SOBERANOS 11 - 004
Alrededores.
20 560 Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica. BONOS SOBERANOS II - 004
21 s61 Construccién de la Subestacién Altos 220kV en Cordillera. BONOS SOBERANOS II - 004
. s Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energfa CAF - 405
Eléctrica en el Area Metropolitana OFID - 406
o . Proyecto de Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de CAF - 405
= Central, Paraguari y Presidente Hayes OFID - 406
o o o S RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
24 768 Obras y Suministros de Generacién y Transmisién iy tahing Sl
S armini N RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
25 769 Obras S s s de Dis b 1e}
ras y Suministros de Distribucién it Nl
. - . . RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
2 15 E E s y Materiales para s del SIN
6 7 ‘quipamientos y Materiales para Subestaciones del S oMo SO o
oy 1 Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica Area CAF - 405
Metropolitana - Fase 11 BEI - 409
28 276 Refuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asuncion CA‘F - 405
BEI - 409
20 277 Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de Caaguazi y Alto CAF - 405
- - Parana BEI - 409
20 206 Reposicién del Compensador Estitico de Reactivos en la Subestacion CAF - 405
San Lorenzo BEI - 409
Construccién de la Subestacién Minga Guazi en 500 KV en la Ciudad de
31 717 -
Minga Guazi / Obras para Mejoras y Optimizacién de Sistemas CAF-405
Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadora en 220 kV y la LT 220
32 776 KV Santa Rita - Maria Auxiliadora del Departamento de Itaiptia / Obras CAF - 405
para Mejoras y Optimizacién de Sistemas
1 777 Mejoramiento de 5000 km de lineas de Media y Baja Tensién construida CAF - 405
bajo el Sistema de Auto Ayuda
Proyecto de Rehabilitacién y Modernizaciéon de la Central Hidroélectica
34 794 Acaray - BID/ANDE BID - 401
3s 712 Construccién de la Subestacién Valenzuela 500 kV - FONPLATA/ANDE FONPLATA - 403

A continuacién, detallamos el avance de los diferentes proyectos de los Programas de Inversion:

Proyecto 5 — Proyecto de Fortalecimiento del Sector de la Energia — BIRF:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020, se informa un avance productivo del 200%
(Avance del 2% sobre una meta establecida para el afio del 1%) y una ejecucién presupuestaria del 43,22%
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equivalente a ¢ 8.559 millones, considerando una asignacion financiera de ¢ 19.801 millones para este
proyecto. Cabe sefialar que el proyecto ha actualizado su avance final al cierre del Ejercicio Fiscal 2020 al
cual corresponde un avance del 99,55% quedando 0,45% pendiente de ejecucion.

En el marco de la ejecucion del presente proyecto se han ejecutado las siguientes licitaciones:

%

24

LPI - BIRF 622/2013 - Suministro e Instalaciéon de un Sistema de Compensaciéon Reactiva en la
Subestacién Guarambaré.

LPI — BIRF N° 611/2015 — Construccion de las Subestaciones Barrio San Pedro y Minga Pora.
LPI — BIRF N° 1184/2015 — Adquisicién de Tracto-Camién con Transportador Modular.
LPI - BIRF N° 1167/2015 - Adquisicién e Instalacion del Sistema de Informacién SCADA/EMS.

LPI - BIRF N° 1188/2015 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de Sistemas de
Comunicacién de Onda Portadora Digital.

LPI - BIRF N° 1191/2015 - Suministro, Instalacién y Puesta en Servicio de una Red de Fibra Optica.

LPI - BIRF N° 1192/2015 - Suministro, Instalacién y Puesta en Servicio de Equipos Activos para las
Redes de Comunicaciones.

LPI - BIRF N° 1177/2015 - Suministro de Transformadores de Potencia.

LPI - BIRF N° 1195/2016 - Adquisicién de Centro de Distribucién Mévil de 23kV.

LPN - BIRF N° 1178/2015 - Ampliacién de las Subestaciones Presidente Franco y Coronel Oviedo.
LPN - BIRF N° 1261/2016 - Ampliacion de la Subestacién Tres Bocas.

LPI - BIRF N° 1260/2016 - Adquisicion de cables, accesorios y equipos para distribucion.

Acuerdo Especifico N° 1 entre la ANDE y el INTN para la Ejecuciéon de las Actividades de
Auditoria y la Certificacién de Sistemas de Gestién de un Unico Proceso, el de Auditor.

LPI - BIRF N° 1309/2017 - Adquisicién de Maquinarias para Tratamiento de aceites aislantes de
Transformadores de Potencia.

Consultoria N° 10/2018 - Servicio de Consultoria Individual - Asistencia para el mantenimiento del
Sistema de Gestion de Calidad en la Auditoria Interna de la ANDE.

Consultoria N° 13/2018 - Contratacién de Servicio de Consultorfa para el Desarrollo del Taller
Interno en Seguridad e Higiene.

Pedido de Propuesta ANDE - BIRF N° 9/2018 - Servicios Profesionales de Auditoria de los
Recursos Administrados por la Administraciéon Nacional de Electricidad (ANDE), durante los afios
terminados el 31 de Diciembre de 2017 y 2018.

Comparacién de Precios - ANDE BIRF N° 1/2018 - Adquisicién de Equipos para relevamiento y
Monitoreo Ambiental.
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— Comparaciéon de Precios - ANDE BIRF N° 4/2018 - Disefio de Carteleria de Seguridad y
Senalizacién de la Reserva Natural Yguazu.

Proyecto 6 — Programa de Apoyo a la Red de Transmision y Distribucion — CAF —
OFID:

En este proyecto, la denominacién de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”. La asignacion presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2020 fue de ¢ 6.616 millones de la cual se
ha ejecutado ¢ 3.014 millones representando el 45,56% de ejecucién presupuestaria. Este Programa no
presenta avance productivo durante el Ejercicio 2020. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en
su etapa final, y lo presupuestado corresponde a una prevision de asignacidn presupuestaria de manera a dar
cobertura a la liquidacién final de la obra para la obtencion del Acta Final de recepcion de Obra.

En el marco del presente Proyecto se ejecutaron importantes licitaciones entre las cuales se destacan las
siguientes:

— LPIN° 724/2012 - Proyecto de Refuerzo del Sistema Este en 220 kV.

— LPIN° 700/2012 - Construccion de la Linea de Transmisiéon 2X220 kV Villa Hayes — Puerto Sajonia
y Ampliacién de Subestacién Puerto Sajonia 220 KV.

— LPI N° 879/2013 - Recapacitaciéon de la Linea de Transmisién 2x220 kV Villa Hayes - Puerto
Botéanico.

— LPIN° 860/2013 - Contratacion de la Supervisiéon Técnica, Ambiental y Social del Programa.
— LPIN°968/2014 - Ampliacién de la Subestacion Itakyry — Proyecto de Refuerzo del Sistema Este en
220 kV.

— LPI N° 903/2014 - Construccion de la LT 66 kW Pto. Botdnico - Mariano Roque Alonso.
Subestacién M.R. Alonso: Construccién de un patio de 66 kV en esquema doble de barra principal
con una (1) posiciéon de LT y dos (2) posiciones para transformador y una (1) posiciéon de
acoplamiento, adquisicién y montaje de 2 (dos) transformadores 66/23 kV.

— LPI N° 904/2014 - Ampliacion de la Subestacion Villa Hayes 66/23kV y Construccién de la LTS
66kV Villa Hayes II - Villa Hayes I.

— LPI1096/2015 — “Construccion de las Subestaciones Vaqueria y Mallorquin”

— LPI 1099/2015 — “Construccion de la Subestacion La Colmena y Ampliacion de la Subestacion Paso
Pe y Construccion de la Linea de Sub transmisién de 66 kV Paso Pe - La Colmena”.

— LCO 930/2016 - "Adquisicién de Vehiculos para el fortalecimiento de la Gestion Ambiental y
Social"

— LCO 929/2016 - " Consultoria Nacional individual para el Fortalecimiento en Recursos Humanos
para la Gestion Ambiental y Social de la ANDE".

Proyecto 9 — Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV
Yacyreta - Villa Hayes — BID — BEI — CAF:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”. Al cierre del segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020, este Programa no presenta un avance
productivo y cuenta con una ejecucion financiera del 56,22% equivalente a ¢ 127.604 millones considerando
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una asignacion presupuestaria de ¢ 226.987 millones. En el marco de la ejecucién del presente Proyecto se
encuentran ejecutdndose importantes procesos licitatorios, los cuales son citados a continuacion:

— LPI N° 1044/2014 — Construccién de la Linea de 500 kW Yacyretd-Ayolas-Villa Hayes.
— LPIN° 1045/2014 — Ampliacién de las Subestaciones Ayolas y Villa Hayes.

— LPI N° 1164/2015 — Servicios Profesionales de Supervision Técnica, Ambiental y Social,
correspondiente a la Obra “Sistema de Transmision Sur en 500 kV Yacyretd - Subestacion Ayolas —
Subestacion Villa Hayes”.

— LPI N° 1340/2017- "Ejecucién de Obras de Restauraciéon y Modernizaciéon de la Subestacion San
Lorenzo".

— LPN N° 1279/2017 - "Adquisicion de certificados de Servicios Ambientales para la Compensacioén
de obras de la ANDE del alto impacto ambiental - Ley N° 3001/2016".

— LPN N° 1382/2018 - "Servicios Profesionales de Supervision Técnica y Socio Ambiental
Correspondiente a la Obra de Restauracién y Modernizacién de la Subestacién de San Lorenzo".

— LPIN°® 1503/2019 - "Restauracion y Modernizacion de la Subestacion de San Lorenzo”.

— LPN N° 1514/2019 - "Proyecto de Construccién e Instalacién de Bancos de Reactores en 500 kV
para la Subestacion de Villa Hayes”.

Proyecto 10 — Ampliacion de la Subestacion Villa Aurelia y Construccion de la Linea
de Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Villa Aurelia—- BONOS SOBERANOS II:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”, la asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue
de ¢3 15.133 millones, de la cual se ha ejecutado ¢ 9.695 millones equivalente a una ejecucion presupuestaria
del 64,06%. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la
liquidacioén final de la obra para la obtencién del Acta Final de recepciéon de Obra.

En el marco de este proyecto se ejecuté la LPN ANDE N° 1089/2014 “Construccion e Interconexion de la
Subestacion Villa Aurelia”, en dos lotes, un lote 1 para la Construccion de la Subestacion Villa Aurelia en
220/66/23kV, y un lote 2 para la Construccion de la Linea de Transmisién de 220kV entre las Subestaciones
Puerto Presidente Franco y Villa Aurelia.

Proyecto 12 — Construccion de la Subestacion Barrio Molino y de la Linea de
Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Barrio Molino - BONOS SOBERANOS II:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”, la asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue
de G 11.706 millones, de la cual se ha ejecutado ¢ 4.308 millones correspondiente a una ejecucion
presupuestaria del 36,80%. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda
pendiente realizar la liquidacién final de la obra para la obtencion del Acta Final de recepcion de Obra.

En el marco del proyecto se ejecutaron los siguientes procesos licitatorios:
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— LPN ANDE N° 1090/2014 “Construccion ¢ Interconexion de la Subestacion Barrio Molino en 220
kV”. Esta licitacion fue adjudicada en dos lotes, el lote 1 para la construccion de la Subestacion
Barrio Molino en 220/66/23 kV y ampliacién de la Subestacion Puerto Botédnico y el lote 2 para la
construccién de la Linea de Transmision de 220 kV entre las Subestaciones Puerto Botadnico y Barrio
Molino.

— LPN N° 1097/2015- Suministro de Estructuras Metdlicas para Lineas de Transmision — Proyecto de
Refuerzo del Sistema Metropolitano y Sistema Este en 220 kV. Estas estructuras serdn utilizadas
tanto en las obras previstas en el Proyecto 12 como en el Proyecto 13.

Proyecto 13 — Ampliacion de la LT 220 kV Acaray — Puerto Presidente Franco -
Barrio Molino - BONOS SOBERANOS 1I:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”. La asignacion presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2020 fue de & 2.520 millones. Cabe
sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y lo presupuestado corresponde a una
previsién de asignacién presupuestaria de manera a dar cobertura a la liquidacién final de la obra para la
obtencion del Acta Final de recepcion de Obra.

Proyecto 15 — Manejo de Pasivos Ambientales del Sistema Eléctrico:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion
de Sistemas”, la asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue
de ¢ 10.279 millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 atin no registra ejecucion fisica pero si una
ejecucion financiera de ¢ 606 millones. Cabe sefalar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final,
y queda pendiente realizar la liquidacién final de los procesos licitatorios.

En el presente Proyecto se enmarcaron las siguientes licitaciones:

— LPN N° 1161/2015 — Adquisicién de Equipos Informéticos para la Implementacién del Sistema
Informatico de Mitigacion de Pasivos Ambientales.

— LPN N° 1116/2016 — Construcciéon de Depésito de Recepcion y Sistema de Drenaje para
Almacenamiento de Equipos y Aceites Usados.

— LPN N° 1272/2016 — Adquisicién de Vehiculos para la Mitigacion de Pasivos Ambientales.

— LPN N° 1443/2018 - Adquisicién de Sistemas de Proteccién Contra Incendio en los Depdsitos De
San Lorenzo.

— CP N° 2/2016 — Contratacién de Servicios de Toma de Muestras y Andlisis de PCB en Aceite
Dieléctrico en Transformadores en Desuso, y de PCB y Dioxinas y Foranos en Otros Materiales
Potencialmente Contaminados con dichas Sustancias, Ubicados en el Predio de Laurelty - San
Lorenzo.

— LCO N°951/2017 - Adquisicién de Vehiculos para trabajos de Mitigacion de pasivos ambientales.
— CD N° 1/2019 - Adquisicién de Equipo para el Laboratorio de PCB de la ANDE.

— LPIN° 1310/2017 - Contratacion de Servicios de Eliminacion de Residuos Contaminados con PCB.
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Proyecto 16 — Instalacion de Medidores de Energia Eléctrica en Paraguay:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 para este proyecto fue de ¢ 9.730 millones, el cual
registra una ejecucion financiera de ¢ 3.895 millones correspondiente a una ejecucion del 40,03% y presenta
un avance productivo del 79,31% al cierre del Ejercicio Fiscal 2020. En el presente Proyecto se encuentran
enmarcadas las siguientes licitaciones:

— LPI N° 1100/2015 "Adquisicién de Medidores Electrénicos de Energia Eléctrica para Medicién
Directa", en la misma se ha proveido un total de 150.750 medidores electrénicos de los cuales 75.150
corresponden a medidores monofésicos y 75.600 corresponden a medidores trifasicos.

— LPI N° 1227/2016 "Adquisicién de Medidores Electrénicos de Energia Eléctrica para Medicién
Directa", en la cual, en el Ejercicio 2016, se ha dado apertura a la carta de crédito correspondiente
para la importacion de los Medidores Electronicos cuya provision se realizard en el Ejercicio 2017,
con un total de 224.700 medidores electronicos siendo 90.000 medidores monofasicos y 134.700
trifasicos.

— LPIN° 1126/2016 "Suministro de Medidores Electrénicos de Energia Eléctrica Monofésicas y Cajas
de Policarbonato para Medidores Electrénicos Monofésicos". En el Ejercicio Fiscal 2016 fueron
firmados los contratos respectivos en fecha 19/12/2016, con las firmas "Consorcio Nari Group
Corporation - Ningbo Sanxing Medical & Electric Co., Ltd. para la provisién de 350.000 unidades de
medidores monofésico electrénico de energia eléctrica” y "Compafiia Comercial del Paraguay S.A.
para la provisién de 50.000 cajas de material sintético universal para medidores electrénicos de
energia eléctrica".

— LPN N° 1257/2016 "Provisién de Mano de Obra para Trabajos en la Modalidad HHPS a Nivel
Nacional, bajo la Modalidad de Contrato Abierto". En el Ejercicio Fiscal 2016 se ha realizado la
adjudicacién y firma de contratos con varios proveedores.

— LPN N° 1385/2018—Provisiéon de Mano de Obra para trabajos inherentes a la Reduccién de Pérdidas
y Acceso de la Energia, en la Modalidad de HHP5 a nivel Nacional, bajo la Modalidad de Contrato
Abierto.

— LPI N° 1344/2018 — Adquisicién de Medidores Electrénicos Monofdsicos de Energia Eléctrica y
Tapas de Policarbonato para Nichos de Medidores.

Proyecto 17 — Construccion de la Subestacion Fram de 66 kV:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacién
de Sistemas”, La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 para este proyecto fue de G 3.551
millones, el cual registra una ejecucion financiera de ¢ 190 millones correspondiente a una ejecucion del
5,34%. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la
liquidacién final de la obra para la obtencién del Acta Final de recepcion de Obra.

En el marco del presente proyecto se ha ejecutado la LPN N° 1200/2016 "Construccién e Interconexién de la
Subestacién Fram en 66 kV".
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Proyecto 19 — Equipos Medidores Electronicos Prepagos en Asuncion y Alrededores:

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Apoyo al Sistema Eléctrico
Nacional”, la asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de
(¢ 11.168 millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 no registr6 ejecucion financiera.

Al respecto se menciona que el contrato N° 7200/18 de la LPI N° 1358/2017 “Adquisicion de Medidores
Electronicos Prepagos en Asuncion y Alrededores” ha sido rescindida por problemas comerciales con el
beneficiario, atendiendo que la empresa proveedora se encontraba con bloqueos internacionales, lo cual
impidié el arribo de los suministros.

Proyecto 20 — Mejoramiento Sistema de Distribucion de Energia:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 para este proyecto fue de ¢5 6.021 millones, el cual
registra una ejecucion financiera de ¢ 1.446 millones correspondiente a una ejecucion del 24,01%. La
denominacidn de la Actividad/Obra se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de Sistemas”, que al
segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020 registr6 un avance productivo del 16%. Cabe sefialar que el
presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacién final de la obra para
la obtencidn del Acta Final de recepcion de Obra de los procesos licitatorios.

En el presente Proyecto se enmarcaron las siguientes licitaciones:

— LPN N° 1168/2015 "Construccién de Nuevas Lineas de Media Tension PBO 02 - 05, para
alimentacion de viviendas sociales en el RC4, en las ciudades de Asuncién y Mariano Roque Alonso,
Distrito Capital y Departamento Central".

— LPN N° 1169/2015 "Ejecucién de Trabajos de Normalizacién de Lineas de Autoayuda de Media y
Baja Tensi6n en los Departamentos de Guaird, Misiones y Paraguari".

— LPN N° 1170/2015 "Ejecucién de Trabajos de Normalizacién de 376 km de Lineas de Autoayuda de
Media Tensién y Baja Tension en el Departamento de Cordillera".

— LPN N° 1171/2015 "Ejecucién de Trabajos de Normalizacién de Lineas de Autoayuda de Media
Tensién y Baja Tensién en los Departamentos de Canindeyd, Concepcién y San Pedro".

— LPN N° 1172/2015 "Adecuacion de Linea de Media Tension y Baja Tensién y Montaje de Puesto de
Distribucién para Asentamientos de los Distritos de Curuguaty, Ybypyta, Villa Ygatymi, Corpus
Cristi, Villa Hayes y Escobar, Departamentos de Canindeyu, Presidente Hayes y Paraguar{".

— LPN N° 1243/2016 "Ampliacién de Red Media y Baja Tension y Montaje de Puesto de Distribucion,
en los Asentamientos Nueva Esperanza, 20 de Julio, Guido Almada y 8 de Diciembre, en el Distrito
de Juan de Mena, Departamento de Cordillera.

— LPI N° 1286/2017 "Ejecucién de trabajos de normalizacién de Autoayuda en MT y BT en el
departamento de Alto Parana"

— LPI N° 1321/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tension y Montaje de Puestos de
Distribucién, en los asentamiento de San Luis, Tava Guarani y San Francisco"
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— LPI N° 1324/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tensién y Montaje de Puestos de
Distribucién, en asentamientos del departamento de Caazapa"

— LPI N° 1326/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tensién y Montaje de Puestos de
Distribucidn, en los Asentamientos de los Distritos de Ypané, J.A. Saldivar, Villeta e It4.

Proyecto 21 — Construccion de la Subestacion Altos 220 kV en Cordillera:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 para el presente proyecto fue de ¢ 5.615 millones el
cual registra una ejecucion financiera de ¢ 384 millones al segundo semestre de 2020, correspondiente a una
ejecucion del 6,84% y registra un avance productivo del 50%. Cabe sefialar que el presente proyecto se
encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacion final de la obra para la obtencién del
Acta Final de recepcion de Obra.

Para el desarrollo del presente proyecto se ejecuté la LPN N° 1203 "Construccién e Interconexién de la
Subestacion Altos en 220 kV".

Proyecto 22 — Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia
Eléctrica en el Area Metropolitana:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de (5 172.658
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registré una ejecucion financiera de ¢ 153.174 millones,
correspondiente a una ejecucidon del 88,72% y registra un avance productivo a la meta establecida que
representa el 50,50%. En el marco del presente proyecto se encuentran ejecutdndose los siguientes procesos
licitatorios:

— LPI N° 1207/2017 - Mejoramiento y Refuerzo del Sistema de Distribucién del Area Metropolitana,
en Distritos del Departamento Central, con provision total de materiales.

— LPIN° 1324/2017 - Contratacién de Consultoria para la Fiscalizacién de las Obras de Mejoramiento
del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica en el Area Metropolitana.

Proyecto 23 — Proyecto de Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Dptos. de Central,
Paraguari y Presidente Hayes:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 162.074
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 94.769 millones,
correspondiente a una ejecucion del 58,47% y presenta un avance productivo el cual representa el 100,26%.
En el marco del presente proyecto se encuentra ejecutdndose las siguientes licitaciones:

— LPIN° 1278/2017 -Proyecto de Construccion e Interconexién de la SE Buey Rodeo.

— LPI N° 1283/2017 - Recapacitaciéon de Lineas de Transmisiéon de 220 y 66 kV - Sistema
Metropolitano.

—  LPI N° 1359/2018 - Construccion de la Linea de Transmision Subterranea 66 kV Lambaré - Tres
Bocas.

— LPI N° 1380/2018 - Construccién de la Linea Aérea de Transmision 2 X 66 kW Guarambaré —
Itaugud y Ampliacién de la Subestacién Itaugua.
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— LPIN° 1376/2018 - Proyecto de Construccion de la SE Villa Elisa en 220 kV y Ampliacién de la SE
La Victoria.

— LPIN°® 1451/2019 - Proyecto de Construccién e Interconexién de la SE Villa Elisa en 220 kV.
— LPIN° 1496/2019 — Fiscalizacién de Obras: Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision.

Proyecto 24 — Mejoramiento del Sistema de Generacion y Transmision de Energia
Eléctrica:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢3 178.623
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 150.642 millones,
correspondiente a una ejecucién del 84,34% y no presenta un avance fisico. Cabe sefialar que el presente
proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacién final de la obra para la
obtencion del Acta Final de recepcién de Obra de los procesos licitatorios.

Proyecto 25 — Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 9.235
millones, el cual al segundo semestre del afo 2020 registra una ejecucion financiera del ¢ 551 millones
correspondiente a una ejecucién presupuestaria del 5,97%. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra
en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacién final de la obra para la obtencién del Acta Final de
recepcion de Obra de los procesos licitatorios.

Proyecto 26 - Equipamiento y Materiales para Subestaciones del Sistema
Interconectado Nacional (SIN):

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de G 770
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 17 millones,
correspondiente a una ejecucion del 2,15% y presenta un avance productivo el cual representa el 66,60%.
Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacion
final de los procesos licitatorios.

En el marco del presente proyecto se ejecutaron la LPI N° 1323/2017 “Adquisicion de Equipos de Proteccion,
Control, Mediciéon, Comunicacion y Servicios Auxiliares para Subestaciones”, la LPI N° 1319/2017
“Suministro de Equipos y Materiales de Potencia para Subestaciones del Sistema Interconectado Nacional” y
la LPI N° 1410/2018 “Suministro de Transformadores ZIGZAG para Subestaciones del Sistema
Interconectado Nacional”.

Proyecto 27 - Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica Area
Metropolitana - Fase I1:

La asignaci6n financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢5 269.289
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢¢ 8.696 millones,
correspondiente a una ejecucion del 3,23% y no registra un avance productivo a la meta.

En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LCO N° 1028/2019 “Contratacion de Servicios
de Consultorfa Individual para el Apoyo Administrativo y Financiero en la Ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento del Sistema Metropolitano de Paraguay — Fase 1I”.
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Proyecto 28 - Refuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asuncion:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢b 248.473
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 195.374 millones,
correspondiente a una ejecucion del 78,63% y presenta un avance productivo del 34,68%. En el marco del
presente proyecto fueron adjudicadas las siguientes licitaciones:

— LPI N° 1481/2019 “Repotenciacion de las Lineas de Transmision Subterraneas 66 kV, Central —
General Diaz — Republicano”.

— LPI N° 1484/2019 “Ampliacion de las Subestaciones Parque Caballero y Puerto Botanico y
Construccién de la LT 220 kV Villa Hayes — Puerto Botanico - Parque Caballero”.

— LPIN° 1546/2020 “Servicios Profesionales de Supervision Técnica Ambiental y Social de Obras del
Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision”.

Proyecto 29 — Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de Caaguazi y
Alto Parana:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 333.631
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de G 64.575 millones,
correspondiente a una ejecucion del 19,36% y registra un avance productivo del 12,14%.

En el marco del presente proyecto fueron adjudicadas las siguientes licitaciones:

— LPI N° 1482/2019 “Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Alto Parand
220/66/23 kV — ANDE - BEI”.

— LPIN° 1480/2019 “Ampliacion de la Subestacion Caaguazi - ANDE — BEI”.
— LPIN° 1483/2019 “Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Santa Rita”

Proyecto 30 — Reposicion del Compensador Estatico de Reactivos en la Subestacion
San Lorenzo:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 95.286
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de G 87.996 millones,
correspondiente a una ejecucion del 92,35% y presenta un avance productivo del 51,43%.

En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LPI N° 1487/2019 “Proyecto de Construccién e
Instalacion de un Sistema de Compensacién Reactiva basado en STATCOM de 220 kV en la Subestacién San
Lorenzo”.

Proyecto 31 - Construccion de la Subestacion Minga Guazi en 500 kV en la Ciudad de
Minga Guazu / Obras para Mejoras y Optimizacion de Sistemas

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de (5 447.097
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 307.226 millones,
correspondiente a una ejecucién del 68,72% y presenta un avance productivo del 2,90%.
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En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LPT N° 1542/2019 “Proyecto de Construccion e
Interconexion de la Subestacion Yguazu en 500 kV”.

Proyecto 32 - Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadora en 220 kV y la LT
220 kV Santa Rita - Maria Auxiliadora del Departamento de Itapda / Obras para
Mejoras y Optimizacion de Sistemas

En este proyecto, la denominacion de la Actividad/Obra se define como “Construccion Subestacion Ma.
Auxiliadora y LT 220 kV Santa Rita”. La asignacion presupuestaria para el segundo semestre del Ejercicio
Fiscal 2020 fue de ¢ 106.745 millones, este Programa no presenta atin avance productivo ni financiero.

Proyecto 33 - Mejoramiento de 5000 km de lineas de Media y Baja Tension construida
bajo el Sistema de Auto Ayuda en los Departamentos de Concepcion, San Pedro,
Cordillera, Guaira, Caaguazi, Caazapa, Itapia, Misiones, Paraguari, Alto Parana,
Neembucii, Amambay y Canindeyii /Obras para Mejoras y Optimizacién de Sistemas

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2020 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 41.221
millones, el cual al segundo semestre del afio 2020 registra una ejecucion financiera de ¢ 10.331 millones,
correspondiente a una ejecucién del 25,06% y no presenta un avance productivo.

Proyectos 34 y 35 — Programa de Fortalecimiento de Transmision del Sistema
Interconectado Nacional y de Distribucion Eléctrica Rural:

Por Ley N° 6492 de fecha 02 de Enero de 2020 fueron aprobados dos préstamos para la ANDE por un monto
de USD 125.000.000, con Fuente de Financiamiento 20 — Recursos Externos (OF 401) y de USD
70.000.000, con Fuente de Financiamiento 20 — Recursos Externos (OF 403) para dar ejecucién a los
proyectos 34 - Proyecto de Rehabilitacién y Modernizacion de la Central Hidroeléctrica Acaray - BID/ANDE,
y 35 - Construccién de la Subestacion Valenzuela 500 kV - FONPLATA/ANDE.

Asi mismo, se sefiala que las asignaciones financieras para el Ejercicio Fiscal 2020 para los proyectos fueron
de ¢ 1.809 millones y & 13.394 millones, respectivamente, que al segundo semestre no registran ejecucion.

2. PROGRAMA 3 - PRESUPUESTO DE PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS

ACTIVIDAD 1 - GESTION DE PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

La Actividad 1 — Gestién de Pago del Servicio de la Deuda registr6 un total obligado de ¢5 440.88 1 millones,
equivalente a un 86,36% de ejecucion con respecto al monto total aprobado para el Ejercicio 2020 de G
510.490 millones.

La ANDE durante el segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020, ha cumplido a cabalidad el calendario de
pagos del servicio de la deuda externa e interna bajo su responsabilidad.

Pagos Deuda Interna

La ANDE ha cumplido cabalmente con el calendario de pagos del servicio de la deuda interna bajo su
responsabilidad durante el segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020.
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En tal sentido, se han realizado los pagos de los intereses de los financiamientos provenientes de la primera y
la segunda colocacién de Bonos en el Mercado Internacional realizado por el Ministerio de Hacienda, por un
importe total de USD 15.350.000,00, tal como se observa en el siguiente cuadro:

EN MONEDA EXTRANJERA

ENTE REFERENCIA DEL PRESTAMO | FECHA VTO. IIONEDA DE FECHA DEPAGO | 'hoTTUCION
FINANCIERO : DESMBOLSO AMORTIZACION mm TOTAL PAGADORA

BONOS SOBERANOS | 20-ene-20  DOLARES AMERICANOS 0,00 4.625.000,00 0,00 4.625.000,00 13-ene-20 ANDE
BONOS SOBERANOS 11 06-feb-20 | DOLARES AMERICANOS 0,00 3.050.000,00 0,00 3.050.000,00 27-ene-20 ANDE
MH BONOS SOBERANOS | 25-jul-20 | DOLARES AMERICANOS 0,00 4.625.000,00 0,00 4.625.000,00 16-jul-20 ANDE
MH BONOS SOBERANOS 11 06-ago-20  DOLARES AMERICANOS 0,00 3.050.000,00 0,00 3.050.000,00 05-ago-20 ANDE

Asimismo, al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2020, la ANDE ha cumplido con los compromisos del
servicio de deuda interna correspondientes al Convenio SEMD 5808/99 con vencimientos en el periodo enero
a diciembre de 2020 por un monto total de USD 3.281.760,11.

Pagos Deuda Externa

En el segundo semestre del afio 2020, la ANDE ha cancelado todos los pagos en concepto de amortizaciones,
intereses y comisiones de la Deuda Externa a su cargo con vencimientos en dicho ejercicio. En tal sentido, se
detalla seguidamente en el siguiente cuadro, los montos pagados en cada concepto, el Ente Financiero, el
préstamo, el nimero de cuota, la fecha de vencimiento y la fecha de pago:

ENTE e T m—— MONEDA DE EN MONEDA EXTRANJERA FECHADE  INSTITUCION
FINANCIERO DESEMBOLSO  AMORTIZACION  INTERES COMISION TOTAL PAGO  PAGADORA
CAF CFA 008633 07-01-20 | Délares Americanos 1.521.408,37 728.356,26 25.617,80 2.275.382,43 20-dic-19 ANDE
BEI BEI FI N° 87416 03-02-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 122.722,22 122.722,22| 24-ene-20 ANDE
BEI BEI FI N° 83244 03-02-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 29.148,92 29.148,92|  24-ene-20 ANDE
BID 703/SF-PR t1 10-02-20 | Ddlares Americanos 103.851,77 7.240,77 0,00 111.092,54 5-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t2 10-02-20 | Ddlares Canadienses 20.051,43 1.400,26 0,00 21.451,69 6-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t4 10-02-20 Euros 13.579,58 948,32 0,00 14.527,90 6-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t5 10-02-20 Coronas Suecas 39.903,74 2.788,83 0,00 42.692,57 6-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t6 10-02-20 Libras Esterlinas 14.782,13 1.033,11 0,00 15.815,24! 6-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t7 10-02-20 Yenes Japoneses 4.076.940,00 284.933,00 0,00  4.361.873,00 6-feb-20 ANDE
BID 703/SF-PR t8 10-02-20 Coronas Noruegas 102.999,06 7.301,49 0,00 110.300,55 6-feb-20 ANDE
BID 2891/0C-PR 15-03-20 | Ddlares Americanos 1.097.277,70 601.784,35 20.150,66 1.719.212,71|  11-mar-20 ANDE
CAF CFA 010170 16-03-20 | Ddlares Americanos 0,00| 1.421.137,29 134.061,61 1.555.198,90|  11-mar-20 ANDE
OFID OFID Il - 2454 15-03-20 | Ddlares Americanos 0,00 111.725,98 0,00 111.725,98| 11-mar-20 ANDE
OFID OFID 11l - 12118 15-03-20 | Délares Americanos 0,00 15.630,66 0,00: 15.630,66| 11-mar-20 ANDE
BID 4690/0C-PR - ACARAY 15-03-20 | Ddlares Americanos 0,00 0,00/ 487.667,50 487.667,50|  11-mar-20 ANDE
CAF CFA - 10852 DIST. 16-03-20 | Ddlares Americanos 0,00 85.944,44 85.944,44|  11-mar-20 ANDE
1CO 01002011.0 05-04-20 | Délares Americanos 154.113,86 19.365,95! 0,00 173.479,81|  31-mar-20 ANDE
BID 1835/0C-PR 15-04-20 | Ddlares Americanos 1.754.202,71 784.698,71 0,00 2.538.901,42 13-abr-20 ANDE
CAF CFA 007822 15-04-20 | Ddlares Americanos 3.178.578,85 893.242,24 0,00 4.071.821,09 13-abr-20 ANDE
OFID 1409PB 15-04-20 | Ddlares Americanos 399.840,00 193.092,20 0,00 592.932,20 13-abr-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 87416. 01-05-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 114.888,89 114.888,89 27-abr-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 01-05-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 27.288,35 27.288,35 27-abr-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 1ra Disp. 09-05-20 | Délares Americanos 0,00 322.431,17 0,00 322.431,17 27-abr-20 ANDE
BIRF 7994/PY 15-05-20 | Ddlares Americanos 2.367.295,38| 1.125.225,27 0,00 3.492.520,65| 12-may-20 ANDE
JBIC PG-P11 20-05-20 Yenes Japoneses 129.270.000,00| 19.337.375,00 0,00/ 148.607.375,00| 13-may-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 - 2da. Disp. 22-05-20 | Délares Americanos 0,00 372.242,95 0,00 372.242,95| 12-may-20! ANDE
Bco. do Brasil 07-06-20 | Ddlares Americanos 4.935.550,07| 1.064.449,93 0,00: 6.000.000,00 8-jun-20 ANDE
CAF CAF- 1V 10613 TRANS. Y DIST. | 16-06-20 | Délares Americanos 0,00 351.416,94| 218.523,74 569.940,68 10-jun-20 ANDE
Kfw ANDE Il Tr.Il 30-06-20 Euros 51.129,19 4.090,33 0,00 55.219,52 24-jun-20 ANDE
KfwW Electrif. Chac 30-06-20 Euros 511.291,88 40.903,35 0,001 552.195,23|  24-jun-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 3ra Disp. 30-06-20 | Délares Americanos 0,00 263.917,10 0,00 263.917,10 22-jun-20 ANDE
CAF CFA 008633 07-07-20 | Délares Americanos 2.069.069,18 897.258,78 5.143,62 2.971.471,58 1-jul-20! ANDE
BEI BEI - FI N° 87416 03-08-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 122.722,22 122.722,22 24-jul-20 ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 01-08-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 29.148,92 29.148,92 29-jul-20 ANDE
BID 703/SF-PR t1 10-08-20 | Ddlares Americanos 103.851,77 6.202,27 0,00 110.054,04 29-jul-20] ANDE
BID 703/SF-PR t2 10-08-20 | Dolares Canadienses 20.051,43 1.199,75 0,00 21.251,18 30-jul-20] ANDE
BID 703/SF-PR t4 10-08-20 Euros 13.579,58 814,78 0,00 14.394,36 30-jul-20] ANDE
BID 703/SF-PR t5 10-08-20 Coronas Suecas 39.903,74 2.394,22 0,00 42.297,96 30-jul-20 ANDE
BID 703/SF-PR t6 10-08-20 Libras Esterlinas 14.782,14 886,93 0,00 15.669,07 30-jul-20] ANDE
BID 703/SF-PR t7 10-08-20 Yenes Japoneses 4.076.940,00 244.617,00 0,00 4.321.557,00 30-jul-20] ANDE
BID 703/SF-PR t8 10-08-20 | Coronas Noruegas 102.999,07 6.220,00 0,00 109.219,07 30-jul-20 ANDE
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ENTE e Ty ey~ MONEDA DE . EN MON’EDA EXTRANJE'TA FECHADE INSTITUCION
FINANCIERO DESEMBOLSO  AMORTIZACION  INTERES COMISION TOTAL PAGO PAGADORA
BID 2891/0C-PR 15-09-20 | Ddlares Americanos 1.097.277,70 427.309,62 18.394,05 1.542.981,37 10-set-20 ANDE
BID BID 4690/0C-PR - ACARAY 15-09-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 314.207,65 314.207,65|  10-set-20  ANDE
CAF CFA 010170 15-09-20 | Délares Americanos 0,00  990.260,69| 127.564,24|  1.117.824,93|  10-set-20  ANDE
OFID OFID Il - 2454 15-09-20 | Délares Americanos 0,00  111.459,22 0,00 111.459,22|  10-set-20[  ANDE
OFID OFID IIl - 12118 15-09-20 | Délares Americanos 0,00 20.108,66, 0,00 20.108,66|  10-set-20  ANDE
FONPLATA FONPLATA PAR-26/2018 15-09-20 | Délares Americanos 0,00 0,00 290.547,95 290.547,95 10-set-20 ANDE
CAF CAF 10852 15-09-20 | Délares Americanos 0,00 0,00/ 302.458,33 302.458,33|  10-set-20  ANDE
ICO 01002011.0 05-10-20 | Ddlares Americanos 154.113,86 18.559,03 0,00 172.672,89 1-oct-20,  ANDE
BID 1835/0C-PR 15-10-20 | Délares Americanos 1.754.202,71|  499.510,67 0,00/  2.253.713,38|  13-oct-20]  ANDE
CAF CFA 007822 15-10-20 | Délares Americanos 3.178.578,85|  673.174,95 0,00/  3.851.753,80|  14-oct-20]  ANDE
OFID 1409PB 15-10-20 | Délares Americanos 399.840,00|  182.929,60 0,00 582.769,60|  13-oct-20]  ANDE
BEI BEI - FI N° 87416 01-11-20 | Délares Americanos 0,00 0,00/ 118.805,56 118.805,56|  27-oct-20|  ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 01-11-20 | Ddlares Americanos 0,00 0,00[  28.218,64 28.218,64|  27-oct-20]  ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 1ra Disp. 09-11-20 | Délares Americanos 656.927,87|  156.915,60 0,00 813.843,47|  6-nov-20]  ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 2da Disp. 22-11-20 | Délares Americanos 0,00  174.515,13 0,00 174.515,13| 10-nov-20|  ANDE
BIRF 7994/PY 15-11-20 | Délares Americanos 2.367.295,38|  580.549,68 0,00/  2.947.845,06| 10-nov-20]  ANDE
JBIC PG-P11 20-11-20 | YenesJaponeses 129.270.000,00, 17.594.886,00 0,00| 146.864.886,00| 11-nov-20]  ANDE
BEI | BEI - FI N° 83244 11-12-20 | Délares Americanos 0,00 0,00/  12.093,70 12.093,70! 4-dic-20,  ANDE
CAF CAF- IV 10613 TRANS. Y DIST. | 15-12-20 | Délares Americanos 0,00,  595.601,53| 167.639,68 763.241,21 3-dic-20|  ANDE
Kfw ANDE [11 Tr.II 30-12-20 Euros 51.129,19 3.579,04 0,00 54.708,23|  15-dic-20]  ANDE
Kfw Electrif. Chaco 30-12-20 Euros 511.291,88 35.790,43 0,00 547.082,31|  15-dic-20]  ANDE
BEI BEI - FI N° 83244 3ra Disp. 30-12-20 | Délares Americanos 0,00 87.250,92 0,00 87.250,92|  16-dic-20]  ANDE
CAF CFA 008633 07-01-21 | Ddlares Americanos 0,00  570.529,80 4.100,74 574.630,54|  29-dic-20]  ANDE

ACTIVIDAD 2 - TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES

En cuanto a la Actividad 2 del Programa 3 — Presupuesto de Partidas no Asignables a Programas, en el
presupuesto de la Administracién Nacional de Electricidad (ANDE) aprobado por el Ley N° 6469/2020 fue
incluido un importe de ¢ 165.257.507.170.

Al respecto, cumplimos en informar que las cuotas mensuales iniciales del Plan Financiero de esta Institucion
aprobado por Decreto del Poder Ejecutivo N° 3323 de fecha 11 de febrero de 2020 “Por el cual se aprueba el
Plan Financiero y se establecen Normas y Procedimientos para la ejecucion de la Ley N° 6469/2020, “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2020, correspondiente al Objeto del
Gasto 812 — Transferencias Consolidables de Entidades Descentralizadas a la Tesoreria General, fueron
modificadas de conformidad a las Notas P. N° 1555/2020 de fecha 27/05/20 registrada como expediente M.H.
SIME N° 38.607/2020 y P. N° 3669/2020 de fecha 29/10/2020 registrada como expediente M.H. SIME N°
88.541/2020.

Por lo expuesto, al 31 de Diciembre de 2020 la ANDE ha ejecutado el importe de ¢ 50.000 millones en esta
Actividad, atendiendo la situacién financiera de la Institucién por la cesacion de ingresos registrada dada la
declaraciéon de pandemia y las medidas de exoneraciones y diferimiento de pagos a los usuarios de energia
eléctrica establecidas a través de la Ley N° 6524, que no permitieron dar cumplimiento a la totalidad de los
compromisos financieros previstos para afio 2020.

3. TARIFA SOCIAL

La Tarifa Social es la Tarifa de Consumo eléctrico, expresada en G/KWH, que es aplicada a los usuarios de
escasos recursos econdémicos del servicio eléctrico del grupo de consumo residencial, doméstico o familiar, y
a las Juntas de Saneamiento de Agua, que se abastezcan en baja tensiéon monofésica, tengan una llave
limitadora de 16 amperes, o inferior, la cual se encuentra establecida por Ley 3480/08 “Que se Amplia la
Tarifa Social de Energia Eléctrica”.

La misma se encuentra conformada en tres rangos de consumo mensual de energia eléctrica:

a. Entre 0 (cero) y 100 kWh (kilovatios hora) por mes, quienes tendrdn una tarifa igual al 25 %
(veinticinco por ciento) de la tarifa residencial normal, inclusive IVA.
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b. Entre 101 y hasta 200 kWh (kilovatios hora) por mes quienes tendrdn una tarifa igual al 50%
(cincuenta por ciento) de la tarifa residencial normal, inclusive IVA.

c. Entre 201 y hasta 300 kWh (kilovatios hora) por mes quienes tendrdn una tarifa igual al 75% (setenta
y cinco por ciento) de la tarifa residencial normal, inclusive IVA.

De acuerdo a la Ley N° 3480/2008, en el proceso de declaracién del IVA para su pago mensual, a parte de los
créditos y retenciones a favor, se deducia el importe correspondiente a la tarifa social el cual se compensaba
con la porcidn correspondiente del IVA y de esta manera se saldaban mensualmente los importes hasta el afio
2019.

En tal sentido, y atendiendo la vigencia de la Ley N° 6380/19 “De Modernizacion y Simplificacion del
Sistema Tributario Nacional” a partir del afio 2020 y lo establecido en su Articulo N° 138 que expresa “El
producto de los impuestos, tasas, contribuciones y otros ingresos percibidos por los organismos y entidades
del Estado, entes auténomos y autdrquicos, empresas piublicas y todo aquel ente regulado por la Ley
N°1535/1999 “ De Administracion Financiera del Estado”, debera contabilizarse y depositarse en la
respectiva cuenta de recaudacion por un importe integro, sin deduccion alguna...”, en consecuencia, la
ANDE ya no puede deducir el importe correspondiente a Tarifa Social del IVA a pagar mensualmente a partir
del afio 2020, en contrapartida estos montos correspondientes a la Tarifa Social deben ser cubiertos por el
Tesoro Piblico, de acuerdo a lo expresado en la Resolucion MH N° 300 “ Por la cual se establece Normas y
Procedimientos presupuestarios, de tesoreria y contables, a ser aplicados para el pago del subsidio de la tarifa
social a la Administraciéon Nacional de Electricidad (ANDE) y otras proveedoras de energia eléctrica, en el
marco de la Ley N° 6380/2019, “ De Modernizacion y Simplificacion del Sistema Tributario Nacional”.

Al respecto, a continuacién se detallan los montos de los subsidios en concepto de Tarifa Social, presentados
al Ministerio de Hacienda y pendientes de pago, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2020:

TARIFA SOCIAL EJERCICIO FISCAL 2020

MES DE -

AT DESCRIPCION IMPORTE
ene-20 TARIFA SOCIAL MES DE ENERO - NOTA P. 3806/20 5.958.528.242
feb-20 TARIFA SOCIAL MES DE FEBRERO - NOTA P. 3805/20 4.731.225.297
mar-20 TARIFA SOCIAL MES DE MARZO - NOTA P. 4197/20 5.815.836.508
abr-20 TARIFA SOCIAL MES DE ABRIL - NOTA P. 4197/20 3.374.683.765
oct-20 TARIFA SOCIAL MES DE OCTUBRE - NOTA P. 4378/20 1.881.435.526
nov-20 TARIFA SOCIAL MES DE NOVIEMBRE - NOTA P. 408/21 4.948.303.298
dic-20 TARIFA SOCIAL MES DE DICIEMBRE - NOTA P. 407/21 5.472.877.967

Total Tarifa Social Ejercicio Fiscal 2020 32.182.890.603

4. OBLIGACIONES PENDIENTES DE PAGO POR COMPRA DE ENERGIA

Cabe sefialar, que al cierre del Ejercicio 2020, existen facturas vencidas pendientes de pago por un valor total
de USD 61.274.799,53, correspondientes a suministros de potencia y energia de los meses de setiembre y
octubre/2020 de la Itaipd Binacional y de Octubre y Noviembre/2020 de la Entidad Binacional Yacyretd, dada
la situacién financiera de la Institucién por la cesacién de ingresos registrada, dada la declaracién de
pandemia y las medidas de exoneraciones y diferimiento de pagos a los usuarios de energia eléctrica
establecidas a través de la Ley N° 6524, que no permitieron dar cumplimiento a la totalidad de los
compromisos financieros previstos para afio 2020.

A continuacién se muestra el detalle de facturas vencidas pendientes de pago al cierre del afio 2020:
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Factura N°

ASU-00127/2020
ASU-00130/2020
ASU-00133/2020
ASU-00027/2020

ASU-00039/2020

ASU-00128/2020
ASU-00131/2020
ASU-00134/2020

ASU-00129/2020
ASU-00129/2020
ASU-00132/2020
ASU-00135/2020
ASU-00144/2020
ASU-00147/2020
ASU-00150/2020
ASU-00028/2020
ASU-00040/2020
ASU-00145/2020
ASU-00148/2020
ASU-00151/2020

Concepto
Potencia
Royalties
Resarcimiento
Aju. Délar. Royalties
Aju. Délar. Resarc.
Potencia
Royalties
Resarcimiento

Potencia

Potencia

Royalties
Resarcimiento
Potencia

Royalties
Resarcimiento

Aju. Délar. Royalties
Aju. Délar. Resarc.
Potencia

Royalties
Resarcimiento

ITAIPU BINACIONAL

Compromisos vencidos

Mes Suministro
Setiembre
Setiembre
Setiembre

Ajuste
Ajuste
Setiembre
Setiembre
Setiembre

Setiembre
Setiembre
Setiembre
Setiembre
Octubre
Octubre
Octubre
Ajuste
Ajuste
Octubre
Octubre
Octubre

Total compromisos vencidos ITAIPU

Veto.
20-nov.-20
20-nov.-20
20-nov.-20
25-nov.-20

25-nov.-20
30-nov.-20
30-nov.-20
30-nov.-20

10-dic.-20
10-dic.-20
10-dic.-20
10-dic.-20
20-dic.-20
20-dic.-20
20-dic.-20
25-dic.-20
25-dic.-20
30-dic.-20
30-dic.-20
30-dic.-20

usD GUARANIES
443.243,24 3.042.483.653
533.621,51 3.662.852.752
41.047,82 281.757.983
1.770.755,92 12.154.716.541
136.211,99 934.978.169
9.545.110,00 65.593.901.091
533.621,50 3.668.450.373
41.047,80 282.188.437
2.282.362,60 15.690.398.401
7.262.747,40 50.415.450.489
533.621,50 3.704.213.685
41.047,80 284.939.461
12.112.033,08 84.077.494.430
437.144,34 3.034.503.008
33.626,50 233.423.394
1.770.755,92 12.291.967.832
136.211,99 945.535.960
12.112.033,06 84.077.494.290
437.144,32 3.034.502.869
33.626,48 233.423.255
50.237.014,77 347.644.676.073

ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA

Compromisos vencidos

Comp. Ingreso N°

C.I.N° 333
C.I. N° 334

Concepto

Mes Suministro

Sum. Octubre
Sum. Noviembre

Octubre
Noviembre

Total compromisos vencidos YACYRETA

Vcto.

N/A
N/A

us GUARANIES
6.517.614,25 45.242.996.959
4.520.170,51 31.377.441.621

11.037.784,76 76.620.438.580

Total compromisos con las Binacionales

61.274.799,53 424.265.114.653
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N -
ANEXO IT
> Recursos Humanos
Recursos Humanos — Afio 2020
Descripcion Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 1.017 4.026 5.043
Recursos Humanos Activos Nombrados (a) 857 3.383 4.240
Recursos Humanos Contratados (b) 160 643 803

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

Contratados que posean Titulo Universitario) 529 1136 1665
Personal en Cargos Gerenciales

(A partir de Jefe de Departamento) 107 187 294
Recursos Humanos Comisionados a otras 3 15 23

Instituciones (*)

Fuente: ANDE — Dpto. de Estadisticas.

(*) Instituciones donde prestan servicios

- Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
- Secretaria Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
- Direccién General de Migraciones

- Procuraduria General de la Republica

- Agencia Espacial del Paraguay (AEP)

- Entidad Binacional Yacyreta

- Itaipu Binacional

- Municipalidad de Luque

- Municipalidad de San Ignacio Guazu

- Municipalidad del Yvyrarovana

- Municipalidad de Santa Elena

- Municipalidad de Fernando de la Mora
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> Informaciones de Género

ANEXO III

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies

. Total Ejecutado
Cal'ltldaq de por la Entidad
Funcionarios/as (a)

*Ejecucion
destinada a Género

(b)

% Participacion del gasto en
género con respecto al total
Ejecutado por la Entidad
c= b/a*100

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

Con respecto a Equidad de Género se menciona que actualmente se cuenta con una Consultoria quien
tiene a su cargo la elaboracion del Diagndstico y el desarrollo de un Plan de Equidad de Género.

* En el mismo se deberd considerar el salario de los funcionarios que realizan las tareas relacionadas a Género (en
el caso que se tenga bien identificado o sino realizar una ponderacién/estimaciones), como asi los otros gastos
incurridos (vidticos, combustible, consultorias, etc.) que aportan para cuestiones de género.

Obs: En caso de no contar con secretaria de género, incluir a funcionarios que realizan actividades relacionadas

al mismo.
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ANEXO IV

> Actividades o acciones realizadas en el marco del COVID -19

En cuanto a las medidas adoptadas por la ANDE en el marco de la Emergencia Sanitaria en todo el Territorio
Nacional se menciona:

- La aplicacién de la exoneracion del pago de facturas establecida en la Ley N° 6524/2020 y su Decreto
Reglamentario N° 3506/2020, el cual establece la exoneracién del 100% del consumo mensual entre 0 a
500 kWh. Con lo cual de Abril de 2020 a Setiembre de 2020 fueron exoneradas las facturas de energia
eléctrica por un monto total de mis de G. 649.341 millones beneficiando aproximadamente en promedio
a 1.250.000 usuarios en todo el territorio nacional.

- La implementacién del fraccionamiento automdtico en 18 cuotas sin intereses ni recargos de facturas
impagas emitidas de marzo a setiembre 2020 que no fueron exoneradas por la Ley N° 6524/2020 de
Emergencia, generando aproximadamente 900.000 acuerdos a plazos. El beneficio fue para clientes en
Baja Tensién y MIPYMES certificados por el MIC, representando un importe de USD 82.000.000.
Asimismo, se otorgdé la posibilidad a los clientes de realizar anulacién web del fraccionamiento
automdtico, para los que no desearon adherirse al fraccionamiento automdtico, y realizar acuerdos a
plazos segtn sus posibilidades de pago.

- La devolucién de las comisiones por facturas pagadas en Bocas de Cobranzas externas y habilitacién del
pago de la deuda anterior en dichos puntos de cobros.

- Laexoneracion del pago de Recargo por mora durante los meses de marzo, abril, mayo y junio
- Lahabilitacién del correo de atencién virtual para aportar lecturas y reclamos por exceso de consumo.

- Ademais, desde el mes de noviembre de 2020 se implement6 el fraccionamiento para clientes en Baja
Tensién y Media Tensién con deudas vencidas, a través del pago de una entrega inicial minima del 20%
y el saldo en 12 cuotas sin recargos ni intereses.

- A fin de mitigar o disminuir las consecuencias de la pandemia en el sector industrial, la ANDE resuelve
modificar temporalmente las condiciones generales del Pliego de Tarifas N° 21, con las siguientes
acciones:

e La Potencia Reservada puede ser aumentada o disminuida, dentro de los limites maximos y minimos
establecidos para las diferentes categorias.

e Los clientes servidos en 23 kV, en caso de exceder en su potencia reservada, dicho exceso serd
facturado al precio de la potencia reservada.

- En materia de Recursos Humanos fueron implementados protocolos sanitarios conforme a directrices
emanadas del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS) y de la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP), entre estas el trabajo en cuadrillas, exoneracion de asistir al trabajo a funcionarios
pertenecientes a grupos de riesgo, reorganizacion de los espacios laborales a fin de permitir el
distanciamiento fisico, control de temperatura para ingreso a las Sedes de ANDE, asi como proveer a
todas las dependencias de la ANDE, de tapabocas, alcohol en gel/liquido.

- Implementacién de la Mesa de Entrada Electrénica para el tramite de documentos externos a partir del
mes de marzo del afio 2020, atendiendo al inicio de la cuarentena por la Pandemia del COVID-19 y ante

40 BAGP| Balance Anual de Gestién Piblica



la necesidad institucional de dar respuesta a las recomendaciones del Gobierno Nacional de precautelar la
salud de clientes y ptblico en general, modalidad que se mantiene vigente hasta la fecha.

- Implementacién de la Firma Digital de los Documentos Oficiales de la Institucién, como Notas,
Resoluciones y Circulares de la Presidencia.

- Despacho Electrénico de las Notas Oficiales de la Presidencia de la Institucién, a los respectivos
destinatarios (Entidades Publicas y Privadas, Organismos Nacionales e Internacionales, Clientes en
General).

- A fin de continuar con las medidas que propicien la utilizacién de la energia eléctrica como factor de
desarrollo, la ANDE y el Ministerio de Industria y Comercio — MIC, atnan esfuerzos para la
recuperacién econdmica pos pandemia.
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Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
v' Nombre y Apellido: Econ. Stella Maris Villalba Allende

v Dependencia: Oficina de Coordinacién y Control de Gestién de la Direccién de Planificacion
y Estudios

Direccidn de correo electronico: stella_villalba@ande.gov.py

N° de teléfono institucional: 217-2927

Nombre y Apellido: Econ. Evelyn Acosta Lampert
Dependencia: Division de Gestién Econémico — Financiera
Direccién de correo electrénico: evelyn acosta@ande.gov.py

N° de teléfono institucional: 217-2781
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