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Seiior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, y por su digno intermedio a la Direccién
General de Presupuesto, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Anexo “A” del Decreto
Reglamentario N° 1092/2024, Articulo 296°, del “Proceso de Control y Evaluacién
Presupuestaria™, que especificamente en el inc. 1. b), establece: “(... ) Informe de Cierre: Los OEE
deberan elaborar y presentar en forma anual, un vnico informe, denominado Balance Anual de
Gestion Piiblica (BAGP), segiin formato establecido porel MEF",

Al respecto, se remite adjunto el Balance Anual de Gestion Pt
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para saludar a Sy
distinguida consideracion. Z
//

Lic- ; 5 28
Encargado de Despacho deYa)Presiden
Petroleos Paraguayos (PETROPAR
Res. PR/ EJ N° 064/25

A Su Excelencia

Don Carlos Ferndndez Valdovinos, Ministro
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
E. S. D.
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Mision; Somos una empresa de energia que suministra hidrocarburos y biocombustibles, comprometidos con el desarrollo del pais.
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SIGLAS

APC: Acuerdo de Produccion Compartida

OPEP: Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
ONA: Organismo Nacional de Acreditacion
PETROPAR: Petrdleos Paraguayos

MIC: Ministerio de Industria y Comercio

DNIT: Direccion Nacional de Ingresos Tributarios

GLP: Gas Licuado de Petréleo

)
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GLOSARIO DE TERMINOS
Commodities: Producto objeto de comercializacion.

Market Share: cuota de mercado.

.
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PRESENTACION

Este afio se ha caracterizado por la confluencia de varias fuentes de incertidumbre en los mercados de
commodities, factores que han ocasionado alta volatilidad en el precio del petréleo. Esta volatilidad es
explicada, entre otros, por los riesgos geopoliticos, en especial desde Oriente Medio; el ciclo electoral en los
Estados Unidos; y la incertidumbre en torno a la politica monetaria del pais norteamericano. Ademas, se suma
el anuncio de la OPEP+ de mantener las restricciones de produccion que limitan la oferta y la reduccion de

produccién voluntaria y unilateral de Arabia Saudi.

Los precios del petrdleo suben cuando aumentan las tensiones, pero también caen cuando las cosas se calman.
Eso es lo que vivimos en octubre 2024, el precio del barril subié mas de un 5% en los mercados mundiales,
luego volvio a bajar. Todos estos puntos afectan en gran manera a las importaciones del combustible, pero como
empresa estatal aprovechamos esas declinaciones en los precios, pensando en la economia del pueblo
paraguayo. Tenemos la obligacion y el compromiso con ellos, por eso trabajamos diariamente para el
fortalecimiento del sector y el desarrollo econoémico del pais, transfiriendo beneficios al bolsillo de la

ciudadania.

Una vez mas logramos posicionarnos entre los primeros en el mercado nacional de venta de combustibles en el
afo 2024, Petréleos Paraguayos (PETROPAR), se posicioné en segundo lugar del market share, con un 18%
de participacion, y con proyecciones ain mas alentadoras. Esto se verifica con los datos proveidos por la
Direccion de Combustibles del MIC, que confirman que la venta de nafta experimentd un repunte significativo.
En la misma linea, desde la DNIT dieron cuenta de una importante merma del contrabando, tras las medidas

adoptadas por el gobierno del Paraguay.

Somos la petrolera estatal que generan confianza por calidad garantizada, litro correcto y precios mas bajos,
tres diferenciadores de alta valoracion que ayudan a la fidelizacion de clientes. Nuestros objetivos principales,
son la reduccion de precios de los combustibles y el GLP a modo de responder a las necesidades actuales de la
poblacion. Para tal efecto la busqueda de reducir los costos y mejorar las compras de los hidrocarburos permitira
lograr el propésito trazado por esta administracion, que desde un inicio se ha enfrentado a diversas situaciones,

pero ha conseguido avanzar para brindar al Paraguay la energia que necesita, la energia que mueve al pais.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes
MISION

Somos una empresa de energia que suministra hidrocarburos y biocombustibles, comprometidos con el

desarrollo del pais.
VISION

Ser reconocidos en el sector energético de Paraguay, promoviendo la transicion hacia un futuro sostenible,

mediante la comercializacion de combustibles de alta calidad y fuentes renovables.

Dentro de la Gestion Institucional y su vinculacién a la Planificacion a largo plazo las dreas de accion de

Petropar que se incluyen son:

Efectuar prospeccion, exploracion y explotacion de yacimientos de hidrocarburos, a través de los 6 bloques

otorgados por Decreto.
Acuerdo de Produccion Compartida — APC (Production Sharing Agreement — PSA)

Por Resolucion PR/PR N° 196/23, de fecha 20 de febrero, PETROPAR, en su caracter de ejecutor de la
prospeccion, exploracién y explotacion de yacimientos de hidrocarburos en el territorio de la Republica del
Paraguay, aprueba el Disefio definitivo del LOGOTIPO que identifica la “RONDA ABIERTA DE
PETROLEOS PARAGUAYOS PETROPAR” en el marco del procedimiento para la seleccion de Empresas
Petroleras y adjudicacion de contratos para la prospeccion, exploracion y explotacion de yacimientos de
hidrocarburos en los bloques otorgados a Petropar, y dispone el Acuerdo de Produccion Compartida — APC
(Production Sharing Agreement — PSA) como modalidad contractual, instrumento establecido legalmente para
la materializacion de acuerdos con empresa petroleras especializada. Identificada como Licitaciéon N° 652 -
PROCESO DE SELECCION DE EMPRESAS PETROLERAS PARA LA PROSPECCION, EXPLOTACION
DE HIDROCARBUROS EN BLOQUES DE PETROPAR (RONDA ABIERTA), en el Portal de la Direccion

Nacional de Contrataciones Publicas.

Gracias a los trabajos realizados por nuestro plantel de funcionarios de la Unidad de Exploracion y Explotacion,
en fecha 14 de junio de 2024, se otorgd a Petréleos Paraguayos el CERTIFICADO DE RESGISTRO DE
MARCA NRO. 2024-583967, correspondiente al LOGOTIPO que identifica la “RONDA ABIERTA
PETROPAR PARAGUAY™, concedido por un periodo de 10 afios por la Direcciéon Nacional de Propiedad
Intelectual de la Republica del Paraguay, con fecha de vencimiento el 14 de junio de 2034, logro

importantisimo para nuestra Institucion.

Siguiendo los lineamientos de la Ronda Abierta Petropar, en fecha 27 de setiembre 2024, se aprueba la .

Resolucion PR EJ N° 812/24, que conforma el COMITE ENCARGO DEL ESTUDIO, ANALISIS Y

Balance Anual de Gestion Publica | BAGP
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EVALUACION DE LOS DOCUMENTOS PARA LA CALIFICACION DE EMPRESAS Y CONSORCIOS
DE EMPRESAS Y OFERTAS PRESENTADAS EN EL MARCO DEL PROCESO DE SELECCION DE
EMPRESAS PETROLERAS PARA LA PROSPPETROPARECCION, EXPLOTACION DE
HIDROCARBUROS EN BLOQUES DE PETROPAR (RONDA ABIERTA).

Posteriormente, el 4 de noviembre de 2024, el Comité Encargo del Estudio, Analisis y Evaluacion de los
Documentos para la Calificacion de Empresas - RONDA ABIERTA PETROPAR-, recomienda otorgar al
Consorcio Guarani Oil la calidad de empresa calificada para presentar ofertas para la etapa de prospeccion. El
5 de noviembre el Comité pone a consideracion de la Presidencia y sugiere aprobar por resolucién que el
Consorcio Guarani Oil esta calificada para presentar propuestas (ofertas) para el periodo de Prospeccion de

Hidrocarburos hasta en 3 (tres) Bloques de Petropar en 10 instancias consecutivas (5afios).

Finalizamos el afio con la Resolucion PR EJ N°® 949/24, de fecha 07 de noviembre, el cual OTORGA AL
CONSORCIO GUARANi OIL LA CALIDAD DE EMPRESA CALIFICADA PARA PRESENTAR
PROPUESTAS PARA EL PERIODO DE PROSPECCION DE HIDROCARBUTOS EN BLOQUES DE
PETROPAR, EN EL MARCO DEL A RONDA ABIERTA PETRROPAR.

Con esto Petropar, ejecutor de la prospeccion, exploracion y explotacion de yacimientos de hidrocarburos en el
territorio de la Republica del Paraguay, avanza hacia un futuro lleno de expectativas, de la mano de compafiias
petoleras especializadas. Nuestro compromiso se refleja en las tareas realizadas, en la gestion estatal, con un

panorama optimista, hacia un senda correcta y comienzo alentador que atraera capitales y mejores inversiones.

Importar, realizar operaciones de administracién temporaria de hidrocarburos. Ejercer el comercio de
hidrocarburos en el mercado nacional. Realizar actos, operaciones y todo tipo de contrato y negocio

relacionado con el objeto y fines de la Entidad.

Como empresa comprometida en mantener el mejor precio de venta al pablico de los combustibles, Petropar se
encuentra abocado a la busqueda de las mejores ofertas en los precios de los hidrocarburos importados,

realizando contactos y negociaciones con las principales refinerias.

Realizar transporte, almacenamiento, refinacion, distribucion de los hidrocarburos, sus derivados y afines
DESPACHO EFICAZ DE COMBUSTIBLE

El dinamismo comercial, con su componente de recepcion de productos, almacenamiento de combustible y
despacho en diferentes modalidades, que involucra a diversos sectores bien ensamblados, se ven reflejados en

la efectividad de servicios, con proyecciones de mejora continua, conforme desafios a encarar.

Las estadisticas dan cuenta que entre agosto de 2023 y julio de 2024 un total de 30.541 camiones cisternas
movilizaron los productos de Petropar hacia los puntos de venta al consumidor final, a través de un horario
extendido que permitio realizar 263 operaciones en los tres muelles. Estas operaciones incluyeron despachos a

remolcadores y descargas de barcazas, logrando la atencién de 117 barcazas en 108 dias.

Dpto. de Planificacion
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En cuanto a la descarga de camiones, se llevaron a cabo 2.099 operaciones en cisternas, que incluyeron la

recepcion de alcohol y biodiesel.

En las operaciones de blending de combustibles, se realizaron 138 de naftas en la planta de almacenamiento,
distribuidas entre tres productos: Kape 88, Oikoite 93 y Aratiri 97. Para el gasoil se ejecutaron 63 operaciones,

abarcando Diésel Pord y Diésel Mbarete.

En la Planta de Gas Licuado de Petroleo, la recepcion y despacho se concretaron en 1.722 operaciones de carga

y descarga de camiones cisterna.

Se implementaron con éxito mejoras operativas, incluyendo la instalacién de equipos multiload en el cargadero
de camiones, la automatizacion de bombas de despacho, extensiones de horarios para los despachos, la

reactivacion de operaciones de bunker en muelles, y el seguimiento continuo del funcionamiento de los equipos.

Es fundamental destacar la flexibilidad y el compromiso de los comparfieros de Petropar, quienes se adaptaron

al dinamismo de la politica comercial de la nueva administracion.
Compromiso Ambiental y Tecnoldgico

La empresa implementa tecnologia de vanguardia para minimizar el impacto ambiental y fomentar ¢l uso de

biocombustibles, con monitoreo constantes y programas de conservacion.

Petropar reafirma su compromiso con el medio ambiente mediante actividades de reforestacion y buenas

P y

practicas ambientales. En conmemoracion del "Dia del Arbol", se entregaron plantines de especies nativas para

fomentar la reforestacion y concienciar sobre los beneficios de los arboles en la purificacion del aire y la lucha
y

contra el cambio climatico.
Petropar beneficia a 30.000 familias a través de la fidbrica Alcoholera Troche

Durante la zafra 2024, Petropar inyectd 15 millones de délares en la compra de cafia de azicar, beneficiando
directamente a 2.000 productores y a 30.000 familias. Se implementaron mejoras en eficiencia operativa, pagos
agiles y apoyo social con fertilizantes y equipamiento para productores, aumentando significativamente la

produccion y calidad de la caia

Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 7
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I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

II.1  Logros alcanzados por la Entidad
Desarrollo y crecimiento econdmico:

e Lideramos el ranking de venta de combustibles

Los indicadores del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), que miden la participacién de los emblemas en
el mercado nacional de venta de combustibles, colocan a Petréleos Paraguayos (Petropar) entre los primeros

del market share.

Las estadisticas oficiales evolutivas dan cuenta que Petropar se posiciona entre ¢l primer y segundo lugar en el

afio 2024, siendo el primero en le venta nacional de gasolinas.

EL estudio comparativo muestra que los consumidores inclinaron su preferencia hacia nuestros productos
comercializados, que generan confianza por calidad garantizada, litro correcto y precios mas bajos, tres
diferenciadores de alta valoracion que ayudan a la fidelizacion de clientes, como también es presentado como

factor propiciador de la publicidad de boca en boca.

De enero a diciembre del 2024 Petropar vendié 582,14 millones de litros de combustibles. De tal volumen
279,44 millones responden a gasoil y 302,69 millones a nafta. Tal sitial de preferencia en la que nos sitian
nuestros clientes fue posible gracias a la confianza construida por Petropar, a partir del 15 de agosto del 2023,
en virtud de fortalezas como calidad, litro correcto, precios mas bajos, como también otras medidas de gestién

que catapultaron integralmente a la empresa.
Ayudamos a incrementar las ventas de los combustibles

Gracias a las medidas bajistas de los precios de los combustibles, lideradas por Petropar. los margenes de
ganancia del contrabando desde Argentina dejaron de ser atractivos, méds ain con la decision del nuevo
Presidente del vecino pais, quien incrementd el valor de los hidrocarburos. En paralelo, las estaciones de

servicios aumentaron su volumen de comercializacion.

Datos de la Direccion de Combustibles del Ministerio de Industria y Comercio (MIC) confirman que la venta
de nafta en el mercado nacional experimenta repunte. En la misma linea, desde la Direccién de ingresos
Tributarios dieron cuenta de una importante merma del contrabando, tras las medidas adoptadas por los

gobiernos de Paraguay y Argentina.

Consecuentemente, las estaciones de servicios instaladas en las zonas fronterizas -lado paraguayo- comenzaron
a elevar sus ventas, al absorber nuevamente el volumen que el contrabando ilegalmente les resté. En ese sentido,
desde Nanawa (ex Puerto Elsa), se reporté que el contrabando de combustible desde Argentina se redujo 80%

y con tendencia a un mayor debilitamiento.

8 BAGP| Balance Anual de Gestion Publica
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. Beneficios para las familias por parte de Petropar

El camioncito del ahorro Nande Gas de Petropar se instalé y procedi6 al llenado economico de garrafas, en lo
que va de enero, a ocho localidades a saber: Limpio, Plaza Mburicao (Asuncion), San Lorenzo (Reducto), Ita
Pyta Punta (Capital), Fernando de la Mora, [taugud, Aregua y Mariano Roque Alonso, donde los ciudadanos se
reabastecieron a 5.300 el kilo y 2.968 guaranies el litro, precios més que atrayentes para el consumidor. 777

familias se beneficiaron con este servicio de Petropar.

Petropar, en razon de los crecientes pedidos del servicio de Nande Gas, estd gestionando con el sector privado
la puesta en actividad de mas unidades de despacho al menudeo en los barrios, con el expreso fin de ampliar la

cobertura pensada en la ciudadania y su componente de transferencia de beneficio.
. La planta alcoholera de MJT alcanzé su record en produccion.

En la zafra 2024, Petropar produjo 21.403.327 litros de alcohol, 401.789.285 kilos cafia de azicar molida, con
un rendimiento de 53,3 de litros por tonelada de cana de azicar. Se han implementado mejoras en la compra

de materia prima y en la operatividad de la planta, beneficiando a pequefios y medianos productores.
. Petropar habilité 42 nuevas estaciones y la red ya cuenta con 278 servicentros

En el afio 2024, Petropar ha ampliado su red con 42 nuevas estaciones de servicio en diversos departamentos
del pais. La calidad certificada de sus productos, precios competitivos y confianza del mercado han impulsado

esta expansion, consolidando su presencia y atrayendo nuevas inversiones privadas.
. Alta tecnologia en laboratorio para garantizar la calidad de productos

Petropar garantiza el mantenimiento y calibracion de equipos en su Laboratorio de Control de Calidad,
garantizando la excelencia de sus productos. Se destacan equipos de ultima generacién utilizados para pruebas
de combustibles y derivados del petroleo, consolidando a Petropar como una de las mejores empresas del sector

en el pais.
. Petropar entre las 10 mejores instituciones del Estado, segiin evaluacién de la Contraloria

Segun la Contraloria General de la Republica, Petropar se encuentra en el séptimo lugar entre 400 instituciones
evaluadas en cumplimiento de normas de control interno. Se destacé la mejora continua del sistema de gestion

y la implementacion de acciones correctivas basadas en observaciones recibidas.
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I.2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad
> Informaciones Comerciales de la Entidad
Sector Comercial
Meta (% sobre Ventas Logrado: (%sobre "
Products Meta 2024 Lograde i i
i F i Nacionales) Ventas Nacionales) #xiBradin
Venta de Gasoll 220.096.169 279.447.205 12% 15% Mayor vta de GO a nivel nacional
Venta de Naftas 185.584.840 302.726.647 12% 20% Mayor vta de gasolina de Petropar
Venta Distribuidora PETROPAR 405.681.009 582.173.852 12% 17% Mayor vta, disminucion de contrabando

" Explicar las causas de las desviacion entre lameta y logro

s Datos Correspondientes al Sector Produccion de la Entidad
Sector Produccién
Toneladas Beneficiarios (Productores)
Descripcién Meta 2024 Logrado "fJustificacié
(Tetl! i 5 gl.'l‘ ; Meta 2024 Logrado ustificacion
Adquisicion de Toneladas de Cafa de Azucar 400,00 401,789 1950 2000 Mejor calidad de cafia de wnicar
> Estaciones de Servicios que Operan Bajo el Emblema de PETROPAR
Concepto Cantidad Descripcion
Estaciones de Servicio propias 1 EE.SS. Villa Elisa de Enero a Agosto 2024

Estaciones de Servicios Operadas
por Terceros

278

42 EE.SS. Fueron Habilitadas en el ano 2024

Inversion en Equipamiento e Infraestructura

ADECUACI

ol 2024 2.299.336.455 2299336455 0
CONSTRUCCION DE LABORATORIO DE CONTROL DE

B e e 2024 857.849.159 857,849,159
ADQUISICION DE MODULOS DE OFICINA PARA

o M 2024 450,000,000 425470000 | 24.530.000
PROYECTO Y CONTRUCCION DE TANQUES PARA

G5 | PRI e CENBES T B 2024 2.017.879.197 2.017.879.197
SERVICIO DE CONSTRUCCION DE OFICINAS Y SALA

525 | DE RECEPCIONES PARA LA PLANTA INDUSTRIAL 2024 1 366.409.393 884860444 | 481548949
MAURICIO JOSE TROCHE

- CONTRUCCION DE PLANTA DE ALMACENAMIENTO

525 | DE BIODIESEL DE PETROPAR VILLA ELISA 2pet 4.267.000,000 4.267.000.000 0

- SISTEMA DE MEZCLA DE PRODUCTOS EN LINEA

55 [ e e e o 2024 4.500.000.000 4.500.000.000 0

- SERVICIO DE PINTURA DE 4 TANQUES ESFERICOS DE

RE | e e G 2024 1.680.000.000 1.680.000.000 0
ADOUISICION DE MAQUINAS EXPENDEDORAS DE

S8 oo 2024 610.166.664 610.166.664 0

10 BAGP| Balance Anual de Gestion Publica

Dpto. de Planifi n?’
y Control de Gestién

DGP - SGP - PETROPAR



(Potropary\

533

Nanemba'e

READECUACION DEL SISTEMA DE AUTOMATIZACION
DE LA SALA DE BOMBAS

2024

205.115.000

205.115.000

0

533

ADQUISICION DE MAQUINAS EXPENDEDORAS DE
COMBUSTIBLES PARA EE.SS

2024

4.399.999.986

4.399.999.986

0

533

INSPECCION Y READECUACION DE LA PLANTA DE
GLP DE PETROPAR

2024

15.891.960.000

15.206.400.000

685.560.000

533

ADQUISICION DE FILTROS DE GASOIL Y TANQUES
TIPO SUBTERRANEO ECOLOGICO ENCHAQUETADO
DOBLE PARED PARA COMBUSTLE LIQUIDO PARA
EE.SS DE PETROPAR

2024

1.957.880.000

1.925.540.000

32.340.000

533

ADQUISICION DE VALVULAS

2024

342.820.000

342.820.000

533

ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA
DE SKID DE MAQUINA COMBINADA PARA EXPENDIO
DE GLP CON TANQUE VERTICAL DE 7M3

2024

2.257.853.850

917.047.404

1.340.806.446

533

ADQUISICION DE CADENAS CANERAS - AD
REFERENDUM

2024

1.058.680.000

1.058.680.000

533

ADQUISICION DE CADENAS CANERAS - AD
REFERENDUM

2024

9.950.000.000

9.950.000.000

536

SERVICIO DE INSTALACION DE IMAGEN
CORPORATIVA PARA EE.SS

2024

4.500.000.000

399.174.610

4.100.825.390

537

ADQUISICION DE MONTACARGAS TODO TERRENO
DIESEL

2024

82.368.000

82.368.000

538

PROVISION E INSTALACION DE SISTEMA DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA PETROPAR

2024

676.660.000

676.660.000

538

PROVISION E INSTALACION DE SISTEMA DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA PETROPAR

2024

600.300.000

600.300.000

538

CONSTRUCCION DE LABORATORIO DE CONTROL DE
CALIDAD VILLA ELISA

2022

125.198.800

71.618.500

53.580.300

538

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DEL
SISTEMA DE DETECCION Y EXTINCION ELECTRONICA
CONTRA INCENDIOS PARA OFICINA
ADMINISTRATICAS DE LA PLANTA VILLA ELISA DE
PETROPAR

2024

5.000.000.000

1.600.000.000

3.400.000.000

SERVICIO DE CONSTRUCCION DE SALA DE
INDUCCION Y MANTENIMIENTO DE OBRAS CIVILES
DE PLANTA VILLA ELISA

2024

178.350.948

178.350.948

542

CONSTRUCCION DE LABORATORIO DE CONTROL DE
CALIDAD VILLA ELISA

2024

4450912

4.450.912

543

ADQUISICION DE EQUIPOS NETWORKIN Y
COMPUTACION

2024

3.416.000.000

2.516.000.000

900.000.000

579

ACTUALIZACION DE SISTEMAS DE RRHH Y SISTEMAS
AUXILIARES

2024

250.000.000

200.200.000

49.800.000

579

PROVISION E INSTALACION DE SISTEMAS DE
SEGURIDAD Y VIGILACIA PARA PETROPAR

2024

840.000.000

840.000.000

579

PROVISION E INSTALACION DE SISTEMAS DE
SEGURIDAD Y VIGILACIA PARA PETROPAR

2024

280.000.000

280.000.000

PROVISION E INSTALACION DE SISTEMAS DE
SEGURIDAD Y VIGILACIA PARA PETROPAR

2024

2.735.000

2.735.000

579

IMPLEMENTACION DE PLATAFORMA DE
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE SEGURIDAD DE
SISTEMAS INFORMATICOS (SOC)

2024

3.520.000.000

2.272.000.000

1.248.000.000

579

AUTUALIZACION Y MANTENIMIENTO EVOLUTIVO
DEL SISTEMA DE GESTION SAP S4/HANA

2024

1.865.000.000

1.865.000.000

579

RENOVACION DE SOFTWARE DE DISENO - AUTOCAD

2024

72.000.000

72.000.000

589

INSPECCION Y FISCALIZACION EXTERNA DE NUEVAS
INSTALACIONES EN LA PLANTA DE ALCOHOL DE
M.J.TROCHE

2024

2.570.000.000

1.730.000.000

840.000.000

596

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
EQUIPOS DE LABORATORIOS DE CONTROL DE
CALIDAD DE PETROPAR

2024

421.379.501

421.379.501

596

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
EQUIPOS DE LABORATORIOS DE CONTROL DE
CALIDAD DE PETROPAR

2024

670.604.000

670.604.000

596

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
ACONDICIONADORES DE AIRE PARA LA PLANTA DE
VILLA ELISA Y OFICINA CENTRAL

2024

250.000.000

23.180.042

226.819.958
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MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VASCULA

DE LA CALDERA 100V-2-S

597 MARCA METTLER TOLEDO DE PASAJE DE CAMIONES 2024 380.000.000 380.000.000
DE PLANTA GLP CON PROVISION DE REPUESTO
597 SERVICIOS DE REPARACION DE CANERIAS DE DOMO 2024 2.000.000.000 2.000.000.000

597

SERVICIOS PARA LA REPARACION DE
PRECALENTADOR DE AIRE DE CALDERA

/1 Corresponde al monto total del llamado (LPN, LPI, LCO, CD, CDE)
/2 Corresponde al monto obligado hasta el 31/12/2024
Detallar todo el Nivel de Gastos 500 "Inversion Fisica"

12

2024

5.149.581.650

5.149.581.650
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II1 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO

I11.1 DESAFIO FUTURO

Realizar contratos de produccién compartida con los bloques adjudicados a PETROPAR.
Readecuacion de la Planta de GLP.

Ampliacion de la flota de Nande Gas.

Modernizacion de las Plantas Industriales

Potenciar la responsabilidad social, ambiental y la seguridad industrial

Contar con TICs de avanzada

111.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2023

Realizar las promociones de los bloques adjudicados a PETROPAR para interesar a posibles
inversionistas.

Por Resolucion PR EJ N° 949/24, de fecha 07 de noviembre, el cual OTORGA AL CONSORCIO GUARANI
OIL LA CALIDAD DE EMPRESA CALIFICADA PARA PRESENTAR PROPUESTAS PARA EL
PERIODO DE PROSPECCION DE HIDROCARBUTOS EN BLOQUES DE PETROPAR, EN EL MARCO
DEL A RONDA ABIERTA PETRROPAR, lo que significa que se ha concretado que la empresa interesada
analice los datos de los bloques adjudicados a Petropar y presente ofertas.

Fraccionadoras de GLP.

Se han iniciado los trabajos de readecuacion de la Planta de GLP. Como plan de inversién Petropar pondra en
condiciones éptimas la planta de GLP, considerando como un proyecto a corto plazo salir como
fraccionadora.

Marca Propia de Lubricantes

Por Resolucion PR/EJ N° 961/24 “POR EL CUAL SE ADJUDICA EL LLAMADO A CONCURSO DE
PRECIOS N° 02/2024 “CONCESION PARA LA PROVISION Y COMERCIALIZACION DE
LUBRICANTES MARCA PETROPAR™.

Petropar adjudica la concesion para la provision y comercializacion de lubricantes marca Petropar a
ESTACION BAHIA, S.A-

Self- Assessment Medio Ambiental en Plantas y Red de EESS.

Se ha considerado en el Plan de Gestion Ambiental, dando prioridad a otros proyectos previos.
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ANEXO 1

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION
SUBPROGRAMA: 1 COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DEL PETROLEO
GESTIONES

MANTENIMIENTO Y PINTURA DE TANQUES DE LA PLANTA DE VILLA ELISA

Para Petropar como empresa del Estado dedicada a rubro de hidrocarburos es fundamental la limpieza y
mantenimiento de los tanques de almacenaje de los productos y forma parte de un programa realizado por la
Gerencia de la Planta de Villa Elisa. Los mantenimientos son muy significativos no solo por el aspecto, sino
porque con la pintura adecuada se evita la corrosion y se logra la conservacion prolongada de vida util de los

tanques de depositos de los derivados de petréleos en las condiciones técnicas.

La Planta de Petropar en Villa Elisa cuenta con tanques de almacenaje para: Naftas Virgen, RON 91, Kape,
ikoite y Aratiri, Diesel Mbarete y Pord, Alcohol Absoluto, Alcohol Hidratado, Residuos de Hidrocarburos y

GLP. La capacidad util de almacenamiento total es de 277.258 litros.

NUEVO TABLERO DE TRANSFERENCIA AUTOMATICA DEL TRANSFORMADOR DE 1.500
KVA ASEGURA BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA

Tras 25 afos de uso, Petropar a través de la Direccion de Proyectos y Obras, procedio al cambio del tablero de
transferencia automatica del transformador de 1.500 KVA, el cual cumplio su tiempo de vida qtil, por presentar
constantes fallas, sin posibilidades de reparacion por no encontrarse los componentes especificos requeridos en

el mercado local.

El nuevo tablero es de tecnologia mas avanzada, con el agregado de la seguridad de disponer de repuestos en
caso de eventuales fallas debido a su uso intensivo. Este tablero de transferencia automatica de potencia es de
suma importancia para asegurar la operacion de areas vitales de la Planta como la Sala de Bombas, Cargadero

de Camiones, y todo el Sistema de Prevencion Contra Incendio.
GESTION DE LA INFORMACION DE EXPLORACION Y PRODUCCION

La capacitacion de nuestros profesionales, en el contexto de la cultura de la mejora continua, es fundamental
para el servicio que Petropar ofrece como empresa de Estado proveedora garantizada de derivados de petroleo

y biocombustibles.

Entre los dias 15 y 19 de abril del corriente afio se desarrolld el curso “GESTION DE LA INFORMACION”,
dictados por el Msc. Pablo Gristo y el Dr. Rodrigo Novo de la Administracion Nacional de Combustibles,

Alcohol y Portland (ANCAP) de la Republica del Uruguay. El curso fue organizado por la Unidad de
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Exploracion y Explotacion (UEE), dependiente de la Direccion Gabinete de Presidencia (DGP), en el marco

del Contrato de Capacitacion entre Petropar y ANCAP.
IMPORTANTE AHORRO EN LA COMPRA DE COMBUSTIBLE

La correcta prevision de compra, la ejecucion de compras de oportunidad, el trabajo de inteligencia y
seguimiento del mercado internacional, la oportuna programacion de carga, efectividad en la ejecucion de
contratos, eficiencia y eficacia en la nacionalizacion y liberacion de los productos importados; son los pilares

fundamentales de la empresa para el abastecimiento continuo de los productos comercializados.

Es por ello que se ha obtenido un importante ahorro en la compra de productos, que permitié una ventaja
economica de aproximadamente 6.448.209 USD en la importacion del Gasoil, Nafta Ro 91 y Nafta Virgen, y
de 920.000 USD en la compra de alcohol para mezcla con las naftas. Generando un ahorro total de 7.368.209
USD.

VAMOS SUMANDO FAMILIAS QUE ACCEDEN A NANDE GAS PETROPAR

“Nosotros estamos con las familias; llegamos hasta ellas, porque Petropar esta para servir a los consumidores
sin distincion alguna. La gente nos agradece en cada ciudad o barrio donde nos instalamos y vamos cumpliendo
con nuestro cronograma de visita con total responsabilidad. Eso lo vamos a seguir haciendo y estamos
trabajando por contar con mas camiones de reabastecimiento seguro, siempre dentro del plan de ampliar el

ntiimero de beneficiados”
LOGROS
CON LOS MEJORES PRECIOS DEL MERCADO

Petropar no solamente se posicion6 en los primeros lugares en ventas a nivel pais, segin los registros oficiales
del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), sino también, para destacar, comercializamos productos con
calidad garantizada, sumado al atractivo de despachar al consumidor final a precios marcadamente inferiores a

nuestros competidores. Petropar mantiene sus precios.
BUSCANDO UNA MEJORA INTEGRAL DE LA EMPRESA

Con el objetivo de conocer como funcionan los pilares de la empresa a fin de ir mejorando, funcionarios de la
alta gerencia de Petropar participaron de un taller de dos jornadas en el que se buscé identificar el
posicionamiento estratégico para alcanzar mas oportunidades que permitan el crecimiento de la institucion. En

la ocasion se debati6 sobre un plan tactico operativo para alcanzar los resultados trazados.

Para el cumplimiento del objetivo se plantea generar ventajas competitivas que permitan aumentar el
posicionamiento en el mercado, presentando el marco tedrico y el uso correcto de las herramientas para la

elaboracion del plan. <
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Petropar como una empresa estratégica y operativamente competente marca tendencia y planifica el crecimiento

generando demanda.
NUESTRAS AGUAS DENTRO DE LOS PARAMETROS EXIGIDOS

Los muestreos de efluentes realizados en dos puntos (pileta API y antes de la salida al rio Paraguay-Villa Elisa)
arrojaron resultados positivos, es decir, cumplen con los parametros exigidos por Resolucion 222/02, por la
cual se establece el padron de calidad de aguas, lo que nos permite afirmar que Petropar cumple con las

normativas ambientales.

En el marco de las auditorias ambientales y documentaciones exigidas por el Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES), fueron realizados los muestreos. La toma de muestra fue realizada por

funcionarios de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, cuyo laboratorio cuenta con acreditaciéon ONA.
NANDE GAS, UN SERVICIO MUY REQUERIDO

Con satisfaccion les informamos que nuestro servicio de Nande Gas Petropar gano alta consideracion por parte
de amas de casa, microempresarios gastronémicos, vendedores de comidas rapidas cuentapropistas y la
ciudadania toda, no solamente porque nos acercamos hasta el propio barrio donde viven, sino también por el
peso correcto en el despacho, la economia en el reabastecimiento, la calidad de nuestro GLP y la atencién

preferencial que nos caracteriza.
PETROPAR PRESENTE EN EL 16 FORO DEL GAS Y ENERGIA

El Presidente de Petropar, Eddie Jara, participé del Foro Internacional del Gas y Energia, que se realizo en

Asuncion, oportunidad en que habld con precision estadistica del *“Mercado de combustibles en Paraguay.

Afirmé que Petropar es el emblema cuya calidad de los combustibles que comercializa esta garantizada,
diferenciador de mercado que los consumidores ya reconocieron con su preferencia, al posicionar a la petrolera

estatal como namero uno en el ranking nacional de venta.

Puso de manifiesto que Petropar cuenta con un laboratorio altamente equipado; profesionales de comprobada
solvencia formados en el exterior y que la empresa tiene incorporado determinador de indice de cetano,
tecnologia que brinda seriedad en lo que se comunica y que el equipo demand6 una inversion de 1 millon de

dolares.

Reveld que los productos comercializados por Petropar en relacion a muestras en distintas estaciones de la

competencia cumplen con los mas altos estandares de calidad del mercado de los combustibles.

También remarcé que la adicion de alcohol a las naftas, los técnicos de Petropar pudieron comprobar que los

productos registraban una mayor cantidad de alcohol, apartado del maximo porcentaje de biocombustible -
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permitido por disposicion legal. Con esta préctica se recurre a un producto mas barato y la competencia no es

del todo leal en la hora de jugar con el margen.
VIDEO VIGILANCIA CON RECONOCIMIENTO FACIAL

En Petropar innovamos constantemente en la busqueda de la optimizacion de los servicios que, como petrolera
del Estado, brindamos en cada cadena en la que intervenimos, siempre cuidando la utilizacion de los recursos
disponibles. En ese marco, mejoramos sustancialmente la seguridad en la Planta de Villa Elisa con la colocacién
de camaras de video vigilancia de tltima generacién con reconocimiento facial. Las mismas estan dispuestas

en lugares estratégicos.

El objetivo es cubrir la mayor parte de los sectores donde existan movimiento de personas o vehiculos. Estas
zonas son de gran importancia por el flujo de movimiento y la delicadeza del material que se manipula en la
planta (combustible, alcohol y glp). Por ello, apuntamos a abarcar las dreas de administracién, ingresos de

personal y camiones, ademas del estacionamiento de vehiculos y de camiones, muelle, cargadero y glp.

El proyecto de CCTV, a la fecha, se encuentra a mas de 98 % de ejecucion, llegando hasta zonas lejanas como

lo son el muelle.

La sala de monitoreo se encuentra totalmente renovada desde la misma pintura, piso, mejoramiento de sistema
de aire acondicionado y de instalaciones eléctricas, ubicacion de sistema video Wall de 12 pantallas. En este
rack se realizaron la fusién de fibra, la colocacion y configuracion de switches, servidores NAS, LTOs, PDUs
y UPS para trabajo ininterrumpido en el lugar. Ya esta terminado e implementado sistema VMS para la
visualizacion y el software de reconocimiento facial. Entre los equipos adquiridos actualmente e instalados se
encuentran: una camara térmica, camaras domo, domos con 1A, PTZ, bullet, multisensor 360°, switches PoE,
switches SFP, servidores NAS, equipos de almacenamiento de alta capacidad LTO, pantallas profesionales para

video Wall, racks, UPS, computadoras, monitores, entre otros.

Los trabajos en la Planta Petropar Villa Elisa van avanzando a un ritmo programado, siempre teniendo en cuenta
que la implementacion de este sistema se realice de manera transparente, respetando las normas y regulaciones

de la institucion.

El sistema de videovigilancia no solo brinda una mayor tranquilidad en la planta petrolera, sino que también
contribuye a mejorar la eficiencia operativa y proteger la integridad de las operaciones en un entorno tan critico

como lo es la Planta de Petropar, que exige desempefio profesional con soportes tecnologicos avanzados.
ALTA TECNOLOGIA EN LABORATORIO PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE PRODUCTOS

Se realizo el mantenimiento de varios equipos fundamentales para nuestro Laboratorio de Control de Calidad.
El trabajo es un paso necesario en el cometido de garantizar la calidad de los productos que ofrecemos al publico -

consumidor, gracias a la que nos ubican entre los mejores del rubro en el pais.
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El mantenimiento preventivo y correctivo, ajuste, calificacion y/o calibracidn con patron certificado trazable y

posterior verificacion de resultados emitidos con material de referencia certificado.

Nuestro Laboratorio de Control de Calidad cuenta con equipos de avanzada tecnologia, y esta entre los mejores

del pais. A cargo del mismo se encuentran profesionales destacados.
EMPRESA ESTRATEGICA DEL ESTADO

Presentamos el plan estratégico 2024- 2028 de Petropar, es una herramienta para tener objetivos concretos como
también saber donde se quiere llegar como empresa estatal lider en el rubro de los combustibles. El plan fue
elaborado en base a la participacion de directivos de la institucion, buscando objetivos estratégicos, mediante
la modernizacion de la administracion publica, competitividad e innovacidn y atraccion de inversores. Otros
ejes se basan en los objetivos de desarrollo sostenible 2030, para lo cual se busca la igualdad de género a través
de la participacion de mujeres en cargos directivos, ademas de los objetivos superiores del subsector de
hidrocarburos que consiste en garantizar la provision de derivados de petréleo con responsabilidad social y

ambiental.

También dimos a conocer la nueva Mision de la empresa “Somos una empresa de energia que suministra
hidrocarburos y combustible, comprometidos con el desarrollo del pais”, y la Vision “Ser reconocidos en el
sector energético de Paraguay, promoviendo la transicién hacia un futuro sostenible, mediante la

comercializacion de combustibles de alta calidad y fuentes renovables™.

CON LA CONCESION DE 9 (NUEVE) ESTACIONES DE SERVICIOS DE PROPIEDAD DE
PETROPAR A OPERADORES SE OBTUVIERON LOS SIGUIENTES LOGROS:

. Aumento del Volumen de Ventas:

Se ha registrado un incremento del 28% en el volumen mensual de ventas desde que se adopto6 la modalidad de

concesion.

. Mejora del Rendimiento Financiero:

Aumento del 152% en la rentabilidad neta de las estaciones.
. Compromiso de Inversion:

Mejoras y Modernizacion: Los operadores adjudicados estan comprometidos a realizar una inversion total de
& 8.151 millones en las nueve estaciones de servicio. Esta inversion estd destinada a mejorar la imagen
corporativa, la explotacion del shop, la iluminacién y otros aspectos esenciales para el mejor funcionamiento y

atractivo de las estaciones
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DIFICULTADES

Volatilidad en los precios internacionales de los hidrocarburos.
OBJETIVOS

Mayor satisfaccion de usuarios y clientes

TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION
SUBPROGRAMA: 2 PRODUCCION Y VENTA DE ALCOHOL
GESTIONES

ALCOHOLERA DE TROCHE PREVE INICIAR ZAFRA A MEDIADOS DE MAYO

La planta productora de alcohol de la empresa, ubicada en Mauricio José Troche (Guaird), proyecta iniciar el
periodo de zafra industrial a partir de la segunda quincena de mayo.

En relacion al precio que abonara la estatal a los proveedores, por tonelada de cafia de azicar, se inform¢é que
se esta analizando el valor que se pagara por la materia prima, que proviene del Guaira y otros departamentos

aledarios a la fabrica.

Por demas, todos los trabajos de mantenimiento de la planta se estan realizando con normalidad, en medio de
la expectativa de los cafiicultores, que al comercializar sus productos dinamizan la economia en la zona de
influencia, a mas de generar afectacion positiva en cuanto a mayor venta de bienes y contratacion de servicios.
Petropar fabrica su propio alcohol para la mezcla con las naftas, conforme exigencias legales establecidas por

el Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

PREPARATIVOS FINALES PARA EL INICIO DE LA ZAFRA EN ALCOHOLERA TROCHE

Con la variante de la implementacion de un riguroso sistema de control de calidad de la materia prima a ser
adquirida, para asegurar un mayor rendimiento por tonelada procesada de cafia de azicar, la Planta Alcoholera
de Petropar ubicada en Mauricio José Troche, entré en fase final de preparativo para el inicio de la presente

zafra cariera.

Seglin estimaciones, la meta inicial es producir 20 millones de litros de alcohol, que Petropar procedera a

mezclar con las naftas para su despacho final al consumidor, conforme normas establecidas.

Ademas, desde este afio se ha implementado un nuevo sistema de atencion al caiiicultor, centralizando en una

sola caseta la recepcion de materia prima, sector agricola, tesoreria y patrimonio. Esta mejora agiliza los
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procesos y garantiza una atencidn mas eficiente y personalizada a nuestros cafiicultores, facilitando sus

gestiones y optimizando su tiempo.

Para reforzar la seguridad y el monitoreo de la planta, se han instalado 25 camaras distribuidas estratégicamente.
Estas camaras permitiran una vigilancia constante de los procesos y un control riguroso de la entrada y salida

de personas en nuestras instalaciones, asegurando un entorno seguro y controlado.

PETROPAR INYECTARA 13 MILLONES DE DOLARES PARA COMPRAR CANA DE AZUCAR

La planta alcoholera de Petropar, ubicada en Mauricio Jos¢ Troche (Guaira) inici6 la zafra 2024, con lo que la
fuerza dinamizadora de la economia comenzo la etapa de molienda y produccion de alcohol. La empresa
inyectara 13 millones de ddlares en concepto de compra de materia prima para alcanzar la meta de producir 20
millones de litros de agrocombustible, para lo cual se proyecta procesar 400.000 toneladas de cafia de azucar.

Todo el plantel de la alcoholera entr6 en fase de produccion industrial, cumpliendo el proceso de recepcion de
la materia prima, procesamiento y hasta llegar al alcohol, que se adiciona con las naftas conforme porcentajes

legales establecidos.

Actualmente la alcoholera tiene censado a unos 2.000 productores de cafia, quienes son los principales
proveedores de la materia prima para la obtencién del alcohol absoluto.

Con estos cafiicultores organizados Petropar viene trabajando, intensamente, en un proceso de introduccion de
una nueva variedad de cafia, que asegura mayor productividad y de alto rendimiento por tonelada procesada en

la fabrica.

Con gran expectativa arranco la presente zafra, que dinamiza la economia en la zona de influencia de la Planta
Petropar, generando fuentes de trabajo para miles de personas involucradas en la cosecha de la cafia de azacar.
Por ello. la planta alcoholera es considerada el pulmén econdmico por su impacto social en el Guaira y

departamentos aledafos.

PETROPAR BENEFICIARA A 30.000 FAMILIAS A TRAVES DE LA FABRICA ALCOHOLERA
TROCHE

Petréleos Paraguayos (Petropar), a través de su planta alcoholera situada en Mauricio José Troche, esta
generando pleno trabajo en su zona de influencia y su impacto social favorable va ganando envergadura, a tal
punto que en la zafra del presente afio, que se inicié el 7 de junio con grandes expectativas, se beneficiara a

30.000 familias tanto en forma directa como indirecta.
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En los dos primeros meses de actividad de la fabrica se ha molido mds de 110.000 toneladas y se proyecta
alcanzar un total de 445.000 toneladas al finalizar la zafra. La materia prima es entregada en fabrica por 2.000

productores censados, que activan en los dos departamentos citados.

Este aio Petropar implemento un sistema integral de apoyo social para los cailicultores, que incluye tarjetas de
flota de combustible y fertilizantes a crédito, los cuales se descuentan en el periodo de zafra. Ademas, se
proporciond cadenas en comodato y plantines de cafia de azicar con genética mejorada, con rendimiento que
oscilan entre 120 a 140 toneladas por hectdrea, comparado con el promedio regional de 70 a 90 toneladas por

hectarea.

En el ambito técnico, se ha llevado a cabo una reestructuracion integral del equipo, poniendo énfasis especial
en el proceso de produccion y operatividad. Este paso fundamental ha permitido que los cafiicultores puedan
entregar su cafia de aziicar en un plazo de 24 horas, en comparacion con los 10 a 15 dias que requerian en el

pasado y el pago a caiiicultores se realiza ahora en un maximo de 48 horas.

Ademas, se han implementado rigurosos controles de calidad que garantizan la excelencia en cada etapa del
proceso productivo y se ha logrado reducir significativamente las paradas de planta, mejorado asi la eficiencia

operativa.

En cuanto a infraestructura se ha realizado inversiones significativas para mejorar la calidad del servicio al
cafiicultor, con sistema centralizado en nuestro centro de atencion al proveedor de materia prima, que incluye
cuatro oficinas exclusivas para la recepcion de materia prima, entrega de cupos, pagos al caiiicultor y la entrega

de cadenas.

A eso se suma que se ha mejorado la infraestructura del sector administrativo de la planta, elevando la calidad
de vida de nuestros funcionarios en su labor diaria, ademas de colocar un sistema de monitoreo con méas de 30

camaras desde la recepcion de materia prima hasta la produccion final de alcohol.

LOGROS

ZAFRA 2024: SOSTENIBLE E ININTERRUMPIDA

Sobrepasamos el umbral de los 17 millones de litros. Con el procesamiento de mas de 400 mil toneladas de
cafia de azucar, mas de 10 mil camiones descargados de los 2.000 productores registrados como proveedores

de Petropar.
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DIFICULTADES
Pequeiias paradas de Planta para pruebas

OBJETIVOS

Produccion de alcohol absoluto para la zafra 2025 a 23.000.000 de litros.

\-
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ANEXO II

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo,
seglin el siguiente detalle:

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 623 155 778
(*) Recursos Humanos Activos Nombrados ® 428 115 543
Recursos Humanos Contratados 195 40 235

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

Contratados que posean Titulo Universitario) 120 14 A4
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 77 173 50
Departamento)

Recursos Humanos Comisionados a otras 5 9 1

Instituciones

(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucion, mencionar la Institucion donde prestan servicios.

HONORABLE CAMARA DE SENADORES
SNPP

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA
MSPyBS

GOBERNACION DE CORDILLERA
MUVH

GOBERNACION DE CORDILLERA
MUNICIPALIDAD DE ASUNCION
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» Informaciones de Género
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ANEXO III
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Contactos:

Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.

Nombre y Apellido: Abg. Javier Cubilla

Dependencia: Dpto. de Planificacion y Control de Gestién — Sub Gerencia de Planificacion

Direccion de correo electronico institucional: jeubilla@petropar.gov.py

N° de teléfono institucional: 940 - 136

Nota: Dependencia se refiere a la direccion, departamento o unidad a la cual pertenece las personas
quienes elaboraron el informe.
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