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PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) tiene el honor de dirigirse atentamente-al -
MINISTERIO DE HACIENDA (MH) con reférencia a la Circular DGP N° 2/2021 de la
Direccién General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, a los efectos de-dar cumplimiento
a las disposiciones establecidas en la Ley N° 6469/20 (Art. 119) “Que aprueba el Presupuesto
General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2020” y su Decreto Reglamentario N° 3264/20,
Capitulo 9 — Sistema de Control y Evaluacién Art. 277 Inc. 2 b), para la presentacion del Balance
anual de Gestiéon Publica (BAGP). A
Al respecto, se remiten los informes impresos, sellados y firmados, y en formato editable \
_(CD) presentados por el Departamento de Planificacion y Control de Gestion, para conocimiento
g y tramites que correspondan. : N 7 ~
PETROLEOS PARAGUA\YAOS (\{’E TROPAR), hace\propicia la oportunidad para reiterar
al MINISTERIO DE HACIENDA, las expresiones de su distingnida consideragig
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SIGLAS

SENAVE: Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
IPTA: Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria

CAH: Crédito Agricola de Habilitacion

UREM: Cuerpo de Bomberos de Misiones

MADES: Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PIB: Producto Interno Bruto
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GLOSARIO DE TERMINOS

Vectorizacién: La vectorizacién consiste en convertir archivos que se encuentran en formato de imagen
(pdf, jpg, tift, etc), en un archivo conocido como SEG Y, que es un formato de archivo que contiene
varios estandares desarrollados por la Sociedad de Exploracién Geofisica (SEG) para almacenar datos
geofisicos, que pueden ser rapidamente analizados por las empresas que se dedican al rubro petrolero.

ica Migone

Director iaterino gﬁ?[}'t‘;lerréq Cantol e Gesl
L ia dafa ot Dpto. Planificacion y Controlde Gesid
Direccion Gabinete de Presiden Sub Gerencia de Planificacion
PETROPAR
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PRESENTACION

Petropar ha cerrado un afio lleno de aprendizaje, tolerancia y solidaridad. A pesar de la situacion
internacional por causa de la pandemia, las fluctuaciones de precios y la menor circulacién del producto,
se logré mantener el abastecimiento de combustible con precios estables y convenientes.

En la Planta Villa Elisa, se inicié el proceso de modernizacion invirtiendo en tecnologia ¢
infraestructura, viendo la necesidad de ampliar la logistica con proyeccion para el futuro, y asi lograr
precios mas competitivos. Esto Hevo también a gestionar nuevas instalaciones de almacenamiento en
zonas estratégicas.

Como Distribuidora Petropar compite litro a litro con otros 19 emblemads que operan en todo el pais, sin
embargo, esto no fue impedimento para que la Empresa siga creciendo y posicionindose como el
emblema mas elegido la gente. EI 2020 se inici6 con 186 estaciones en todo el pafs, y al mes de diciembre
llegamos a 204 puntos de venta en todo el territorio nacional.

La Planta Mauricio José Troche continua su proceso de modernizacion, cumpliendo una funcién social
como motor econémico de la regién y ejemplo de que el trabajo conjunto entre la empresa estatal, los
productores cafieros y los pobladores es capaz de recuperar y transformar, no solo la economia de la zona,
sino las vidas de nuestros compatriotas. Méds que nunca, este afio nuestra industria fue clave en el
sostenimiento de las familias de la zona

Petropar como regulador del mercado, asegura que la ciudadania pague precios justos, es por €so que
dentro de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional ante la situacién de pandemia y mediante un
esfuerzo conjunto de toda la gestion gubernamental, se realizé una reduccion de 650 guaranies por litro en
todos nuestros combustibles, considerando los efectos de la pandemia sobre la demanda, los precios
internacionales y la economia local.

En el marco de la responsabilidad social, el alcohol diluido al 70% fabricado por Petropar en la Planta
de Troche, es el desinfectante mas efectivo contra el COVID-19. Desde el inicio de la pandemia se realiza
con donaciones a Hospitales, Centros de Salud, Regiones Sanitarias, Penitenciarias, Cuerpo de Bomberos,
Policia Nacional, Ministerios y Viceministerios, entre otras instituciones, entregando mas de 315.000
litros de alcohol. El Ministerio de Salud fue la institucion beneficiada con la mayor cantidad de litros,
para su distribucion en los principales centros asistenciales del pais. Cada litro de alcohol entregado
reflejé nuestro compromiso con el pais.

Comprometidos con la Transparencia, ademas del cumplimiento de las Leyes de Acceso a la
Informacion PGblica y Transparencia Gubernamental Petropar cred un acceso denominado Petropar
Transparente a fin de poner a conocimiento de la ciudadanfa documentaciones referentes a las
adquisiciones

Alineados a la Politica Energética Nacional 2040, a la fecha se han asignado 6 bloques PALO SANTO,
PETROPAR 11, PETROPAR I1I, PETROPAR VI, PETROPAR V, PETROPAR VI y otro estd con
gestiones muy avanzadas de otorgamiento, todos en fa Region Occidental o Chaco.

En la situacion financiera, Petropar ha cerrado con un margen positivo la utilidad bruta en venta y
patrimonio neto.

Como uno de los mayores aportantes al fisco en el periodo fiscal 2020, se ha oficializado despachos, a
través de las diferentes modalidades de importacién que han generado la gestion de pago al fisco de
tributos aduaneros.

Petropar demostro que logrd superar los desafios dejando en alto al emblema de todos los paraguayos.

Seoifle hhidiGore
Director Interino S |an. Epéo Plamﬁcagim %,C(’“""' de Gesits
s i idenci Suh Gerencia de Planificacio
Direccion Gabinete de Presidencia @smopﬂ“““’"
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

L1 Rol de 1a Entidad y su vinculacién con los Planes

MISION

«Syministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente,
administrando racionalmente sus recursos con innovacion y calidad, a fin de satisfacer los
requerimientos del mercado nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de
Estado, contribuyendo al desarrollo sostenible del Paraguay”

VISION

“Ser una empresa del Estado, rentable y estratégica, lider en toda la cadena de hidrocarburos y
biocombustible, referente nacional, reconocida por su eficiencia, calidad, trasparenciay responsabilidad
social y ambiental.”

Dentro de la Gestién Institucional y su vinculacién a la Planificacion a largo plazo las 4reas de accion de
Petropar son:

Efectuar prospeccion, exploracion y explotacién de yacimientos de hidrocarburos, a través de los 6
bloques otorgados por Decreto.

Industrializar el petrdleo y sus derivados.
Importar, reafizar operaciones de administracion temporaria de hidrocarburos.

Realizar transporte, almacenamiento, refinacion, distribucién de los hidrocarburos, sus derivados y afines
gracias a nuestra capacidad con 42 tanques de petréleo crudo y combustibles liquidos, asegurando el
abastecimiento y el mejor costo a la ciudadania.

Ejercer el comercio de hidrocarburos en el mercado nacional.

Realizar actos, operaciones y todo tipo de contrato y negocio relacionado con el objeto y fines de la
Entidad, a través de las compras inteligentes logrando asf la reduccion del diferencial de los contratos de
adquisicién del Gasoil y Naftas, y de esta manera llegando a la ciudadania por medio de nuestras EESS al
mejor precio y calidad.

Realizar el control de calidad de los combustibles en coordinacién con el Instituto Nacional de
Tecnotogia, Normalizacién y Metrologia junto a nuestro Laboratorio Movil como herramienta combinada
de tecnologia avanzada y recursos humanos especializados en la determinacion de calidad de
combustibles, que permite realizar controles periédicos de calidad y cantidad en la red de estaciones
Petropar de todo el pais.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2030, posicionandonos en el eje Crecimiento Econdmico
Inclusivo, adoptando las estrategias de Competitividad e Innovacion y Valorizacion del capital ambiental,
y tomando como objetivos " Tasa de crecimiento promedio del PIB de 6,8% (2014-2030)" y “Aumentar
en 60% el consumo de energias renovables y disminuir en 20% el consumo de energia fosil”, tomamos
las siguientes acciones: '

Estabilidad macroeconémica

Profundizar las politicas tendientes a la estabilidad macroeconémica:
Estabilidad del nivel de precios

Mayor cobertura nacional de la red de estaciones PETROPAR.
Produccion sostenible

Desarrollar una matriz energética sostenible.

Balance Anual de Gestién Pubiica [BAGP - 6
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Fortalecer la capacidad de prospeccion y exploracién de los recursos mineros e hidrocarburos, y asegurar
la explotacion sostenible.

Fortalecer el campo de la investigacién e innovacion en la industria energética.
Fortalecer la capacidad de manejo de los recursos naturales.
Conservar y manejar de manera sostenible la biodiversidad.

Proyecto Modernizacién de la Planta de alcohol en Mauricio J. Troche que aumentaré la produccion del
alcohol.

Aumentar la mezcla de biodiesel con el gasoil.

Balance Anual de Gestion Publica [BAGP 7
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I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
1.1 Logros alcanzados por la Entidad

1. PRECIO DEL GASOIL

La politica de la Empresa en el actual Gobierno, es la de realizar el méximo esfuerzo para ofrecer al
consumidor final el mejor precio del Gasoil. El mantenimiento de tanques de almacenamiento de Villa
Elisa, permitieron aumentar la capacidad, lo que derivé en la adquisicién de productos en gran volumen.
Esto permitié mantener ¢ incluso disminuir los precios hasta finales del afio 2020 en linea con las
acciones tomadas por la pandemia. En el afio 2020, PETROPAR redujo un total de 650 guaranies por litro
en todos nuestros combustibles cerrando el precio de venta del Gasoil Tipo IIT en 4.530 G/

19 de mayo 2020

20 de mayo 2020

e: Direccion Comercial
2. VENTA DE COMBUSTIBLES
El volumen de combustibles comercializados en las Terminales de carga de PETROPAR (Villa Elisa) y

Estaciones de Servicios en el afio 2020 fue de 461.211.636 litros, representando el 11% de la venta
nacional de gasoil y el 16% de la venta nacional de naftas.

RIS g K a 0 118038 )

Venta Clientes Directos 72.512.484
Bunker 28.120.930
Operadoras y EESS propias 346.728.958
Gas Licuado de Petroleo 13.849.264
) 461.211.636

Fuente: SAP — Direccién Comercial
3. DISTRIBUIDORA PETROPAR

Durante la pandemia las ventas de nuestro emblema fueron las menos afectadas, evidenciando la
confiabilidad de la gente hacia la marca, y lo mds importante es que logramos conservar los puestos de
trabajo de miles de paraguayos.

Al cierre del afio 2020, la red de estaciones que operan bajo el emblema PETROPAR registré una venta
de 346.728.958 litros con 5 estaciones propias, y 199 operadas por terceros en 19 Departamentos, lo que
generan fuentes de trabajo de forma directa a més de 3.300 paraguayos y de forma indirecta 13.200, lo
que representa G.7.200 millones en forma mensual y Gs. 93.000 millones que Petropar inyecta a la
economia de nacional en fuentes de trabajo.

En el afio 2020 llegamos a ciudades donde no teniamos presencia como: Santa Rita, Atyrd, Juan Manuel
Frutos, Coronel Bogado, Pirayu, ademas de una nueva estacion en la ciudad de Asuncién, en la zona del
plan maestro de reconversion del puerto de Asuncion donde estaran los edificios de Entidades Publicas.

Balance Anual de Gestion Piblica |BAGP '8
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Dentro de un nuevo contexto de mercado libre, logramos crecer dentro del market share a un 13% y
seguimos posicionandonos en un mercado desregulado, donde Petropar es un competidor més, en dénde
estan en proceso de construccion tres nuevas estaciones propias en las ciudades de Ayolas, Curuguaty 'y
Salto del Guaira.

4. IMPUESTO ABONADO AL FISCO

Durante el periodo fiscal 2020, se ha oficializado despachos, a través de las diferentes modalidades de
importacion que han generado la gestién de pago al fisco de tributos aduaneros, por un valor total de G.
389.285.760.253. Por otro lado, se logrd un importante ahorro en la gestion de contratacion de Servicios
por

Despachos Aduaneros que durante el afio 2020 representd G. 8.610.177.548.

5. PRODUCCION DE ALCOHOL EN LA PLANTA DE M. J. TROCHE

En junio inici6 la zafra 2020 en la Planta Alcoholera de Petropar en la localidad de Mauricio José Troche,
sustento de mas de 24.000 familias de los departamentos Guaird, Caaguazi y Caazapi. La zafra cafiera
representa un movimiento econdémico importante a nivel regional, que permite seguir fortaleciendo un
sector productivo fundamental de nuestro pais, ademas de crear empleo de forma directa e indirecta para
trabajadores de diversos rubros. La produccion de alcohol super6 los 23 millones de litros de alcohol, con
mas de 400.000 toneladas de cafia molida. Fueron descargados mas de 14.000 camiones, totalizando 202
dias de zafra. En comparacién con el 2019 se produjeron 7 millones de litros mas.

6. GESTION ECONOMICA

En el afio 2020 a noviembre se obtuvo una utilidad bruta en venta de Gs. 348.181.078.489, un patrimonio
neto positivo de Gs. 359.107.589.512, y una disponibilidad en bancos por més de USD. 150 millones.

7. TRANSPARENCIA

Ademds del cumplimiento de las Leyes de Acceso 2 la Informacién Publica y Transparencia
Gubernamental Petropar cred un acceso denominado Petropar Transparente a fin de poner a conocimiento
de la ciudadania documentaciones referentes a adquisiciones. El acceso al referido link es a través de
nuestra pagina web: 11t§1):,’/\y,yyw,geirgpa;gqv,py/ig)d@x,pl}p[ prensa/785-1‘endicion—de—cuentas—al-
ciudadano.

8. AHORRO EN COMPRA DE COMBUSTIBLE

Gracias a la gestion de la Gerencia de Comercio Exterior, se redujo el diferencial del contrato de
Adquisicién de Gasoil en el afio 2020 con el cual se benefici6 a la empresa en aproximadamente USD
2.942.941, comparado con el Gltimo contrato del afio 2019, ademds se redujo el diferencial del Contrato
de Adquisicién de Gasolina Ron 91 en el afio 2020, con lo cual se benefici6 a la empresa en
aproximadamente USD 1.039.804, por lo tanto, el monto total de ahorro obtenido por diferencia de precio
promedio anual, con relacién al periodo 2019, teniendo como referente el volumen de importacién total
del periodo 2020, es de USD 3.980.804.

9. GAS LICUADO DE PETROLEO

Petropar garantiza la provisién del mejor gas licuado de petréleo con la mayor calidad, al precio mas
conveniente y el litro exacto. De acuerdo a los reportes de venta nacional del Ministerio de Industria y
Comercio, la Distribuidora PETROPAR tiene una participacion del 9% en la venta de gas licuado de
petroleo

Actualmente contamos con 84 puntos de expendios para recarga de garrafas domiciliarias y de uso
automotriz

Balance Anual de Gestion Piblica |BAGP -9
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10. CONTROL DE CALIDAD Y CANTIDAD.

Desde el segundo semestre de éste afio, los funcionarios del Laboratorio Movil de la Direccion Nacional
de Aduanas acompafian los procedimientos de toma de muestra y medicion de Nafta Virgen importadas
por PETROPAR y recepcionadas en el muelle de la Planta Industrial de Villa Elisa. Cabe resaltar que
ademéds de Aduanas, la recepcion de todos nuestros combustibles liquidos importados es verificada
conjuntamente con una Compaiifa de Control Independiente contratada por PETROPAR y los técnicos
del Organismo Nacional de Inspeccion del Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion (INTN). El
INTN toma muestras de los productos importados, que luego son remitidas al Laboratorio de Combustible
y Lubricantes del Organismo de Investigacién y Asistencia Tecnolégica del INTN para determinar los
parametros de calidad acordes a la muestra remitida, al finalizar emiten informes a PETROPAR, que son
cotejados con los resultados emitidos por nuestro laboratorio de la Planta de Villa Elisa.

11. PROSPECCION Y EXPLORACION.

Con los seis bloques otorgados por Decreto, Petropar inicio este afio unos llamados para la adquisicion de
hardware y software para manejo, organizacion, acceso, gestion y evaluacion de los datos e informaciones
exploratorias correspondientes a los 6 bloques.

12. RESPONSABILIDAD SOCIAL.

PARAGUAY SIN DENGUE Funcionarios de Petropar con el apoyo del Ministerio de Salud pusieron en
marcha el Operativo “Paraguay Sin Dengue” realizando tareas de recoleccion de basuras, eliminacion de
criaderos y fumigaciones, ademés de la entrega de volantes sobre la prevencion del Dengue, en las
ciudades

de Villa Elisa, Mauricio José Troche y San Bernardino.

TODOS SOMOS BIANCA Nos unimos a la “Campafia Solidaria Todos Somos Bianca”. Los clientes
pudieron hacer sus donaciones en las alcancias distribuidas en todas las Estaciones Petropar. Siguiendo
con el apoyo a la causa organizamos un dia de G. 300 menos en nuestros combustibles, el dia de
descuento tuvo como fin destinar un porcentaje de lo recaudado a Bianquita.

APOYAMOS LA EDUCACION. Como parte del compromiso con la sociedad y la educacion, tomamos
la

decision de apoyar a los alumnos del Colegio Técnico Divino Nifio Jesus de Villa Elisa, dignos
representantes paraguayos en la Feria InfoMatrix Latinoamérica, México - Guadalajara 2020.

APOYAMOS A LOS BOMBEROS. Apoyamos a los Bomberos Voluntarios con 1.000 litros de
combustible para que puedan desplazarse en el cumplimiento de su deber. Desde Petropar con este gesto
quisimos agradecer y reconocer la fuerza y el coraje de quienes estan luchando para apagar los incendios
en la Costanera de Asuncion.

ESTAMOS CON TELETON. Un afio més los funcionarios de Petropar dijeron; jEstoy Con Vos! a los
nifios nifias de Teleton, contribuyendo a seguir cambiando vidas de familias paraguayas.

Balance Anual de Gestion Pablica [BAGP 10
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Informaciones Comerciales de la Entidad

Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Sector Comercial litros

Productos Meta 2020 Logrado Meta (% .sobre Ventas Logrado: (‘/osobre Ujustificacion
Nacionales) Ventas Nacionales)
Disminucion en la venta
- total de combustibles a
Venta Distribuidora PETROPAR 450.000.000 346.728.958 15 13 . .
nivel nacional por causa
de la pandemia
Y Explicar las causas de las desviacion entre lametay logro
Datos Correspondientes al Sector Produccion de la Entidad
Sector Produceidn '
: Tonelads y Guaranies Beneficiarios (Produetotes)
Deseripeitn Meta2020 | e v . P
ik jid Veta 20 h)gracb Mea 2020 Logrado  Meutind Lagra - Tustifieacitn
(lonelatas) | (Toreladas) | - (B ) {EnG) L
T la zoma existen varias industrias que procesan
Adaquisicion de Toneladas de Cafia de A mon] 0036 BU000N0| 38519860000 | 195 Productores censados) 1517 teafa de amcary los produclores pueden entregar
sus productos a cualguierade ellas

[ .
 Epliarlas causes de s desviaciones entremetasy ogm

Estaciones de Servicios que Operan Bajo el Emblema de PETROPAR

Estaciones de Servicios

por Terceros

- Concepto’ Cantidad ‘Descripeion
Estaciones de Servicio propias 5 Villa Elisa, MJT, Misiones, Nu Guasu, FAP Luque
Estaciones de Servicios Operadas 199 Distribuidas en 19 departamentos

. &ﬁm*ﬂrzmgﬁno
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» Inversién en Equipamiento e Infraestructura
Inversion en Egiipamientos'e Infraestructura
: Afiode . |  Montototalen ] 'Montopagado | Saldoapagaral|: : 5
o. Descrirais : e 4 e do o ! G L
G escripeion ajudicacion - | Caaranies i CGunrantes i 31/12/2020 Estado o situacién de 1a inversidén
. CONSTRUCCION SISTEMA DE
520 | R ACADERG MUELLE 2019 3,319.999.998 2.309.276.192 1.010.723.806
. ADQUISICION DE MOTORES
530 | o ECTRICOS 2019 160.195.808 160.195.808 i
530 |ADQUISICION DE CONDENSADORES 2019 154.571.600 154,571,600 [}
530 |EQUIPOS DE LABORATORIO 2019 282.000.000 74.000.000 208.000.000
< ADQUISICION DE TANQUES
0 |ecoLOGICOS 2017 6.048.443.625 644,031,900 5.404.411.725
< ADQUISICION DE TANQUES
530 | CCoLOGICOS 2017 5.451.556.375 819,297,425 4.632.258.950
530 |SKID PARA EXPENDIO DEGLP 2019 2,629.999.995 2.629.999.995 0
530 |ADQUISICION DE FILTROS P/ EESS 2019 1.487.499.966 874.999.980 612.499.986
530 |PROVISION,INS TALACION Y PUESTA EN 2019 1.841,035.446 1.230.060.418 610.975.028
MARCHA
PROVISION Y MONTAJE DE
530 | oMPRESORES 2019 950.000.000 190,000.000 760.000.000
PROVISION Y ADECUACION DE
530 [SISTEMASPREDETERMINADORES DE 2020 2.760.000.000 2.760.600.000 [
COMBUSTIBLES
DISPOSITIVO PARA IDENTIFICACION DE
530 |ANILLOSY LOS PICOS DE LOS 2017 3.315.144.986 137.026.393 3.178.118.593
SURTIDORES
530 |GENERADOR 2020 60.698.400 60.698.400 0
s |SISTEMADEAUTOM ATIZACION 2020 391.940.000 104,145.000 287.795.000
SMART
530 |EQUIPOS DE RADIOCOM UNICACIONES 2020 364.529.600 364.529.600 0
530 |MEDIDOR DE CELDAS MULTIPLES 2020 168.270.000 118.200.000 50.070.000
B ADQUISICION DE EQUIPOS
540 | CONDICIONADORES DE AIRE 2019 303.760.000 151.880.000 151.880.000
540 |ADQUISICION DE MUEBLES DE OFICINA 2020 587.405.000 289,855,000 297.550.000
540 |ADQUISICION DE CAJA FUERTE 2020 6.027.000 6.027.000 [}
< ADQUISICION DE CENTRO DE
3401 COMPUTOS Y EQUIPOS INFORMATICOS 2019 1.300.000.000 1:300.000.000 0
. ADQUISICION DE CENTRO DE
- . 9 700.000.0 74.016.6 4.725.983.359
540 | GMPUTOS Y EQUIPOS INFORMATICOS| " 5.700.000.000 74.016.641 2
ADQUISICION, INSTALACION Y
MANTENIMIENTO Y SOPORTE DE
510 | QeTEMA DE GESTION DE 2019 5.700,000.000 1.081.458.380 4.618.541.620
COMBUSTIBLE
ADQUISICION, INSTALACION ¥
MANTENIMIENTO Y SOPORTE DE
5 .466.419. 347.880 405.071.768
540 | GTEM A DE GESTION DE 2017 2.466.419.648 61.347.88 2.405.071.76!
COMBUSTIBLE
540 |EQUIPOS DE COM UNICACION 2020 19.051.308 19.051.308 0
PROVISION DE REPUESTOS Y SERVICIO
. TECNICO PARA PUESTA A PUNTO DEL
540 |QerEM A DE TELEM EDICION DE 2020 430,850.000 88.010.000 342.840.000
PLANTA VILLA ELISA
AMPLIACION DE SERVIDORES BLADEY
540 | CORAGE 2020 395.000.000 395.000.000 0
. PROVISION Y MANTENIMIENTO DE
510 | COFTWARE SISTEMA DE FACTURACION 2017 431.966.000 59.952.000 372.014.000
570 |LICENCIAS DE SOFWARE VMWARE 2020 150.000.000 150.000.000 [
LICENCIAS DE SOFWARE WINDOWS
570 |DATA CENTER ULTIMA VERSION P/ 16 2020 761.326.849 761.326.849 0
NUCLEOS
st0 |HICENCIASDE SOFWARE KASPERSKY 2020 209.999.659 147.294.350 62.705.309
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TIPO PRESUPUESTO: 1 PROGRAMA DE ADMINISTRACION

MEJORA EN INFRAESTRUCTURA EN LA PLANTA DE VILLA ELISA. NUEVA DEFENSA
DE MUELLE.

La Planta de Petropar en Villa Elisa posee tres muelles en el puerto interno, Norte, Sur y Este, donde se
recepcionan las barcazas que llegan cargadas con todos los tipos de combustible. Esta 4rea representa uno
de los sitios mas estratégicos de toda la Planta. Luego de mas de 30 afios se instalaron las nuevas defensas
de proteccién para brindar la mayor seguridad en los procedimientos.

ARPEL.

Petropar es miembro de la Asociacion Regional de Empresas de Petrdleo y Gas Natural en Latinoamérica
(ARPEL) desde hace varios afios. Desde el 2018 que nuestro emblema es elegido como miembro del
directorio de ta ARPEL, no obstante, en el 2020 durante la Asamblea Anual fue elegido como miembro
de la Comision Fiscal para el periodo 20-22. ARPEL es una asociacién sin fines de lucro que une a
empresas e instituciones del sector petréleo, gas y biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe, fue
fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacion y asistencia reciproca entre empresas del sector, con el
proposito principal de contribuir activamente a la integracion y crecimiento competitivo de la industria y
al desarrollo energético sostenible en la regidn. Actualmente sus socios representan un alto porcentaje de
las actividades del exploracién y produccion en América Latina y el Caribe

EVALUACION DE DESEMPENO.

Se realizé la evaluacién de desempefio de los funcionarios permanentes, personal contratado y
funcionarios comisionados de otras instituciones (Periodo enero 2020 - diciembre 2020).

MECIP.

Se realizo la evaluacion del avance de la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
correspondiente al segundo semestre 2020. La calificacién obtenida serd verificada y validada por la
Auditoria General del Poder Ejecutivo una vez analizados los documentos presentados por PETROPAR

MOPC - RENOVACION DE ASFALTO.

Un total de 38 mil metros cuadrados de pavimento de 5 centimetros de espesor para cubrir calles internas
de la Planta de Petropar en Villa Elisa, lo que represent6 un hecho histdrico por ser la primera vez que se
realiza desde su habilitacion.

CONVENIO SENATUR -PETROPAR

Tiene como objetivo desarrollar acciones que resulten de interés comun para el fortalecimiento de las
actividades turisticas, culturales y comerciales. La idea es contribuir a la consolidacion del turismo como
actividad socioeconémica de interés, su promocion y desarrollo sostenido y sustentable. Esta alianza
estratégica busca que cada estacion de servicio sea un punto de referencia donde los visitantes lleguen a
buscar orientacion, informacién y consultar acerca de atractivos turisticos donde puedan disfrutar en
familia.
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CONVENIO FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES (FACEN).

Mediante el cual la FACEN brindara capacitacion de recursos humanos en temas relacionados al sector
geolégico y exploracion de hidrocarburos, ademés los estudiantes de la carrera de geologia podran
participar de un programa de pasantias en Petropar.

AGENCIA ESPACIAL DE PARAGUAY.

Tiene por objetivo crear condiciones para que la Agencia provea de materiales relacionados a la
obtencién de imagenes satelitales que Petropar pueda utilizar en la prospeccion de petroleo.

NUEVO DATA CENTER DE PETROPAR.

Posee tecnologia de punta y brinda la posibilidad de mantener una conexion en tiempo real entre todos los
sistemas que se manejan dentro de la empresa, almacenando una gran cantidad de datos complejos con
seguridad y rapidez.

La infraestructura estd ubicada en el corazén de la Planta Industrial de Villa Elisa. Luego de 13 afios
Petropar cuenta con un espacio moderno que permite conectar de forma segura las estaciones de servicio,
las oficinas y las Plantas de Petropar en todo el pais.

El centro de computos cuenta con 32 servidores virtualizados destinados al servidor del sistema SAP, del
sitio web de la empresa, HBS sistema flota, y todos los demds sistemas internos. En esta primera etapa ya
estan conectadas al data center, la oficina central, las Plantas de Villa Elisa y la de Troche y toda la red de
estaciones de servicio utilizando la tecnologia WiMax.

LICITACION DE PROGRAMA PARA INTERPRETACION DE DATOS DE EXPLORACION
PETROLERA.

En el afio 2017 Petropar inicio la bisqueda de aliados comerciales para proyectar trabajos de prospeccidn
y exploracion de hidrocarburos, con bloques de exploracion a su nombre, iniciando de esta manera un
proceso para asegurar la autonomia en el sector de hidrocarburos en el mediano plazo, asi como lo
establece la politica energética nacional.

Esta iniciativa se dio gracias al convenio interinstitucional firmado entre Petropar y el MOPC. Petropar
obtuvo el Permiso de Prospeccién o Reconocimiento Superficial de Yacimientos de Hidrocarburos,
mediante la Resolucién del MOPC N° 1.678/11. Con ello se nombra a la institucidn, en nombre del
Estado Paraguayo, la responsabilidad de llevar adelante las actividades de exploracion explotacion de
yacimientos dentro del territorio nacional.
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TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION

SUBPROGRAMA: 1 COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DEL
PETROLEO

LABORATORIO MOVIL DE ADUANAS REFUERZA CONTROL DE CALIDAD DE
NUESTROS COMBUSTIBLES.

Desde el segundo semestre del 2020, los funcionarios del Laboratorio M6vil de la Direccion Nacional de

Aduanas acompaiiaron los procedimientos de toma de muestra y medicién de Nafta Virgen importadas
por PETROPAR y recepcionadas en el muelle de la Planta Industrial de Villa Elisa. Ademas de Aduanas,
la recepcion de todos nuestros combustibles liquidos importados es verificada conjuntamente con una
Compaiifa de Control Independiente contratada por PETROPAR y los técnicos del Organismo Nacional
de Inspeccion del Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion (INTN). El INTN toma muestras de
los productos importados, que luego son remitidas al Laboratorio de Combustible y Lubricantes del
Organismo de Investigacion y Asistencia Tecnolégica del INTN para determinar los parametros de
calidad acordes a la muestra remitida, al finalizar emiten informes a PETROPAR, que son cotejados con
los resultados emitidos por nuestro laboratorio de la Planta de Villa Elisa

CAPACITACION - ANALISIS DE CALIDAD.

Funcionarios técnicos de Petropar se capacitan para el manejo de los complejos equipos que posee el
laboratorio de la Planta de Villa Elisa, que es el mas completo del pafs para el control de calidad de
combustibles por lo que participaron del curso de adiestramiento en “PRINCIPIOS
CROMATOGRAFICOS APLICADOS EN EL ANALISIS DE PARAMETROS DE CALIDAD DE
BIODIESEL, VALIDACION Y VERIFICACION DE METODOLOGIAS ANALITICAS” .Con esta
capacitacin se garantiza que el biodiesel recibido en la planta de almacenaje cumpla con los mas altos
estandares de calidad internacional.

El biodiesel de alta calidad se utiliza para mezclar con el gasoil tipo 3 comercializado en el territorio
nacional y parte de una ley denominada “de fomento de los biocombustibles” que obliga a los emblemas a
realizar esta mezcla fomentando asi el uso del biodiesel que genera menos emision de gases
contaminantes y sustancias perjudiciales para la salud, como diéxido de carbono, hollin o benceno,
ademas este componente mejora la lubricidad del gasoil aportando un beneficio al producto final.

POSICION DE MARCA.

El crecimiento en ventas es un trabajo llevado adelante con estrategias comerciales y de marketing que
ayuden a incrementar el valor agregado que ofrece Petropar: la mejor Calidad, el precio més justo del
mercado, y el litro exacto en cada carga. Con el fin de fidelizar a los clientes, Petropar lleva adelante
importantes dias de descuentos en todas las estaciones del pafs.

TARJETA FLOTA A MAS DE 249 INSTITUCIONES DEL ESTADO Y 89 PRIVADAS.

La venta de combustible bajo esta modalidad representd un importante movimiento para la empresa,
totalizando una venta total anual de mas de 47 millones de litros. En el 2020 llegamos a 249 clientes del
estado activos, se firmaron 10 nuevos convenios con instituciones del Estado para la provision de
combustible por medio de la tarjeta Petropar. Igualmente, con el sector privado se firmaron 35 nuevos
contratos, alcanzando un total de 89 clientes privados activos que confian en nuestro emblema, Se
concreté ademas una alianza estratégica con la firma CONDOR S.A.C.1. a fin de proveer de nuestros
productos.

SISTEMA BUNKER. MODALIDAD PREPAGO Y 89 PRIVADAS.

Fl sistema Bunker ayuda a reducir los costos de los buques, y ese diferencial favorable también colabora
a amortiguar la tarifa de flete fluvial, que a su vez impacta positivamente sobre los precios finales. Esto
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considerando que el transporte, al recibir un gasoil mas barato, también traspasa esa ventaja a los clientes.
En la actualidad son mas de 35 empresas nacionales e internacionales de gran importancia las que utilizan
este sistema. Durante el 2020 se firmaron 2 nuevos contratos para esta modalidad, sumando 7 clientes
trabajando a crédito, y 24 clientes en método prepago, alcanzando un total de 31 clientes. La venta de
combustible bajo esta modalidad también represent6 un importante movimiento para la empresa,
totalizando una venta total anual de mas de 27 millones de litros.

NANDE GAS.

Extensién de Red Nande Gas llegando a las ciudades de Mauricio José Troche-Guaird y a San Juan
Bautista-Misiones. Ambas estaciones cuentan ya con el GLP mas econdmico y de mayor calidad del
mercado, con el firme deseo de velar por el bienestar de la economia familiar. Con la garrafa de 10 Kg a
2.900 por litro. Se habilité el dispensador en la estacién de San Juan Bautista, Misiones, ubicada sobre 1a
Ruta 1.

PETROPAR GARANTIZA LA CALIDAD DEL DIESEL.

Es gracias a un moderno equipo que permite medir el nimero exacto de cetano existente en el producto
importado, siendo el tnico emblema del pais que posee este equipo de medicion, el cual permite darle al
cliente un producto de altisima calidad. Este motor estandarizado bajo la norma (ASTM D613) permite
comparar todos los diéseles importados por Petropar. Las primeras muestras son extraldas directamente
de las barcazas, y luego se vuelve a extraer una segunda muestra del tanque, antes de su venta.

Esta medicién, sumada al continuo trabajo de los ingenieros y técnicos que integran la Gerencia de
Control de Calidad, coloca a los combustibles Diésel de Petropar por encima de todos los demas
productos similares comercializados actualmente en el mercado nacional.

EL DIESEL N° 1 DEL PAIS.

El Ministerio de Industria y Comercio en el mes de Julio del 2020, informé que el combustible mas
vendido a nivel pais de forma consecutiva y sostenida es el Diésel Tipo 1 de Petropar con la
denominacién comercial: “Diésel Mbarete”. Solo en julio-2020 se vendieron 32.461.566 litros.

TECNOLOGIA DE PUNTA

Después de 25 afios los nuevos predeterminadores estén instalados en el cargadero de la Planta de Villa
Elisa. Con este dispositivo se controla la carga exacta de combustible en las cisternas de forma digital,
evitando la interaccion humana en el control. Este sistema transmite los datos al sistema SAP para saber
en tiempo real, la cantidad de combustible despachado y el existente en stock. Ademas, hace posible la
mezcla en linea de forma automatica, integrado al sistema de telemedicion que permitird controlar toda la
informaci6n del producto y del parque de tanques desde el celular.

GLP POR VIiA FLUVIAL.

Para diversificar la recepcion de producto se reacondicioné el muelle del Puerto de la Planta de Villa
Elisa y se reactivé la unidad de control del compresor del muelle para permitir la transferencia de GLP
desde la barcaza hasta la zona de esferas, integrandolas con el sistema “SCADA?” de la planta, con lo cual
se podré recibir el gas por via fluvial desde el muelle. Esto permitird un ahorro de aproximadamente 50%
en el costo que Petropar paga por el flete.
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DESPACHO AUTOMATICO.

Una modificacién en el sistema de despacho de alcohol en la Planta de Troche permitird cargar el
producto utilizando un moderno sistema informatico. Con esto los camiones solo pasaran una tatjeta
magnética por un lector que les habilitara a despachar una cantidad exacta de producto, esa informacion
es automaticamente integrada al sistema SAP para un mejor control del patrimonio de la empresa. Estas
‘niciativas de innovacién estan en distintas fases de ejecucion, y son fruto del esfuerzo de la Direccion de
Proyectos y Obras, que cuenta con un gran equipo de profesionales técnicos, capital humano de la
empresa.

PUESTA A PUNTO DE CAMIONES CISTERNAS.

Se reacondicionaron 4 camiones cisternas, lo cual permite un mejor mantenimiento y conservacion de los
mismos, debido a que la pintura sirve de proteccion ante la corrosién y los desperfectos que pueda sufrir
el camion. En estas cisternas son trasladados nuestros productos de la mejor calidad a toda la Red de
estaciones Petropar.

TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION
SUBPROGRAMA: 2 PRODUCCION Y VENTA DE ALCOHOL

CONVENIO Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE) y con el
Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA),

Para fortalecer la produccién mejorada de cafia de aziicar. Estas entidades que daran apoyo en cl area
técnica para el semillero, con el objetivo de consolidar una semilla Gnica de alta calidad genética.

CONVENIO Crédito Agricola de Habilitacién (CAH) y la Asociacion de Caipicultores de Mauricio
José Troche,

Mediante el cual los pequefios productores podran acceder a créditos blandos para aumentar Su
produccién de cafia de azicar. El convenio establece una amplia linea de crédito que estard destinada
exclusivamente a los cafiicultores que trabajan en la zafra de Petropar, para lo cual la Asociacion se
encargara de proveer la lista detallada de los interesados, de forma a agilizar el tramite crediticio para los
trabajadores. Este convenio es considerado de gran interés social para los cafiicultores de la zona que
viven exclusivamente de la produccién de cafia dulce, actividad que beneficia a mas de 30.000 familias.

CONVENIO Cuerpo de Bomberos de Misiones (UREM), Bomberos de las compaiiias de Mauricio
José Troche y de Villarrica,

para proveer combustible y equipamientos a las Unidades de Rescate, encargadas de la prevencion de
incendios en sus respectivas zonas.

INYECCION DE G. 450 MILLONES POR DiA. Con la finalidad de garantizar un pago justo a los
productores € impulsar el desarrollo de la zona el presidente de Petropar Denis Lichi anuncié que el
Gobierno Nacional resolvié pagar este afio 200.000 guaranies por tonelada de cafia de azicar, siendo este
el mejor precio del mercado.

MAS DE 1900 PRODUCTORES CANEROS.

La planta es uno de los motores productivos mas importantes de la region, actualmente son mis de 1.900
los cafiicultores censados oficialmente y se estima que trabajan en el corte de cafia 3.000 personas y 550
vehiculos en el transporte de la materia prima.
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TRABAJAN MAS DE 400 PERSONAS.

Durante el periodo de zafra trabajan en la planta més de 400 personas, entre zafreros y funcionarios
técnicos que hacen posible su puesta a punto y funcionamiento.

MESA DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO DE CAUCES HIDRICOS.

Se realizé la misma con representantes de la Asociacion de Pescadores Deportivos Ovetenses, el
Ministerio del Ambiente (MADES), la Fiscalia del Ambiente, la ESSAP y autoridades municipales de
Coronel Oviedo, que tiene como objetivo impulsar politicas sustentables para el mantenimiento de los
cauces hidricos de la zona a fin de establecer contacto permanente con los pescadores de la zona y las
autoridades ambientales para encarar el trabajo conjunto de cuidado del medio ambiente.

PETROPAR Y EL MIC AVANZAN EN PROYECTO DE TRAZABILIDAD DE LA CARNA
AZUCAR

Para avanzar en el proyecto de trazabilidad de la cafia de azficar, materia prima de la produccién de
alcohol. Con este proyecto se busca trazar el camino recorrido desde los productores cafieros hasta las
industrias y luego a toda la cadena de produccion para asegurar la calidad del producto. Para poner en
prictica este proceso de control, el MIC implementara un software por medio del cual las industrias
deberan informar al Ministerio de quién compran la cafia de azucar, cuénto produjo y cuanto producto
vendi6, con esos datos el Ministerio podra cerrar el circulo y permitir que el producto sea trazable en el
mercado local.

PLANTA ALCOHOLERA DE MAURICIO JOSE TROCHE.

Culminan con una Zafra histérica con 400.000 toneladas de cafia molidas y més de 23.000.000 litros de
alcohol producidos, cifra que no se daba desde el afio 2013.

No mas de 100 camiones que ingresaron diariamente a la planta alcoholera representan el trabajo y el
esfuerzo de los productores cafieros, peladores, transportistas, zafreros, mas de 30.000 familias de 11
localidades en 3 departamentos, que fueron beneficiados con una inyeccién econémica de méas de 88.000
millones de guaranies. Como medida complementaria, ademés del alcohol que se produce en Troche,
Petropar adquirié mas de 25 millones de litros de alcohol de ingenios locales, lo que permitié apoyar alin
mas a los pequefios productores cafieros que proveen a estas industrias.

ESTACION DE MAURICIO JOSE TROCHE.

con un nuevo generador. Instalacién de Generador de 66 KVA de capacidad, garantizando el
funcionamiento ininterrumpido ante posibles casos de cortes de luz en la zona de la estacion de servicio
propia de la ciudad de Mauricio José Troche, permitiendo la atencion permanente a los clientes. Ademas,
la Estacién de Troche es clave para los productores cafieros, debido a que por medio de la Tarjeta Flota
abastecen sus camiones que transporta la materia prima hasta la Planta Alcoholera de Petropar.

PRODUCCION DE ABONO ORGANICO.

En Petropar entendemos la importancia de trabajar sobre una linea sustentable y amigable con el medio
ambiente, por eso reutilizamos todo, nada se desperdicia.

Durante el proceso de produccién de alcohol en la Planta de Mauricio José Troche, se generan residuos
s6lidos y liquidos como la vinaza concentrada, el bagacillo, el filtro de torta, la ceniza 'y la cachaza que
contienen alto porcentaje de materia orgénica. Mediante un proceso supervisado por los técnicos de
Petropar, estos residuos son reutilizados para convertirlos en abono orgdnico
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La reutilizacién de residuos convierte a la Planta Alcoholera en una industria auto sustentable, ya que el
abono producido en la Planta es destinado a los cafiicultores de Troche para mejorar la produccién de
cafia de azdcar, que es la materia prima para la produccion de alcohol.

LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA.

Se inauguré el moderno laboratorio de biotecnologia de Petropar, en la Planta Alcoholera de Mauricio
José Troche. Esta inversion representa un avance en la aplicacion de ciencia y tecnologia para la
produccion de cafia de azdcar, materia prima del alcohol que se produce en dichas instalaciones en el
marco de Proyecto de Modernizacién de la Planta, con apoyo del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). A través del método de cultivo In Vitro, se podrd producir una semilla de alta
calidad sanitaria, resistente a hongos, virus y bacterias, considerado algo histérico para los pequefios
productores. Una mejor produccién cafiera, generard un mayor rendimiento industrial, permitiendo
aumentar la produccion de alcohol por tonelada.
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ANEXO 11

» Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion. | Mujer | Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+h) 144 737 881
) Recursos Humanos Activos Nombrados ® 94 508 602
Recursos Humanos Contratados 50 229 279
R H Profesional brad

ecursos Humanos Pro 651'0na es (_Nom. ra. 08y 20 169 49
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 16 120 156
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 3 10 13
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ANEXO HI

$  Actividades o acciones realizadas en el marco del COVID -19

GOBIERNO NACIONAL DISPUSO REDUCCION DE PRECIOS

Dentro de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional ante la situacion de pandemia y mediante un
esfuerzo conjunto de toda la gestion gubernamental, el presidente Denis Lichi anuncié con el Presidente
de la Repiiblica, Mario Abdo Benitez la reduccién de 650 guaranfes por litro en todos nuestros
combustibles, considerando los efectos de la pandemia sobre la demanda, los precios internacionales y la
economia local. La medida fue posible gracias a una reingenierfa en la estructura de costos considerando
las compras actuales, las préximas compras y el almacenamiento de los productos en tanques. A medida
que Petropar siga manejando de forma ordenada estas variables y realizando compras eficientes, se podra
trasladar este beneficio a nuestros clientes.

ENTREGAMOS MAS DE 315.000 LITROS DE ALCOHOL

El alcohol diluido al 70% fabricado por Petropar en la Planta de Troche, es el desinfectante mas efectivo
contra el COVID-19. Desde el inicio de la pandemia realizamos donaciones a Hospitales, Centros de
Salud, Regiones Sanitarias, Penitenciarias, Cuerpo de Bomberos, Policia Nacional, Ministerios y
Viceministerios, entre otras instituciones. Entregamos MAS DE 315.000 LITROS DE ALCOHOL. Cada
litto de alcohol entregado reflej6 nuestro compromiso con el pais. El Ministerio de Salud fue la
institucién beneficiada con la mayor cantidad de litros, para su distribucién en los principales centros
asistenciales del pafis.

PRECAUCION Y RESPONSABILIDAD

En Petropar desde que inici6 la pandemia, tomamos las medidas preventivas para evitar la propagacion
del COVID-19. Realizando control de temperatura y evaluacion de sintomas a todos los funcionarios de
la Oficina Central y las Plantas de Mauricio J. Troche y Villa Elisa, al ingresar a sus lugares de trabajo.
Ademis de estas medidas, se realizd desinfeccién de camiones que ingresaban a la planta, se suspendio la
marcacién a través del reloj biométrico y nuestros playeros pusieron en préctica medidas de bioseguridad.

PETROPAR INSTALA MARCACION DE FUNCIONARIOS POR RECONOCIMIENTO
FACIAL

Desde el mes de agosto todos los funcionarios de Petropar marcaron sus horarios de entrada y salida
utilizando la tecnologia de reconocimiento facial, a través de un moderno dispositivo que fue instalado en
todas las dependencias de la empresa. El sistema biométrico de reconocimiento facial es mas eficiente y
seguro, ya que no requiere contacto fisico con el dispositivo y por lo tanto evita la propagacion de agentes
contaminantes e infecciones, asunto muy importante en estos tiempos para cualquier empresa y lugar de
circulacién masiva debido a la pandemia mundial por COVID-19. Este avance permite a Petropar pasar a
la

vanguardia entre las empresas estatales, al dar mayor transparencia y efectividad a los controles que se
realizan a los funcionarios pablicos.
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Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
v" Nombre y Apellido: Econ. Verénica Migone
v" Dependencia: Dpto. de Planificacion y Control de Gestion
v Direccién de correo electronico institucional: vmigone(@petropar.gov.py
v

N° de teléfono institucional: 448-503

Nota: Dependencia se refiere a la direccion, departamento o unidad a la cual pertenece la persona quién
realizo el informe.
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