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De nuestra consideracion;

Nos dirigimos a usted con referencia al Art. 286 del Anexo A del Decreto N° 1145/2019
“Por el cual se reglamenta la Ley N° 6258 del 7 de enero de 2019, “Que aprueba el Presupuesto
General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 20197, que establece la elaboracion y presentacion al
Ministerio de Hacienda del Balance Anual de Gestion Publica (BAGP).

Al respecto, cumplimos en remitir en adjunto el Balance Anual de Gestion Publica (BAGP)
de esta Institucion correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019, el cual contiene la informacion
consolidada requerida, asi como los objetivos, metas y resultados de la gestion de la ANDE. El
mismo fue elaborado considerando los lineamientos y formatos establecidos por la Direccion
General de Presupuesto.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para saludarle con nuestra consideracion
mas distinguida.

mnmmmﬁ(mmom DE ELECTRICIOAD
Econ. DT CANDIA DUARTE
p/Presidente

1C1 ).-"cd{ \ S . /
7 .

il
GE/DEF
\d)

La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico
regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al
desarrollo del Paraguay y al bienestar de la poblacién
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ACY: Central Hidroeléctrica Acaray

ANDE: Administracién Nacional de Electricidad

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BEL Banco Europeo de Inversiones

BIRF: Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

BT: Baja Tension

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina

CENP: Consejo Nacional de Empresas Publicas

EBY: Entidad Binacional Yacyreta

FONPLATA: Fondo Financiero para el Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata

G Guaranies

[PU: Itaipu Binacional

Km: Kilémetros

kV: Kilovoltios

kKVA: Kilovoltioamperio

kWh: Kilovatio-hora

kWh/mes: Kilovatio-hora/mes

LPI: Licitacion Piblica Internacional

LPN: Licitacion Publica Nacional

L.S.T: Linea de Sub-transmision

L.T; Linea de Transmision

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno de Paraguay

mm2: Milimetro cuadrado

MT: Media tension

MVA: Megavoltioamperio

MW: Megavatio

MWh: Megavatio-hora

N Numero i
SE: Subestacion g R
SEMD: Subestacién Margen Derecha ! :
SIN: Sistema Interconectado Nacional i‘ )
SNIP: Sistema Nacional de Inversiéon Publica

USD: Délares de los Estados Unidos de América

VEX: Via de la Excepcion
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PRESENTACION

La ANDE es una institucion autarquica, descentralizada de la Administracion Publica, de duracién ilimitada,
con personeria juridica y patrimonio propio. Su objeto primordial es satisfacer en forma adecuada las
necesidades de energia eléctrica del pais, con el fin de promover su desarrollo econémico y fomentar el
bienestar de la poblacién, mediante el aprovechamiento preferente de los recursos naturales de la Nacion

En el marco del cumplimiento de su objetivo, la ANDE ha encarado acciones en los &mbitos técnicos,
comercial, financiero y administrativo.

Entre las acciones encaradas durante el afio 2019 en el ambito técnico, la ANDE ha ejecutado numerosas
obras tendientes a mejorar el sistema de transmision, tales como obras de construccioén, repotenciacion,
ampliacién y adecuacién de lineas y subestaciones en todo el pais, con el fin de brindar un mejor servicio en
el suministro de energia eléctrica y acompafiar el crecimiento de la demanda, segiin datos de la Memoria
Anual 2019, descritos a continuacion:

a) Construccion de nuevas lineas de transmision:
- Linea de transmision en 220 kV Horqueta — Villa Real, con una extensién de 41,4 km.
- Linea de transmisién en 66 kV Villa Real — Concepcion, con una extensién de 9,1 km.

- Linea de transmision Puerto Botanico —Barrio Molino, con una extensién de 6,1 km.

b) Construccion de nuevas subestaciones: entré en servicio 1 nueva subestacion de la ANDE, con una
potencia instalada total de 41,7 MVA en 23 kV, a través de la construccion de la subestacion Villa Real,
totalizando 91 Subestaciones propias.

¢) Ampliacién y adecuacion de subestaciones existentes: se realizaron obras de ampliaciones y
adecuaciones en 12 subestaciones existentes, entre estas: Altos (220/23 kV), Minga Pora (66/23 kV),
Mariano Roque Alonso (66/23 kV), Fram (66/23kV), Concepcion (66/23kV), Santa Rosa (220/66 kV),
Luque (220/23 kV), Paranambu (220/23 kV), Paraguari (66/23 kV), Parque Caballero (220/23 kV), Pirayt,
Barrio Molino (220/66/23 kV), con ello agregando al sistema eléctrico un total de 351,7 MVA en 220/23
kV, 245 MVA en 220/66 kV y 201,6 MVA en 66/23 kV de capacidad instalada.

Por otro lado, se destaca el fortalecimiento del Sistema de Distribucién en todo el territorio nacional, la
ANDE completé la instalacién de 4.045 transformadores de distribucién que representa un refuerzo de 378
MVA para la distribucién en el Sistema Interconectado Nacional, destacdndose la adjudicacion de obras de
ampliacion y mejora del Sistema de Distribucion, obras de recuperacién de lineas de autoayuda y la
regularizacién de territorios sociales, beneficiando a més de 9.864 familias, construccion y ampliacién de
alimentadores de Media y Baja Tension, adquisicion de equipos y materiales para subestaciones de 220 kV
y 66 kV, entre otros.

En cuanto a las acciones Comerciales, con el objetivo principal de reducir las pérdidas comerciales se
encuentran instalados al cierre del afio 2019, 1.531.954 medidores Electronicos, que representa el 94,6% del
parque existente de medidores unos 1.619.663. En el mes de noviembre de 2019, se implementd la
modalidad de facturacién fija “Factura Fija”, que es un servicio que se pone a disposicién de todos los
clientes conectados en Baja Tension, que permite abonar un importe fijo mensual, durante todo un afio (12
meses). En este sentido, durante la camparia se ha registrado un aumento de potencia declarada de upos 95

MW, y en cuanto al fraccionamiento de deuda se han fraccionado por un valor de Gs. 38.910 millonés; _ .
/ / \
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Durante la vigencia de la campafia “Ponete al dia”, 20.823 clientes se han acercado a la ANDE para
acogerse a los beneficios y ventajas de esta promocién que incluy6 la exoneracion de recargo por mora en
caso de pago total de deudas o fraccionamiento de las mismas, ademés de la exoneracion de derechos de
conexion en casos de actualizacién de carga o cambio de nombre del titular del suministro. 10.343 clientes
que realizaron la actualizacién de sus datos, tanto en la Titularidad del Contrato asi como en la
Actualizacién de la Carga Instalada. Asimismo, se han realizado 10.480 Acuerdos a Plazos, para el
fraccionamiento de la deuda, tras una entrega inicial del 15% y el saldo en 12 cuotas sin intereses ni
recargos. Este fraccionamiento beneficié a todos los clientes que se acercaron a la ANDE, sin distincion del
nivel de tensién ni categoria.

En el marco de la campafia de acercamiento al Cliente, la ANDE registr6 un total de 556.332 celulares
catastrados objetivo es asociar el numero de teléfono celular del cliente con su Numero de Identificacion de
Suministro (NIS), con esta modalidad el Cliente recibe en forma mensual los mensajes de servicio tales
como: fecha de lectura del medidor del suministro, lectura registrada y consumo de energia resultante,
importe de la factura emitida y fecha de vencimiento, recordatorio de vencimiento de factura, importe del
pago realizado, aviso de generacion de orden de corte, avisos o comunicaciones.

A través de la nueva aplicacion para dispositivos moviles y su pagina web, la ANDE habilité nuevos
servicios, disponibles para todos sus clientes, ingresando el Numero de Identificacién del Suministro (NIS).

Los nuevos servicios que se ponen a disposicion de los clientes, por medio de la web y la APP son:

- Reclamos por falta de energia eléctrica y alumbrado piblico que son derivados directamente al Sistema
de Atencion de Reclamos de ANDE.

- Registrar el niimero de celular con lo que el cliente podra recibir mensajes de texto con la fecha de lectura
del medidor, los datos de la lectura y el consumo facturado, la emisién de la factura con el importe y
fecha de vencimiento, aviso de generacién del corte por impago, entre otros.

- En la opcion “Consulte su factura” se puede observar los recibos pendientes de pago correspondientes a
la tltima factura o la deuda de la factura anterior; ademas el cliente podrd informarse sobre las fechas de
vencimiento y le permitird visualizar la factura en formato PDF, descargarla e imprimirla.

- Ingresar la lectura del medidor para la facturacion
- Fue implementado el bot6n de pago para los clientes que tengan habilitado la billetera de “Tigo Money”.

Con el objetivo de acompafiar las necesidades estacionales y de consumo de cada cliente; y disminuir los
importes abonados por exceder la potencia contratada, se han introducido flexibilizaciones en las condiciones
generales del Pliego de Tarifas N° 21, que consisten en la posibilidad de aumentar o disminuir la potencia
reservada hasta 2 (dos) veces en total en el afio calendario; y ademds se contempla una tolerancia en caso de
exceder la potencia reservada dependiendo del nivel de tension, es decir, si la demanda méxima registrada
excediera la potencia reservada en hasta 10% (clientes de Media Tension) o hasta 5% (clientes de Alta y Muy
Alta Tensién), toda potencia que exceda la Potencia Reservada serd facturada al precio de la potencia
reservada.

En cuanto a la obtencion nuevos créditos para infraestructura, se mencionan:

- La Ley N° 6.347 de fecha 19 de julio de 2019, por el cual se aprueba el Contrato de Préstamo entre la
ANDE vy la Cooperacién Andina de Fomento (CAF) por un monto de USD 170 millones para el
financiamiento del Programa de Fortalecimiento de Transmision del Sistema Interconectado Nacional
de Distribucién de Energia Rural. {

Ligd |
XYL
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- LaLey N° 6324/2019 de fecha 28 de junio de 2019, que otorga garantia del Estado Paraguayo, por medio
del tesoro piiblico, a obras de distribucién y transmisién de energia eléctrica realizadas por la ANDE,
bajo la modalidad de licitacién publica con financiamiento prevista en el articulo 17 “Modalidades
complementarias”, de la Ley 2051/2003 “De Contrataciones Piblicas”, hasta un monto en guaranies
equivalente a la suma de USD 300 millones.

En cuanto a la gestién de nuevos financiamientos, se mencionan:

- La gestion de préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para el financiamiento del
Programa de rehabilitacion y modernizacion de la Central Hidroeléctrica Acaray el cual tiene por objeto
extender vida util de la Central, dotandola con equipos, infraestructura y sistemas de gestion eficientes, a
fin de incrementar la confiabilidad y asegurar la generacion hidraulica. El Proyecto beneficiar a todos
los habitantes del territorio nacional, considerando que la energia generada de la Central Hidroeléctrica
Acaray, junto a la generada por otras centrales, alimenta al Sistema Interconectado Nacional (SIN), el que
a su vez transmite la energia eléctrica a los sistemas de distribucion de las distintas regiones del pais, para
ser suministrada a los consumidores finales.

- La gestion de préstamo con el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA)
para el financiamiento del Proyecto de Construccion de la Subestacién Valenzuela en 500 kV y Linea de
Transformacién de Energia, cuyo objetivo es Desconcentrar y aumentar la capacidad de transformacion de
500 kV a 220 kV, que actualmente se concentra en una Gnica subestaciéon de 500 kV en Villa Hayes,
mejorando la seguridad del suministro de energia eléctrica a todo el Sistema Metropolitano y Central en
régimen normal y en régimen de emergencia de operacién (contingencia).

- Fue aprobada por Decreto N° 2968 de fecha 4 de diciembre de 2019, la autorizacion al Ministerio de
Hacienda y a la ANDE el inicio de Gestiones de Financiamiento de varios proyectos del Sector Eléctrico a
cargo de la ANDE. Entre estos: i) Mejoramiento el Sistema de Distribucién en los Departamentos de
Concepcién, San Pedro, Cordillera, Guaira, Caazguazii, Caazapa, Itapia, Misiones, Paraguari, Alto
Parand, Neembucu, Amambay, Canindeyt y Presidente Hayes, ii) Adquisicién de Subestaciones Mdviles
a ser instalados en las subestaciones del Sistema Interconectado Nacional, iii) Mejoramiento de la Gestién
del Sistema Eléctrico de Distribucién de la ANDE en todo el territorio Nacional (SGIDE). En dicho
marco, CAF aprueba para la ANDE una linea crédito de USD 250 millones para el Programa de
Mejoramiento del Sistema de Transmision y Distribucion de Electricidad y de Modernizacién de la
Gestion de la Distribucion de la Republica del Paraguay.

- Inicio de las Gestiones de préstamos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén para los Proyectos:

e Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV Yguazi - Valenzuela, en la Regién
Oriental del Pais.

e Proyecto de Mejoramiento de la Eficiencia Energética de la Red de Alumbrado Publico y de la
Infraestructura Edilicia de la ANDE en Asuncion.

lob( \' /'\/ Balance Anual de Gestion Publica [BAGP 6



>

&

I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La ANDE tiene como misién principal satisfacer las necesidades de energia eléctrica del Pais y actuar en el
sector eléctrico regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el
servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacion, teniendo como Vision el de
ser una empresa publica eficaz y eficiente, orientada al cliente con recursos humanos calificados, lider en la
prestacioén de servicios en el pais y reconocidas entre las mejores del sector eléctrico de la region.

A continuacion se exponen las acciones prioritarias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030, segiin Ejes Estratégicos y lineas transversales aprobado por Decreto N° 2794 de fecha 16 de diciembre
de 2014, en Jos cuales la ANDE tiene directa participacion.

En cuanto al Eje Reduccidn de Pobreza y Desarrollo Social:

Sostenibilidad Ambiental: 31 Universalizar el acceso a energia eléctrica de calidad,

La ANDE tiene acciones de: Ampliar y mejorar la infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional, Desarrollar
Proyectos Institucionales en el Area Social y Ambiental, y Reducir Pérdidas Eléctricas

En cuanto al Eje Crecimiento Economico Inclusivo:

- Proveer suministro de energia eléctrica de calidad a costo competitivo, con las acciones siguientes:
En atencion a este Eje, la ANDE tiene previsto: Ampliar, mejorar y sustituir lineas de distribucién en MT
y BT, Mantener y operar eficientemente el Sistema Eléctrico Nacional, Ampliar la potencia instalada de
trasformadores de distribucién del SIN, elevar el nivel de inversién fisica en la red de transmisién y
distribucidn.

- Fomentar la innovacién empresarial:

En atencion a este Eje, la ANDE tiene previsto: Implementar el Sistema de Gestion fuera de Servicio
(OMS); Implementar el Sistema de Gestion Automética de Operacion de Distribucion (DMS);
Monitorear los transformadores de distribucién; Realizar el relevamiento georreferenciado de la red de
distribucion; Instalar medidores inteligentes; Implementar la instalacion de red de cargadores en
principales rutas del pais (ASU-CDE: 322 km; ASU-ENC: 361 km; ENC-CDE 275 km)

En cuanto al Eje_Insercién de Paraguay en el Mundo:

- Ordenamiento y desarrollo territorial: 64. Hacer de Paraguay el eje de una integracion energética
regional, aprovechando las potenciales complementariedades energéticas en la region,
garantizando asi el uso sostenible y eficiente de los recursos energéticos de cada pais.

En atencion a este Eje, la ANDE tiene previsto: Ampliar la red de 500 kV y culminar las obras que
permitan disponibilizar la energia paraguaya de las binacionales, Aumentar la exportacion de energia
eléctrica a precios de mercado, Implementar la operacién interconectada de las Centrales Itaipd y
Yacyret4, propiciando condiciones de favorables para libre comercializacion de energia en la region.

De igual manera, a continuacién se exponen las acciones prioritarias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2030, segun Ejes Estratégicos y lineas transversales, aprobado por Decreto N° 2794, en
los cuales la ANDE tiene directa participacion.

\/ Balance Anual de Gestion Piblica BAGP "-x:'..'_'.:.-'_*___'.. =



ANDE 109005

En cuanto a las prioritarias establecidas en la Politica Energética de la Republica el Paraguay, segin Ejes
Estratégicos aprobado por Decreto N° 6092 de fecha 10 de octubre de 2016, en los cuales la ANDE tiene
directa participacion, se menciona:

- La Estrategia “Atender las necesidades de energia de la poblacion y de todos los sectores productivos,
con criterios de calidad, responsabilidad socio ambiental y eficiencia constituyéndose la energia en factor
de crecimiento econémico, desarrollo industrial y de progreso social, en el marco de la integracion
regional”, la ANDE tiene previsto acciones tales como:

e  Mantener y operar eficientemente el Sistema Eléctrico Nacional.

e Ampliar y mejorar la infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional.

e  Garantizar el Equilibrio Financiero de la ANDE.

e Reducir los niveles de pérdidas eléctricas.

e  Fomentar la Innovacién y el Desarrollo e incorporacion tecnolégica avanzada al Sistema Eléctrico.

Por otro lado, es importante mencionar que el analisis del sector eléctrico del Paraguay muestra que el pais se
encuentra en una situacién privilegiada en relacién con la generacion de energia de fuentes hidroeléctricas,
que est4 sustentada en dos grandes represas binacionales, Itaipu conjuntamente con el Brasil y Yacyreta con la
Argentina, y una Central Hidroeléctrica Nacional Acaray, las cuales en conjunto presentan una potencia
instalada en generacién de 8.760 MW. (IPU 7000 MW + EBY 1550 MW + ACY 210 MW).

De esta manera, casi la totalidad de generacion de energia eléctrica del pais estd basada en la hidroelectricidad
y ademas existen otros importantes proyectos de aprovechamiento de recursos hidricos que estan siendo
ejecutados como el de Afia Cua sobre el Rio Parana (270/2 MW).

La ANDE debe invertir ain mas en la infraestructura eléctrica de manera a recuperar el largo periodo de
desinversion por el que atraves6 en el pasado y que llevo a la Empresa a una situacién con importantes
deficiencias en términos de infraestructura. Si bien en los Gltimos afios se han hecho importantes refuerzos en
el 4rea de Transmision, el area mas debilitada hoy dia es el area de la Distribucion, que es la que directamente
se encuentra en contacto con el cliente y cuyo desempefio afecta a la calidad de servicio percibido por el
cliente.

A fin de revertir esta situacion, se debe dar cumplimiento al Plan Maestro 2016-2025 de la ANDE, lo cual
supone la ejecucién de importantes niveles de inversiones en infraestructura eléctrica y de gestion del sistema.
En este mismo sentido, para dar cumplimiento al citado Plan Maestro, la ANDE deberd ampliar
sustancialmente sus capacidades de gestion de financiamiento, contrataciones, elaboracion y ejecucion de
proyectos. Dichos desafios no se encuentran limitados a cuestiones internas de la ANDE, requiriéndose
también un incremento en las capacidades de proveedores de bienes y servicios del sector eléctrico en general.

La ANDE no solamente requiere de inversion fisica, sino que requiere ademés implementar un acelerado
proceso de innovacién y de cambio tecnoldgico, de manera a poder realizar la gestion eficiente de todo el
sistema eléctrico, de forma a poder dar una respuesta a la creciente demanda de energia.

E! diagnéstico efectuado muestra que, ademas de las citadas carencias en infraestructura eléctrica,
principalmente en el area de distribucion, se carece de un sistema de gestion de la red de distribucion, con lo
cual se tienen limitadas capacidades para planificar, operar, mantener y expandir el sistema de distribucion, y
por sobre todo, se limitan las capacidades de repuestas ante los reclamos de los usuarios ante deficiencias % e N
el servicio A

o~ =

De esta manera, a fin de dar un salto cuantitativo y cualitativo sustancial en la calidad del servicio, se reqfiiere/’
de un Sistema de Gestién Integral de Distribucion (SGIDE), con lo cual se podra gestionar los acti\}ps:- )RR S
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procesos en las areas de Proyectos, Operacion, Mantenimiento, Supervision de Obras y Atencion de Reclamos
en el drea de Distribucion.

Por otro lado, en cuanto a los aspectos de innovacioén en el ambito comercial, se debera introducir un nuevo
Sistema Comercial de ANDE, con mejoras en los procesos de lectura y facturacién, que permitan la
integracion de las tecnologias y el combate a las pérdidas mediante funcionalidades y aplicativos para
identificar pérdidas.

II SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO
INSTITUCIONAL 2019

En el siguiente cuadro, se puede observar los avances y logros respecto a los Compromisos Institucionales
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019

Avances al Cierre
Ne Indicador T'PO 4y Umda‘d de Meta Descnp pnidel 20 . Detalle del avance
Indicador Medida Indicador Relativo
Absoluto o,
Cabe destacar que se
viene incrementando
la potencia instalada
Frecuencia Disminuir la frecuencia en el sistema de
equivalente de de interrupciones en el distribucion, tanto de
1 | Interrupcion por | Resultado | Cantidad | 14 | servicio de energia 23,43 | -64% |transformadores de
Potencia (Area eléctrica en el Area distribucién, como
Metropolitana) Metropolitana exclusivos, asi como
los trabajos de
ampliacion y
mejoramiento de
lineas de
distribucién,
construccion de
nuevos
alimentadores en 23
kV,y
Duracién Disminuir la duracion repotenciacion en
Equivalente de de interrupciones en el Las Estaciones y
2 | Interrupcién por | Resultado | Cantidad | 14 | servicio de energia 28.34 | -102% | sub-estaciones del
Potencia (Area eléctrica en el Area sistema
Metropolitana) Metropolitana metropolitano.
Ademas las
situaciones de
condiciones
climéticas adversas
fuertes y
prolongadas.
Potencia Aumento de Alivios de Puestos
instalada en transformadores de Distribucién
} transformadores Resultado A 330 instalados en puestos pIe 108% realizados en todo el
de distribucién de Distribucién | pais

! En cumplimiento al art. 286° inciso 1) Anexo A del Decreto Reglamentario N°© 1.145/2019

\ .
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[
Retraso de las
. licitaciones para
i?:;%?: d?)es 1160 Aumento de adquisicion de
Pablicos (AP) Resultado | Cantidad 0 Alumbrados Pablicos 5211 45% | materiales inherentes
. instalados a alumbrados
instalados pablicos por
protestas
Montaje y puesta en
servicio de un
transformador 220/23
LPN ANDE N° kv-41,67 MVA, una
1178/13 - % de posicién transformador
Ampliacién de | Resultado | avance 100 | en el patio 220 kV, 100 100% | Obra concluida
la Subestacion fisico montaje de celdas tipo
Cnel. Oviedo metalclad 23 kV
disponibilidad para
siete alimentadores
(barra B)
Construccion de la
Subestacién, que
contempla: montaje y
puesta en servicio de
un transformador 66/23
LPN ANDE N° KWV - 50 MV A, sualto
1200/16 - posiciones en el patio
. de 66 kV (dos lineas de
Construccion e % d isién ENC
Interconexién oee SIS o Y .
de la Resultado | avance 100 | CBO, un acoplamiento 100 100% | Obra concluida
. fisico de barras y
Subestacion
Fram 66/23 kV tfansformador), celdas
-Lotel tipo metalclad 23 kV
disponibilidad para seis
alimentadores, paneles
de proteccion,
medicion y control,
Construccion de la
casa de Control.
Construccion de la
nueva Casa de Control,
implementacion del
patio de 220 kV doble
barra principal con
tubos de aluminio,
3 adecuacion de once
;gé /?PDE N % de posiciones en 220 kV,
Ampliacién de Resultado avance 100 E EZ‘SE;E;:S ;r(r:::d((i;l 100 100% | Obra concluida
la Subestacion fisico

Itakyry

220/23 kV - 41,67
MVA, montaje de
celdas tipo metalclad
23 kV disponibilidad
para siete
alimentadores, nuevos
paneles de proteccion,
medicién v control.

Balance Anual de Gestién Piblica | BAGP 10




Construccion de

Ampliacion de la
Subestacién, que
contempla:
construccion de la
nueva casa de control,
construccion del patio
de 220 kV,

Ja Subestacion % de configuracion doble
8 Ca conel o Resultado avance 100 | barra principal cinco 100 100% | Obra concluida
o fisico posiciones en 220 kV,
Bogado
nuevos paneles de
proteccion, medicion y
control; montajes de
celdas tipo metalclad
23 kV disponibilidad
de cuatro
alimentadores. |
Construccion de la SE |
| Barrio Molino |
220/66/23 kV -
240/120/120 MV A,
| LPN ANDE N° nuevos .panelcs (.ie.
proteccion, medicion y
1090/14 - .
., control, construccion y
Construccion e ..
. puesta en servicio de la
Interconexion . .
de la % de subestacion blindada a
9 | Subestacion Resultado avance 100 fssmsigsfﬁ) d20250 kv 100 100% | Obra concluida
Barrio Molino fisico P! .
posiciones de Linea de
en 220 kV - L
transmision, dos
Lote 1 - osiciones para
Contrato N° p ones p
transformadores y un
6265/15 . .
acoplamiento, montaje
de nuevas celdas tipo
GIS 23 kV
disponibilidad para
| dieciséis alimentadores
Construccién de la SE
Barrio Molino
220/66/23 kV -
| 240/120/120 MVA,
LPN ANDE N° nuevos paneles de
1089/14 - | proteccién, medicién y
C . control, construccion y
onstruccién e | o
I . puesta en servicio de la
nterconexion . .
de la % de subestacion blindada a
10 | Subestacion Resultado avance 100 ggsmSF6 (taGfiSe) d2020 3 100 100% | Obra concluida
Barrio Villa fisico pucs ey s q
Aurelia en 220 f"s“’“’.“?,s s |
KV - Lote 1 - r(z)m_scmlslon, 0s
Contrato N° f St tlones é)ara
6265/15 ransformadores y un
acoplamiento, montaje
de nuevas celdas tipo
GIS 23 kV
disponibilidad para
dieciséis alimentadores P
I/ j -
ey
{ £ i 1 l
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VEX N° 232/16
- Construccion
dela
Subestacion
Mariano Roque
Alonso

Resultado

% de
avance
fisico

ANDE

100

Construccion del patio
abrigado 66 kV,
construccion del nuevo
patio abrigado 66 kV,
construccién de la
Casa de Control,
montaje y puesta en
servicio de cinco
posiciones en 66 kV,
montaje y puesta en
servicio de las nuevas
celdas tipo metalclad
23 kV con
disponibilidad para
quince alimentadores,
paneles de proteccion,
medicién y control;
montaje y puesta en
servicio de tres
transformadores 66/23
kV -30 MVA con
sistema contra incendio

100

100%

(Geo0n17%

Obra concluida

LPN N°
1261/16 -

12 | Ampliacion de
la Subestacion
Tres Bocas

Resultado

% de
avance
fisico

100

Ampliacién de la
Subestacién, que
contempla:
construccion del nuevo
patio abrigado 66 kV,
construccion de la
nueva Casa de Control,
montaje y puesta en
servicio de ocho
posiciones en 66 kV,
montaje y puesta en
servicio de las nuevas
celtas tipo metalclad
23 kV con
disponibilidad para
dieciocho
alimentadores, nuevos
paneles de proteccion,
medicién y control;
montaje y puesta en
servicio de tres
transformadores 66/23
kV - 30 MVA con
sistema contra incendio

100

100%

Obra concluida

LPI ANDE N°
1280/2017 -
Construccion e
Interconexién
de la SE
Concepcion I1
13 | 220/66/23 KV,
ampliacion de
la SE
Concepcion I,
Ampliacién de

Resultado

% de
avance
fisico

100

La conclusién de estas
obras permitira elevar
confiabilidad del
sistema eléctrico del
sistema norte, asi como
la ampliactén del
sistema de sub
trasmision con la
construccion de la LT
66 kV SE-CON Il a
SE - CON1 de forma

100

100%

Obra concluida

la SE Horqueta a aumentar la potencia
(Modalidad recibida en la zona por
‘Il L o) o\
W ) 1\ ﬂ ' Balance Anual de Gestion Piblica |[BAGP 12 i
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Leasing
Operativo -
Contrato N°
74/2017)

medio de ambas Lineas
de Transmisién
fortaleciendo a la
Ciudad de Concepcion
con un sistema mas
confiable y con mayor
capacidad de
transmision, asi como
disminuira las perdidas
actuales en el sistema
de sub transmision

PL1 ANDE N°
1200/2016
Construccion e
Interconexion
de la
Subestacion
Fram en 66 kV

Resultado

% de
avance
fisico

100

Construccion del
seccionamiento linea
ENC y CBO en 66 kV
y que contempla la
construccion de dos
lineas de transmisién, a
la ES-FRAN permitira
llevar energia eléctrica
ala zona Fram o
Colonia Fram, es el
municipio situado en el
Departamento de
Itapnia de Paraguay,
Dista de la ciudad de
Encamacion 46 km, de
Carmen del Parana 22
km la cual,
actualmente es
alimentada en media
tension desde la ES-
CBO, con
alimentadores de gran
longitud; y con la
construccion de las 2
(dos) LT se
disminuiran las
pérdidas y mejorara la
confiabilidad del
sistema eléctrico de la
zona con la entrada de
la ES-FRAM

100

100%

Obra concluida

]

LP EBY N°
664/17 - LT
2X220KV
Ayolas - Cnel.
Bogado

Resultado

% de
avance
fisico

100

Con la construccion de
laLT 2x220 kV
Ayolas - Cnel. Bogado
permitird mejorar el
sistema eléctrico de la
zona de Coronel José
Félix Bogado es una
ciudad del
Departamento de
Itapta. Estd ubicada a
49 km de la ciudad de
Encarnacion, capital
del departamento. Que
actualmente se
encuentran alimentada
en derivacién de la LT
220 kV, Ayolas -

98

100%

Obra financiada y
administrada por
EBY

Balance Anual de Gestion Piblica IBAG'?
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Trinidad con las
| adecuaciones y entrada
de las nuevas LT la
estacion pasard a
contar con 3 Lineas en
200 KV mejorando
confiabilidad del
sistema SUR y
disminuyendo las
pérdidas en
transmision y por
consiguiente
mejorando la
confiabilidad del
sistema eléctrico de la

zona
LPI ANDE N°
171/07; Con los trabajos
Contrato N° previstos se obtiene
1404/07; mayor disponibilidad
Repotenciaci6 e de potencia generad
16 | CPOLENCIACION | pocltado | avance | 100 | S Poenciag & 100 | 100% | Obra concluida
de los . disponible para su [
fisico A
Generadores 3 utilizacion en el
y4ddela Sistema Interconectado
Central de Nacional (SIN)
Acaray |

1II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

I11.1 Logros alcanzados por la Entidad
Entre los logros de la gestién de la ANDE en el Ejercicio 2019 se puede resaltar la siguiente:

a. Obtencion de un Ingreso Neto de Explotacion positivo por las actividades operativas o de explotacion
realizadas por la ANDE de G 476.564 millones y un Resultado Neto del Ejercicio por las actividades de
explotacién y ajenas a la explotacion de & 352.839 millones.

b. Ejecucion de importantes obras de infraestructura y compra de suministros durante el Ejercicio Fiscal
2019 por un valor de USD 158,6 millones.

c. La promulgacion la Ley N° 6.347de fecha 19 de julio de 2019, por el cual se aprueba el Contrato de
Préstamo entre la ANDE y la Cooperacion Andina de Fomento (CAF) por un monto de USD 170
millones para el financiamiento del Programa de Fortalecimiento de Transmisién del Sistema
Interconectado Nacional y de Distribucion de Energia Rural.

d. LaLey N®6324/2019 de fecha 28 de junio de 2019, que otorga garantia del Estado Paraguayo, por medio
del tesoro publico, a obras de distribucién y transmisién de energia eléctrica realizadas por la ANDE,
bajo la modalidad de licitacién publica con financiamiento prevista en el articulo 17 “Modalidades
complementarias”, de la Ley 2051/2003 “De Contrataciones Publicas”, hasta un monto en guaranies
equivalente a la suma de USD 300 millones.

e. Regularizacién de Territorios Sociales beneficiando a mas de 9.864 familias: en el afio 2019 que cslaba‘ﬁ/""::"_f; S
en forma irregular o no contaban con el servicio de energia eléctrica. / PR
.er )

| =T .
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> Datos del Sistema Interconectado Nacional

Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

Consumo de Energia, Demanda Maxima y Factor de Carga del SIN

Indicadores Aifio 2018 Afio 2019
Consumo de Energia Eléctrica (MWh/afio) 16.544.415 17.319.187 |
' Demanda Maxima de Potencia (MW) 3.226 3.553
Factor de Carga Anual (%) 59 56
> Demanda de Potencia del Sistema Interconectado Nacional

Demanda Maixima de Potencia del SIN

Afio 2019

Meses MW
Enero 3451 _.
Febrero 3482 |
Marzo 3054
Abril 2761
Mayo 2517
Junio 2432
Julio 2306
Agosto 2538
Setiembre 2874
Octubre 3553
Noviembre 3428
Diciembre 3407

Total

Las variaciones en el indicador de demanda maxima de potencia del SIN durante los meses del afio se debe
principalmente a las condiciones climatologicas registradas, siendo la temperatura y la humedad relativa del

aire las variables de mayor impacto.

Balance Anual de Gestion Piiblica | BAGP
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» Consumo de energia por categoria de clientes
, Cantidad de
Categoria Consumo (kwh) Usuarios (*)
Residencial 5.533.958.292 1.281.498
Industrial 411.616.023 480
Otros 5.007.947.685 179.444
Gubernamental 352.048.414 7.582
Diferencial | 130.332.929 168
Alta Tension 639.170.665 12
Muy Alta Tension 158.884.212 4
Electrointensivas 98.419.000 1
Exportacion 127.000.800 1
Alumbrado Publico 187.814.380 0
Total 12.647.192.400 1.469.190
* Promedio Clientes Facturados
/ .
/ ;gi:,/}f_»’jl .
) Econ. StelfaHans Vilialba Allande
. Ofic. de Coordinacion y Control de Gestion
[ng, Alan { Achar ESp‘lﬂUla de la Direccion de Planificacién
Jefe Dpto. de Desarrollo de Politicas
y Sistemas de Gestion
L4
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ANEXO I

» Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica

Detallamos a continuacién los resultados cualitativos y cuantitativos de los programas y proyectos en
ejecucién en la Institucion al cierre del segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, con el detalle de las
principales actividades desarrolladas, el monto de los recursos aplicados y los principales logros y/o
resultados obtenidos en cada uno de los programas y proyectos, teniendo en cuenta los diferentes tipos de

presupuesto aprobados a nivel institucional.

1- TIPO DE PRESUPUESTO 1 - PROGRAMAS DE ADMINISTRACION
Para el Tipo de Presupuesto ! — Programas de Administracion, cuenta con un presupuesto aprobado de @
1.651.856 millones en el Ejercicio Fiscal 2019, del cual al segundo semestre se ha ejecutado un monto de ¢
1.547.739 millones, lo que representa a una ejecucion presupuestaria del orden del 93,70%.

Para El Tipo de Presupuesto 1 — Programas de Administracion tiene definido dos indicadores cualitativos que

son citados a continuacién:

1. La Capacitacién de Recursos Humanos, y
2. Los Procedimientos Administrativos implementados.

Estos indicadores contribuyen a lograr el resultado esperado para este programa, definido como “Clientes

Satisfechos y Gestion Administrativa e Imagen Empresarial Mejoradas™.

Seguidamente, se realiza una breve descripcion de los indicadores mencionados, en relacion a las metas

previstas y la ejecucion de las mismas durante el Ejercicio Fiscal 2019:

1.1.Capacitacion de Recursos Humanos

Con relacion a este indicador, informamos que la ANDE ha desarrollado para el Ejercicio Fiscal 2019 un
Programa de Capacitacion, el cual se encuentra ejecutando en el trascurso del ejercicio a través de eventos de
capacitacion organizados tanto internamente por el Departamento de Formacién y Capacitacion de la
Institucién como a través de la concesion de becas a funcionarios para la participacion en eventos organizados

por Instituciones Externas.

En este sentido, la Institucion ha programado para el Ejercicio Fiscal 2019 un Plan de Capacitacion que
contiene 2.061 plazas, de las cuales al segundo semestre se ha ejecutado el 72% de lo programado,
correspondiente a 1.476 plazas otorgadas, conforme se ilustra en el siguiente cuadro: e

; Balance Anual de Gestion Pablica |BAGP 17
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PLAN DEFORMACION Y PLAZAS OTORGADAN

DEEU Y4, CAPACTIACION ASO 2019 A DICIEMBRE/2019

Cursos Organizados por ANDE

2.061
Cursos Organizados por

Instituciones externas (*)

T T IS
(*) A pedido de la Unidad Solicitante
Fuente: Departamento de Formacion y Capacitacion

1.1.1 Cursos Organizados por ANDE

Durante el Ejercicio Fiscal 2019, la ANDE, a través de su Dpto. de Formacién y Capacitacion, ha organizado
varios cursos para sus funcionarios, que han sido impartidas en diversas dreas tematicas, entre los cuales se
citan a los siguientes:

— Formacién Metodoloégica de Instructores.

— Curso de Formacién de Electricistas de Redes de Distribucion.

— Seminario Taller sobre Contrataciones Publicas.

— Seminario Taller de Actualizacién del OPEN.

— Curso de Lengua de Seiias.

—» Formacién Administrativa.

—» Curso sobre Sistema Integral de Mantenimiento de Media Tension.

— Seminario Técnico para Lectores de Medidores y Distribuidores de Facturas.
— Seminario Actualizacién CYMDIST.

— Conceptos y Terminologias Utilizadas en Electricidad.

— Curso Actualizaciéon de Excel avanzado.

— Curso Utilizacién del Sistema GEO.

— Formulacién Presupuestaria y Control de Pagos para Jefes y Proveedores Externos e Internos.
— Normas Tributarias.

— Procedimientos sobre atencidn al Cliente.

— Quantum Gis Bésico. N7 v
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1.1.2

Capacitacion de Fiscales de Obras de Distribucion

Becas otorgadas por ANDE

Con respecto a las becas otorgadas por la ANDE a sus funcionarios para participar en eventos de capacitacién

organizados por Instituciones Externas, durante el afio 2019 se destacan los siguientes cursos y eventos de

capacitacion:

ﬁ

-

Programa de Capacitaciéon en Comercio Internacional.

Capacitacion en Liderazgo Estratégico (PCLE) (IAEE).

Diplomado en Contrataciones Publicas.

Programa de Perfeccionamiento en la Gestion de Distribucién de Energia Eléctrica.
Especialista en Gestion Ambiental ISO 14001

Programa para Formacién de "Gestores de Sistema Ambiental ISO 14001"

Curso Exigencias y Documentacién Laboral Obligatoria 2019.

Conferencia Latinoamericana de Arbitraje - CLA 2019.

XXV Conferencia Internacional y Exhibicién en Distribucién de Energia.

Congreso Latinoamericano Prevencion de Fraude Organizacional - "Organizaciones Transparentes”
— CLAPFO.

11 Congreso de Comunicacién y Organizacién de Eventos — PIPEC.
VI Congreso Nacional de Trabajo Social.

Curso de Contrataciones Publicas —-VIAPRO

Especializacion en Derecho Procesal Civil.

Diplomado en Comercio Internacional.

Curso de Capacitacion de Guarda parque de SINASIP (Sistema Nacional de Areas Silvestres

o —

Protegidas). ——
p, » d

Diplomado en Derecho de los Contratos.
Curso de Automatizaciéon PLC — UCSA.

Curso CISCO CCNA Security: Especialista en Seguridad de Redes e Internet.

/m@x
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— Curso Modular BII Power Pivot.

— Curso de Especializacao em Protecao de Sistemas Eléctricos - CEPSE — UNIFEL

— Prevencién de Riesgos Laborales e Incendios - CEPADES.

— Disefio de LT'S de Alta Tension con PLS-CADD - Disefio de Estructura de Alta Tension con Tower.
— Curso de Planificacién y Gestién Estratégica con la Herramienta Balanced Scorecard.

— Arborizacion Urbana — CAFAP.

—» Curso de Disefio Asistido por Computadoras - AUTOCAD 2019.

— Curso de Excel Financiero.

— Digital Energy 2019 Americas Conference.

—» Gestién Integral de Mantenimiento de Activos de Generacién, Distribucién y Transmision.

— Curso Management de Proyectos.

— Curso de Iluminacion Publica.

— Curso de Direccion de Proyectos Basado en la Guia PMBOK

—» Curso Taller Sistemas de Distribucion de Energia Eléctrica.

— Gestion Estratégica de Recursos Humanos e Indicadores de Desempefio en el Sistema Publico.

— Diplomado en Planificacién Estratégica Publica.

— Diplomado en Derecho Civil.

— Diplomado en Responsabilidad Social Empresarial - Online.

— XVIII Encuentro Regional Iberoamericano del CIGRE - ERIAC.

— Programa de Especializacion en Ciberdefensa y Ciberseguridad Estratégica.

— XXII Seminario Nacional de Presupuesto Publico.

—» Maestria en Planificacién y Conduccion Estratégica Nacional. /
— Maestria en Administracién de Empresas - MAE UCA /2019-2020. ( : €

— Maestria en Ingenieria Eléctrica - Edicion 2019.
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Programa de Derecho del Trabajo - 7ma Edicién.
Post Grado en Economia del Petréleo y Gas Natural.

Curso Posgrado Desarrollo de Nuevas Estrategias para la Resolucién de Fallas y el Mantenimiento

en Instalaciones Energizadas.

Programa de Perfeccionamiento en Gestién del Negocio de Distribucién del Sector Eléctrico
Post Grado en Gestion de Calidad y Productividad.

Introduccion a la Auditoria Interna.

XXXII Seminario Nacional de Grandes Barra gens - II Simposio Internacional de Seguranca de

Barragen.
Seminario Internacional de Gestion de Activos de Transformadores. (3er. SIGAT CIER 2019).
Scripcase Avanzado.

Seminario Taller "Control Interno en Tesoreria".

Seminario Taller "Tesorero Junior"

XI Simposio Internacional de Responsabilidad Social, Empresarial y Sustentabilidad.

Curso de Excel Avanzado.

Master en Proteccion Respiratoria — 3M PY.

Auditoria Forense: Evaluando los Riesgos de Fraude en las Instituciones.

Programa de Liderazgo, Comunicacién Eficaz y Relaciones Humanas.

XVII Seminario Internacional Caminos para la Excelencia en Distribucion.

Diseflos de Lineas Aéreas de Transmision con PLS-CADD y de Estructuras con PLS-TOWER.
Sistema de Regulacion de Velocidad y Tension.

WORKSHOP, Empleos del Futuro.

Entrenamiento en Diagnésticos en Cables Aislados y Localizacién de Fallas

II Seminario Internacional RRHH “Desafios de las Empresas Eléctricas” CIER.

XXII Seminario Nacional de Presupuesto Publico.
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— VIII Simposio Iberoamericano de Ingeniera de Residuos — REDISA.
Curso Intensivo la Nueva Reforma Tributaria Vigente a partir del 2020y Analisis de Impuestos.

Curso de Especializacion en sistemas eléctricos- Enfasis en Generacion.

Curso de Formacion Superior en Contrataciones Publicas.
Usinas Hidroeléctricas -HYDROSCHOOL.
Plataforma Multiservicio FOX615 para Redes SDH- ABB — Power Gids University.
XXXIV Congreso Panamericano de Valuacion — UPAV 2019.

XXIV Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna- CLAI - PY.

Programa ANAFAS — Cortocircuito — Electrobras — Cepel.

Diplomado en Museologia- UAA.

Magister en Gestion de Proyectos.
Capacitacion en Administracion de SQLSERVER Orientado a Sistema Scada.

Termografia y Ultrasonido — Aplicadas a la Generacion, transmision y Distribucién de Energia UCP-

CIE.
I Congreso Latinoamericano de Proteccion MEGGER-ARTEC.

II Seminario de Seguridad de Presas del Inca.
XXV-SNPTEE Seminario Nacional de Producto e Transmissao de Energia Electricac- CGRE-

BRASIL.
Entrenamiento en Software ABB PCM600 2.8/IET600/REC650 2.2.

11 Foro Iberoamericano de Compra Publica de Innovacién abierta-BID.

54° RAE- Reunion de Altos Ejecutivos de la CIER y del Comité Central de la CIER.

Curso de Capacitacion sobre Transformadores de Potencia y Medicion.

Taller sobre Auditoria Integral de Proceso con Base en Riesgos, con enfoque tridimensional. /

IV Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia ambiental.

22
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— Curso Internacional para formacién de Auditores en base a la Norma 1SO19011/2018, directrices

para Auditoria de Sistemas de Gestion.

— Taller de Proyectos Agiles con SCRUM.

1.2.Procedimientos Administrativos Implementados

La ANDE cuenta con un Manual de Procedimientos, el cual tiene por objetivo servir como instrumento de
apoyo efectivo a la gestion empresarial y contiene instrucciones que se mantienen constantemente

actualizadas.

En efecto, las instrucciones en su contexto general deben describir en forma clara y precisa los
procedimientos que involucran las actividades desarrolladas por las distintas unidades de la empresa, por
tanto deben ser modificadas siempre que sea necesario, para facilitar el desarrollo de los diferentes procesos

administrativos y técnicos de la empresa.

En este sentido, el siguiente cuadro detalla la gestion realizada por la Institucién respecto a la elaboracion de
instrucciones de procedimientos generales y especificos, asi como estudios organizacionales de disefio,
redisefio y control de formularios orientados al cumplimiento de los procesos administrativos y técnicos

ejecutados en el Ejercicio Fiscal 2019:

PROCEDINUTENTOS ADMINISTRATIVOS IMPLEXIENTADOS - EJERCICIO FISCAL 2019

DPESCRIPCION CANTIDAD

Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's)

| §Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's), aprobadas por resolucion 4
2 Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's) presentada para su aprobacnén } 17

3 Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's), en proceso de elaboracion y/o actualizacién | 19

Fstudios Organizacionales (KO's)

1 iEstudios Organizacionales presentados 5
2 Estudios Organizacionales en Proceso de Analisis 2
3 ENomﬁs de Orgammcn()n de] Nivel "F" presentadas 36
4 E,Orgamgmrm Sectorial y/o General 6

Dischio, Blaboracidn de Especificaciones Tecnicas y Control de Formularios (D, EETL y CH

I Disefio de formularios. 1
2 [Redisefio de formularios 1

3 Flaboracion de especificaciones técmcas y control de pruebas de imprenta de fon'nulanos ; 30

Total D EETT. y CF

Fotal Procedimicntos Administrativos Imple mcnl.ulm

FUENTE: Departamento de Organizacién y Métodos
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Por otra parte, durante el Ejercicio Fiscal 2019 se han realizado actividades en el marco del Presupuesto
Orientado a Resultados y Sistema de Planificacion por Resultado y al Plan Operativo Institucional 2019 y
2020, las cuales son descriptas a continuacion:

$ Presupuesto Orientado a Resultados y Sistema de Planificacion por Resultados

En el marco de lo dispuesto en la Resolucién M.H. N° 212 por la cual se aprueba la “Guia Metodolégica para
el Disefio y Formulacién de Programas Presupuestarios, con el enfoque de Resultados y horizonte de mediano
plazo, en el marco de la implementacion del Sistema de Gestion para Resultados basado en el Presupuesto del
Sector Publico”, se han remitido a través de la Nota P 1737/2019 de fecha 23 de mayo de 2019, la nueva
Estructura de los Programas Presupuestarios orientados a resultados, aprobada por Resolucién P/N° 42262 de
fecha 17 de mayo de 2019 para el Ejercicio Fiscal 2020 junto con las Fichas 1 al 8 establecidas en su Guia

Metodoldgica.

Al respecto, es importante mencionar que la nueva estructura cuenta con un Programa Central que se

subdivide a la vez en tres categorias:
e  Actividad Central de Gestién Administrativa.

e Actividad Central Misional cuya actividad es Mantenimiento, Operacién y Mejora del Sistema
Eléctrico Nacional.

e Otras clasificaciones, donde estan contenidos todos los Proyectos con codigo SNIP que se estiman
tendran continuidad en el Ejercicio 2020.

e Asi también, la nueva estructura cuenta con un Programa de Partidas no Asignables donde se

encuentran la Gestion de Pago del Servicio de Deuda.

Por otra parte, se ha dado cumplimiento a la actualizacién de los reportes de avances Plan Operativo
Institucional 2019 en el Sistema de Planificacién por Resultados de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econémico y Social, y se ha procedido a actualizar el Plan Operativo Institucional 2020 bajo la
nueva estructura presupuestaria, segiin Nota P. 2132/2019 de fecha 25 de junio de 2019.

2- TIPO DEPRESUPUESTO 2 - PROGRAMAS DE ACCION

La meta de produccion anual prevista para el Ejercicio Fiscal 2019 para este Tipo de Presupuesto se encuentra
definida como “Energia Facturada a los Clientes”, cuya unidad de medida est4 representada por la cantidad de
kWh facturados. En tal sentido, la cantidad anual de unidades fisicas prevista de ser facturada para el
Ejercicio Fiscal 2019 fue de 14.743.065.149 kWh, del cual al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 se
ha ejecutado 12.647.192.400 kWh, equivalente a un 85,78% de avance fisico.

Por otra parte, este Programa tiene una asignacion financiera de & 3.929.416 millones y al segundo sem?gré' £
del Ejercicio Fiscal 2019 presenta una ejecucion de & 3.330.330 millones, €l cual equivale al 84,75%’_216
ejecucion con respecto al monto total aprobado.
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2.1 Unidades Fisicas (kWh) facturadas por Categoria

Seguidamente se detalla la cantidad de kWh facturado por Categoria, discriminados de la siguiente manera:

—» Residencial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para
el abastecimiento de instalaciones en locales destinados principalmente para vivienda incluyendo
iluminacion en general, artefactos electrodomésticos, calefaccién y aire acondicionado. Al segundo
semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el consumo total de esta Categoria fue de 5.533.958.292 kWh.

—» Industrial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para el
abastecimiento a las instalaciones usadas principalmente para actividades industriales, tales como
producir, fabricar, transformar, procesar, extraer, beneficiar o refinar materiales y/o productos. Asi
también, las relacionadas con la explotacién agropecuaria fuera de cualquier ejido urbano municipal.
Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el consumo de esta categoria fue de 411.616.023

kWh.

—» Gubernamental: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia para el
abastecimiento a las reparticiones gubernamentales que estan sostenidas exclusivamente con fondos
asignados en el Presupuesto General de Gastos de la Nacion y a las dependencias municipales
servidas directamente por la ANDE. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el consumo de la
categoria gubernamental fue de 352.048.414 kWh.

— Exportacién: en esta categoria se agrupan a los usuarios con tarifas asignadas al consumo de energia
exportada. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 se contaba con un (1) usuario clasificado
en la categoria exportacion, la Empresa EBISA de la Repiblica Argentina. El consumo de la
mencionada Empresa al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 ascendi6 a 127.000.800 kWh.

—> Alta Tensién y muy Alta Tension: Pertenece a esta categoria los clientes cuyo abastecimiento de
energia eléctrica en los niveles de tension de 66.000 voltios y 220.000 voltios sea considerado
factible por la ANDE. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el consumo de esta categoria
fue de 798.054.877 kWh.

— Electrointensivas: Pertenece a esta categoria las Industrias que utilizan en su proceso de produccion,
hornos de arco eléctrico, como ser de arco radiante sumergido, de fusién en corriente alterna, de
fusion en corriente continua, reducciéon de materiales, electrodos, procesos basados en electrolisis, o
tecnologias de similares caracteristicas y/o que posean Factor de Carga mensual igual o mayor a
85%, se regiran por las tarifas especiales para Industrias Electrointensivas, establecidas por Decreto
del Poder Ejecutivo N° 7406/2011 y el Decreto N° 6371/2016, o aquellos que lo sustituyan o
amplien, y seran facturadas conforme a lo establecido en los mismos, y a las condiciones estipuladas
en los contratos tipo para Industrias Electrointensivas a ser suscriptos. Al segundo semesf{ﬁd—;ﬁt?\
Ejercicio Fiscal 2019 el consumo de esta categoria ascendi6 a 98.419.000 kWh. :/h e, )

1
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— Diferencial: Pertenece a este Grupo de Consumo los clientes conectados en Media Tension, tanto en
linea como en estacion y subestaciones, que soliciten la facturacién del consumo y la potencia
méxima discriminados en punta y fuera de punta. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el
consumo de esta categoria fue de 130.332.929 kWh.

—> Otros: Pertenece a esta categoria los clientes que utilizan la energia eléctrica para el abastecimiento
a las instalaciones de locales que no pertenezcan a los grupos de consumo Residencial o Domestico,
Industrial o Gubernamental. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 el consumo de esta
categoria fue de 5.007.947.685 kWh.

—> Alumbrado Piblico: en esta categoria se agrupa el consumo facturado en concepto de Alumbrado
Piblico. Al segundo semestre de 2019, se ha facturado en esta categoria un total de 187.814.380
kWh.

2.2 Perdidas Eléctricas

Uno de los Objetivos mas importantes del Plan Estratégico de la ANDE constituye la reduccion de las
Pérdidas Eléctricas, a través de la implementacion del Plan de Reduccion de las Pérdidas Eléctricas a corto

plazo.

Al respecto, es importante sefialar que el nivel de pérdidas eléctricas de la ANDE registradas durante el
periodo 2008 — 2019, muestra una disminucién en dicho periodo. En tal sentido, en el afto 2008 el nivel de
pérdidas ascendifa al 32,10% y a Noviembre de 2019 las pérdidas totales disminuyeron hasta el 24,90%, tal

como se puede observar en el siguiente grafico:

PERDIDAS DEL SECTOR ELECTRICO NACIONAL
PERIODO 2008 - NOVIEMBRE 2019
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Dicha disminucién obedece al producto de las acciones realizadas en el marco del Plan de Reduccién de
Pérdidas Eléctricas ejecutado por la Empresa, el cual se encuentra agrupado en cuatro (4) Acciones que se

describen a continuacion:
§ Accién 1: Cambio de medidores electromecdnicos por electrénicos.

La ANDE se encuentra abocada a la sustitucion de los medidores electromecanicos instalados por presentar
desperfectos en la medicion, debido a diversos motivos tales como: fraudes en el equipo, medidores

averiados, rotos y quemados, pérdidas, entre otros.

En tal sentido, al segundo semestre de 2019 fueron realizados un total de 358.570 cambios de medidores
electromecanicos a medidores electrénicos, de los cuales 287.299 medidores corresponden a medidores
electronicos monofasicos y 71.271 medidores corresponden a medidores electronicos trifasicos. Los mismos

se detallan en el siguiente cuadro:

Medidores Cambiados Enero a Cantidad de medidores cambiados - Ejercicio 2019
Diciembre/2019
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Fuente: Gerencia Comerdal

La utilizacion de medidores electrénicos permite a la ANDE mejorar sustancialmente la calidad de la
medicién ya que se pasa de una medicion electromecanica clase 2 (IEC) a una medicién electrénica clase 1
(IEC). A esto se le suma la posibilidad de identificacion por factor de potencia bajo, ya que el medidor
electrénico a ser utilizado mide la energia reactiva, también se cuenta con la funcién de la medicién de
demanda maxima lo que permite realizar un control preciso de la potencia de contrato de los clientes en baja
tension, pudiéndose actualizar la misma de forma rapida sin la necesidad de verificaciones de llaves
limitadoras y mantener asi el catastro de clientes y la potencia instalada de los mismos, a todo esto se debe
sumar las miltiples funciones que permiten la identificacion de situaciones de presunto fraude mediante los

avisos que el medidor realiza.

W =
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§ Accion 3: Regularizacién de suministros de Clientes Publicos.

La verificacién y regularizacién de los suministros de usuarios gubernamentales se realiza priorizando el
segmento de mayor consumo tales como: Industrias Oficiales, Hospitales Publicos, Ministerios, Policia

Nacional, Ejército Nacional, a fin de verificar y regularizar los suministros con conexién directa, medidor

averiado y otros.

Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 se han emitido un total de 2.767 ¢rdenes de trabajo a
suministros de usuarios gubernamentales. Los trabajos realizados para la regularizacion de estos suministros

se detallan a continuacién:

834 Medidor averiado/quemado/roto

834 Sustituciéon medidor electromecénico

800 Cambio de medidor

121 Colocacién de Medidor y conexion de suministro (BT)
73 Cambio de medidor (MT)

61 Medidor quemado/averiado/roto (MT)

24 Colocacién de Medidor y conexién de sum. (MT)

R 2 2 S A

13 Verificacion de actividad

—» 7 Revision de Retiro de Medidor BT

§ Accion 4: Verificaciones e Intervenciones de varios Suministros.

Las conexiones clandestinas perjudican directamente a los ingresos de esta Institucién y también repercuten

en la calidad del suministro normal de energia eléctrica a las viviendas en regla

En tal sentido, esta Institucion a través de su Division de Gestion de Pérdidas Eléctricas conjuntamente con
las Divisiones de Gestion Regional, ejecuta el programa de reduccién de las pérdidas eléctricas. Estas oficinas
cuentan con cuadrillas propias, asi también disponen de cuadrillas tercerizadas contratadas a través de las
siguientes licitaciones: LPN 1288/2017 (contrato hasta Octubre/2019) y LPN 1422/2018 (en vigencia desde el
2019 para realizar las tareas en Central y varios departamentos del interior del pais), para realizar trabajos de

verificacion y regularizacién de suministros en todo el territorio nacional.

De esta manera, al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 se han realizado 63.225 verificaciones de los
cuales en 3.174 suministros verificados se han constatado que registran fraudes y en 60.051 suministros

verificados se han constatado que registran conexiones normales. .
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3- TIPO DE PRESUPUESTO 3 - PROGRAMAS DE INVERSION

Este Tipo de Presupuesto se encuentra desagregado por proyectos de inversién. Al segundo semestre del

Ejercicio Fiscal 2019, la ANDE cuenta con veintiin (24) proyectos, los cuales se detallan en el cuadro

siguiente:
PROY. - ‘:5::::() DISCRIPCION ORGANISMO FINANCIADOR
5 58 Proyecto de Fortalecimiento del Sector de la Energia - BIRF 7994 - PA. BIRF - 402
. . ., CAF - 405
6 124 Programa Apoyo a la Red de Transmisién y Distribucion - CAF-OFID. .
OFID - 406
. 9 159 Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV fi?:' iDDL
: Yacyreta - Villa Hayes BID-BEI-CAF. ST
BEI - 409
Ampliacion de la Subestacion Villa Aurelia y Construccion de la Linea de
10 .ol -
Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Villa Aurelia. HONGS SORERIANGSIT-604
Construccion de la Subestacion Bamio Molino y de la Linea de . I
= Transmision de 220 kV Puerto Botanico - Barrio Molino BONOS SOBERANCS I~ 04
13 24 Amphamon de la Linea de Transmision 220 kV Acaray - Puerto BONOS SOBERANOS II - 004
Presidente Franco
15 160 Manejo de Pasivos Ambientales del Sistema Eléctrico. BID - 401

g\
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CODIGO

PROY. SN DESCRIPCION ORGANISNIO FINANCIADOR
16 143 Instalacion de Medidores de Energia Eléctrica en Paraguay RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
LAIF -302
17 557 Construccion de la Subestacion Fram de 66kV. BONOS SOBERANOS 11 - 004
19 559 Equipamiento - Medidores Electrénicos Prepagos en Asuncion y BONOS SOBERANOS 11 - 004
Alrededores.
20 560 Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica, BONOS SOBERANOS 11 - 004
21 561 Construccion de la Subestacion Altos 220kV en Cordillera BONOS SOBERANOS 11 - 004
2 275 Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia CAF -405
Eléctrica en el Area Metropolitana OFID - 406
23 278 Proyecto de Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de CAF - 405
Central, Paraguari y Presidente Hayes OFID - 406
. ., 8 RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
24 Ob tros de Ge T
768 ras y Suministros de Generacion y Transmis ion BONOS SOB NOSI
. T RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
25 b tros d
769 Obras y Suministros de Distribucion BONOS SOBERANOS I
N . . RECURSO GENUINO (ANDE) - 001
26 715 Equipamientos y Materiales para Subestaciones del SIN BONOS SOB NOS II
27 621 Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica Area CAF - 405
Metropolitana - Fase Il BEI - 409
. ) : ) CAF - 405
28 276 Re del Sistema Eléct: la Ciudad de A :
efuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asuncion BEI - 409
29 77 Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de Caaguazi y Alto CAF -405
Parana BEI - 409
10 206 Reposicion del Compensador Estatico de Reactivos en la Subestacion CAF - 405
San Lorenzo BEI - 409
31 717 Construccion de la Subestacion Minga Guazi en 500kV en la Ciudad de CAF - 405
Minga Guazi / Obras para Mejoras y Optimizacién de Sistemas
Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadora en 220kV'y la LT 220
32 776 kV Santa Rita - Maria Auxiliadora del Departamento de Itapua / Obras CAF -405
para Mejoras y Optimizacién de Sistemas
Mejoramiento de 5000 km de lineas de Media y Baja Tension construida
bajo el Sistema de Auto Ayuda en los Departamentos de Concepcion,
33 777 San Pedro, Cordillera, Guaira, Caaguazi, Caazapd, [tapua, Misiones, CAF -405
Paraguari, Alto Parana, Neembuci, Amambay y Canindeyu / Obras para
Mejoras y Optimizacion de Sistemas

A continuacion, detallamos el avance de los diferentes proyectos del Tipo de Presupuesto 3 — Prograt

-

Inversioén:

L
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$ Proyecto 5 — Proyecto de Fortalecimiento del Sector de la Energia — BIRF:

En este proyecto, la denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacién de
Sistemas”. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, se informa un avance productivo del 47,75% y una
ejecucion presupuestaria del 47,08% equivalente a ¢ 34.384 millones, considerando una asignacion financiera

de & 73.038 millones para este proyecto.
En el marco de la ejecucion del presente proyecto se han ejecutado las siguientes licitaciones:

— LPI - BIRF 622/2013 - Suministro e Instalaciéon de un Sistema de Compensacion Reactiva en la

Subestacion Guarambaré.
— LPI-BIRF N° 611/2015 — Construccion de las Subestaciones Barrio San Pedro y Minga Pora.
— LPI-BIRF N° 1184/2015 — Adquisicién de Tracto-Camién con Transportador Modular.
— LPI-BIRF N° 1167/2015 - Adquisicién e Instalacion del Sistema de Informacion SCADA/EMS.

— LPI - BIRF N° 1188/2015 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de Sistemas de
Comunicacién de Onda Portadora Digital.

— LPI - BIRF N° 1191/2015 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de una Red de Fibra Optica.

— LPI - BIRF N° 1192/2015 - Suministro, Instalacion y Puesta en Servicio de Equipos Activos para las

Redes de Comunicaciones.
— LPI - BIRF N° 1177/2015 - Suministro de Transformadores de Potencia.
— LPI - BIRF N° 1195/2016 - Adquisicion de Centro de Distribuciéon Movil de 23kV.
— LPN - BIRF N° 1178/2015 - Ampliacion de las Subestaciones Presidente Franco y Coronel Oviedo.
— LPN - BIRF N° 1261/2016 - Ampliacion de la Subestacion Tres Bocas.
— LPI - BIRF N° 1260/2016 - Adquisicion de cables, accesorios y equipos para distribucion.

— Acuerdo Especifico N° 1 entre la ANDE y el INTN para la Ejecucion de las Actividades de
Auditoria y la Certificacion de Sistemas de Gestion de un Unico Proceso, el de Auditor.

— LPI - BIRF N° 1309/2017 - Adquisicién de Maquinarias para Tratamiento de aceites aislantes de
Transformadores de Potencia. P

— Consultoria N° 10/2018 - Servicio de Consultoria Individual - Asistencia para el mantenimi%dl‘fl_-to del
Sistema de Gestion de Calidad en la Auditoria Interna de la ANDE. (I

i
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—» Consultoria N° 13/2018 - Contratacion de Servicio de Consultoria para el Desarrollo del Taller

Interno en Seguridad e Higiene.

—> Pedido de Propuesta ANDE - BIRF N° 9/2018 - Servicios Profesionales de Auditoria de los
Recursos Administrados por la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), durante los afios
terminados el 31 de Diciembre de 2017 y 2018.

— Comparaciéon de Precios - ANDE BIRF N° 1/2018 - Adquisicion de Equipos para relevamiento y
Monitoreo Ambiental.

— Comparacion de Precios - ANDE BIRF N° 4/2018 - Disefio de Carteleria de Seguridad y
Sefializaciéon de la Reserva Natural Yguazu.

§ Proyecto 6 — Programa de Apoyo a la Red de Transmisién y Distribucién — CAF —
OFID:

En este proyecto, la denominacién del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”. Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, este Programa presenta un avance productivo del
32% y una ejecucién financiera del 19.91% equivalente a & 6.023 millones considerando una asignacion

presupuestaria de ¢ 30.247 millones.

En el marco del presente Proyecto se ejecutaron importantes licitaciones entre las cuales se destacan las

siguientes:
— LPIN° 724/2012 - Proyecto de Refuerzo del Sistema Este en 220 kV.

— LPIN° 700/2012 - Construccién de la Linea de Transmision 2X220 kV Villa Hayes — Puerto Sajonia
y Ampliacion de Subestacion Puerto Sajonia 220 KV.

. — LPI N° 879/2013 - Recapacitacion de la Linea de Transmision 2x220 kV Villa Hayes - Puerto

Botéanico.
— LPIN° 860/2013 - Contratacion de la Supervisién Técnica, Ambiental y Social del Programa.

— LPIN° 968/2014 - Ampliacion de la Subestacion Itakyry — Proyecto de Refuerzo del Sistema Este en
220 kV.

— LPI N° 903/2014 - Construcciéon de la LT 66 kW Pto. Botanico - Mariano Roque Alonso.
Subestacion M.R. Alonso: Construcciéon de un patio de 66 kV en esquema doble de barra principal
con una (1) posicion de LT y dos (2) posiciones para transformador y una (1) posicion de

acoplamiento, adquisicion y montaje de 2 (dos) transformadores 66/23 kV.
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— LPI 1096/2015 — “Construccion de las Subestaciones Vaqueria y Mallorquin”

—s LPI 1099/2015 — “Construccion de la Subestacion La Colmena y Ampliacién de la Subestacion Paso
Pe y Construccién de la Linea de Sub transmision de 66 kV Paso Pe - La Colmena”.

— LCO 930/2016 - "Adquisicién de Vehiculos para el fortalecimiento de la Gestién Ambiental y

Social"

—s» LCO 929/2016 - " Consultoria Nacional individual para el Fortalecimiento en Recursos Humanos
para la Gestion Ambiental y Social de la ANDE™.

§ Proyecto 9 — Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV
Yacyreta - Villa Hayes — BID — BEI - CAF:

En este proyecto, la denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”. Al cierre del segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, este Programa presenta un avance
productivo del 100% y una ejecucion financiera del 44,80% equivalente a ¢ 144.454 millones considerando
una asignacién presupuestaria de @& 322.477 millones. En el marco de la ejecucion de este Proyecto se

encuentran ejecutindose importantes procesos licitatorios, los cuales son citados a continuacion:
— LPI N° 1044/2014 — Construccién de la Linea de 500 kW Yacyreta-Ayolas-Villa Hayes.
— LPIN°® 1045/2014 — Ampliacion de las Subestaciones Ayolas y Villa Hayes.

— LPI N° 1164/2015 — Servicios Profesionales de Supervision Técnica, Ambiental y Social,
correspondiente a la Obra “Sistema de Transmision Sur en 500 kW Yacyreta - Subestacion Ayolas —
Subestacion Villa Hayes”.

— LPI N° 1340/2017 - "Ejecucion de Obras de Restauracion y Modernizacién de la Subestacién San

Lorenzo".

— LPN N° 1279/2017 - "Adquisicién de certificados de Servicios Ambientales para la Compensacion
de obras de la ANDE del alto impacto ambiental - Ley N° 3001/2016".

Asi mismo se encuentran en proceso licitatorio los siguientes llamados:

— LPN N° 1382/2018 - "Servicios Profesionales de Supervision Técnica y Socio Ambiental
Correspondiente a la Obra de Restauracion y Modernizacion de la Subestacion de San Lorenzo".

— LPNN°1503/2019 - "Restauracién y Modernizacién de la Subestacion de San Lorenzo”.

— LPN N° 1514/2019 - "Proyecto de Construccién e Instalacion de Bancos de Reactores

para la Subestacién de Villa Hayes”. ( 4
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§ Proyecto 10 — Ampliacion de la Subestacion Villa Aurelia y Construccién de la
Linea de Transmision de 220 kV Puerto Botinico - Villa Aurelia— BONOS
SOBERANOS II:

En este proyecto, la denominacioén del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”, que al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 presenta una ejecucion financiera de & 1.301
millones, considerando una asignacion financiera de  13.334 millones para este proyecto, representando un
9,76% de ejecucion financiera. Por otra parte, al primer semestre del ejercicio 2019 presenta un avance
productivo del 100%.

En el marco de este proyecto se encuentra en ejecucion la LPN ANDE N° 1089/2014 “Construccion e
Interconexion de 1a Subestacion Villa Aurelia”, en dos lotes, un lote 1 para la Construccion de la Subestacion
Villa Aurelia en 220/66/23kV, y un lote 2 para la Construccion de la Linea de Transmision de 220kV entre las
Subestaciones Puerto Presidente Franco y Villa Aurelia.

§ Proyecto 12 — Construccién de la Subestacién Barrio Molino y de la Linea de
Transmisién de 220 kV Puerto Botanico - Barrio Molino —- BONOS SOBERANOS
II:

En este proyecto, la denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”, que al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 presenta un avance productivo del 75%. Desde
el punto de vista financiero registré una ejecucion de @ 6.356 millones, el cual representa el 41,38%
atendiendo la asignacion presupuestaria de & 15.359 millones. En el marco del proyecto se encuentran en

ejecucion los siguientes procesos licitatorios:

— LPN ANDE N° 1090/2014 “Construccion e Interconexién de la Subestacién Barrio Molino en 220
kV”. Esta licitacion fue adjudicada en dos lotes, el lote 1 para la construcciéon de la Subestacion
Barrio Molino en 220/66/23 kV y ampliacién de la Subestacion Puerto Boténico y el lote 2 para la
construccion de la Linea de Transmision de 220 kV entre las Subestaciones Puerto Botanico y Barrio

Molino.

— LPN N° 1097/2015- Suministro de Estructuras Metalicas para Lineas de Transmisién — Proyecto de
Refuerzo del Sistema Metropolitano y Sistema Este en 220 kV. Estas estructuras seran utilizadas
tanto en las obras previstas en el Proyecto 12 como en el Proyecto 13.

§ Proyecto 13 — Ampliacién de la Linea de Transmisién 220 kV Acaray - Puerto
Presidente Franco - BONOS SOBERANOS II:

En este proyecto, la denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”, que al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 no presenta avance productivo considerando-qie

las obras fueron concluidas en el afio 2017. Por otra parte, en el primer semestre del Ejercicio Fisg 20]9«
registré una ejecucion de & 979 millones, el cual representa el 26,80% atendiendo la a‘gi@acién "y

presupuestaria de & 3.654 millones.
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En el marco del proyecto fueron gestionados y ejecutados los siguientes procesos licitatorios:

— LPN ANDE N° 1088/2014 “Construccién de la Linea de Sub transmision LT 2x220 kV Acaray-Pte.
Franco y Ampliaciéon SS.EE. Acaray y Pte. Franco™.

— LPN N° 1097/2015 - Suministro de Estructuras Metalicas para Lineas de Transmision — Proyecto de
Refuerzo del Sistema Metropolitano y Sistema Este en 220 kV. Estas estructuras seran utilizadas

tanto en el Proyecto 12 como en ¢l Proyecto 13.
§ Proyecto 15 — Manejo de Pasivos Ambientales del Sistema Eléctrico:

En este proyecto, la denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de
Sistemas”, que al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 presenta un avance productivo del 99,04%, sin
embargo registra una ejecucion de & 3.614 millones, el cual representa el 37,68% atendiendo la asignacion
presupuestaria de G 9.590 millones. En el presente Proyecto se encuentran enmarcadas las siguientes

licitaciones:

— LPN N° 1161/2015 — Adquisicion de Equipos Informaticos para la Implementacion del Sistema
Informatico de Mitigacién de Pasivos Ambientales.

— LPN N° 1116/2016 — Construccion de Depésito de Recepciéon y Sistema de Drenaje para
Almacenamiento de Equipos y Aceites Usados.

— LPN N° 1272/2016 — Adquisiciéon de Vehiculos para la Mitigacion de Pasivos Ambientales.

— LPN N° 1443/2018 - Adquisicion de Sistemas de Proteccién Contra Incendio en los Depositos De

San Lorenzo.

— CP N° 2/2016 — Contratacion de Servicios de Toma de Muestras y Andlisis de PCB en Aceite
Dieléctrico en Transformadores en Desuso, y de PCB y Dioxinas y Foranos en Otros Materiales
Potencialmente Contaminados con dichas Sustancias, Ubicados en el Predio de Laurelty - San

Lorenzo.
— LCO N°951/2017 - Adquisicion de Vehiculos para trabajos de Mitigacién de pasivos ambientales.
— CD N° 1/2019 - Adquisicion de Equipo para el Laboratorio de PCB de la ANDE.

— LPIN° 1310/2017 - Contratacion de Servicios de Eliminacion de Residuos Contaminados con PCB.
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§ Proyecto 16 — Instalacién de Medidores de Energia Eléctrica en Paraguay:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para este proyecto asciende a G 40.450 millones, el
cual registra una ejecucion financiera de G 21.422 millones correspondiente a una ejecucion del 52,96% y
presenta un avance del proyecto correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019 superior a la meta establecida
debido a la ejecucion de un nuevo proceso licitatorio enmarcado en el presente proyecto. En el presente
Proyecto se encuentran enmarcadas las siguientes licitaciones:

— LPI N° 1100/2015 "Adquisicion de Medidores Electrénicos de Energia Eléctrica para Medicion
Directa”, en la misma se ha proveido un total de 150.750 medidores electrénicos de los cuales 75.150
corresponden a medidores monofésicos y 75.600 corresponden a medidores trifasicos.

— LPI N° 1227/2016 "Adquisicién de Medidores Electronicos de Energia Eléctrica para Medicion
Directa”, en la cual, en el Ejercicio 2016, se ha dado apertura a la carta de crédito correspondiente
para la importacién de los Medidores Electrénicos cuya provision se realizara en el Ejercicio 2017,
con un total de 224.700 medidores electrénicos siendo 90.000 medidores monofésicos y 134.700

trifasicos.

— LPIN° 1126/2016 "Suministro de Medidores Electrénicos de Energia Eléctrica Monofasicas y Cajas
de Policarbonato para Medidores Electronicos Monofésicos". En el Ejercicio Fiscal 2016 fueron
firmados los contratos respectivos en fecha 19/12/2016, con las firmas "Consorcio Nari Group
Corporation - Ningbo Sanxing Medical & Electric Co., Ltd. para la provision de 350.000 unidades de
medidores monofasico electrénico de energia eléctrica" y "Compaiiia Comercial del Paraguay S.A.
para la provisién de 50.000 cajas de material sintético universal para medidores electrénicos de

energia eléctrica".

—s LPN N° 1257/2016 "Provisién de Mano de Obra para Trabajos en la Modalidad HHPS a Nivel
Nacional, bajo la Modalidad de Contrato Abierto". En el Ejercicio Fiscal 2016 se ha realizado la
adjudicacion y firma de contratos con varios proveedores.

— LPN N° 1385/2018 — Provisién de Mano de Obra para trabajos inherentes a la Reduccién de
Pérdidas y Acceso de la Energia, en la Modalidad de HHP5 a nivel Nacional, bajo la Modalidad de
Contrato Abierto.

— LPI N° 1344/2018 — Adquisicion de Medidores Electronicos Monofésicos de Energia Eléctrica y
Tapas de Policarbonato para Nichos de Medidores.

§ Proyecto 17 — Construcciéon de la Subestaciéon Fram de 66 kV:

La asignaci6n financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para este proyecto asciende a & 6.545 millones, el cual
registra una ejecucion financiera de @ 2.702 millones, correspondiente a una ejecucion del 41,29%. La
denominacién del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de Sistemas”, que al

segundo semestre del afio 2019 registra un avance productivo del 18,18%. o ¥
7 1= /
__.f,// . Balance Anual de Gestion Puiblica | BAGP l 36
- 30 -

-

e &




ANDE npanar

En el marco del presente proyecto se encuentra en ejecucion la LPN 1200/2016 "Construccién e

Interconexion de la Subestacion Fram en 66 kV".

§ Proyecto 19 — Equipos Medidores Electronicos Prepagos en Asuncién y
Alrededores:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para este proyecto asciende a & 9.239, millones el cual
registra una ejecucién financiera de & 8.060 millones al segundo semestre/2019, correspondiente a una
ejecucion del 87,24% y presenta un avance del proyecto superior a la meta establecida el cual representa el
208,33%.

Al respecto se menciona que en el marco del presente proyecto se encuentra en ejecucion al LPI N°
1358/2017 para la Adquisicién de Medidores Electronicos Prepagos en Asuncién y Alrededores.

§ Proyecto 20 — Mejoramiento Sistema de Distribucion de Energia:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para este proyecto asciende a & 8.673 millones el cual
registra una ejecucién financiera de @ 3.336 millones, correspondiente a una ejecucion del 38,47%. La
denominacién del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacién de Sistemas”, que al
segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019 registro un avance productivo del 51,83%. En el presente

Proyecto se encuentran enmarcadas las siguientes licitaciones:

— LPN N° 1168/2015 "Construccion de Nuevas Lineas de Media Tensiéon PBO 02 - 05, para
alimentacion de viviendas sociales en el RC4, en las ciudades de Asuncion y Mariano Roque Alonso,

Distrito Capital y Departamento Central”.

— LPN N° 1169/2015 "Ejecucion de Trabajos de Normalizacion de Lineas de Autoayuda de Media y
Baja Tension en los Departamentos de Guaira, Misiones y Paraguari”.

— LPN N° 1170/2015 "Ejecucién de Trabajos de Normalizacion de 376 km de Lineas de Autoayuda de
Media Tensién y Baja Tension en el Departamento de Cordillera”.

— LPN N° 1171/2015 "Ejecucién de Trabajos de Normalizacion de Lineas de Autoayuda de Media
Tension y Baja Tension en los Departamentos de Canindeyi, Concepcion y San Pedro".

— LPN N° 1172/2015 "Adecuacién de Linea de Media Tension y Baja Tension y Montaje de Puesto de
Distribucién para Asentamientos de los Distritos de Curuguaty, Ybypyta, Villa Ygatymi, Corpus
Cristi, Villa Hayes y Escobar, Departamentos de Canindeyu, Presidente Hayes y Paraguari".

— LPN N° 1243/2016 "Ampliacién de Red Media y Baja Tension y Montaje de Puesto de Distribucion,
en los Asentamientos Nueva Esperanza, 20 de Julio, Guido Almada y 8 de Diciembre, en el Distrito

de Juan de Mena, Departamento de Cordillera.
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— LPI N° 1286/2017 "Ejecucién de trabajos de normalizacion de Autoayuda en MT y BT en el
departamento de Alto Parana"

— LPI N° 1321/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tension y Montaje de Puestos de

Distribucién, en los asentamiento de San Luis, Tava Guarani y San Francisco"

— LPI N° 1324/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tension y Montaje de Puestos de
Distribucion, en asentamientos del departamento de Caazapa"

— LPI N° 1326/2017 "Construccién de redes de Media y Baja Tension y Montaje de Puestos de
Distribucion, en los Asentamientos de los Distritos de Ypané, J.A. Saldivar, Villeta e Ita.

§ Proyecto 21 — Construccién de la Subestacion Altos 220 kV en Cordillera:

La asignaci6n financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para el presente proyecto asciende a ¢ 7.204 millones
el cual registra una ejecucion financiera de & 4.766 millones al segundo semestre de 2019, correspondiente a
una ejecucion del 66,16% y registra un avance productivo del 92,50%. Para el desarrollo del presente
proyecto se encuentra ejecutandose la LPN N° 1203 "Construccion e Interconexion de la Subestacion Altos
en 220 kV".

§ Proyecto 22 — Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energia
Eléctrica en el Area Metropolitana:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 correspondiente al presente proyecto asciende a @G
379.891 millones, el cual al segundo semestre del afio 2019 registra una ejecucion financiera de & 43.568
millones, correspondiente a una ejecucion del 11,47% y registra un avance productivo superior a la meta
establecida que representa el 224,18%. En el marco del presente proyecto se encuentran ejecutindose los

siguientes procesos licitatorios:

— LPIN° 1207/2017 - Mejoramiento y Refuerzo del Sistema de Distribucion del Area Metropolitana,
en Distritos del Departamento Central, con provision total de materiales.

— LPIN° 1324/2017 - Contratacién de Consultoria para la Fiscalizacion de las Obras de Mejoramiento
del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica en el Area Metropolitana.

§ Proyecto 23 — Proyecto de Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Dptos. de Central,
Paraguari y Presidente Hayes:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 correspondiente al presente proyecto asciende a &
250.663 millones, el cual al segundo semestre del afio 2019 registra una ejecucioén financiera de G 150.243

millones, correspondiente a una ejecucion del 59,94% y registra un avance productivo superior a la meta
establecida el cual representa el 210,80%. En el marco del presente proyecto fueron adjudicadas las siguientes - '

licitaciones:

7
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— LPIN° 1278/2017 - Proyecto de Construccion e Interconexién de la SE Buey Rodeo.

— LPI N° 1283/2017 - Recapacitacion de Lineas de Transmision de 220 y 66 kV - Sistema
Metropolitano.

— LPI N° 1359/2018 - Construcciéon de la Linea de Transmision Subterranea 66 kV Lambaré - Tres

Bocas.

— LPI N° 1380/2018 - Construccién de la Linea Aérea de Transmisién 2 X 66 kW Guarambaré -

Itaugud y Ampliacién de la Subestacién Itaugua.

— LPI N° 1376/2018 - Proyecto de Construccion de la SE Villa Elisa en 220 kV y Ampliacion de la SE

La Victoria.
— Asi también, se encuentran en proceso de licitacion los siguientes:
— LPIN° 1451/2019 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la SE Villa Elisa en 220 kV.

— LPIN° 1496/2019 — Fiscalizacion de Obras: Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision.

§ Proyecto 24 — Mejoramiento del Sistema de Generacion y Transmision de Energia
Eléctrica:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para el presente proyecto asciende a ¢ 239.853
millones el cual registra una ejecucion financiera de ¢ 158.014 millones, correspondiente a una ejecucion del
65,88%. La denominacion del producto se define como “Obras para Mejoras y Optimizacion de Sistemas”, el
cual registra un avance productivo del 37% al segundo semestre del afio 2019.

Cabe sefialar que en el presente Proyecto se ejecutan todas las obras de inversion que realiza la ANDE con sus
fondos propios tendientes al Mejoramiento del Sistema de Generacion y Transmision de Energia Eléctrica de

todo el territorio nacional.
$ Proyecto 25 — Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para el presente proyecto asciende a & 790.261
millones el cual registra una ejecucion financiera de & 386.471 millones, correspondiente a una ejecucion del
48,90%.

Cabe sefialar que en el presente Proyecto se ejecutan todas las obras de inversion que realiza la ANDE con sus
fondos propios tendientes al Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica de todo el

territorio nacional.

W

S0 * AN\
g [ { i i
/ S | &
-3 % |\

Balance Anual de Gestion Publica{BAGP- -39



ANDE noar

§ Proyecto 26 — Equipamiento y Materiales para Subestaciones del Sistema
Interconectado Nacional (SIN):

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2019 para el presente proyecto asciende a & 9.200 millones
el cual registra una ejecucion financiera de & 8.360 millones, correspondiente a una ejecucion del 90,87% y
registra un avance productivo superior a la meta establecida el cual representa el 256,31%, al cual
corresponde el producto definido como “Apoyo al Sistema Eléctrico Nacional”.

En el marco del presente proyecto se encuentran ejecutindose la LPT 1323/2017 “Adquisicién de Equipos de
Proteccion, Control, Medicién, Comunicacién y Servicios Auxiliares para Subestaciones”, la LPI N°
1319/2017 “Suministro de Equipos y Materiales de Potencia para Subestaciones del Sistema Interconectado
Nacional” y la LPI 1410/2018 “Suministro de Transformadores ZIGZAG para Subestaciones del Sistema

Interconectado Nacional”.

§ Proyectos 27, 28, 29 y 30 — Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Transmision
y de Distribucion de Electricidad del Sistema Metropolitano de Paraguay — Fase
II:

Por Decreto N° 1695 de fecha 29 de abril de 2019 fue aprobada una Ampliacién Presupuestaria para la ANDE
por un monto de G 869.229 millones, con Fuente de Financiamiento 20 — Recursos Externos (OF 405 y 409)
para dar ejecucion a los proyectos 27 - Mejoramiento del Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica Area
Metropolitana - Fase II, 28 - Refuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asuncién, 29 - Refuerzo del
Sistema Eléctrico en los Departamentos de Caaguaza y Alto Parana y 30 - Reposicion del Compensador
Estatico de Reactivos en la Subestacién San Lorenzo.

Al respecto, se seflala que para los proyectos habilitados fueron definidos como producto el 219 - “Obras para
Mejoras y Optimizacion de Sistemas”, el cual es medido en porcentaje de avance fisico. Por otra parte las
asignaciones financieras para el Ejercicio Fiscal 2019 para los proyectos sefialados son de & 76.375 millones,
(G 244.124 millones, G 292.994 millones y &G 98.565 millones, respectivamente.

En cuanto a la ejecucion de los mismos se sefiala que al mes de diciembre se no reportan avances computables
en cuanto a las metas productivas y a las asignaciones financieras, salvo en el Proyecto 29, que presenta una

ejecucion financiera de & 676 millones.

Por otra parte en el ambito de los procesos licitatorios se pueden hacer referencias a los procesos que se
encuentran en su fase inicial por cada proyecto, segin el siguiente detalle:

§ Proyectos 31, 32 y 33 — Programa de Fortalecimiento de Transmision del Slste'ma !‘

Interconectado Nacional y de Distribucion Eléctrica Rural: j 5

\

Por Ley N° 6347 de fecha 19 de Julio de 2019 fue aprobada un préstamo para la ANDE por un monto de'USD - =
170.000.000, con Fuente de Financiamiento 20 — Recursos Externos (OF 405) para dar ejecucion a los. "

3.
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proyectos 31 - Construccion de la Subestacion Minga Guazii en 500 kV en la Ciudad de Minga Guazu / Obras
para Mejoras y Optimizacion de Sistemas, 32 - Construccién de la Subestacién Maria Auxiliadora en 220 kV
y la LT 220 kV Santa Rita - Maria Auxiliadora del Departamento de Itapiia / Obras para Mejoras y
Optimizacién de Sistemas y 33 - Mejoramiento de 5000 km de lineas de Media y Baja Tensién construida
bajo el Sistema de Auto Ayuda en los Departamentos de Concepcion, San Pedro, Cordillera, Guaira,
Caaguazu, Caazapa, Itapta, Misiones, Paraguari, Alto Parani, Neembucii, Amambay y Canindeyt / Obras

para Mejoras y Optimizacién de Sistemas.

Al respecto, se sefiala que para los proyectos habilitados fueron definidos como producto €l 219 - “Obras para
Mejoras y Optimizacion de Sistemas”, el cual es medido en porcentaje de avance fisico. Por otra parte las
asignaciones financieras para el Ejercicio Fiscal 2019 para los proyectos sefialados son de ¢ 55.291 millones,
% 19.420 millones y & 38.396 millones, respectivamente.

4- TIPO DE PRESUPUESTO 4 - PROGRAMAS DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

El producto definido para el Tipo de Presupuesto 4 — Programas del Servicio de la Deuda Publica, es el “Pago
del Servicio de la Deuda Publica”, el cual se encuentra medido por la cantidad de cuotas pagadas en relacion

al total de cuotas programadas para el Ejercicio Fiscal 2019.

Al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, se registra un avance del 97,2% del producto que corresponde
a un total de 70 cuotas pagadas de un total de 72 cuotas programadas para el Ejercicio Fiscal 2019.

Con respecto a la ejecucion financiera se registra un total obligado de G 414.748 millones, equivalente a un
71,36% de ejecucion con respecto al monto total aprobado para el Ejercicio 2019 de & 581.205 millones.

La ANDE durante el segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, ha cumplido a cabalidad el calendario de
pagos del servicio de la deuda externa e interna bajo su responsabilidad.

§ Pagos Deuda Interna

La ANDE ha cumplido cabalmente con el calendario de pagos del servicio de la deuda interna bajo su
responsabilidad en el Ejercicio Fiscal 2019.

En tal sentido, se han realizado los pagos de los intereses de los financiamientos provenientes de la primera y
la segunda colocacién de Bonos en el Mercado Internacional realizado por el Ministerio de Hacienda, por un

importe total de USD 15.350.000, tal como se observa en el siguiente cuadro:

BONOS SOBERANOS I 20-01-19 | Délares Americanos | ,00/  4.625.000,00 4.625.000,0(1 16-ene-14

MH BONOS SOBERANOS Iﬂ_ 06-02-19 | Délares Americanos 0,01 3.050.000,0(! 0,00/ 3.050.000,0GE 5-feb-19
VH _BONOS SOBERANOS_I_I 20-07-19 | Ddlares Americanos 0,00 4.625.000,00 0,00 4,625 000,01]! 15-qu-1£!'
_MH BONOS SOBERANOS I!_ 06-08-19 | Dolares Americanos 0,00/ 3.050.000,00 0,00 3.050.000,00i 25-jul-1¢|
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Asimismo, al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2019, la ANDE ha cumplido con los compromisos del
servicio de deuda interna correspondientes al Convenio SEMD 5808/99 con vencimientos en el periodo julio
a diciembre de 2019 por un monto total de USD 1.658.117,81.

§ Pagos Deuda Externa

Durante el segundo semestre del afio 2018, la ANDE ha cancelado todos los pagos en concepto de

amortizaciones, intereses y comisiones de la Deuda Externa a su cargo con vencimientos en dicho periodo. En

tal sentido, se detallan seguidamente los montos pagados durante el Ejercicio Fiscal 2019, en cada concepto,

el Ente Financiero, el numero de cuota, la fecha de vencimiento y la fecha de pago:

RESUMEN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SEGUNDO SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2019
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TARIFA SOCIAL

su articulo 6° cuanto sigue: “la diferencia entre la tarifa residencial normal de la ANDE y la tarlfa s0c1a1,‘as1

como las quitas de las deudas de los usuarios, serdn descontados previamente y sin mdas trdmite de fa
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transferencia que regularmente hace la ANDE al Estado en concepto de IVA. Similar tratamiento se aplicara a
las diferencias entre la tarifa residencial y la tarifa social, asi como las quitas de las deudas de los usuarios
generados como consecuencia de la vigencia de la Ley N° 2501/04 “QUE AMPLIA LA TARIFA SOCIAL

DE ENERGIA ELECTRICA...”.

En efecto, conforme a lo expuesto precedentemente, se han aplicado los subsidios otorgados a los clientes
beneficiarios de la tarifa social en la planilla de transferencia del IVA. Seguidamente, se muestra un cuadro,
en el cual se detalla la cantidad de clientes beneficiarios de la Tarifa Social de Energfa Eléctrica, el mes de
aplicacion del subsidio, asi como los importes subsidiados, condonados y el periodo fiscal en que fue aplicado
lo establecido en las Leyes N° 2501/04 y N° 3480/08, en el Ejercicio Fiscal 2019:

MONTO TOTAL SUBSIDIADO - TARIFA SOCIAL
(EN MILLONES DE GUARANIES)

ANO 2016 ARO2017 ANO 2018 ANO 2019

~ MES DE SUBSIDIO

ENERO 4.730 2.608 5.869 5.824
FEBRERO 4.562 4.972 4.891 4.482
MARZO 4.981 5.731 5.511 5.783
ABRIL 4.415 3.374 5.944 5.467
MAYO 4.844 5.045 5.408 5.135
JUNIO 4.772 4.715 5.265 5.650
JULIO 4.415 5.556 6.271 5.844
AGOSTO 4.577 4.593 5.588 5.373
SEPTIEMBRE 4.408 5.789 4.767 5.349
OCTUBRE 4.317 5.559 6.335 5.767
NOVIEMBRE 4.349 5.271 5.403 5.223
DICIEMBRE 4.733 5.851 5.608 5.769

TOTAL 55.102 65.666
PROMEDIO 4.592 5.472

' TOTAL CLIENTES TARIFA SOCIAL A DICIEMBRE/2019  287.675

Finalmente, es importante mencionar que los valores expuestos en el cuadro precedente, son informados
mensualmente al Ministerio de Hacienda, conforme lo establece la legislacién vigente, incluyendo el
detalle de los usuarios a los cuales se aplica, que por el volumen de informacién usualmente son remitidos

en medios magnéticos.
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RESOLUCION P/N° 42491

ANDE PORLA QUE SE ESTABLECE EL ORDEN DE PRECEDENCIA PARA EL

presipEncia  FUNCIONARIO EJECUTIVO QUE SE ENCARGARA DE LA ATENCION
DEL DESPACHO DE LA PRESIDENCIA DE LA INSTITUCION, EN CASO
DE AUSENCIA DEL PRESIDENTE DE LA ANDE, Y SE DEROGA LA
RESOLUCION P/N° 41129 DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2018.

Asuncion, 7¢ de agosto de 2019
VISTO: La Resolucion P/N°® 41129 de fecha 29 de agosto de 2018, por la que se establece el

orden de precedencia para el funcionario ejecutivo que se encargara de la atencion del despacho de la
Presidencia de la Institucién, en caso de ausencia del Presidente de la ANDE; y

CONSIDERANDO:Que es conveniente determinar un nuevo orden de precedencia con
relacion a lo dispuesto por la citada Resolucién P/N° 41129, para la atencion del despacho de la
Presidencia de la Institucion, en ausencia del Presidente;

Que el establecimiento del nuevo orden de precedencia en objeto, tiene
como propdsito agilizar la atencion de los asuntos inherentes a la Presidencia de la Institucion para el
cumplimiento de los fines de la ANDE, en ausencia de su titular.

Por tanto, en uso de las atribuciones que le confiere la Carta Organica,

EL PRESIDENTE DE LA ANDE
RESUELVE:

Art. 1°- Establecer el orden de precedencia para el funcionario ejecutivo que se encargara de la

atencion del despacho de la Presidencia de la Institucién, en caso de ausencia del Presidente
de la ANDE, como sigue:

- El Gerente Técnico, y en caso de imposibilidad de éste, asumira dichas funciones;
- El Gerente Financiero, y en caso de imposibilidad de éste, asumira dichas funciones;
- El Gerente Comercial,

Art. 2~ Derogar la Resolucion P/N° 41129 de fecha 29 de agosto de 2018.

Art. 3°- Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.
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La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica de! pals y acluar en el
regional, con responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al
desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacion.





