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Asuncion, /2 de ﬁé’ €0 de 2020

Sernor Ministro,

Tengo el agrado de dirigirme a Su Excelencia, con el objeto de
presentar el Balance de Gestién Publica (BAGP), correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2019, de la Administracién Nacional de Navegacion y
Puertos, conforme a la Ley N° 6258/2019 “Que aprueba el Presupuesto
General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2019, Art. 117 y su Decreto
Reglamentario N° 1145/2019, Art. 286 inciso 2.b Informe de cierre.

Para el efecto, se adjunta informe del Balance Anual de Gestion

Publica de la ANNP, en medio magnético y en formato impreso, foliado
del QA al 1S,

Presidente del Directorio
dministracién Nacional de Navegacién y Puertos

A Su Excelencia
Benigno Lopez, Ministro
Ministerio de Hacienda
En Su Despacho
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SIGLAS

ANNP: Administracién Nacional de Navegacion y Puertos.
INTN: Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién.
m3: Metros Cubicos.

Ton: Toneladas.

TP: Terminal Portuaria.

Balance Anual de Gestion Piblica [ BAGP 3
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PRESENTACION

La Administracién Nacional de Navegacion y Puertos es una Empresa Publica del Estado
Paraguayo del Sector de Servicios Portuarios, [nstitucionalizada y Fortalecida con una Gestién Transparente,
Confiable y con Responsabilidad Social, que favorece la Navegabilidad de los principales rios y facilita los
Servicios Portuarios para el desarrollo del pais.

La Administracién Nacional de Navegacién y Puertos, a través de la Gerencia de
Navegacion e Hidrografia mantiene la Navegabilidad del Rio Paraguay y mediante Terminales Portuarias del
Interior y Exterior del pais, dependientes de la Gerencia de Operaciones, brinda Servicios Portuarios para la
Importacién y Exportacion de Mercaderias, por via fluvial y terrestre, respectivamente.

Los principales servicios que presta la ANNP son los siguientes:

1. Mantenimiento de la Navegabilidad de los rios y canales, balizamiento y pilotaje.
2. Almacenamiento de Mercaderias en Depésitos.

3. Atraque de Buques en Muelle.

4. Grua para Carga y Descarga de Mercaderias.

5. Magquinarias livianas y pesadas para manipuleo de mercaderias.

El presente informe de Gestion muestra los Logros y Avances obtenidos en el afio 2019
en el Marco de la Politica econémica del Sector Portuario Nacional, ejecutado de acuerdo al Plan Estratégico
Institucional (PEI ANNP 2018) aprobado por el Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) y la misma
se sustenta en tres ejes estratégicos, como ser: Alianzas Operativas de Puertos, Fortalecimiento de la Gestidn
Institucional y Apoyar a la Navegabilidad del Rio Paraguay.

I INTERVENCION DE LA ENTIDADAD
.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La Administracién Nacional de Navegacién y Puertos es la encargada de Mantener la
Navegabilidad de los principales rios, facilitando la Navegacién de las embarcaciones para el comercio
Nacional e Internacional, colaborando para el Desarrollo Sostenido de la Economia Nacional.

La ANNP se encuentra enmarcada en la Politica Econémica del Gobierno Nactional, a
través de las Inversiones de Infraestructuras y de equipamientos portuarios, para dinamizar las actividades de
las Terminales Portuarias Nacionales.

La Administracién Nacional de Navegacion y Puertos, tiene como intervencién estratégica
la de Impulsar Alianzas Operativas de Puertos del Interior y Exterior del pais; Fortalecer la Gestion Institucional
Yy Apoyar a la Navegabilidad del Rio Paraguay.

villeltia Rodriguez
nte

ncia do Adminskasimy Fnanzes

ANNP | Sub Gerencia de Finanz:
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En Ejercicio Fiscal 2019, La Administracion Nacional de Navegacién y Puertos siguié
manteniendo una baja participacién en el mercado nacional estimado en un 5% de las importaciones de
mercaderias al pais. Dicho porcentaje se debe a la proliferacion de Puertos Privados como competencia directa
de la ANNP, asi mismo, los importadores se constituyen en duefios de la cadena logistica, prestadores del
servicio de transporte y la flexibilizacién de tasas portuarias para con el Cliente, asi como la prestacion
inmediata de servicios conexos a la importacién, lo que en caso de la ANNP se ve desfavorecida por las
condiciones establecidas en las reglamentaciones vigentes.

II SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL

Tippde | Unidadde Avances al Cierre 2019
ipo s .
| In Detalle del avance
Indicador | Medida Meta Descripcién del Indicador Relative
Absoluto o
1) Comercializar los servicios de las terminales portuarias Comercializacién en mayor medida en Pto.
i ill . Pil t: lizando la
Resultado | Cantidad Y Aftuviales de la ANNP con énfasis en Pilary Villeta 06 60 |Villetay en Pto. Pilar se estan realizando las
gestiones para aumentar el servicio.
2) Comercializar los servicios de las terminales portuarias L - .
C lizacion de los servicios portuarios
Resultado | Cantidad | terrestres de la ANNP, con énfasis Ciudad del Este, Falcén, 1 100 OMeTC1a 1Zacion P .
. " ) en todas las terminales terrestres del pais.
Chacoi, Encamacion y Saltos del Guaird.
3) Explorar y abordar alianzas operativas con empresas privadas
Proceso | Cantidad 1 para la concrecion de nuevos negocios en todad las demds 0 o 1 e
dependencias y posibilidades de la institucion.
Resultado | Cantidad 1 f‘) Inf:enflvafnuevos negocios a través de convenios 0 0
interinstitucionales.
Se ha habilitado la modema infraestrctura
Proceso | Cantidad > 1) ln_cermvary modemlzzrl'a mfrlaestruf:tura d_e las terminales 16 80 del Pueno.c':le Pilary el inicio K?e la
fluviales de la ANNP, con énfasis en Pilar y Villeta construccion de nuevo deposito en el
Puerto de Villeta
2) Mantener y modemizar la infraestructura de las terminales Terminales Portuarias de Ciudad del Este,
Proceso | Cantidad 4 terrestres de la ANNP con énfasis en las Areas de Control 4 100 En Pedro Juan Caballero y Salto
Integrado (ACI) del Guaira.
. , . Se adquirieron montacargas para las T.P de
Resultado | Cantidad 4 3) t i t: d 75
esultado ida } Incorporar tecnologia de punta para trans ferencias de carga 3 Encamacin y Ciudad delEste
- — — lizad
Resultado | Cantidad STP 1) Dvetf:ctar‘las neces1dar¥es de dep g 100 Se han los p
administrativos y operativos administrativos y operativos.
. . . . . En estudio para la
Resultado | Cantidad 9TP 2) Dctejmjnnarla npolo_g!a de actualizacion organizacional 9 50 actualizacis ST logico y
tecnoldgico y de servicios ..
de servicios
3) Determinar el tipo de capacitacion segiin destrezas y . . .
. o .. L . F tad del
Resultado | Cantidad | 150 func. [habilidades a ser adquiridad por los funcionarios en funcién a 430 286 ueron capactta .os funcionarios de las
distintas depencias dela la ANNP.
las nuevas
Resultado | Cantidad 1 1) Prepamir Pro;)ue»stasv altemativas para redaccién de nueva 0 o |
carta orgénica institucional
Resultado | Cantidad 1 2) Discutir contenidos y generar consensos internos 0 L
Resultado | Cantidad 1 3) Perfilar proyecto definitivo 0 0 ———
D Mei — — -
) Mejorar las com?hcmnes de n.avega(:lon del Rio Pafaguay enl Fue presentado el proyecto para el dragado
Proceso el tramo compemdido entre el rio Apay la confluencia con el rio . .
Cantidad Parana de pasos dificles aguas debajo de la represa
180.170 m3 - — s " 66,525 37 de Yacyretd, de acuerdo a las batimetrias
2) Mejorar las condiciones del Rio Parana en el tramo . .
. . realizadas en los tramos considerados
Proceso comprendido entre la represa Yacyreta y la confluencia con el R
. . determinantes.
Cantidad rio Paraguay

III RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1L.1 Logros alcanzados por la Entidad

Principales Logros:

Con relacién a los trabajos realizados en el afio 2019, fueron desarrolladas tareas de dragado de
profundizacién en el Puerto Pilar (Km 89), autorizados por Resolucién de la Presidencia de la ANNP, por
la cual se dispuso el traslado de forma inmediata del convoy de dragado de la Institucién, a fin de utilizar
el material extraido del rio Paraguay para reforzar el muro de contencién de la ciudad de Pilar, ante los
niveles criticos del rio presentados en dicha zona,

En el periodo de tiempo comprendido entre los meses de setiembre y diciembre, y debido a la bajante de
los niveles del rio Paraguay, se realizaron trabajos de dragado de profundizacién y limpieza en los accesos

nas de maniobras en los Puertos de Villeta (Km 353) y Pilar (Km 89). En este tltimo cuatrimestre

s -
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del afio 2019, fue refulado un volumen de 55.075m3, terminando e! afio con un volumen total de 71.225
m3.

También, en el trascurso del afio 2019, se procedi6 a la recepcion definitiva del software de produccién
de las ENC’s para la elaboracién de las Cartas de Navegacion Electrénicas del Rio Paraguay, de manera
que los usuarios de la Hidrovia Paraguay-Parana tengan a su disposicion los datos digitales que permitan
ayudar, mejorar e incrementar la seguridad de la navegacién.

Gestion de Puertos del Estado

®  Monitoreo y Control de la operacién/funcionamiento del Corredor de Exportacién de Soja Campo Grande,
Brasil/Ponta Pora- Brasil, Pedro Juan Caballero, Paraguay/Concepcidn, Paraguay.

e  Firmade acuerdo entre la ANNP y la AGP-Administracién General de Puertos de Buenos Aires, Argentina
para la realizacion y reposicionamiento estratégicos de las oficinas administrativas y gestién operacional
del Deposito Franco Paraguayo en la Ciudad de Buenos Aires.

®  Sehaultimado los detalles y organizado la logistica para la relocalizacién det Depésito Franco Paraguayo
en el Puerto de Buenos Aires- Argentina.

Gestiéon Administrativa y Financiera

e Pago de Impuestos Inmobiliarios de las diferentes Terminales Portuarias.

*  Se procedi6 a la correcta utilizacién del presupuesto de acuerdo a las Politicas de Racionalizacion del
Gasto, establecido en el Decreto Reglamentario.

®  Seprocedi6 a realizar Modificaciones Presupuestarias para una mejor gestion Institucional y alcanzar los
objetivos propuesto por la A.N.N.P.

*  Seharealizado las gestiones necesarias con un trabajo coordinado con las terminales portuarias del interior
y exterior del pais, logrando aumentar las recaudaciones en este periodo fiscal, con respecto al afio 2018
en un porcentaje de 7,9%.

Inversiones Realizadas

s Serealizaron Mantenimiento y Reparaciones de vehiculos, camiones y maquinarias de Gran Porte de la
AN.N.P.

* Mantenimiento y Reparaciones Varias en Pozo Hondo, José A. Falcon y Encarnacion.

e Reparacion de Plataforma de Béscula en la T.P de Villeta.

¢ Instalacién de Motor Generador en la T.P de Villeta.

e Se realizaron trabajos de fumigacién en las diferentes T.P.

®  Pagos en concepto de Anticipos, por trabajos de Remodelacién y de adecuacion General de Maniobras y
Estacionamiento en las Terminales Portuarias de Encarnacién, Ciudad del Este y Pedro Juan Caballero.
Contratacién de Servicio de Dragado del Rio Paraguay por Urgencia Impostergable.
Adecuacién y Puesta en Valor de los Depésitos A, B, C, G y Edificio de la Gerencia de Obras Portuarias.
Cancelacién de Instalacion y Puesta en Marcha del Sistema Sofia de Gestién y Administracién Portuaria.

®  Mantenimiento y Reparacion de Area de Control Integrado de la T.P de Pedro Juan Caballero.
®  Adquisicién de Béasculas Pesa camiones y Montacargas para la ANNP.

ffer Deggeller Hor
B lerk Do, de Presupuesto

ANNP | Sub Gerencia e Fifanz:
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> Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica
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Friaguay
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A continuacion se presenta las principales actividades y los resultados
obtenidos de la Administracién Nacional de Navegacion y Puertos, por estructura presupuestaria,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019.

Cuadro de Ingresos al 31 de diciembre de 2019, conforme al
Presupuesto Vigente del Ejercicio Fiscal 2019, incluides los porcentajes de ejecucion:

Ingresos Corrientes

135.736.897.273

125.433.758.985

Presupuesto Vigente del Ingreso de la ANNP.

33.294.493.764
738,

92,41%
160 | Rentas de la Propiedad 2.889.370.772 782.303.141 27,08%
161 |Intereses 309.370.772 264.539.958 85,51%
2 Intereses por Depésito 309.370.772 264.539.958 85,51%
Arrendamientos de
Inmuebles, Tierras,
163 |Terrenos y Otros. 2.580.000.000 517.763.183 20,07%
99 | Alquileres Varios 2.580.000.000 517.763.183 20,07%
170 |Ingresos de Operacién 132.647.659.613| 124.387.884.823 93,77%
171 |Ing. De Oper. de Emp. E Ind. 132.647.659.613 124.387.884.823 93,77%
2 Ventas de Servicios 132.647.659.613 124.387.884.823 93,77%
190 | Otros Recursos Corrientes 199.866.888 263.571.021 131,87%
191 | Otros Recursos 199.866.888 263.571.021 131,87%
9 Varios 199.866.888 263.571.021 131,87%
Recursos de
300 | Financiamiento 33.294.493.756 33.294.493.764 0,00%
340 | Saldo Inicial de Caja 33.294.493.756 33.294.493.764 0,00%
343 |[Saldo Inicial Recursos Inst. 33.294.493.756 33.294.493.764 0,00%
10 Recursos Propios 33.294.493.756

0,00%

El cuadro muestra una Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos Corrientes
de un 92,41 % vy totalizando una ejecucién de 93,90 % en el Ejercicio Fiscal de 2019, con respecto al

armifer Deggeller Hon
el Dp®. de Presupuesto

ANNP | Sub Gerencia de Finanza

Balance Anual de Gestion Publica [BAGP 7
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Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019; Tipo de
Presupuesto 1 — Programa de Administracién, Programa 1 — Administracién General de la
Administracién Nacional de Navegacion y Puertos.

4.025.606.325

PRODUCTO: 1213 - Gestién Administrativa para Generacion del Valor Piblico.

Las acciones realizadas durante el Ejercicio Fiscal 2019, sirvieron para el
normal desarrollo de las actividades en los sectores Administrativos y Operacionales de la Entidad.

Dentro del Grupo de Gastos 100 - SERVICIOS PERSONALES:

Rubro 111 - Sueldos; al cierre del Gltimo semestre de 2019, se tuvo una
cantidad de 1.341.- (un mil trescientos cuarenta y un) funcionarios permanentes.

Rubro 131 -~ Subsidioc Familiar; Durante el afio 2019 se pagé a los
funcionarios permanentes de la Institucion en concepto de Subsidio por Nacimiento de hijos, Fallecimiento de
Familiares , Matrimonio y en concepto de ayuda escolar por un monto total de G. 634.015.560.- (Guaranies
seiscientos treinta y cuatro millones quince mil quinientos sesenta).

Rubro 133 - Bonificaciones y Gratificaciones; En el periodo 2019, se
aboné mensualmente la Bonificacién por Grado Académico, a una cantidad promedio de 284.- (doscientos
ochenta y cuatro) funcionarios profesionales a razén de G. 400.000.- (Guaranies cuatrocientos mil) cada
uno; ademas, se realizaron Pagos en Conceptos de: Responsabilidad en el Cargo a Funcionarios Superiores
(Presidente, Directores, Gerentes y Jefes de Departamentos), Responsabilidad por Gestion Administrativa y
Presupuestaria (Presidente, Gerentes y Jefes de Departamentos), Bonificacion por Peligrosidad a Personales
Muelleros y Bonificacién por Labores Riesgosas al Personal de la Gerencia Técnica (Area Operativa), més los
Aguinaldos correspondientes.

Dentro del Rubro 134 — Aporte Jubilatorio del Empleador; en el
Ejercicio Fiscal 2019, se aboné la suma total de G. 4.567.207.905.- (Guaranies cuatro mil quinientos sesenta
y siete millones doscientos siete mil novecientos cinco) al Instituto de Previsién Social (IPS), en concepto de
Aporte Jubilatorio del Empleador, estando al dia con el aporte para 766 (setecientos sesenta y seis)
funcionarios de la Institucion.

Rubro 140 — Personal Contratado; De acuerdo al Cuadro del Personal
Contratado de la Entidad, del Ejercicio Fiscal 2019, la cantidad total de funcionarios detallados en el Rubro
144 — Jornales, 129 (ciento veinte y nueve) funcionarios contratados, de los cuales se tiene 53 (cincuenta y
tres) funcionarios contratados (nombrados) con mas de 10 afios de antigiiedad; y en el Rubro 145 — Honorarios
Profesionales, se contrato 04 (cuatro) funcionarios.

Dentro del Grupo de Gastos - 200 SERVICIOS NO PERSONALES: En
¢l Rubro 210 - Servicios Basicos; en el periodo 2019, se aboné en su totalidad 1a suma de G. 3.469.783.641.-
(Guaranies tres mil cuatrocientos sesenta y nueve millones setecientos ochenta y tres mil seiscientos
cuarenta y uno) correspondiente a los Servicios Bésicos de Agua, Luz y Teléfono, de la Administracién

Central, Terminales Portuarias del Interior y Exterior del pais, estando al dia en el pago con todos estos
servicios.

Rubre 260 — Servicios Técnicos y Profesionales: En el periodo 2019, se
abonaron €n 1bs siguientes conceptos: Mantenimiento de sistema, provision de servicio de internet, Seguro de

Ay /

J ﬂ stion Pablic
Je% @glgeibetnp e Gestion Pblica

de Presupuest
ANNP [Sub Gerencia de F;’nanzoar

100 | Servicios Personales 74.883.774.882| 71.098.479.512 94,95%

200 | Servicios No Personales 16.367.040.000| 10.920.023.429 66,72%
Bienes de Consumos e

300 |Insumos 3.775.814.040 2.658.407.578 70,41%

800 | Transferencias 4.332.554.336 4.130.144.991 95,33%
Otros G 6.347.981.059 63,42%

000009
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Bienes de la ANNP, Renovacién y Ampliacion de Licencias y Equipos de la sala Técnica de la ANNP y Otros
Gastos de Fondo Fijo de las distintas reparticiones de la Institucion. El Monto Ejecutado en este Rubro durante
el 2019 fue de G. 1.886.156.839.- (Guaranies un mil ochocientos ochenta y seis mil millones ciento
cincuenta y seis mil ochocientos treinta y nueve).

Dentro del Grupo de Gastos 300 - BIENES DE CONSUMO E INSUMOS:

Rubro 330 — Productos de Papel, Cartén e Impresos; se aboné la suma
de G. 349.430.011.- (Guaranies trescientos cuarenta y nueve millones cuatrocientos treinta mil once) en
concepto de Adquisicion de Papelerias y Formularios Numerados y No Numerados, por medio de una Licitacion
para la ANNP y otros Gastos Menores por Fondo Fijo.

Rubro 340 — Bienes de Consumo de Oficinas e Insumos; en concepto de
pago por adquisicion de ttiles de oficinas y otros gastos menores, para las diferentes dependencias, fue de G.
597.804.950 (Guaranies quinientos noventa y siete millones ochocientos cuatro mil novecientos cincuenta)

En el Rubro 360 — Combustibles y Lubricantes; durante el periodo del
afio 2019 se ha adquirido Combustibles y Lubricantes para uso de Maquinarias, Avion Cessna y Vehiculos
Utilitarios, propiedad de la ANNP, por un monto de G. 990.090.020- (Guaranies novecientos noventa
millones noventa mil veinte).

Dentro el Grupo de Gastos - 800 TRANSFERENCIAS:

Rubro 812: Otras Transferencias Consolidables de Entidades
Descentralizadas a la Tesoreria General, se realizo transferencia por un monto de G.
2.392.554.336.(Guaranies dos mil trescientos noventa y dos millones quinientos cincuenta y cuatro mil
trescientos treinta y seis ), Rubro 845- Indemnizaciones, se abond la suma de G. 1.699.994.655.(Guaranies
mil seiscientos noventa y nueve millones novecientos noventa y cuatro mil seiscientos cincuenta y cinco).

Dentro del Grupo de Gastos - 900 OTROS GASTOS: En el Ejercicio
Fiscal 2019, se abond la suma de G. 4.025.606.325.- (Guaranies cuatro mil veinte y cinco millones
seiscientos seis mil trescientos veinte y cinco), los pagos realizados en este Rubro fueron: Impuestos
Inmobiliarios de los Puertos asentados en los Municipios de: Asuncion, Salto del Guaira, Ciudad del Este, Pilar,
José A. Falcon, Concepcidn, Villeta, Pedro Juan Caballero y Presidente Franco. Ademas se pagé por Tasas por
Servicios de Recoleccion, Barrido, Limpieza y Transporte de Residuos Sélidos en los Sectores pertenecientes
a los Lotes de la Terminal Portuaria de Ciudad del Este, adjudicado a la firma Tecnologia del Sur S.A. por la
Municipalidad de Ciudad del Este, pagos al INTN por Servicios de Verificacion y Posterior Certificacion de
Basculas, de las Terminales Portuarias de Pedro Juan Caballero, Pilar, Infante Rivarola, Villeta, Itd Enramada,
Ciudad del Este, Encarnacién José A. Falcon y Chaco-i; y pago de en Concepto de Honorarios Profesionales
a Jueces Instructores de Sumarios.

Ejecucion Presupuestaria de los Rubros por Grupe de Gastos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019;
del Tipo de Presupuesto 2 — Programas de Accién, Programa 1 Competitividad e Innovacion.

200 |Servicios No Personales 5.720.730.000 4.236.181.132 74,05%
300 |Bienes de Consumos e Insumo 3.184.182.920 1.962.498.487 61,63%
500 |Inversion Fisica 35.532.804.336 14.957.949.772 42,10%
(900t'ros Gast 255.000.000 231.818.182 90,91%

PRODUCTO: 295 — Mantenimiento y Reparacién de Terminales Portuarias.

Durante el Ejercicio Fiscal 2019, se realizaron Mantenimiento y
Reparaciones Varias en las T.P de Pozo Hondo, Encarnacidn, Instalacién de Motor Generador en las T.P de
Villeta y José A. Falcon; por un total de G. 2.762.472.563.- (Guaranies dos mil setecientos sesenta y dos
millones cgatrocientos setenta y dos mil quinientos sesenta y tres).
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PRODUCTO: 824 —Servicios Portuarios.

El Movimiento de Carga y Descarga de Mercaderias durante el Ejercicio
Fiscal 2019, en concepto de Importacién en las Diferentes Terminales Portuarias del pais, asciende a un total
de 1.053.549. ton. (Un millén cincuenta y tres mil quinientos cuarenta y nueve.)

La Institucién cuenta con una Gerencia Técnica, con personal técnico
calificado que realizaron trabajos en lo que respecta a la asistencia mecénica y eléctrica, tanto para vehiculos
como para maquinarias, electricidad, refrigeracion y electrotécnica de la Administracion Central y las
Terminales Portuarias del Interior del pais, reparacion de equipos de aires acondicionadores en las distintas
Administraciones Portuarias. Reacondicionamiento de las Basculas Operativas, se realizaron trabajos de
montaje de tableros en las T.P. de Villeta, Falcon y Chaco-i.

PRODUCTO: 876 -Mantenimiento de la Navegabilidad del Rio Paraguay.

Se realizaron Reparaciones Menores y Mantenimiento Anual de las
Dragas D3 y D4, como también de las Embarcaciones de Apoyo al Remolcador R-1, el Balizador B-2 y Mulas
M-1, M-2 y M-3, y ademas la Adquisicién de Software para Cartas Nauticas del Rio Paraguay.

PRODUCTO: 1254 —Ampliacién de Capacidad en Terminales Portuarias.

Durante el Ejercicio Fiscal 2019, en la ANN.N.P, se realizaron pagos en
concepto de Anticipos por trabajos de Remodelacién y Adecuacién General de Playa de maniobras y
Estacionamiento en las T.P. de Encarnacidn, Ciudad del Este y Pedro Juan Caballero, Terminacién de Deposito
de Mercaderias Peligrosas en la T.P de Villeta; pagos por Construccién y Adecuacion de Acceso y Vias de
Circulacion en la T.P de Chaco-i , Adecuacién y Puesta en Valor de los Depdsitos A,B,C,G y Edificio de la
GOP de la T.P de Asuncién cercado perimetral y construccién de oficina de guardia, en Puerto Pte. Franco; por
un monto de G. 8.142.403.325 (Guaranies ocho mil ciento cuarenta y dos mil millones cuatrocientos tres mil
trescientos veinte y cinco).
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ANEXO 11

» Recursos Humanos
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Recursos Humanos

Departamento)

Descripcién Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 359 1172 1531
) Recursos Humanos Activos Nombrados @ 345 1089 1434
Recursos Humanos Contratados ® 14 83 97
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 37 138 175
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