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Sefior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, en mi caracter de Presidente
de la Industria Nacional del Cemento (INC), en referencia a la Nota DGP N° 150/2020, de fecha 06
de noviembre de 2020, sobre la remisién de Balance Anual de Gestién Piblica (BAGP) 2020, y
en tal sentido dar cumplimiento a vuestro requerimiento, conforme al Articulo 119 de la Ley N°
6469/2020 “QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL
EJERCICIO 2020” y su Decreto Reglamentario N° 3264/2020, Art. 277, inciso 2.b) Informe de
Cierre.

La presentacion contempla los logros obtenidos por la Industria Nacional
del Cemento (INC), durante el Ejercicio Fiscal 2020, conforme al Formato de Informe de Gestién
elaborado al efecto.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para salfidarle con distinguida

consideracion y estima.
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ECON. OSCAR LLAMOSAS DIAZ, Ministro
Ministerio de Hacienda
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PRESENTACION

A todas luces el afio 2020 fue excepcional, debido a la Pandemia ocasionada por el
Coronavirus o COVID-19, que tuvo un gran impacto negativo en la economia mundial. Asi mismo,
los anélisis socioeconémicos han destacado la aguda sequia que ha afectado a la regién, lo que trajo
como consecuencia la innavegabilidad del rio Paraguay, el cual registrd su nivel mas bajo en més de
50 afios.

La Industria Nacional del Cemento no estuvo ajena a dichos impactos; enfaticamente el
fenémeno climatico en alusién, imposibilito de utilizar el transporte fluvial de Clinker desde la Planta
Industrial de Vallemi hasta la Planta Industrial de Villeta.

No obstante, la Administracién actual ha asumido el desafio de minimizar dichos factores
coyunturales, orientando acciones estratégicas de contingencia, que permitan garantizar la
produccién de cemento portland al mercado nacional, haciendo hincapié en las prioridades de las
Metas Gubernamentales de reactivacion de Obras Piblicas como factor de desarrollo econémico y
social.

Asimismo, ha sido consecuente con los Proyectos de Construccién de Hospitales de
Contingencia para pacientes con COVID-19 ejecutados por los Ministerios de Salug Publica y
Bienestar Social y de Obras Piiblicas y Comunicaciones.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La Industria Nacional del Cemento (INC) es una Empresa Pblica creada por la Ley N° 126/69, como una Entidad
Estatal Autirquica, dedicada a la industrializacién y comercializacién de Cemento Portland.

Tiene por objeto potenciar y diversificar la produccién de cemento y su aplicacién, optimizando recursos industriales,
administrativos y comerciales, ejecutando planes de mitigacién de impacto ambiental, para lograr la excelencia y la satisfaccién
del cliente. Las acciones a ser aplicas vinculadas con los planes, se detallan como sigue:

e Formular un Plan de Accién de acuerdo a la capacidad financiera y de equipamiento requerido por la INC, para la
implementaci6n de normas ambientales en la materia,

®  Cumplir los planes de produccién ¥ comercializacién; Evaluar las condiciones y funcionamiento de los equipos
industriales, determinando su vida util; Identificar equipos a sustituir en funcién a su vida util.

®  Mejorar la Atencién al cliente; Establecer una estrategia de mercadeo adecuado; Establecer mecanismos dindmicos
de comunicacién, informacion Y gestion basados en las Tics; Implementar la Carrera Administrativa; Impulsar
Gestién del Cambio

®  Gestionar apalancamiento financiero

® Mejorar la imagen de la INC.

¢ Promover la participacién activa de la INC para el Abastecimiento de Cemento para Obras Piiblicas
®  Reducir la importacién de derivados de petréleo

¢ Contar con una Estrategia de Marketing para los productos

: Todas las acciones estratégicas se hallan ligadas a las principales dreas de accién institucional, Explotacién de
Yacimientos de Yeso, Piedra v Cal, Importacién y elaboracién de Clinker, Producci6én, Embolsado. Distribucién vy Venta de
Cemento Portland, en sintonia con los diferentes indicadores del Plan de Desarrollo Nacional.

En el énimo de impulsar la introduccién de mejoras en la estructura organizacional y por ende, en el desempefio de
sus recursos humanos la INC ha contratado una Consultora de Gestién Integral, con lo cual se buscara mayor ordenamiento y
eficiencia en los distintos sectores administrativos y fabriles, propiciando al efecto la elaboracién de manuales de funciones y
procedimiento,

En el dmbito comercial se viene intensificando un mayor acercamiento a los clientes distribuidores de los productos,
con el propésito de satisfacer sus requerimientos en la biisqueda de mejores canales de distribucion ¥ una mayor presencia en
el mercado.

Para el 4rea industrial se han adquirido maquinarias pesadas, equipos industriales y lotes de repuestos para los distintos
sectores del proceso productivo, en el afdn de garantizar la provisién de cemento portland al mercado paraguayo.

Desde una visién de gerenciamiento con responsabilidad social y pro-desarrollo econémico regional se destaca
igualmente la Suscripcién de Contratos de Arrendamientos de Predios con Asociaciones y Cooperativas de Canteras en las
localidades de Cerro Tigre y Morado, del Distrito de San Lazaro (Dpto. de Concepcion). Este enfoque gocial ademds de
propiciar la explotacién racional de canteras dentro de un marco legal, contribuiria en fomentar la participcién comunitaria y
la autoayuda entre los miembros de dichas asociaciones.
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RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

IL.1  Logros alcanzados por la Entidad

La actual Administracién de la Industria Nacional del Cemento viene asumiendo permanentemente con ahinco y
responsabilidad el gran desafio que conlleva la consolidacién, capitalizacién y optimizaci6n de grandes inversiones iniciadas
durante administraciones precedentes, que abarcan modificaciones significativas dentro de un nuevo disefio industrial de
produccién que propone garantizar la provisién de cemento portland al mercado nacional con un incremento sustancial en la
escala de produccion. Inversiones éstas que abarcan modificaciones estructurales en la linea de produccion, desde el cambio
del Sistema de Combustién del Horno, Nuevos Molinos de Pet Coke y Clinker, Secador de Puzolana, Maquinarias Pesadas,
entre otros.

Enfocados en dichos propdsitos y en la bisqueda de mejores condiciones operativas para los préximos ejercicios, esta
Administracién ha gestionado y sustanciado durante el Ejercicio 2020 varios procesos licitatorios para la Adquisicién de
Nuevos Equipos Industriales, Maquinarias y Repuestos requeridos tanto en la Planta Industrial de Vallem{ como el CIP Villeta,
tales como:

®  Repuestos para la Enfriadora Claudius Peters.

* Analizador de Gas de la Torre del Horno III (reemplazado después de 20 afios). Este dispositivo realiza las mediciones
de O2 y CO2 lo cual es importante para la buena operacién del Horno en el proceso de produccion de Clinker.

*  Bomba Calorimétrica para la Planta Industrial de Vallemi, para determinar la calidad de los combustibles adquiridos.

®  Mini cargadores para ambas fabricas, las cuales son de gran utilidad para la limpieza y traslado 4gil de materiales en
lugares de dificil acceso para las méquinas de mayor tamafio.

e  Motores Eléctricos de baja y mediana tension.

Colectores, filtros y mangas filtrantes para los equipos adquiridos con los bonos soberanos en administraciones

anteriores, cuyo fin es absorber el polvo que se genera en el proceso de produccién.

e Balanza integradora de correa para pesaje de materia prima, lo que significa la posibilidad de conocer la cantidad
exacta de cada tipo de piedra que es triturada y con ello lograr una harina de crudo con la dosificacién exacta para
obtener un Clinker de excelente y homogénea calidad.

* Pala Cargadora Frontal modelo SEM 668 de la marca SEM-CATERPILLAR, con cucharén de 4m? a ser utilizada
principalmente para el movimiento de materias primas,

Motores de media tension para accionamiento del Molino de Cemento y para el Ventilador del Molino.

Compresores estacionarios eléctricos para aire mecanizado con secador de aire. )

e Bomba para alimentacién de combustibles liquidos (Fuel oil, Bio fuel) para el quemador Ael Horno y el
Pre calcinador.
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IL2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

» Produccion y Venta de Cemento

6

- Cemento en (Tn) Cemento (Bolsas)
Afos s
Produccion Venta

2016 640.091 13.202.803
2017 626.608 13.344.580
2018 651.115 11.416.420
2019 591.606 11.845.994
2020 523.726 11.427.240
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Inversiones Realizadas

- Monto Saldo a
0.G. Descripcion Ad ftlcll(i)c{ziniién Adjudicado 1‘3;"33;:%?:; Pagar al
] Guaranies 31/12/2020
Provisién, instalacién y puesta en marcha
333 de Sistema Analizador Continuo de Gases 2080 754.400.000 754.400.000
Adquisicion de equipo de laboratorio
535 industrial bomba calorimstrica 2020 168.500.000 168.500.000
Adquisicién de Motores Eléctricos de Baja
533 |y Media Tensi6n para las Fabricas de 2020 3.104.248.875 3.104.248.875
Vallem{ y Villeta
533 | Adquisicion de Compresores de Aire para 2020 1.897.304.000 1.897.304.000
el CIP Villeta
589 Montaje Mecénico, Eléctrico, Electrénico 90.540.000 90.540.000
Civil para Puesta en Marcha del
521 | Y ~VIP .519.016. 653.2
Ventilador Tiro Horno IIT de Fabrica 2020 2.176.670.000 1.519.016.800| 657.653.200
533 | Vallemi 6.109.935.000 1.059.660.394 | 5.050.274.606
589 198.753.905 198.753.905
Adquisicién de Equipos y Accesorios para
533 la Optimizacién del Sistema de Embolsado 2020 4.182.835.350 456.936.977 | 3.725.898.373
269 de Cemento de la Planta de Vallemi 187.780.515 187.780.515
Adquisicion de Alimentador Vibratorio
533 | con Piezas de Recambio para las Plantas 2020 1.868.530.000 373.706.000 | 1.494.824.000
de Vallemi y Villeta
333 | Adquisicién de Equipos Generadores para 2000 337.903.656 337.903.656
269 |laINC 76.837.344 76.837.344
533 Adquisicién fie Cafién Nebulizador con 2020 435.000.000 435.000.000
Tanque de Cisterna de Agua
Adquisicién de Mini Cargadores para las
537 Plantas Industriales de Vallemi y Villeta 2020 624.000.000 624.000.000
Adquisicién de Bomba Hidraulica a
533 | Engranajes de Alta Presién con Motor para| 105.430.000 105.430.000
el Quemador del Horno III y
Pre calcinador de Vallem{
Provisién, Instalacién y Puesta en Marcha
533 | de una Balanza Integradora de Correa para 2020 331.777.665 331.777.665
Pesaje de Materia Prima
Adquisicion de una Pala Mecanica para la ,
537 | Planta Industrial de Vallom: 2020 918.300.000 / 918.300.000
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Produccidon de Insumos Estratégicos

8

Insumos estratégicos Cantidad U;;g;c;:e
Clinker-Producido 421.205 Toneladas
Clinker-Importado 40.049 Toneladas
Yeso 25.805 Toneladas
Puzolana 49.434 Toneladas
Mineral de Hierro 6.391 / Toneladas

s
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ANEXO 1

» Logros Obtenidos por Estructura Programitica

1.1.1 — Administracién Central

Se ha adecuado contenedores de desuso de la Fabrica para ser utilizados para el Data Center de la Sede Central.
Contratacién de una Consultaria Externa para |a Reingenieria de la Gestidn Integral de toda la Industria Nacional
del Cemento

Elaboracién de diagndsticos situacional de la Institucién, a través de un andlisis FODA, a fin de la revisién y
actualizacion del Plan Estratégico Institucional los Planes Operativos Anuales y Planes de Implementacién de
Acciones Estratégicas, adecuando a las necesidades reales.

1.1.2 — Produccion de Clinker

Aumento significativo del envié de Clinker via fluvial a Villeta en el primer trimestre con relacién a los 5§ afios
anteriores, el cual fue de 106.043 toneladas.

1.1.3 — Produccién de Cemento

>

Adquisicién de dos motores de media tensién para accionamiento del molino de cemento y para el ventilador del
molino.

Adquisicién de dos compresores estacionarios eléctricos para aire mecanizado con secador de aire.

Reparacion de la aislacion de los techos de los silos de cemento de ambas plantas.

Explicativo de los Reporte PRIEVAZI12 “Avance de Ejecucion Resumido”, y PRIINDZ01
“Informe de Indicadores por Estructura Presupuestaria”

1.1.2 — Produccién de Clinker.

En esta actividad no se alcanzaron las metas por problemas técnicos, como ser: desprendimiento de placas de la
enfriadora por desgaste de soporte, atranque en la salida de la enfriadora, averia de la bomba de fuel oil, atranque
en la caja de humos, desprendimiento del hormigén en el pre calcinador. Asi mismo se registré una incidencia por
caidas de tensién regulares, lo cual imposibilito alcanzar la produccién nominal del Horno de Clinker III.

1.1.3 — Produccién de Cemento.

En esta actividad no se alcanzaron las metas fijadas, dado que en base a las medidas implementadas por el
Gobierno Nacional en el marco de la lucha contra el COVID -19, se dispuso mantener la cantidad minima de
funcionarios a fin de evitar la propagacion del virus, lo cual incidié en el proceso productivo normal de las Plantas
Fabriles. Asi mismo, la pandemia del coronavirus tuvo un impacto negativo en la economia nacional, lo cual
también ocasioné una merma en el rubro de la construccién y en la demanda de cemento. A st vez, la bajante
pronunciada del rio Paraguay, genero una imposibilidad de transporte de materia prima desg# la Planta Fabril de
Vallemi al CIP Villeta, por dicha via.

GFBENITEZ
j Presidente
-d‘, Industria Nacienal de Cemento
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ANEXO II

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo, segin el
siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcién Mujer | Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos 190 858 1.048
Recursos Humanos Activos Nombrados 128 555 683
Recursos Humanos Contratados 62 303 365
Rercursos Humanos Profesionales (Nombrados y Contratados que posean
Titulo Universitario) 96 152 248
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de Departamento) 12 43 55
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones. 7 15 22

» Funcionarios Comisionados a otras Instituciones

N° | Funcionario Sexo Institucion donde prestan servicio

1 Cynthia Judith Paez F Municipalidad de Limpio

2 Syrley Marlene Arria F Municipalidad de Ypacarai

3 Maria Lucy Medina F Municipalidad de Asuncién

4 Ana Maria Galeano F Honorable Camara de Diputados

5 Fatme Maria Urbieta F Secretaria Nacional de Cultura

6 Ana Karina Yaluk F Ministerio de Justicia

7 Leticia Jara Jara F Municipalidad de Presidente Franco

8 Carlos Krussel M Municipalidad de Mariano Roque Alonso

9 Jorge Martinez Jahari M Consejo Nacional de Deportes

10 | Lorenzo Carlos Ojeda M Municipalidad de Pilar

11 Blas Gustavo Rehnfeldt M Municipalidad de Mariano Roque Alonso

12 | Ricardo Medina M Comisién Nacional de Telecomunicaciones
13 | Eduardo Cano M Municipalidad de Mariano Roque Alonso

14 | Alexis Pastor Gomez M Municipalidad de Emboscada

15 | Ignacio Benitez Ortiz M Municipalidad de Mariano Roque Alonso

16 | Marciano Coronel M Municipalidad de Mariano Roque Alonso

17 | Diego Fernandez M Ministerio del Ambiente y Desarrollo Social
18 Manuel Zarate M Direccién Nacional de Contrataciones Publicas
19 | Luis Alberto Ayala M Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat
20 | Cesar Diésel M Direccién Nacional de Contrataciones Puiblicas
21 Ricardo Maidana M Secretaria de Emergencia Nacional /
22 | Ulises Rene Solis M Municipalidad de Tebicuarymi /
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ANEXO III

> Informaciones de Género

La Industria Nacional del Cemento se encuentra abocada a fomentar la participacién femenina en la toma de

decisiones dentro de la Industria. Esto se evidencia con la designacién de un alto porcentaje de mujeres dentro del

Gabinete de la Presidencia y de ambas plantas fabriles.

ANEXO IV

> Actividades o acciones realizadas en el marco del COVID -19

En el marco del COVID-19, la Industria Nacional del Cemento emiti6 las siguientes Resoluciones:
® Resolucién PR N° 148 de fecha 12/03/2020, POR LA QUE SE DISPONE LA APLICACION DE MEDIDAS PREVENTIVAS
PARA EVITAR LA EXPANSION DEL CORONAVIRUS (COVID-19) EN LOS ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO.

® Resolucién PR N° 193/2020 de fecha 03/04/2020, POR LA QUE SE APRUEBA EL INSTRUCTIVO PARA TODO EL

PERSONAL DE LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (I.N.C.) ANTE EL RIESGO DE EXPANSION DEL CORONAVIRUS
(COVID-19) AL TERRITORIO NACIONAL.

Nombre y Apellido Lic. Ma. Isabel Ferreira Lic, Emilio Espinola Wilian Benitez
Dependencia Dpto. de Presupuesto Dpto. de Presupuesto Dpto. de Presupuesto
Correo Institucional maria.ferreira@inc.gov.py emilio.espinola@inc.gov.py | wilian.benitez@inc. gov.py
N° de Teléfono 021-569-2215 021-569-2215

021-569-2215 /

esidenie
tia Nacional de Cemento
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