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Asuncién, /4 de febrero de 2019
Serior Ministro,

Tengo el agrado de a su Excelencia, con el objeto de presentar el
Balance de Gestion Publica (BAGP), correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018, de
la Administracién Nacional de Navegacién y Puertos, conforme al Art. 268 de
Decreto Reglamentario N° 8452/2018, inciso c) Informe de Cierre.

Para el efecto se adjunta informe del Balance Anual de Gestion
Publica de la Administraciéon Nacional de Navegacién y Puertos, en formato
impreso y en medio magnético (CD).

Sin otro particular, hago propicia la ocas:on para saludar a su
Excelencia con mi mds distinguida consideracié y respeto.

Ramon Cdtalino Retamozo Delgado
Presidente del Directorio

Admznzétraczon Nacional de Navegacién y Puertos

Sone A e

A Su Excelencia

Benigno Lopez Benitez, Ministro
Ministerio de Hacienda

En Su Despacho
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SIGLAS

ANDE: Administracion Nacional de Electricidad.

ANNP: Administracién Nacional de Navegacion y Puertos.
AOE: Alianza Operativa Estratégica.

CDE: Ciudad del Este.

DFP: Deposito Franco Paraguayo.

DNCP: Direcci6n nacional de Contrataciones Pablicas

m3: Metros Cubicos.

Rca. Repiblica

Ton: Toneladas.

TP: Terminal Portuaria.

Pte.: Presidente
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PRESENTACION

La Administracién Nacional de Navegacion y Puertos es una Empresa Publica del Estado
Paraguayo del Sector de Servicios Portuarios, Institucionalizada y Fortalecida con una Gestion Transparente,
Confiable y con Responsabilidad Social, que favorece la Navegabilidad de los principales rios y facilita los
Servicios Portuarios para el desarrollo del pais.

La Administracién Nacional de Navegaciéon y Puertos, a través de la Gerencia de
Navegacion e Hidrografia mantiene la Navegabilidad del Rio Paraguay y mediante Terminales Portuarias del
Interior y Exterior del pais, dependientes de la Gerencia de Operaciones, brinda Servicios Portuarios para la
Importacién y Exportacién de Mercaderias, por via fluvial y terrestre, respectivamente.

Los principales servicios que presta la ANNP son los siguientes:

1. Mantenimiento de la Navegabilidad de los rios y canales, balizamiento y pilotaje.
2. Almacenamiento de Mercaderias en Depdsitos.

3. Atraque de Buques en Muelle.

4. Grua para Carga y Descarga de Mercaderias.

5. Magquinarias livianas y pesadas para manipuleo de mercaderias.

El presente informe de Gestion muestra los Logros y Avances obtenidos en el afio 2018
en el Marco de la Politica econdémica del Sector Portuario Nacional, ejecutado de acuerdo al Plan Estratégico
Institucional (PEI ANNP 2017) aprobado por el Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) y la misma
se sustenta en tres ejes estratégicos, como ser: Alianzas Operativas de Puertos, Fortalecimiento de la Gestién
Institucional y Apoyar a la Navegabilidad del Rio Paraguay.

1 CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

1.1 Rol de Ia Entidad y su vinculacion con los Planes

La Administracion Nacional de Navegacién y Puertos es la encargada de Mantener la
Navegabilidad de los principales rios, facilitando la Navegacién de las embarcaciones para el comercio
Nacional e Internacional, colaborando para el Desarrollo Sostenido de la Economia Nacional.

La ANNP se encuentra enmarcada en la Politica Econémica del Gobierno Nacional, a
través de las Inversiones de Infraestructuras y de equipamientos portuarios, para dinamizar las actividades de
las Terminales Portuarias Nacionales.

La Administraciéon Nacional de Navegacion y Puertos, tiene como intervencién estratégica
la de Impulsar Alianzas Operativas de Puertos del Interior y Exterior del pais; Fortalecer la Gestién Institucional
y Apoyar a la Navegabilidad del Rio Paraguay.

(iiaipa Rodriguez
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1.2 Anadlisis de Contexto del Sector donde interviene la Entidad.

En Ejercicio Fiscal 2018, La Administracién Nacional de Navegacion y Puertos sigui6
manteniendo una baja participacion en el mercado nacional estimado en un 5% de las importaciones de
mercaderias al pais. Dicho porcentaje se debe a la proliferacion de Puertos Privados como competencia directa
de la ANNP, asi mismo, los importadores se constituyen en duefios de la cadena logistica, prestadores del
servicio de transporte y la flexibilizacién de tasas portuarias para con el Cliente, asi como la prestacion
inmediata de servicios conexos a la importacién, lo que en caso de la ANNP se ve desfavorecida por las
condiciones establecidas en las reglamentaciones vigentes.

1.3 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad.

En este caso los beneficiarios efectivos por los logros alcanzados por la Administracion
Nacional de Navegacién y Puertos, son los clientes que operan (importadores-exportadores) en los Puertos
Nacionales distribuidos en todo el pais. Ademas de todas las Empresas Fluviales y Maritimas Nacionales y
extranjeros que realizan transporte de mercaderias en los buques a través de los principales rios del Paraguay y
que utilizan los Servicios de los Puertos Nacionales; a través de los diferentes Puertos Fluviales y terrestres.

II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

Principales Logros:
Relevamientos Hidrograficos

e En cuanto a los relevamientos pre dragado de los pasos dificiles del rio Paraguay, fueron realizadas
aproximadamente un 50 % de las batimetrias correspondiente al tramo sur de Asuncion.

Dragado

e  Con relaci6n a los trabajos de dragado realizados en el afio 2018, entre los meses de mayo a junio se
realizaron trabajos de profundizacién frente a Pto. Rosario (Km 537), en las entradas que unen el rio
Paraguay con el Riacho Cuarepoti, distrito del Puerto Rosario, Departamento de San Pedro.

e  Los trabajos de dragado se iniciaron en el mes de mayo, en una primera etapa y hasta el 31 de mayo, fue
removido un volumen de 37.800 m3 de material.

e  Enel mes dejunio se dio continuidad en una segunda etapa, y del 04 al 16 de junio fue refulado un volumen
de 27.037 m3, dandose por terminada la tarea con un total extraido de 64.837 m3.

Gestion de Puertos del Estado

e  Variacion positiva de los ingresos comparados en el periodo 2017/2018.

¢  Aplicacion de un régimen de tarifas diferenciadas para mercaderias del Holding de empresas: UNILEVER
PARAGUAY, KIMBERLY CLARK PARAGUAY, CONTI PARAGUAY Y AZUCARERA
PARAGUAYA AS. (AZPA).

e  En ejecucion contrato de explotacion comercial y operativa de del Depésito Franco Paraguayo en
Montevideo Uruguay.

¢  Enejecucion contrato con la empresa BADEN se interiorizo del Puerto Nuevo de la ANNP en Concepcién
Paraguay.

e La empresa Hidrovia del Paraguay, Astillero RASI S.R.L, DISTRIFLUVIAL PARAGUAY SA Y
UNILEVER PARAGUAY S.A, cumpliendo con sus compromisos con la institucién redunda con sus
pagos de tarifas en la mejora de las recaudaciones en la Terminal Portuaria de Asuncién, como asf también
en las demas terminales del interior.
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Gestion Administrativa y Financiera

e  Pago de Impuestos Inmobiliarios de las diferentes Terminales Portuarias.

e  Se procedi6 a la correcta utilizacién del presupuesto de acuerdo a las Politicas de Racionalizacion del
Gasto, establecido en el Decreto Reglamentario
e  Seprocedi6 a realizar Modificaciones Presupuestarias para una mejor gestion Institucional y alcanzar los

objetivos propuesto por la A.N.N.P

Inversiones Realizadas

e  Serealizaron Mantenimiento y Reparaciones de vehiculos, camiones y maquinarias de la A.N.N.P.

e Mantenimiento y Reparaciones del Edificio de la Gerencia de Obras Portuarias y del “A”, enla T. P. de
Asuncioén.

e Montaje de Tableros en las Terminales Portuarias de Villeta, Falcon y Chaco-i”.

e  Construccion de cerco perimetral y construccion de oficina de guardia en Presidente Franco.

¢ Adquisicién de Béscula pesa camiones para la A.N.N.P.

¢ Adquisicién de Montacargas de 3 Toneladas, para la A.N.N.P.

e  Adquisicién de Equipos Informéticos para la A.N.N.P, y Software para Cartas Nauticas del rio Paraguay.

e Instalacién y Puesta en Marcha del Sistema Sofia de Gestién y Administracién Portuaria.

II.2 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2017

Desafios Declarados BAGP 2017 Logros al Cierre 2018
' o I W (
. Meta Relativo
Producto Estratégico entregado Unidad de Medida planificada Alsoluto %
Adauisicion d e
dquisicién de maquinarias }?esadas para carga y descarga Unidad 4 , 50%
de contenedores y mercaderias en general
Modificacién del decreto tarifario 12.297/2008. Unidad 1 0 0%
Flexibilizacion y fijacién de nuevos niveles tarifarios n °
Inversion en Infraestructura edilicia y operativa en .
. . Unidad 4 2 50%
Terminales Portuarias
Impulsar la miciativa privada para operatividad de Puertos
del Exterior (Bs. As., Rosario, Antofagasta y Nueva Puertos 5 1 20%
Palmira)
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» Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica
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A continuacién se presenta las principales actividades y los resultados
obtenidos de la Administracion Nacional de Navegacién y Puertos, por estructura presupuestaria,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018.

Cuadro de Ingresos al 31 de diciembre de 2018, conforme al
Presupuesto Vigente del Ejercicio Fiscal 2018, incluidos los porcentajes de ejecucion:

ngresos Corrientes

100 124.931.351.245| 111.867.249.939 89,54%
160 [Rentas de la Propiedad 3.703.643.792 1.302.085.408 35,16%
161 |[Intereses 309.370.772 251.789.268 81,39%
2 Intereses por Depdsito 309.370.772 251.789.268 81,39%
Inmuebles, Tierras,
163 |Terrenos y Otros. 3.394.273.020 1.050.296.140 30,94%
99 |Alquileres Varios 3.394.273.020 1.050.296.140 30,94%
170 |Ingresos de Operaciéon 121.037.407.121| 110.351.781.623 91,17%
171 |Ing. De Oper. de Emp. E Ind. 121.037.407.121 110.351.781.623 91,17%
2 |Ventas de Servicios 121.037.407.121 110.351.781.623 91,17%
190 |Otros Recursos Corrientes 190.300.332 213.382.908 112,13%
191 |Otros Recursos 190.300.332 213.382.908 112,13%
9 |Varios 190.300.332 213.382.908 112,13%
300 |Recursos de Financiamiento | 10.330.750.000 35.284.441.040 0,00%
340 |Saldo Inicial de Caja 10.330.750.000 35.284.441.040 0,00%
343 |Saldo Inicial Recursos Inst. 10.330.750.000 35.284.441.040 0,00%
10 |Recursos Propios 10.330.750.000 35.284.441.040 0,00%

El cuadro muestra una Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos Corrientes

de un 89,54 % vy totalizando una ejecucion de 108,79 % en el Ejercicio Fiscal de 2018, con respecto al
Presupuesto Vigente del Ingreso de la ANNP.

Ejecucién Presupuestaria por Grupo de Gastos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018; Tipo de
Presupuesto 1 — Programa de Administracién, Programa 1 — Administracion General de la

Administracién Nacional de Navegacion y Puertos.

Servicios Personales 71.889.665.683 68.463.240.905 95,23%
200 | Servicios No Personales 11.352.296.444 9.512.245.312 83,79%
Bienes de Consumos e
300 |Insumos 3.164.000.000 2.406.064.186 76,05%
800 [Transferencias 11.090.000.000 11.031.839.094 99,48%
900 | Otros Gastos 14.027.198.495 13.259.832.398 94,53%

f K{)a‘;ﬁj&iﬁé

s Vi
i

|

1
! Gorencia
pi®

/

ennifar Deggelter FOD \Winistracion y Finanz?
o de Presupuesto
S Jefa Dpto e do FiNaANZe

m? \SUb Gergneraee
2

AN

Balance Anual de Gestién Publica | BAGP 7



Y PUERTOS = NACIONAL deln

PRODUCTO: 1213 - Gestion Administrativa para Generacién del Valor Publico.

Las acciones realizadas durante el Ejercicio Fiscal 2018, sirvieron para el
normal desarrollo de las actividades en los sectores Administrativos y Operacionales de la Entidad.

Dentro del Grupo de Gastos 100 - SERVICIOS PERSONALES:

Rubro 111 — Sueldos; al cierre del Gltimo semestre de 2018, se tuvo una
cantidad de 1.531.- (un mil quinientos treinta mil) funcionarios permanentes.

Rubro 131 — Subsidio Familiar; Durante el afio 2018 se pagd a los
funcionarios permanentes de la Institucién en concepto de Subsidio por Nacimiento de hijos, Fallecimiento de
Familiares , Matrimonio y en concepto de ayuda escolar por un monto total de G. §35.207.400.- (Guaranies
quinientos treinta y cinco millones doscientos siete mil cuatrocientos).

Rubro 133 — Bonificaciones y Gratificaciones; En el periodo 2018, se
abon6 mensualmente la Bonificacién por Grado Académico, a una cantidad promedio de 254.- (doscientos
cincuenta y cuatro) funcionarios profesionales a razén de G. 400.000.- (Guaranies cuatrocientos mil) cada
uno; ademas, se realizaron Pagos en Conceptos de: Responsabilidad en el Cargo a Funcionarios Superiores
(Presidente, Directores, Gerentes y Jefes de Departamentos), Responsabilidad por Gestion Administrativa y
Presupuestaria (Presidente, Gerentes y Jefes de Departamentos), Bonificacién por Peligrosidad a Personales
Muelleros y Bonificacién por Labores Riesgosas al Personal de la Gerencia Técnica (Area Operativa), més los
Aguinaldos correspondientes.

Dentro del Rubro 134 — Aporte Jubilatorio del Empleador; en el
Ejercicio Fiscal 2018, se abond la suma total de G. 5.546.999.120.- (Guaranies cinco mil quinientos cuarenta
y seis millones novecientos noventa y nueve mil ciento veinte) al Instituto de Prevision Social (IPS), en
concepto de Aporte Jubilatorio del Empleador, estando al dia con el aporte para 743 (setecientos cuarenta y
tres) funcionarios de la Institucion.

Rubro 140 — Personal Contratado; De acuerdo al Cuadro del Personal
Contratado de la Entidad, del Ejercicio Fiscal 2018, la cantidad total de funcionarios detallados en el Rubro
144 — Jornales, 93 (noventa y tres) funcionarios contratados, de los cuales se tiene 56 (cincuenta y seis)
funcionarios contratados (nombrados) con mas de 10 afios de antigiiedad; y en el Rubro 145 — Honorarios
Profesionales, se contrat6é 04 (cuatro) funcionarios.

Dentro del Grupo de Gastos - 200 SERVICIOS NO PERSONALES: En
¢l Rubro 210 - Servicios Basicos; en el periodo 2018, se abond en su totalidad 1a suma de G. 2.744.874.618.-
(Guaranies dos mil setecientos cuarenta y cuatro millones ochocientos setenta y cuatro mil seiscientos
diez y ocho) correspondiente a los Servicios Basicos de Agua, Luz y Teléfono, de la Administracién Central,
Terminales Portuarias del Interior y Exterior del pais, estando al dia en el pago con todos estos servicios.

Rubro 260 — Servicios Técnicos y Profesionales: En el periodo 2018, se
abonaron en los siguientes conceptos: Mantenimiento de sistema, provisién de servicio de internet, contratacién
de 1 (un) Piloto Aviador, Contratacion de Seguro de Bienes y Otros Gastos de Fondo Fijo de las distintas
reparticiones de la Institucién. El Monto Ejecutado en este Rubro durante el 2018 fue de G. 2.583.369.029.-
(Guaranies dos mil quinientos ochenta y tres millones trescientos sesenta y nueve mil veinte y nueve).

Dentro del Grupe de Gastos 300 - BIENES DE CONSUMO E INSUMOS:

Rubro 330 — Productos de Papel, Cartén e Impresos; se abono la suma
de G. 260.266.909.- (Guaranies doscientos sesenta millones doscientos sesenta y seis mil novecientos nueve)
en concepto de Adquisiciéon de Papelerias y Formularios Numerados y No Numerados, por medio de una
Licitacién para la ANNP y otros Gastos Menores por Fondo Fijo.

Rubro 340 — Bienes de Consumo de Oficinas e Insumos; en concepto de
pago por adquisicion de utiles de oficinas y otros gastos menores, para las diferentes dependencias, fue de G.
490.448.707 (Guaranies cuatrocientos noventa millones cuatrgcientos cuarenta y ocho mil setecientos
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En el Rubro 360 — Combustibles y Lubricantes; durante el periodo del
afio 2018 se ha adquirido Combustibles y Lubricantes para uso de Maquinarias, Avién Cessna y Vehiculos
Utilitarios, propiedad de la ANNP, por un monto de G. 1.087.019.771- (Guaranies mil ochenta y siete
millones diez y nueve mil setecientos setenta y uno).

Dentro el Grupo de Gastos - 800 TRANSFERENCIAS:

Rubro 839: Otras Transferencias Corrientes al Sector Piblico o
Privado, se realiz6 transferencia por un monto de G. 1.000.000.000.(Guaranies mil millones),Rubro 845-
Indemnizaciones, se abond la suma de G. 9.997.459.094.(Guaranies nueve mil novecientos noventa y siete
mil millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil noventa y cuatro).

Dentro del Grupo de Gastos - 900 OTROS GASTOS: En el Ejercicio
Fiscal 2018, se abond la suma de G. 13.259.832.398.- (Guaranies trece mil doscientos cincuenta y nueve
millones ochocientos treinta y dos mil trescientos noventa y ocho), los pagos realizados en este Rubro fueron:
Impuestos Inmobiliarios de los Puertos asentados en los Municipios de: Asuncién, Salto del Guaira, Ciudad
del Este, Pilar, José A. Falc6n, Concepcion y Villeta. Ademas se pagé por Tasas por Servicios de Recoleccion,
Barrido, Limpieza y Transporte de Residuos Sélidos en los Sectores pertenecientes a los Lotes de la Terminal
Portuaria de Ciudad del Este, adjudicado a la firma Tecnologia del Sur S.A. por la Municipalidad de Ciudad
del Este, pagos al INTN por Servicios de Verificacién y Posterior Certificacion de Basculas, de las Terminales
Portuarias de Pedro Juan Caballero, Pilar, Villeta, It4 Enramada, Ciudad del Este, Encarnacién José A. Falcén
y Chaco-i; y pago de en Concepto de Honorarios Profesionales a Jueces Instructores de Sumarios.

Ejecucién Presupuestaria de los Rubros por Grupo de Gastos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018;
del Tipo de Presupuesto 2 — Programas de Accién, Programa 1 Competitividad e Innovacion.

200 | Servicios No Personales | 5.207.057.703] 4.460.641.214 85,

NAcionaL bE Navecacion @ GOBIERNO  Fataguay
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PRODUCTO: 295 — Mantenimiento y Reparaciéon de Terminales Portuarias.

Durante el Ejercicio Fiscal 2018, se realizaron Obras de Reparaciones en
las T.P de Chaco-i, Ciudad del Este, Encarnacién , José A. Falcon y Pedro Juan Caballero; por un total de G.
2.039.305.555.- (Guaranies dos mil treinta y nueve millones trescientos cinco mil quinientos cincuenta y
cinco).

PRODUCTO: 824 -Servicios Portuarios.

El Movimiento de Carga y Descarga de Mercaderias durante el Ejercicio
Fiscal 2018, en concepto de Importacién en las Terminales Portuarias de Asuncién, Villeta y Encarnacién,
asciende a un total de 125.037. ton. (Ciento veinte y cinco mil treinta y siete.)

La Institucion cuenta con una Gerencia Técnica, con personal técnico
calificado que realizaron trabajos en lo que respecta a la asistencia mecanica y eléctrica, tanto para vehiculos
como para maquinarias, electricidad, refrigeracién y electrotécnica de la Administracién Central y las
Terminales Portuarias del Interior del pais, reparacién de equipos de aires acondicionadores en las distintas
Administraciones Portuarias. Reacondicionamiento de las Basculas Operativas, se realizaron trabajos de
montaje de tableros en las T.P. de Villeta, Falcén y Chaco-i.

Se adquirié Montacargas de 3 toneladas, para el 4rea operacional de las T.P

of Vilizloa Rodriguez
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Bienes de Consumos e
300 |Insumos 1.974.232.920 1.667.032.383 84,44%
500 |Inversion Fisica 16.557.650.000 6.051.487.381 36,55%
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PRODUCTO: 876 —-Mantenimiento de la Navegabilidad del Rio Paraguay.

Se realizaron Reparaciones Menores y Mantenimiento Anual de las
Dragas D3 y D4, como también de las Embarcaciones de Apoyo al Remolcador R-1, el Balizador B-2 y Mulas
M-1, M-2 y M-3, y ademés la Adquisicion de Software para Cartas Nauticas del Rio Paraguay.

PRODUCTO: 1254 —~Ampliacién de Capacidad en Terminales Portuarias.

Durante el Ejercicio Fiscal 2018, en la A.N.N.P, se realizé cercado
perimetral y construccion de oficina de guardia, en Puerto Pte. Franco; por un monto de G. 1.845.435.382
(Guaranies un mil ochocientos cuarenta y cinco millones cuatrocientos treinta y cinco mil trescientos
ochenta y dos).

i ggeller Hoi
Jeta Dptd. de Presupuesto
ANNP | Sub Gerencia de Finanzs
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ANEXO 1T
» Recursos Humanos
~ Recursos Humanos
Descripcion ' Mujer | Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 359 1172 1531
) Recursos Humanos Activos Nombrados @ 345 1089 1434
Recursos Humanos Contratados ® 14 83 97
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y
, N 114 169 283
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 37 138 175
Departamento)

Jennifer Deggeller Hor
Jefa Dptd. de Presupuesto
ANNP | 5uB Gerankia de Finanze
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