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Nota PR/PS N° 4L /19

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a Su Excelencia, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto N° 8452/2018, reglamentario de la Ley N° 6026/18, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018, en
su Articulo 268, inciso c) Informe de Cierre, y remitir adjunto a la presente Nota el “Balance Anual de
Gestion Pablica 2018”, en formato impreso y digital (CD).

distinguida consideracién.

A SU EXCELENCIA,

Don BENIGNO LOPEZ, Ministro
MINISTERIO DE HACIENDA (MH)
E. S. D.
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SIGLAS

- PETROPAR: Petroleos Paraguayos

- MIC: Ministerio de Industria y Comercio

- MOPC: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
- DGEEC: Direccién General de Estadistica, Encuesta y Censo
- EESS: Estacion de Servicios

- G: Guaranies

- USD: Délares de los Estados Unidos de Norte América
- GLP: Gas Licuado de Petréleo

- ISC: Impuesto Selectivo al Consumo

- m>: metro cubico

- I: litro

- ULSD: Ultra Low Sulphur Diesel

WA LO

Balance Anual de Gestion Publica [BAGP 3

Eodn. Veron! Conlrol de Gesion

Planficaciiny
e \gtjgp(\gerenma de Pli\lﬁcac\on

Aoame )
Ing. Shirley Meza

Direccion G i) ! P
abinete de Tea
ET idencia



PRESENTACION

En el afio 1966 inicia sus operaciones la Refineria Paraguaya Sociedad Andénima (REPSA) con una concesion
del Gobierno por quince afios. En marzo de 1981 inicia actividades la entidad mixta PETROPAR con
participacion estatal del 60 % y 40 % de REPSA por un plazo de cinco afios. El 9 de enero de 1986, entra en
vigencia la Ley N° 1182/1985 que constituye la Carta Organica de PETROPAR, empresa integramente propiedad
del Estado Paraguayo, como Ente Auténomo, Autirquico y Descentralizado.

®

OBJETO Y FUNCIONES

Est4 enmarcado dentro de su carta orgéanica las funciones de:

[}

a) Industrializar el petréleo y sus derivados y realizar otras actividades afines;

b) Efectuar prospeccion, exploracion, evaluacién y explotacion de yacimientos de hidrocarburos en el territorio
de la Republica, de acuerdo con las leyes vigentes;

¢) Importar, exportar, reembarcar, realizar operaciones de admisién temporaria y Draw Back de hidrocarburos,
sus derivados y afines, conforme a la Ley;

d) Realizar el transporte, almacenamiento, refinacién y distribucién de los hidrocarburos, sus derivados y
afines;

e) Ejercer el comercio de hidrocarburos y sus derivados en el mercado nacional e internacional;

f) Realizar cualesquiera actos y operaciones y toda clase de contrato y negocio que se relacione con el objeto
y fines de la entidad, tales como: adquirir, gravar, enajenar bienes muebles o inmuebles; constituir y aceptar
cauciones reales, celebrar contratos de créditos, girar, negociar cualquier clase de instrumento negociable,
promover y ejecutar todo tipo de negocios comerciales y civiles y desarrollar actividades industriales
relacionadas directamente con su objeto; y

g) Realizar el control de calidad de hidrocarburos y sus derivados en coordinacion con el Instituto Nacional de
Tecnologia y Normalizacion.

La Ley N° 1.658/2000 modifica el Art. 57 de la Ley 1182/1985 de la siguiente forma “La creacion de empresas
en las que PETROPAR sea socio, el consorciamiento de PETROPAR con otras entidades en emprendimientos
de riesgo compartido (jointventures), la participacion de PETROPAR en otras empresas, asi como, los estatutos,
convenios o contratos que se elaboren a tales efectos deberan previamente ser autorizados por el Poder Ejecutivo
y aprobados por Ley”.

El presente Informe de Gestion muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2018 en el marco de los objetivos
institucionales trazados:

Consolidar la Empresa para la aplicacion de la politica nacional de combustibles.

Liderar el mercado nacional de los hidrocarburos y biocombustibles.

Aumentar decididamente nuestra participacion en la distribucién de combustibles al consumidor final.

Fortalecer la liquidez financiera y obtener margenes econémicos positivos.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

MISION

“Suministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, administrando
racionalmente sus recursos con innovacion y calidad, afin de satisfacer los requerimientos del mercado nacional
conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de Estado, contribuyendo al desarrollo sostenible

del Paraguay”

VISION

“Ser una empresa del Estado, rentable y estratégica, lider en toda la cadena de hidrocarburos y biocombustible,
referente nacional, reconocida por su eficiencia, calidad, trasparencia y responsabilidad social y ambiental.”

Los objetivos de PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) estan alineados a las Politicas Publicas del
Gobierno, orientados a la construccién de un pais que ofrezca oportunidades para todos los habitantes, y de este
modo contribuir al crecimiento del Paraguay. A fin de dar cumplimiento a los ejes estratégicos del Plan Nacional
de Desarrollo 2018 — 2030, PETROPAR ha establecido sus objetivos institucionales basados en el ¢je estratégico
“Crecimiento Econémico Inclusivo”, regido a su vez por el objetivo estratégico "Productividad e Innovacion”
que permitira el mejoramiento de la conectividad fisica, transporte y logistica.

Considerando la mision de la Empresa y las proyecciones de demanda incremental sostenida de combustibles en
nuestro pais, es necesario participar de toda la cadena de suministro y comercializacién. Para el efecto,
PETROPAR se ha propuesto desarrollar las unidades de negocio y proyectos necesarios para la integracion de la
empresa en el area de combustibles y biocombustibles en el Paraguay, en funcion de la caracteristica industrial y
comercial de la misma.

Con el fin de concretar los objetivos trazados, nuestra Empresa se encuentra abocada a las siguientes unidades
que permitan el crecimiento econdmico inclusivo y la insercion del Paraguay en el mundo: PETROPAR
DISTRIBUIDORA, PETROPAR LOGISTICA, PETROPAR BIONERGIA y PETROPAR
HIDROCARBUROS.

A través de estos proyectos, PETROPAR nparticipa en toda la cadena de suministro y comercializacion de
combustibles y biocombustibles en el pais.
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El afio 2018 puede definirse como un afio de “logros y desafios”, durante el cual, como Empresa nos destacamos
por el crecimiento en el sector comercial, fortalecimiento institucional y el inicio del proyecto de modernizacion
en la Planta de alcohol ubicada en la localidad de Mauricio J. Troche.

En cuanto a la expansion de las actividades de nuestra Empresa e integracion vertical del sector de combustibles,
hemos incursionado desde la prospeccién de hidrocarburos, hasta la comercializacion minorista en las estaciones
de servicio, llegando de esta forma al consumidor final. La importancia de esta propuesta radica en que, de esta
manera, somos un referente para el pablico, en los parametros de precio, calidad y cantidad de los combustibles

comercializados.

DISTRIBUIDORA PETROPAR. Logramos un crecimiento significativo en la red de estaciones de servicio que
operan con el Emblema PETROPAR, cerrando el afio con 169 estaciones habilitadas, de las cuales, 5 son propias
y 164 operadas por terceros. La red PETROPAR presente en 15 departamentos de la Republica del Paraguay, tuvo
una participacién del 12 % en el mercado nacional de combustibles liquidos con la venta de Gasoil Tipo I'y 111,
Ecoflex y las Naftas Econo 85, Eco 90 especial y Ecoplus 95.

Con el objetivo de sistematizar el control de carga, dimos inicio al Sistema de Gestién de Combustible ¢
Identificacién del vehiculo, denominado Sistema de anillos y telemedicién.

Adquirimos un laboratorio mévil para realizar el analisis de los productos en las estaciones de servicios,
permitiendo tomar la muestra e informar el resultado inmediatamente.

En cuanto a la seguridad del abastecimiento de combustibles, en especial en lo relativo al Gasoil, garantizamos
el suministro del mismo, con una importante participacion en las ventas nacionales.

Nuestra Empresa se establecié como como meta, la fijacion de los precios de comercializacion de sus combustibles
en base a las cotizaciones internacionales de los derivados del petréleo y del tipo de cambio del ddlar en el
Paraguay, a los efectos de generar un margen de ganancia que permita honrar los compromisos, sin incurrir en un
precio de venta por debajo del costo de los combustibles.

NANDE GAS. En lo que respecta a la reinsercion en el mercado de gas licuado de petréleo, marcamos presencia
mediante 67 picos de expendio y 3 unidades méviles Nande Gas.

TARJETA PETROPAR. Mediante la red de estaciones de servicio PETROPAR y convenios suscriptos con
Empresas Distribuidoras para la provisién de combustibles a través de sus estaciones, contamos con una cobertura
a nivel nacional para la entrega de combustibles por el sistema TARJETA. Este innovador producto dentro del
sector publico brinda seguridad y agilidad para el suministro de combustibles a los organismos del Estado.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. Avanzamos con el proceso de implementacion de un Sistema de
Planificacién de Recursos Empresariales (ERP) de clase mundial. La adquisicién de este moderno sistema, de
aplicacion probadas en empresas a nivel nacional e internacional como Shell, Gazprom, YPFB, Total, Petrobras y
PDVSA, busca fortalecer una cultura de productividad, eficiencia, y transparencia en toda la empresa.

Recibimos la Certificacion en Programacion, Reprogramacion, Gestion de Convocatorias y Gestion de Contratos
ISO 9001. De la misma manera el Departamento de Control de Cantidad de la Planta de Villa Elisa recibi6 la
certificacion por el Organismo Nacional de Acreditacién bajo la norma NP-ISO/IEC 17020:2013 equivalente a la
norma internacional ISO/IEC/17020:2012; “Evaluacién de la Conformidad — Requisitos para ¢l Funcionamiento
de Diferentes Tipos de Organismos que realizan la Inspeccién”.
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Como objetivo estratégico posicionamos a nuestra Empresa a nivel internacional a fin de generar alianzas

comerciales en el rubro combustible y forjar interés que empresas internacionales quieran invertir en Paraguay a
través de PETROPAR, por lo que en el 2018 nos eligieron como miembro del directorio de ARPEL (Asociacion
Regional de Empresas de Petroleo y Gas Natural en Latinoamérica y el Caribe).

EXPLORACION & EXPLOTACION. Se establecié el “Régimen legal para la Prospeccioén, Exploracién y
Explotacion de Petréleo y otros Hidrocarburos” y la aprobacion del reglamento aplicable (Decreto N° 8785/18) al
otorgamiento de areas de hidrocarburos a Petréleos Paraguayos (PETROPAR), como entidad designada para
realizar actividades de prospeccion, exploracién y explotacion en representacién del Estado Paraguayo. Nuestra
Empresa cuenta con la autorizacién para el ingreso a la etapa de exploracion de hidrocarburos para dos bloques
(Palo Santo y PETROPAR III) y se encuentran en proceso de otorgamiento los bloques PETROPARILIVyYV.

2

PRODUCCION DE ALCOHOL. En la zafra 2018 se han procesado 270.695 toneladas de cafia de azucar que
representé una inyeccion de aproximadamente G. 54.138.000.000 en la zona de influencia de la Planta de Mauricio

J. Troche.

En el area del desarrollo social y combate a la pobreza y pobreza extrema en el Paraguay, hemos identificado a la
produccién de alcohol a partir de la cafia de azicar como el medio més eficaz para el logro de estos objetivos en
el marco de su area de influencia. Por tal motivo, iniciamos el proceso de modernizacién de la Planta de alcoholes
de PETROPAR ubicada en Mauricio J. Troche.

La implementacién del proyecto se desarrollard en tres fases, la primera consiste en el mantenimiento,
mejoramiento y puesta a punto del molino, la caldera y destileria existentes. Ademas, de la mejora en la produccién
de cafia de azficar, proveyendo a los caflicultores censados para la zafra del afio 2019, la asistencia técnica y los
fertilizantes necesarios para mejorar los suelos. También la realizacion de estudios que permitan sentar las bases
técnicas, econdmicas, sociales y ambientales para la planificacion de proyectos de mejora y ampliacion productiva
de la capacidad de la Planta Alcoholera, Para la segunda fase del plan se prevé la inversion en la instalacion de un
nuevo molino para el afio 2020, cuyo proceso tendria una duracién de ejecucion de 13 meses aproximadamente.
La tercera fase contempla la electrificaciéon del molino, prevista para el afio 2021.

Actualmente, la operacion de la Planta beneficia a 24.000 familias, en tanto que, con la implementacién de este
nuevo proyecto, los beneficios alcanzarian a mas de 32.000 familias. garantizando el trabajo digho en toda la zona
y ayudando asfi a la reduccién de la pobreza, con el mejoramiento de los ingresos de la poblacién trabajadora.

Los beneficios directos con los trabajos de modernizacién son el aumento de la compra de materia prima para los
productores cafieros duplicacion de la produccién de alcohol absoluto y mejoramiento del rendimiento de la Planta.

PDVSA. En lo que respecta a la deuda con PDVSA, ante la solicitud de arbitraje presentada a la Camara de
Comercio Internacional (CCI), reclamando el pago de cierta suma de dinero en contra de PETROPAR, se realizd
una audiencia sobre jurisdiccién, admisibilidad y ley aplicable en el citado proceso iniciado por la empresa
venezolana.

GESTION ECONOMICA. En el orden econdémico, PETROPAR cerrd el Ejercicio 2018 con un importante
margen positivo y logré un aumento en el patrimonio neto, gracias a la eficiente gestién comercial y administrativa.

Finalmente, concluimos que el afio 2018, fue un afio positivo para PETROPAR y confirmamos la importancia de
nuestra Empresa como ejecutora de la Politica Energética del Estado que contribuye al desarrollo sostenible del
pais.

Balance Anual de Gestidn Pablica |BAGP 7

ez

Econ. Veréni FgOne )
Jefa . Dplo. Planicacén y Contol e Gestdn Ing. Shirley Meza
Sub Gerencia de Planificacion e Directors
PETROPAR Direccion Gabinste de Presidencia

PETROPAR

0000000000000 000000000000000000C0CO0CCOCOFCOIOOOOOOOOOODS



,

00000000000 000000000000000000CCOCFCOOGIOOCCOIOOOOOOOOOITSTS

1.2 Identificacién de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

El consumo anual del mercado de combustibles liquidos en el afio fue aproximadamente 3.000.000 m>.
PETROPAR registré una venta de 824.548 m® en los productos comercializados durante el afio.

Mediante la red de estaciones de servicios, la participacién de PETROPAR en el mercado minorista fue de 12 %,
con una venta de 374.656 m*/afio. El mes de diciembre 2018, cerré con 169 estaciones habilitadas. Con el objetivo
de ampliar esta red de estaciones se tiene previsto la adquisicion y alquiler de terrenos destinados a la construccién
de estaciones de servicio propias como asi también la incorporaci6n de operadores bajo el Emblema PETROPAR

Se tiene como meta para el afio 2019, que la Distribuidora PETROPAR comercialice un volumen aproximado de
430.000 m*/afio, mediante 180 sitios habilitados, que se estima representar4 una participacion del 14%.

En lo que respecta a la incursi6n en el mercado de Gas Licuado de Petroleo, mediante la reactivacion de la Planta
ubicada en Villa Elisa, la ciudadania obtiene importantes beneficios econdmicos en la comercializacion y
utilizacién del GLP, posibilitando el acceso a esta forma moderna de energia a muchos hogares paraguayos.

%
ey

 Deonsincion

‘ : jer | Hombee | Totdl

Competitividad e - ! ‘ !

Innovacién / Consumidor Final 3498280 | 3554703 | 7.052.983 244880 248829 4937090 253275 | 257361 | 510636
Competitividad S

l;lr:ovacién / Consumidor Final 3498280 | 3.554.703 | 7.052.983 279.862 284.3% 564.239 279862 | 28437 | 564239
Competitividad e .

Innovacion / Adquisicién Caficultor 1738 1738 93

Poblacion Potencial

(*) DGEEC Proyecciones 2018
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II.1 Logros alcanzados por la Entidad

1. PRECIO DEL GASOIL

G/l.

II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La politica de 1a Empresa en el actual Gobierno, es la de realizar el maximo esfuerzo para ofrecer al consumidor
final el mejor precio del Gasoil. En lo que respecta a las variables exogenas que influyen en el precio final del
Gasoil, en el afio 2018 el tipo de cambio (délar) tuvo un valor promedio de 5.737 Gs/USD, con una variacion de
2% respecto al cierre del afio 2017; por otra parte la cotizacién internacional del Gasoil (ULSD) también registr6
una tendencia alcista promediando el afio con un valor de 540,32 USD/m3, 25 % mayor al promedio del afio 2017.
En el afio 2018, PETROPAR ajust6 en cinco ocasiones el precio de venta del Gasoil Tipo III cerrando en 4.880

2, VENTA DE COMBUSTIBLES

la venta nacional de naftas.

10 de Enero 2018 4.630
05 de Junio 2018 4.930
01 de Octubre 2018 5.230
01 de Diciembre 2018 5.080
29 de Diciembre 2018 4.880

E! volumen de combustibles comercializados en las Terminales de carga de PETROPAR (Villa Elisa) y Estaciones
de Servicios en el afio 2018 fue de 826.612 m?, representando el 35% de la venta nacional de gasoil y el 16% de

3. GASOIL BUNKER

en concordancia con los objetivos de la Empresa.

Productos Volumien (in®y
Econo 85 54.314
Ecoflex 85 43
Eco 90 Especial 103.446
Ecoplus 95 47.609
Gasoil Tipo II 471.247
Gasoil Bunker 78.901
Gasoil Tipo | 70.952

826.612

PETROPAR establecié la categoria de Precio Base de Venta Bunker, liberado del Impuesto Selectivo al Consumo
(ISC), de Gasoil Tipo III en la Planta Industrial de Villa Elisa.

Esta categoria es exclusiva para los clientes, Empresas Navieras que realicen viajes internacionales. Dicha fijacién
de precios por parte de PETROPAR responde a la politica y objetivos socioeconémicos del Gobierno Nacional, y

%
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4. VENTA TARJETA PETROPAR . ,
Mediante este servicio se cuenta con una cobertura a nivel nacional proveyendo combustibles a través de las

Estaciones de Servicio PETROPAR y otras que operan con los diferentes emblemas con convenio suscripto. En el
marco de este acuerdo, la “Tarjeta Petropar” brinda seguridad y agilidad para el suministro de combustibles a los
Organismos del Estado. Esta herramienta tecnologica agrega eficiencia a la gesti6n, permitiendo el control del
consumo y kilometraje de los vehiculos de las instituciones publicas adheridas al sistema.

Gasoil Tipo 111 12.804,96
Gasoil Tipo 1 26.215,84
Extra diesel aditivado 26,31
Nafta 97 19,20
Nafta 95 oct 6.071,47
Nafta 90 oct 1.522,43
Nafta 85 oct 415,01
Nafta e-85 (flex) 74,08
GLP 1.316,26
Jet 979,77
Av gas 162,54
Lubricantes 6128,40

Total 55.736,26

La venta de combustibles a través del sistema Tarjeta PETROPAR registré -un ingreso total de G
321.342.045.254. El volumen mensual vendido ha ido aumentando progresivamente mediante la suscripcion
de mas de 228 contratos con las Entidades del Estado.

5. DISTRIBUIDORA PETROPAR
Con la operacién de las Estaciones propias de PETROPAR en Villa Elisa, Mauricio José Troche, Nu Guasu, FAP
1 y Misiones, como asi también de los operadores que integran la red PETROPAR, logramos poner a disposicion
de la ciudadania paraguaya, toda nuestra experiencia y excelencia en cuanto a calidad de los productos derivados
del petréleo y biocombustibles se refiere, otorgando ademas bajos precios y cantidad exacta, que impacta
directamente en la economia de nuestros clientes.

Al cierre del afio 2018, la red de estaciones que operan bajo el emblema PETROPAR registr6 una venta de 374.656
m? (79% superior a la venta del afio 2017) con 5 estaciones propias, 162 operadas por terceros y 2 Puestos de
consumo propio (MOPC) habilitados por el Ministerio de Industria y Comercio. Al cierre del ejercicio 2018 se
contaban con 3 puestos mas en proceso de habilitacion por parte del MIC.
S Volumen

vendide (1)
Enero 25.246
Febrero 25.585
Marzo 28.013
Abril 27.978
Mayo 30.744
Junio 30.339
Julio 32.278
Agosto 35.361
Setiembre 35.652
Octubre 32.872
Noviembre 33.853
Diciembre 36.736
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR

ESTACIONES PROPIAS PETROPAR
1 Villa Elisa Central Villa Elisa Jul-12
2 Mauricio Jose Troche Guaira MIT feb-14
3 Nu Guasu Central Luque Nov-17
4 FAP 1 Central Luque Abr-18
5 PETROPAR Misiones San Juan Bautista Nov-18
OPERADORES PETROPAR
6 ASM Canindeyu Corpus Christi Abr-12
7 ASM Central J. Saldivar Jun-12
8 Belotto SRL Caaguazi Nueva Toledo Sep-12
9 Chaco Poty Boquerén Mcal. Estigarribia Abr-13
10 ASM Itapua Carlos A. Lopez Jul-13
11 Jaime Paiva Caazapa Toledo Cué Ago-13
12 Nilsa Cantero Central Aregua Sep-13
13 Blas Leguizamén Alto Parana Hernandarias Oct-13
14 San Agustin Concepcidn Concepcion Nov-13
15 Cristian Casco Alto Parand Hemandarias Nov-13
16 Herminio Rivas Canindeyu Villa Ygatimy Nov-13
17 Angel Antonio Jara Caaguazi Raul A. Oviedo Dic-13
18 La Paloma SRL Alto Parana Ciudad el Este Jun-14
19 Cooperativa Multiactiva San Andrés Caaguazi Repatriacion Jun-14
20 Liz Concepcion Cantero Cristaldo Central Capiata Jun-14
21 Grupo Bahia Central Mariano R.Alonso Dic-14
22 Daniel Joshua Bialostocki Central Limpio Ene-15
23 Alcides Franco Trinidad San Pedro Capiibary Feb-15
24 Rocio Jara Central San Antonio Abr-15
25 Ramon Sénchez San Pedro Antequera Jun-15
26 Benitez y Asociados S.A. Central Lambaré Jul - 15
27 Cayo Secundino Narviez Central Fernando de la Mora Set— 15
28 Estacion Bahia SRL Alto Parana Hernandarias Oct-15
29 Aurelio Nedn Aquino Central San Lorenzo Nov-15
30 Jaime Paiva Guaira Col. Independencia Ene-16
31 Miguel Paredez Central Villa Elisa Feb-16
32 Elena Gossen Central Yaguarén Mar-16
33 Radio Curuguaty San Pedro Curuguaty May-16
34 Jose Cantero Central Capiata May-16
35 Transportadora Macchi Cordillera Piribebuy Ago-16
36 Benitez y Asociados Central Lambaré Ago-16
37 JAT Servicios SRL Central Fdo. De la Mora Ago-16
38 Tres J SRL, Alto Parana Ciudad del Este Ago-16
39 Arauco S.A Central Fdo. De la Mora Ago-16
40 Roberto Guillen Cardozo Caaguazu Caaguazi Ago-16
41 Buenaventura S.A Central Nemby Ago-16
42 Sermark S.A Ciudad del Este Alto Parana Ago-16
43 Jacinto Raul Pefia Cordillera Emboscada Ago-16
44 Lorenzo Gonzalez Paraguari Acahay Sep-16
45 Eladio Avalos Caazapa Gral. Morinigo Sep-16
46 Olga Acosta de Duarte Paraguari Acahay Sep-16
47 Hugo Antonio Cantero Cristaldo Central San Lorenzo Oct-16
48 Petrosur ( A) Central Lambaré Dic-16
Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 11
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR

49 Petrosur ( B) Central Itaugua Dic-16

50 Petrosur ( C) Central Nemby Dic-16

51 Inversiones San Isidro Central Nemby Ene-17
52 Jose Hrycan Itapua Miranda Ene-17
53 Claudio Lopez Central Ita Ene-17
54 Celso Ferreira Guaira Paso Yobai Ene-17
55 Carlos Heinseut Central San Antonio Ene-17
56 HUMA Guaira Villarrica Ene-17
57 Inversiones San Isidro Central Nemby Ene-17
58 Tacuara Central Nemby Feb-17
59 Benitez y Asociados Villeta Guarambare Abr-17
60 Victor Hugo Martinez Cordillera Tobati Abr-17
61 Estacion Bahia Central Asuncioén Abr-17
62 Petrosur ( D) Central Luque May-17
63 Cayo Narvaez Central San Antonio May-17
64 KyM Central Luque May-17
65 Mario Ortiz Guaira Itape May-17
66 Tecnifrost Central Fernando de la Mora Jun-17
67 Tapiracuai Central Nemby Jun-17
68 Las Banderas Central Fernando de la Mora Jul-17

69 Petrogroup Cordillera Paraguari Jul-17

70 Buenaventura Central San Lorenzo Jul-17

71 Reinaldo Denis Escobar Caaguazu Raul A Oviedo Jul-17

72 Liliana Gonzalez Alto Parana Pte Franco Jul-17

73 Petroeste Alto Parana Ciudad del Este Jul-17

74 Pedro Benegas Central Ita Jul-17

75 Emiliano Medina Chavez Central Villeta Ago-17
76 Grupo Cantero Central San Lorenzo Ago-17
77 Estacion Bahia Central Fernando de la Mora Ago-17
78 Ycuamandiyu San Pedro San Pedro Ago-17
79 Enrique Ruben Lopez Central Augusto Saldivar Ago-17
80 Graciela Bernis Paraguari Carapegud Ago-17
81 Benitez y Asociados Central Fernando de la Mora Ago-17
82 Mbo’y SRL Central Capiata Ago-17
83 Oscar Daniel Lugo Candia Pte. Hayes Falcon Ago-17
84 Nilsa Cantero Central Aregua Sep-17
8s Grupo Panambi Salto de Guaira Canindeyt Sep-17
86 Jose Ayala Cantero Caaguazu San Jose de los Arroyos Oct-17
87 TyF Alto Parana Minga Guazu Oct-17
88 Alpina Central Capiata Oct-17
89 Importadora Colman Paraguari Yaguaron Oct-17
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR

(Ivd
90 Gloria Laterra Central Luque Oct-17
91 Roberto Santa Cruz Alto Parand Ciudad del Este Nov-17
92 La Itaguefia Caaguazii Nueva Londres Nov-17
93 Estacion Bahia 1 Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
94 Lorenza Martinez Caaguazi Repatriacion Nov-17
95 Comercial Carrillo Horqueta Concepcién Nov-17
96 Roberto Santa Cruz Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
97 Rufino Benitez Ramos Caaguazii Caaguazu Nov-17
98 Inversiones San Isidro ( 2) Caaguazu Cnel.Oviedo Nov-17
99 Estacion Bahia 2 Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
100 GS Trading Central Fernando de la Mora Dic-17
101 Carlos Sotto Central Capiata Dic-17
102 Gamax Central Limpio Dic-17
103 Felix Augusto Benitez Gamarra Central Itaugua Dic-17
104 Santa Lucia Central Ita- Aregua Dic-17
105 Transporte Almirén Central Nemby Dic-17
106 Innovaciones Creativas Central Fernando de la Mora Dic-17
107 Betty Hothansi Guaira Paso Yobai Dic-17
108 Cooperativa Fernheim Boquer6n Filadelfia Dic-17
109 Almajo Cordillera Caacupe Dic-17
110 Estacion de Servicio K YM 2 Central San Lorenzo Dic-17
111 Maria de los Angeles Central Guarambare Dic-17
112 HUMA SA (2) Caaguazu Cnel.Oviedo Dic-17
113 Petrosur Alto Parana Obligado Dic-17
114 Petrosur Alto Parana Cambyreta Dic-17
115 San Luis S.A. Concepcion Loreto Ene-18
116 HUMA S.A. Caaguazii Coronel Oviedo Ene-18
117 Colarte S.A. Misiones San Ignacio Ener-18
118 San Vicente S.R.L. Central ttaugud Ene-18
119 Wilson René Quinteros Paraguari Carapegué Ene-18
120 Alcides Chaparro Moreno Central Luque Ene-18
121 Hugo Alexis Enciso Barreto Caaguazii Caaguazu Feb-18
122 Bagi S.A. Paraguari Quiindy Feb-18
123 Coop. de Prod. Agroind. Mayor Otafio Ltda. Itapia Mayor Otafio Marz-18
124 Estacién de Servicios Lagora S.A. Cordillera Caacupé Mar-18
125 Justo Mariano Rodriguez Villamil Itapua Trinidad Marz-18
126 Amelia Romina Machuca Miranda Central Capiatd Abr-18
127 Carlos Abel Santacruz Britos Alto Parana Juan Leén Mallorquin Abr-18
128 Emeterio Castellano Central Capiatd Abr-18
129 Gladys Elizabeth Benitez Garay Caaguazu Santa Rosa Mb Abr-18
130 Fusién Pilar SA Pilar Neembucu Abr-18
Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 13
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‘ 131 Sacco S.A. Central Ypacarai May-18

® 132 Ocho A. S.A. Central Capiata May-18

‘ 133 Cooperativa Multiactiva Fernheim Ltda. Boquerdn Filadelfia Jun-18
134 José Antonio Contreras Gonzalez Caaguazl J. Eulogio Estigarribia Jun-18

. 135 Oscar Saccomani Ghezzi Asuncién Asuncién Jun-18

. 136 Sacco S.A. Paraguar( Caapucu Jun-18

. ) 137 Sacco S.A. Paraguari Paraguari Jul-18

. 138 tourdes Judith Paredes Medina Central Capiatd Jul-18
139 Cango S.A. Paraguari Carapegua Jul-18

.‘ 140 Radix S.R.L. Asuncién Asuncion Jul-18

. 141 César Venerio Cardozo Farifia Paraguari La Colmena Jul-18

‘ 142 Oscar Saccomani Ghezzi Misiones villa Florida Jul-18

. 143 Tecnifrost S.A. Central San Lorenzo Jul-18
144 Feresa S.A. Caaguazl Coronel Oviedo Jul-18

. 145 Estacién Bahla S.A. Central Ypané Jul-18

. 146 Claudio Osmar Lépez Zarza Central Itaugud Jul-18

. 149 Victorino Riquelme Portillo Central Capiata Agos-18
150 Estacion Bahia S.A. Central Lugue Agos-18

. 151 Sermak S.A. Alto Parand Presidente Franco Agos-18

. 152 Silvio Morel Rojas Caazapd Abai Agos-18

. 153 Roberto Osvaldo Guillen Cardozo Caaguazl Caaguazl Agos 18

. 154 Grupo Gaza S.A. Alto Parand Minga Guazu Agos-18
155 Maria Liliana Gonzélez Alfonzo Alto Parand Ciudad del Este Agos-18

. 156 Importadora Colman Import Export S.A. Central San Lorenzo Agos-18

' 187 My D Transporte y Servicios S.A. Central Ypané Agos-18

. 158 Arauco S.A. Central Fernando de la Mora Agos-18
159 Emiliano Medina Chavez Central Fernando de la Mora Agos-18

. 160 La Itauguefia S.R.L. Central J. Augusto Saldivar Sep-18

. 161 Pedro Ignacio Alonso Nufiez San Pedro Liberacién Oct-18

. 162 Ademir Antonio Domingues Concepcién Yby Yau Oct-18

‘ 163 Constr. y Dep. de Mat. San Fernando S.A. Central Fernando de la Mora Oct-18
164 JAT Servicios S.R.L. Central Fernando de la Mora Nov-18

‘ 165 TuMarket S.A. Central Villa Elisa Dic-18

. 166 Ida Adela S.A. Cordillera Arroyos y Esteros Dic-18

. 167 Estacion de Servicios Ky M S.R.L. Central San Lorenzo Dic-18

. 168 MOPC Central Asuncién Set-15

. 169 MOPC Central San Lorenzo Set-15

®
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®
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®
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PETROPAR tiene presencia en 15 departamentos dentro del territorio nacional.

Départamernito Nrode EESS
1 Alto Parana 15
2 Boquerén 3
3 Caaguazi 19
4 Caazapa 4
5 Canindeyu 4
6 Central 81
7 Concepcién 5
8 Cordillera 6
9 Guaira 6
10 Itapua 6
11 Misiones 3
12 Paraguart 11
13 Pte. Hayes I
14 San Pedro 4
15 Neembucii 1
Total 169

6. GAS LICUADO DE PETROLEO

A partir del afio 2016 PETROPAR ofrece a la ciudadania el producto Nande Gas. La comercializacion se inicid
en 7 estaciones que operan bajo la red de PETROPAR, en el afio 2017 se encuentraban habilitadas un total de 31
y en el afio 2018, 67 puestos habilitados para la venta del producto, ademas de 3 camioncitos Nande Gas.

El precio de venta al piblico de Nande Gas es considerablemente inferior al del sector privado en base a los

siguientes fundamentos:
- Optimizacién de costos y gastos.

- Menor cantidad de intermediarios para llegar al consumidor final.

- Margen razonable.

YENTA PETROPAR 2018 (kg

. e INDUSTRIA

Enero $17708F 480800 51342 24520

Febrero 449948 21070 12115 4457

Marzo 518978 86330 13443 7483

Abril 584524 21360 1610% 7476

Mayo 604841 87480 11382 7233

Junio 779.640F 176.710 10.664 18.148

Julio 768.748 91140 23.852 8829

Agosto 757.749 90750 14718 7.944

Setiembre 734.917 0 13.950 5700

Octubre 769.442 0 22.500 o

Noviembre 625,732 0 17.352 0

Diciembre 609.378 0 8.404 0

Total 7.721.605 I.OSS,MOI 215.8281 91,790
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7. LUBRICANTES

Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y Shell Lubricantes representado por Céndor S.A.C.len Paraguay firmaron
una alianza comercial que apunta a fortalecer la posicion de ambas marcas en el mercado 'nac10nal, con el firme
compromiso de llegar a mas clientes con los productos de la mejor calidad en combustibles y lubncanges. A
partir de esta premisa, la red de Estaciones PETROPAR contara con el Lubricante numero 1 a nivel mundial.

CONTRATOCON CONDORSALT

. “"““‘;“ Canidadl de
FACTURACION Volomeo  Iust Pablicons . " Venia Bunificxim Ty WS —

a FESS 5 ) . 3 ek
{litros) {Bahia) Venta FESS dveras L8 3 (bogihic acion)

Mes Muoto(G)
dic-17 9363204 50 1685377 01 3
I ene-18 4753433 1614 8556180 150 8% 2
feb-18 274280 1092 4959704 87 4% 12
omr-18 115545859 ¥1, 30% X0 20798258 3745 % »
dr18 524089611 25216 D66 270 94336130 16556 I54% R
way-18 1004327918 40028 3629 3789 1070028 £9Xs: 4} RN% 32
ja-18 IS0 0257 28225 20 L anTMe 3416 X% n
w18 5132 20277 17089 3138 92482519 16121 31% b
2g0-18 Q147721 865 0173 2602 200 111865900 19.1% 1% 23
sept-18 2088700760 05297 0% 38% 1088 3566137 8166 1% %
oct-18 WS BST7S 20968 ®IR 47 1085 15934240 X%6.731 57 1)
aov-18 S0B2077 R68%6 20191 37 4734 12426337 091 2% hed
dic-18 ATMIBIE 1658H 672159547 13255 H1%

(*} Bonificacion Segin contyato en Concepto de Regalia. Aplica el 18% al nonto de facturacion bruta mensual.

8. STOCK.

Al cierre del mes de diciembre, PETROPAR conté con un stock de 69.000 de Gasoil (Tipo I y III), lo cual
garantiza el abastecimiento de este producto por un periodo mayor a dos meses. Mediante los contratos vigentes
para la provisién de Gasoil, PETROPAR asegura el suministro del mismo durante el primer cuatrimestre del afio
2019.

9. PRODUCCION DE ALCOHOL EN LA PLANTA DE M. J. TROCHE

Culmind la zafra 2018 con una produccién de alcohol absoluto y redestilado de 13.354.944 litros y una molienda
de 270.694 toneladas de cafia de azticar.

La compra de materia prima en la zona de influencia de la Planta en Mauricio José Troche represent6 un monto
aproximado de 8 millones de ddlares pagados a los productores de cafia de aziicar. El funcionamiento de la planta
de PETROPAR beneficia en forma indirecta a unos 10.000 peladores de la regién del Guaira y zonas aledafias,
quienes cosechan en forma manual la cafia de azicar, ademas de los transportistas, estibadores y otros prestadores
de servicios.
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10. GESTION ECONOMICA

Al cierre del mes NOVIEMBRE 2018 se obtuvieron resultados positivos de acuerdo al Balance:

Ganancia Bruta en Ventas: Gs. 288.982.326.108.
Ganancia Neta Total: Gs. 74.032.934.067.
Patrimonio Neto: Gs . 400.194.371.036.

11. GASOIL CON CONTENIDO MAXIMO DE AZUFRE DE 50 ppm

PETROPAR, con la modificacién del Decreto N° 4.562/15, mediante la Resolucion MIC 434/16 a partir del 01 de
mayo 2016, lanzé a la venta, un nuevo Gasoil Tipo III (Gasoil Comun), de hasta 50 ppm de azufre. Este producto
reemplaza al Gasoil Comun de hasta 500 ppm de azufre.

ene-18 17 50
feb-18 14 50
mar-18 10 50
abr-18 11 50
may-18 9 50
jun-18 8 50
jul-18 8 50
ago-18 8 50
sep-18 8 50
oct-18 9 50
nov-18 9 50
dic-18 10 50

12. EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

PETROPAR cuenta con cinco Bloques localizados en la Region Occidental de la Republica. Dos de ellos
fueron autorizados por Decreto del Poder Ejecutivo y tres se encuentran en proceso de aprobacion.

Cuenca Region Estado Htorizacion

Palo Santo Pirity Occidental bg:?];'ﬂ':;g le)z(:’oas.la etapa de exploracion Decreto N° 5773/2016
PETROPAR II Carandayty Occidental Pg;‘l’g?gq‘:fe' f;g;;fg]‘j;f‘;‘ otorgamiento | . gy o| VMME
PETROPAR III Curupayty Occidental priz6 €| ingreso a la etapa de exploracion ne.reqo No 5961/2016
PETROPAR IV Carandayty Occidental p;:‘gf:q‘i‘;‘ Eg;’;;’g;f;‘ otorgamiento | oy .. £\ el VMME
PETROPAR V Pirity Occidental Pg:gf:qi‘;’ f;g;;{’gg:;‘ oforgamiento | oy £ ¢] VMME

I1.2 Indicadores de Género
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I1.3 Principales Informaciones de la Entidad

» Informaciones del Sector Comercial de la entidad

Venta de Gasoil m3

997.510

621.100

42%

35%

A partir del 29.05.2018,
el Decreto 8982/2018
abrogan los Decretos

8370/2018 y
4692/2015, y se deroga
articulos de los
Decretos 2999/15 y
7149/17 afectd la
venta estimada de
Gasoil Ml Y Tipo I

Venta de Naftas m3

233.984

205.512

16%

16%

A partir del 19.05.2017,
el Decreto 7149/2017
modifica y amplia el
Decreto 2929/2015 (art.
2°), afecto la venta
estimada de la nafta
econémica.

* Incluye ventra distribuidoras

» Datos correspondientes al Sector Produccion de la entidad

Adquisicion de Toneladas de Cafta de Azucar,

450.000

270.694 90.000.000.000

54,138.801.800

1738

930

H  estado de las
maquinarias de la Planta
MIT dificulté el proceso
continuo de produccion
debido a las sucesivas
paradas. La demanda de
cafla de azicar para la
produccion de alcohol fue
superior a la oferta, lo cual
dificulté también Ia
disponibilidad de la
cantidad necesaria de esta
materia prima. Debido al
crecimiento de la red de
estaciones que operan con
el Emblema PETROPAR, Ia
demanda de alcohol para la
mezcla con las naftas se

duplicé.
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» Datos de estaciones de servicio

Aanemba’e

b

aHE0

Estaciones de Servicio 4

propias

Tarjeta Petropar 300 350
Operadores Petropar

(integrantes de la Red 150 164
Petropar)

» Inversion en Equipamientos e Infraestructura

Inversién en Equipamientos e Infraestructura

Ao de Monto totalen | Monto pagado | Saldo a pagar al Lo N
ipei Estado o situacion de Ia inversion
06 Descripeidn ajudicacion | Guaranfes” | Guaramfes | 31/12/2018
Terminacion de oficinas administrativas,
Instalacion y montaje de estructuras,
522 |reconstruccion de muros y cercados 2018 3.714.043.492 3.365.369.244 348.674.248
perimetrales, construccion de escaleras de
emergencia.
Construccion de EE.SS Luque, construccion de
525  |EE. SS San Juan Bautista Misiones, 2017/2018 5.095.617.518 5.095.617.518 0
construccion de EE.SS. Nu Guazu
532 |Adquisicion de Equipos Agricolas 2018 156.909.091 156.909.091 0
Adquisicion de Equipos Industriales, Tanques
Metalicos subterreaneos, M aquina Expendedora
de Combustibles, Filtros de Combustibles para
533 |Picos, Controlador de Surtidores, Skid para 2018 17.451.589.976 17.411,589.976 40.000.000
GLP, Desmalezadoras, Tanques Ecologicos,
Dispositivo para Anillos, Separadora
Centrifuga, Dispensador Interactivo
535 |Equipos de Laboratorios, Polarimetro Digital, 2018 1.437.993.021 1.358.957.885 79.035.136
537  |Container de Oficinas Movil, Adquisicion de Vel 2018 862.780.747 862.780.747 0
541 {Adquisicion de Mobiliarios Escritorios y Sillas 2018 22.763.636 22.763.636 0
Equipos de Computacion, impresoras de
543 . : . 1637.022, 637.022.
Taikets, Equipos para Sistema Flota 2018 2.637.022.822 2.637.022.822 0
Sistema de facturagion , Sistema de
Telemedicion. Licenci .
579 | elemedicion, Licencias de Inteligencia de 2018 1.412.926.09 1.332.305.953 80.620.141
Negocios, Licencias Fuel Facs, Sofware de
Gestion de ERP,
Balance Anual de Gestion Publica |BAGP 19
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1.4 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2018

Ne de
Gestionar suscripcion de contratos con operadores de EESS estaciones de 150 164 109,3
servicios
N° de
Arrendamiento/adquisicién de terrenos y/o EESS estaciones de 1 1 100,0
servicios
N° de
Elaborar ingenieria de proyecto de EESS estaciones de 2 1 50,0
servicios
N° de
Construir estaciones propias estaciones de 1 1 100,0
servicios
Estaciones de Servicios adheridas al sistema tarjeta Petropar Unidad 300 350 116,7
Contratos suscriptos con entidades publicas/privadas Unidad 230 228 99,1
Bloques para exploracién Unidad 5 2/5 100,0
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ANEXO I

> Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica

TIPO PRESUPUESTO: 1 PROGRAMA DE ADMINISTRACION

ERP. PETROPAR inici6 el proceso de implementacién de un sistema de Planificacion de Recursos Empresariales
ERP (enterprise resource planning) de clase mundial. La adquisicién de este moderno sistema, de aplicacion
probada en empresas a nivel nacional e internacional como Shell Shell, Gazprom, YPFB, Total, Petrobras y
PDVSA, busca fortalecer una cultura de productividad, eficiencia y transparencia en toda la Empresa. Este desafio
forma parte de un proceso de transformacién de la cultura organizacional y de la modernizacion tecnolégica de
Petréleos Paraguayos, donde el objetivo principal es obtener herramientas que puedan soportar el crecimiento
sostenido de la empresa, con una nueva operatividad con los debidos controles de seguridad y auditorfa en todos
los procesos.

Ll

¥

Con la implementacién de este sistema, en su primera fase que contempla los médulos convencionales de un ERP,
se podra disponer de informacién en linea en todos los niveles y capacidad para calcular indicadores de gestién y
mediciones de distintos aspectos. Este sistema posibilitara el procesamiento electrénico de los datos necesarios
para el desarrollo de la actividad empresarial, cubriendo todos los procesos criticos transversales a las distintas
éreas de incumbencia y convertirse en la herramienta clave para planificar adecuadamente la necesidad y uso de
los recursos de la empresa. En fases posteriores se implementaran modulos mas especificos disponibles para la
industria y acorde a las necesidades de PETROPAR.

Se dio inicio al programa de capacitacién en Gestién de Procesos y Sistema de la Norma ISO 9000/2015, para la
implementacién del ERP que incluye los médulos: Sistemas de Gestion, Conceptos y Estructura, Calidad,
Conceptos de Gestion de Riesgos y Mejora Continua, Seguridad y Salud Ocupacional, Seguridad y Salud
Ocupacional. Asi también, como parte de la implementacién, se desarrolié un “Taller de Introduccién al ERP”
enfocado a dar a conocer, integrar, comprometer y motivar al equipo responsable de la implementacion del sistema.

En el marco de la implementacién del proyecto se concluyé el relevamiento de los principales procesos de
PETROPAR, las tareas fueron realizadas con los usuarios claves de cada médulo y con trabajos de campo de los
consultores en Oficina Central, Villa Elisa y M.J. Troche sobre esta base se construyé el denominado (BBP)
Business Blue Print que es el documento oficial sobre el cual se realizara la configuracion y desarrollo para la
implementacién del sistema. Los médulos a implementar son Compras e Inventario, Comercial, Financiero y
Controlling y Business Intelligent.

Se realizaron las capacitaciones de los usuarios claves para la implementacién del sistema integrado de gestién y
se actualizd el equipo responsable de la implementacién del proyecto, como asi también la definicién de roles y
responsabilidades.

ISO 9001: 201S5. La Direccion Operativa de Contrataciones de PETROPAR, en el proceso llevado a cabo para la
certificacion de los procesos de compra, obtuvo la Certificacion de las Normas ISO 9001:2015.

MECIP. Se realizo la evaluacion del avance de la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno
correspondiente al primer Y segundo semestre 2018. En el primer semestre se obtuvo la calificacién 4,99
(Adecuado) y la correspondiente al siguiente periodo se encuentra en proceso de verificacién por la Auditoria
General del Poder Ejecutivo.

ARPEL. En la Asamblea Anual de Representantes 2018 de ARPEL (Asociacién Regional de Empresas de
Petréleo y Gas de América Latina y El Caribe), PETROPAR fue electa por unanimidad como miembro del
directorio. ARPEL cuenta con foro de negocios enfocados en la promocién de oportunidades de exploracién y
produccion en los paises miembros algo que sera aprovechado por nuestro pais.
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TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION
SUBPROGRAMA: 1 COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DEL PETROLEO

GLP. Fue adjudicada la Licitacién Publica Internacional N° 23/2018 con ID N° 347.034 de Gas Licuado de
Petréleo a la firma Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) con un diferencial de +31 USD/TM (mas
treinta y un Délares de Estados Unidos de América por Tonelada Métrica), siendo el plus mas bajo obtenido desde
el afio 2016, para una una cantidad maxima de siete mil toneladas métricas (7.000 TM).

ESTACION LUQUE. Fue construida y habilitada la cuarta estacion propia de PETROPAR, ubicada en la ciudad
de Luque sobre la Autopista Silvio Pettirossi, dentro del Predio de la Fuerza Aérea Paraguaya.. Cu.enta con tres
islas y cinco tipos de combustibles liquidos, ademas de espacios para Nande Tienda y comercializacion de Nande
Gas.

ESTACION VILLA ELISA. Con el propésito de seguir brindando el mejor servicio a nuestros clientes, con
calidad y al precio mas bajo del mercado, nuestra emblematica Estacion Petropar Villa Elisa concluyé el proceso
de innovacién en infraestructura y tecnologia de ultima generacién. Los trabajos que se realizaron en lo que fuera
la primera estaciéon PETROPAR son de renovacion de imagen, modernizacion del sistema de facturacién y control
de inventario. Especificamente sobre el nuevo sistema de control de inventario, se instalé un equipo de
telemedicion en todos los tanques, ademas de la instalacion de controladores en todos los surtidores. Estos dos
sistemas estaran interconectados con el nuevo sistema de facturacion, que al mismo tiempo integrara la
informaci6n de telemedicién y despacho, lo que permitira controlar el movimiento total de la estacion. Ademas,
los trabajos incluyeron la readecuacion de las instalaciones eléctricas y de datos, de manera a garantizar el correcto
funcionamiento de todo el sistema. En cuanto a la imagen, se desmontd la anterior carteleria y se colocaron las
nuevas cartelerias y cenefas modernas.

ESTACION MJT. En la estacion de servicio de PETROPAR ubicada en Mauricio J. Troche se realizaron los
trabajos de desmontaje de la carteleria anterior para reemplazarla por cenefas modernas, totem y luces. También
fueron readecuadas las instalaciones eléctricas y de datos lo cual garantizara el correcto funcionamiento del nuevo
sistema de facturacion y control de inventario.

PLANTA VILLA ELISA. Con el objetivo de garantizar la calidad de los productos y seguridad de los mismos,
concluy6 el proceso de mejoramiento y modernizacion en cuanto a infraestructura. Los trabajos realizados en esta
etapa consistieron en la pintura de tanques, limpieza y mantenimiento de maquinarias y espacios verdes. Uno de
los principales cambios fue la aplicacion de pintura epdxica para los tanques, la cual presenta una gran resistencia
quimica, ademas de una proteccion contra ataques de corrosion, brinda un cuerpo y base a los tanques para
posteriormente aplicar el color de terminacién.

De la misma manera se procedi6 a la pintura de las escaleras y accesorios de los tanques conforme a las exigencias
y estandares de seguridad. En cuanto a seflaléticas, representaron mejoras importantes la pintura del logo
institucional, numeracion de los tanques y el rombo de seguridad.

LABORATORIO MOVIL. El Laboratorio mévil es una herramienta combinada de tecnologia avanzada y
recursos humanos especializados en la determinacion de calidad de combustibles, que permitira realizar controles
periddicos de calidad y cantidad en la red de estaciones de PETROPAR de todo el pais. Anteriormente los controles
en las estaciones de servicio de PETROPAR, era realizado enviando técnicos que muestreaban los productos
almacenados en los tanques subterraneos y picos de expendio, luego trasladaban las muestras hasta el laboratorio
de la Planta para el anélisis correspondiente, tarea que normalmente demoraba de 2 a 6 dias dependiendo de la
cantidad de estaciones visitadas y muestras a analizar. Con el laboratorio mévil el control de calidad y cantidad de
los productos sera realizado in situ y en el momento, demorando como méaximo de 2 a 3 horas para emitir los
resultados, esto permitird una alta eficiencia y poder tomar accién sobre los desvios en forma inmediata.
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El laboratorio est4 equipado con muestreadores de fondo de tanque, de muestra corrida y de pico, probetas, b_otella,
termémetros, densimetros y otros que permitiran verificar el aspecto, color, presencia de sedimento, turbidez o
agua separada y contenido de etanol en naftas. Ademas, se podra conocer la determinacion de varios parén’u.etros
de calidad en Gas Oil y Naftas, con el Multianalizador Infrarojo, determinando octanaje, contenido de aromaticos,
contenido de benceno contenido de alcohol, esto en las Naftas, biodiesel, hidrocarburos Arométicos y Numero de
Cetano en Gas Oil

También cuenta con un equipo determinador de bajas concentraciones de azufre que no requie:re de gases
especiales y esta disefiado para soportar el exigente ambiente de ser instalado en un laboratorio Mévil, determina
las concentraciones de azufre en un rango de 1 ppm a 3.000 ppm.

Con relacién al control de cantidad despachado en los picos de expendio de las estaciones de servicios, el
laboratorio mévil cuenta con el balde patrén calibrado de 20 litros el cual sirve para verificar el tiraje exacto
despachado en los picos.

La normativa permite una diferencia de + 120 ml por cada 20 litros de producto, esto representa 0,6% de diferencia.
PETROPAR a fin de garantizar el volumen exacto a sus clientes, por normativa interna permite una tolerancia de
+ 50 ml en 20 litros, esto representa 0,25% de diferencia, en el caso de estar fuera de este rango se procede al
ajuste correspondiente del pico.

CERTIFICACION DE CALIDAD. El Departamento de Control de Cantidad de Petropar, ubicada en la Planta
de Villa Elisa, obtuvo la Acreditacion otorgada por el Organismo Nacional de Acreditacion ONA del CONACYT,
como Organismo de Inspeccién Tipo B conforme a la Norma NP-ISO/IEC 17020:2013 equivalente a la Norma
Internacional ISO/IEC 17020:2012 “Evaluacion de la Conformidad. Requisitos para el funcionamiento de
diferentes tipos de organismos que realizan la inspeccion”. Para lograr la acreditacién, el Departamento de Control
de Cantidad desarroll6 e implementé su Sistema de Gestidén de Calidad, con base en la Norma Paraguaya NP-
ISO/IEC 17020:2013, que se aplica para las empresas publicas y privadas dedicadas a la actividad de inspeccidn,
asf como las demas disposiciones del Organismo de Acreditacién Nacional. A través de la Acreditacion, ONA-
CONACYT otorga el reconocimiento formal de la competencia técnica del Departamento de Control de Cantidad
para realizar sus actividades de mediciones de los combustibles de propiedad de Petropar utilizando equipos
calibrados, personal calificado y competente, instalaciones adecuadas y documentaciones establecidas bajo un
Sistema de Gestion de Calidad referenciada a nivel internacional.

SANTA PROMO. PETROPAR registr6 un total de 69.632 litros vendidos en 25 horas de promocion,
beneficiando a mas de 3.000 clientes habituales y nuevos clientes que se acercaron desde distintos puntos del pais
a la Estacién de Servicio Nu Guasu para acceder a la promo. El producto més adquirido fue Diesel Mbareté con
un total de 19.428 litros, siguiéndole Ecoplus 95 con 18.616 litros, Eco 90 Especial con 16.621 litros, Diesel 11.728
litros y Econo 85 con 3.239 litros vendidos. La promocién denominada “Santa Promo” consisti6 en la rebaja de
Gs. 300 por litro en todos los combustibles durante 25 horas. El objetivo principal fue que clientes fieles y nuevos
clientes de PETROPAR pudieran ahorrar en la carga de combustibles para sus viajes en los dias santos, siempre
con la calidad y volumen exacto.

PROMO FAP 1. EL sabado 26 de mayo fue realizada la promocién en la Estacion de Servicios propia ubicada en
el predio de las Fuerzas Armadas consistente en un descuento de 300 G/l en todos los combustibles
comercializados. Fueron beneficiados aproximadamente 2.000 ciudadanos, con 66.950 litros vendidos en 24 horas.
El producto mas adquirido fue el Diesel Mbarete con un total de 18.353 litros, siguiéndole la Eco 90 especial con
17.930 litros, Eco Plus 95 con 17.163 litros, Diesel comun 10.619 litros y Econo 85 con 2.885 litros vendidos. Las
ventas diarias superadas es de un 562% teniendo en cuenta que esta estacién vende aproximadamente 11.920
litros al dia. El objetivo principal de la promocién fue que las personas conozcan la estacién de servicio
recientemente inaugurada, ademas de fidelizar los clientes habituales y captar nuevos clientes, siempre brindando
la mejor calidad y volumen exacto.
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PROMO PAPA MBARETE. El sabado 16 de junio se realizé la promocién denominada PAPA MBARETE,
durante la misma se vendi6 un volumen de 1.204.947 litros en 24 horas. El volumen promedio de venta diaria de
las 85 estaciones que operan con la red PETROPAR adheridas a la promo es de 670.629 litros/dia, con lo cual se
obtuvo un aumento del 80% en el volumen vendido, superando el objetivo trazado para esta promocion.

PROMO PETROPAR TE DA MAS. El 15 de diciembre se realizé la promo “PETROPAR TE DA MAS”
consistente en otorgar un volumen adicional del 5% por cada litro cargado. La misma, fue realizada en ciento
treinta y seis (136) Estaciones de Servicio de la distribuidora PETROPAR. Como resultado de la promocion
realizada se vendio un volumen de 1.874.414 litros en 24 horas. El volumen promedio de venta diaria de las
estaciones adheridas a la promo es de 924.507 litros/dia, con lo cual se obtuvo un aumento de 103% en el volumen
vendido, superando ampliamente el objetivo trazado para esta promocion. Con el resultado obtenido, logramos
cumplir con nuestro objetivo, promocionar los productos, exponer la alta calidad de los mismos y fortalecer el
vinculo de fidelidad entre la estacién de servicios de PETROPAR vy sus clientes, incrementando asi las ventas
mediante las herramientas del marketing (fidelizar y promocionar).

EXPLORACION Y EXPLOTACION. BLOQUES PALO SANTO Y PETROPARIII. Se publicé la licitacion
para la ejecucion de la prospeccién, exploracién y explotacién de hidrocarburos en los bloques Palo Santo y
PETROPAR 11I. La convocatoria tiene por objeto seleccionar a la empresa petrolera o consorcio de empresas, que
presente la mejor oferta segun los términos establecidos, a los efectos de celebrar con ella un contrato de asociacién
bajo la modalidad de acuerdo de produccién compartida (Production Sharing Agreement) para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos en el bloque Palo Santo, y para la prospeccidn, exploracion y explotacién de
hidrocarburos, en el bloque PETROPAR III.

DECRETO 8785/18. Se establecit el “Régimen legal para la Prospeccion, Exploraciony Explotacion de Petréleo
y otros Hidrocarburos” y la aprobacion del reglamento aplicable (Decreto N° 8785/18) al otorgamiento de areas
de hidrocarburos a Petréleos Paraguayos (PETROPAR), como entidad designada para realizar actividades de
prospeccion, exploracién y explotacion en representacién del Estado Paraguayo.

GIS. En el marco del Convenio suscripto con el Parque Tecnolégico ITAIPU y PETROPAR se dio inicio a la
capacitacién en el uso del Sistema de Informacién Geografico (GIS) dictado por expertos del PTI y dirigido a
funcionarios de PETROPAR, en particular, para el manejo de los datos exploratorios en los bloques de
PETROPAR.

Justificaciones

ALCOHOL. Debido a la insuficiente disponibilidad de alcohol en el mercado nacional para la mezcla con las
naftas a ser comercializadas, el Ministerio de Industria y Comercio establecié mediante las Resoluciones MIC N°
25; 89y 294/2018 la reduccion temporal del contenido minimo de mezcla de alcohol con las naftas, lo cual impacta
directamente en el costo de venta de los productos afectados, reduciendo el mrargen de los mismos.

COTIZACIONES. La tendencia alcista de las cotizaciones internacionales de los productos derivados del
petroleo y el tipo de cambio (dolar) afecta el costo de reposicion de los combustibles importados.

TIPO PRESUP: 2 PROGRAMA DE ACCION
SUBPROGRAMA: 2 PRODUCCION Y VENTA DE ALCOHOL

PRQYECTO MODERNIZACION PLANTA MJT. El Programa cuenta con un enfoque técnico, econdmico,
soc.xal y ambiental, y se implement6 con la coordinacién y el acompafiamiento del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). La inversi6n inicial es de aproximadamente 7,6 millones de dolares.
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La firma del convenio se realizé con la Representante de PNUD Residente en Paraguay, Linda Maguire y la
Presidenta de PETROPAR, Patricia Samudio.

Mas de mil productores cafieros de la zona recibieron el anuncio con gran esperanza, debido a que esto se cumple
luego de mas de 11 afios. Igualmente, pobladores de la zona celebraron esta iniciativa. El acto también cont6 con
la presencia de autoridades nacionales.

ZAFRA 2018. La compra de materia prima en la zona de influencia de la Planta en Mauricio José Troche
representé un monto aproximado de 8 millones de délares pagados a los productores de cafia de azicar. El
funcionamiento de la planta de PETROPAR beneficia en forma indirecta a unos 10.000 peladores de la region del
Guaira y zonas aledafias, quienes cosechan en forma manual la cafia de azicar, ademas de los transportistas,
estibadores y otros prestadores de servicios.

El funcionamiento de la planta de PETROPAR beneficia en forma indirecta a unos 10.000 peladores de la regién
del Guaira y zonas aledafias, quienes cosechan en forma manual la cafia de azicar, ademas de los transportistas,
estibadores y otros prestadores de servicios.

Justificaciones

El estado de las maquinarias de la Planta MJT dificult el proceso continuo de produccién debido a las sucesivas
paradas. La demanda de cafia de aziicar para la produccion de alcohol fue superior a la oferta, lo cual dificulté
también la disponibilidad de la cantidad necesaria de esta materia prima. Debido al crecimiento de la red de
estaciones que operan con el Emblema PETROPAR, la demanda de alcohol para la mezcla con las naftas se
duplico.
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ANEXO II

» Transferencias realizadas por la entidad

Transferencias realizadas por la entidad
Institucién Beneficiada o receptora de . Monto
0.G. | TP |Prog |Sub. fondos Destino del aporte (en Guaranies)
839 1 1 0 |MINISTERIO DE HACIENDA Transferencias corrientes al Sector Publico 3.000.000.000
- Total 839 3.000.000.000
Cursos de Maestria en la Universidad
841 INCADE, CRISTHIAN BRITEZ, PASANTES | A ericana, Becas a funcionario otorgado 151.875.430
. en Rusia, Pago a pasantes de
1 1 0 Universidades
Cursos de Maestria en la Universidad
11 21 1 | 1 [incaDE Americana. 198.187.025
Total 841 350.062.455
g5 [ 1] 1 | o [FuncionariOs [Pago en concepto de Retiros Voluntarios 13.203.475.775
Total 845 13.203.475.775
Pago de cuota anual a la Union Industrial
849 1 1 0 |UIPy CClI Paraguaya y cuota de membresia de Camara 24.732744
de Comercio Internacional
OPERADORAS CON EMBLEMA DE Pago en concepto de Programa PETROPAR
891 21 11 1 lperropar Oikoite, s/Res PR/EJ/ N° 596/18 234064300
Total 849 258.797.044
Pago por cuota anual de Membresia de
Asociacion Regional de Empresasa del
851 1 1 0 |ARPEL .785.
Sector Petroleo, Gas y Biocombustibles en 194.785.850
Latinoamerica y el Caribe.
Plan de Inversiones para la Planta
851 2 1 2 |PNUD Alcoholera de la M.J. Troche s/Res/PR/PS 45.146.681.917
N° 445/18
Total 851 45.341.467.767

Obs Incluye todo el Grupo 800 el total general debe coincidir con la ejecucmn del SIAF
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ANEXO III

> Recursos Humanos

TN Ve

) .

Recursos Humanos
Descripeién Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+h) 129 692 821
*) Recursos Humanos Activos Nombrados ® 94 500 594
Recursos Humanos Contratados ™ 35 192 227
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 7 149 250
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 35 119 154
Departamento)
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PRESENTACION

En el marco de los objetivos institucionales trazados y como brazo ejecutor de la Politica
Energética Nacional, PETROPAR asume los siguientes compromisos para el ejercicio fiscal 2019
que permitira el seguro abastecimiento de combustibles a su red de estaciones de servicios, la
recuperacion econémica de la empresa, la integracion vertical de los sectores y el desarrollo social
a través de la produccion de alcohol a partir de la cafia de aztcar,

1.

Fijar los precios de comercializacién de los combustibles en base a las cotizaciones
internacionales de los derivados del petréleo y del tipo de cambio del délar en el Paraguay,
con ¢l objetivo de llegar al consumidor final con los mejores precios de mercado, con un
margen de ganancia que permita honra’r los compromisos y siendo referente, en calidad y
cantidad.

Expandir las actividades de la Empresa mediante la integracién vertical en el sector de
hidrocarburos.

Aumentar la cobertura a nivel nacional de la red de estaciones de servicios mediante la
incorporacién de puestos en lugares donde alin no estamos localizados, con un total de 7
estaciones propias y 173 operadas por terceros.

Fortalecer las unidades de negocio. 300 estaciones de servicio adheridas al sistema Tarjeta
Petropar y 240 contratos con Entidades Publicas y Privadas. Optimizacion Tecnolégica en la
Planta de Villa Elisa a través del reacondicionamiento de tanques, sistema de telemedicion
automadtica. Proyecto de Lubricantes con marca PETROPAR.

Realizar los trabajos de modernizacién de la Planta de alcohol en Mauricio J Troche que
permita aumentar la produccién y mejorar el rendimiento. Al finalizar los trabajos, seran
beneficiadas 40.000 y se iniciara el Proyecto de instalacién del nuevo molino.
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