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PRESIDENCIA Construyendo el futuro hoy

Asuncion, 22 de febrero de 2018

Nota PR/EJN°_ 328 118

SENORA MINISTRA:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto N° 6715/17 — Anexo A, Articulo 258 “Proceso de control y evaluacion presupuestaria”, inc. b), y

remitir adjunto a la presente Nota el “Balance Anual de Gestién Publica 2017”, en formato impreso y
digital (CD).

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para saludar a Su Excelencia, con mi mas
distinguida consideracién. :

ﬁi:'_. J/ . :I

Lic. EDI;IE R.JARAROJAS _ /

PRESIDENTE “.0s5rr0907"
Petréleos Paraguayos (PETR )

A SU EXCELENCIA,

Doiia LEA GIMENEZ DUARTE, MINISTRA
MINISTERIO DE HACIENDA

E. S. D.

o
A - -
-~ MISION “Sumiristrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambients, administrando racionalmente sus recursos con innovacion

€ y calidsd, & fin de safisfacer los requerimientos del mercado nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de Estado, contribuyendo
al desarrollo sostenible del Paraguay”.

J Chile 753 casi Eduardo V. Haedo - Edif. Centro Financiero, Asuncién - Paraguay
\/ Teléfono: (+595 21) 448 - 503 RA. - Fax: (+595 21) 452 - 306.
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SIGLAS

PETROPAR: Petrdleos Paraguayos

MIC: Ministerio de Industria y Comercio

MOPC: Ministerio de Obras Piblicas y Comunicaciones

DGEEC: Direccidén General de Estadistica, Encuesta y Censo

EESS: Estacion de Servicio

G: Guaranies

USD: Délares de los Estados Unidos de Norte América

GLP: Gas Licuado de Petréleo

ISC: Impuesto Selectivo al Consumo

m>: metro clibico

I: litro

ULSD: Ultra Low Sulphur Diesel
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PRESENTACION

En el afio 1966 inicia sus operaciones la Refineria Paraguaya Sociedad Anénima (REPSA) con una
concesién del Gobierno por quince afios. En Marzo de 1981 inicia actividades la entidad mixta PETROPAR
con participacién estatal del 60 % y 40 % de REPSA por un plazo de cinco ailos. El 9 de Enero de 1986,
entra en vigencia la Ley N° 1182/1985 que constituye la Carta Orgéanica de PETROPAR, empresa
integramente propiedad del Estado Paraguayo, como Ente Auténomo, Autarquico y Descentralizado.

OBJETO Y FUNCIONES
Esta enmarcado dentro de su carta orgénica las funciones de:

a) Industrializar el petréleo y sus derivados y realizar otras actividades afines;

b) Efectuar prospeccion, exploracién, evaluacién y explotacion de yacimientos de hidrocarburos en el
territorio de la Republica, de acuerdo con las leyes vigentes;

¢) Importar, exportar, reembarcar, realizar operaciones de admisién temporaria y Draw Back de
hidrocarburos, sus derivados y afines, conforme a la Ley;

d) Realizar el transporte, almacenamiento, refinacién y distribucién de los hidrocarburos, sus derivados y
afines;

e) Ejercer el comercio de hidrocarburos y sus derivados en el mercado nacional e internacional;

f) Realizar cualesquiera actos y operaciones y toda clase de contrato y negocio que se relacione con el
objeto y fines de la entidad, tales como: adquirir, gravar, enajenar bienes muebles o inmuebles; constituir
y aceptar cauciones reales, celebrar contratos de créditos, girar, negociar cualquier clase de instrumento
negociable, promover y ejecutar todo tipo de negocios comerciales y civiles y desarrollar actividades
industriales relacionadas directamente con su objeto; y

g) Realizar el control de calidad de hidrocarburos y sus derivados en coordinacién con el Instituto
Nacional de Tecnologia y Normalizacién.

La Ley N° 1.658/2000 modifica el Art. 57 de la Ley 1182/1985 de la siguiente forma “La creacién de
empresas en las que PETROPAR sea socio, el consorciamiento de PETROPAR con otras entidades en
emprendimientos de riesgo compartido (jointventures), la participaciéon de PETROPAR en otras empresas,
asi como, los estatutos, convenios o contratos que se elaboren a tales efectos deberan previamente ser
autorizados por el Poder Ejecutivo y aprobados por Ley”.

El presente Informe de Gestién muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2017 en el marco de los
objetivos institucionales trazados:

- Consolidar la Empresa para la aplicacién de la politica nacional de combustibles.

~ Liderar el mercado nacional de los hidrocarburos y biocombustibles.

—~ Aumentar decididamente nuestra participaciéon en la distribucién de combustibles al consumidor
final.

— Fortalecer la liquidez financiera y obtener margenes econémicos positivos.

Balance Anual de Gestién Pablica
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
I.1 Rol Estratégico de la Entidad

MISION

“Suministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, administrando
racionalmente sus recursos con innovacion y calidad, a fin de satisfacer los requerimientos del mercado
nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de Estado, contribuyendo al
desarrollo sostenible del Paraguay”

VISION

“Ser una empresa del Estado, rentable y estratégica, lider en toda la cadena de hidrocarburos y
biocombustible, referente nacional, reconocida por su eficiencia, calidad, trasparencia y responsabilidad
social y ambiental.”

Los objetivos de PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) estén alineados a las Politicas Publicas del
Gobierno, orientados a la construccién de un pais que ofrezca oportunidades para todos los habitantes, y de
este modo contribuir al crecimiento del Paraguay. A fin de dar cumplimiento a los ejes estratégicos del
Plan Nacional de Gobierno 2013 — 2018, PETROPAR ha establecido sus objetivos institucionales basados en
el eje estratégico “Crecimiento Econdémico Inclusivo”, regido a su vez por el objetivo estratégico
"Productividad e Innovacién” que permitira el mejoramiento de la conectividad fisica, transporte y logistica.

Considerando la mision de la Empresa y las proyecciones de demanda incremental sostenida de combustibles
en nuestro pais, es necesario participar de toda la cadena de suministro y comercializacién. Para el efecto,
PETROPAR se ha propuesto desarrollar las unidades de negocio y proyectos necesarios para la integracién
de la empresa en el drea de combustibles y biocombustibles en el Paraguay, en funcién de la caracteristica
industrial y comercial de la misma.

Con el fin de concretar los objetivos trazados, nuestra Empresa se encuentra abocada a las siguientes
unidades que permitan el crecimiento econdémico inclusivo y la insercién del Paraguay en el mundo:
PETROPAR DISTRIBUIDORA, PETROPAR LOGISTICA, PETROPAR BIONERGIA y PETROPAR
HIDROCARBUROS.

A través de estos proyectos, PETROPAR participara en toda la cadena de suministro y comercializacién de
combustibles y biocombustibles en el pais.
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12  Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad
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Actualmente el sector de Energia, en donde se enmarca el mercado de combustibles en el que actia
PETROPAR, esta en proceso de establecer politicas publicas que garanticen el uso eficiente de nuestros
recursos energéticos para el Desarrollo Econdémico del Pais.

Anteriormente, PETROPAR suministraba la totalidad de la demanda de combustibles del pais, debido a
disposiciones de Gobiernos anteriores, este suministro se redujo al 42% del consumo nacional del gasoil y el
13% del consumo total de las naftas, siendo la diferencia suplida por las Distribuidoras habilitadas por el
Ministerio de Industria y Comercio.

La participacién de PETROPAR en la provisién de Gasoil Tipo III, se ve afectada por la variacion del precio
internacional de los derivados del petroleo y la cotizacién del tipo de cambio, debido a que la importacién de
dicho combustible est4 liberada pero la fijacion del precio de venta al piblico es atribucién del Equipo
Econdémico Nacional a propuesta de PETROPAR.

Es importante mencionar que Paraguay es un importador neto de derivados de petréleo y como tal debe
establecer desde las politicas piblicas, sistemas e instituciones que garanticen el desarrollo econémico del
pais. PETROPAR como empresa estatal, conforme a su Carta Orgéanica y misién, deberia ser referente en
precio, cantidad y calidad en el sector de combustibles, para lo cual se debe determinar su rol en la Politica
Energética del Paraguay.

PETROPAR ha incursionado en el mercado minorista de combustibles, llegando directamente al consumidor
final. La importancia de esta disposicién radica en que de esta manera PETROPAR es un referente para el
ptblico en los parametros de precio, cantidad y calidad de los combustibles comercializados. Al mes de
Diciembre 2017, se encuentran operando 3 Estaciones de Servicio propias, ubicadas en la Planta Villa Elisa
en las proximidades de la Planta en Mauricio J. Troche y sobre la Autopista Nu Guasu, 109 Estaciones de
Servicio operadas por terceros y 2 Puestos de Consumo Propio (MOPC), totalizando 114 sitios habilitados
por el Ministerio de Industria y Comercio y 7 en proceso de habilitacio.

La “Tarjeta PETROPAR?” mediante convenios suscriptos con Empresas Distribuidoras para la provision de
combustibles a través de sus Estaciones de Servicio, cuenta con una cobertura a nivel nacional. Este
innovador producto dentro del sector pablico brinda seguridad y agilidad para el suministro de combustibles
a los organismos del Estado.

La reinsercién en el mercado de GLP que tiene por objetivo beneficiar directamente a las familias, sin
mediar subsidio alguno, a un precio de 50.000 guaranies por garrafa de 10 kg, siendo el valor mas bajo en el
mercado de libre competencia, llegando cada vez mas a los ciudadanos a través del sus unidades compactas
moévil Nande Gas.

aproximadamente G. 43.260.000.000 a la zona de influencia de la Planta de Mauricio J. Troche.

En la zafra 2017 se han procesado 299.856 toneladas de cafia de aziicar que representé una inyeccién de
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1.3 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

El consumo anual del mercado de combustibles liquidos en el afio fue 2.898.819 m’. PETROPAR registr6 una
venta de 875.890 m’ en los productos comercializados durante el afio.

En el afio 2017, la participacién de PETROPAR en el mercado minorista mediante la red de estaciones de
servicio fue de 7,24 %, lo cual representa un volumen de 209.841 m’/afio. En el mes de diciembre 2017, la
participacién fue de 10,3 % con 114 estaciones habilitadas. Con el objetivo de ampliar esta red de estaciones se
tiene previsto la adquisicién y alquiler de terrenos destinados a la construccién de estaciones de servicio propias
como asi también la incorporacién de operadores bajo el Emblema PETROPAR

Se tiene como meta para el afio 2018, que la Distribuidora PETROPAR comercialice un volumen aproximado de
400.000 m*/afio, mediante 150 sitios habilitados, que se estima representara una participacion de 14%.

En lo que respecta a la incursién en el mercado de GLP, a través de la reactivacion de la Planta ubicada en Villa
Elisa, PETROPAR, las empresas fraccionadoras privadas y en especial la ciudadania siguen obteniendo
importantes beneficios econémicos en la comercializacién y utilizacion del GLP en nuestro pais, posibilitando el
acceso a esta forma moderna de energia a muchos hogares paraguayos que actualmente debido al alto costo estan
obligados a utilizar la lefia tradicional no sustentable con las conocidas implicancias sociales, econémicas y
ambientales.

Pringipales
Programas/Subprogra

Poblucion Poteéoeial Pobiacion Dbjetive Beneficiario Efective

Benominaci

mas on Femening M"‘t“h“ Total Femenino “ms“lm Total Femenino - Maséudioo Total
Competitividad e
Innovacion /
TS i 3.407.664 | 3.466.992 | 6.874.656 | 238.536 242,689 481. 46.7 010 !
Comercializacion de Cons.umldor 226 246.715 251.0 497.725
. Final
gasoil y naftas
(mercado minorista)
Competitividad e
Innovacion / Consumidor | 3.407.664 | 3.466.992 | 6.874.656 | 272.613 277.359 549.972 272.613 2717.359 549,972
Comercializacion de Final
GLP
Competitividad e
Innovacion / Catlicultor 1.778 1.778 1.206
Adquisicién de cafla ©
de azdcar

(*) Poblacién potencial (Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas)
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
IL1 Logros alcanzados por la Entidad

1. PRECIO DEL GASOIL

La politica de la Empresa en el actual Gobierno, es la de realizar el maximo esfuerzo para ajustar el precio del
Gasoil a fin de favorecer al consumidor final, sector transporte y sector productivo. En el afio 2017 el délar tuvo
un valor promedio de 5.624 Gs/USD, con solo una variacién de -1% respecto al cierre del afio 2016; por otra
parte la cotizaci6n internacional del Gasoil (ULSD) también registr6 una tendencia a la alza promediando el
afio con un valor de 433,53 USD/m3, 22 % mayor al promedio del afio 2016, de igual manera en el afio 2017,
PETROPAR mantuvo el precio de venta del Gasoil Tipo IIIl EN 4.190 G/1.

2. VENTA DE COMBUSTIBLES

El volumen de combustibles comercializados en las Terminales de carga d¢e PETROPAR W illa Elisa) y
Estaciones de Servicios en el afio 2017 fue de 875.890 m’, representando el 42% de la venta nacional de gasoil
y el 13% de la venta nacional de naftas.

. K3
Productos Volumen {(m")

Econo 85 62.069
EcoFlex 85 285
Eco 90 Especial 59.574
Ecoplus 95 30.229
Gasoil Tipo III 573.466
Gasoil Bunker 102.692
Gasoil Tipo I 47.574

TOTAL 875.890

3. GASOIL BUNKER

PETROPAR estableci6 la nueva categoria de Precio Base de Venta Bunker, liberado del Impuesto Selectivo al
Consumo (ISC), de Gasoil Tipo III en la Planta Industrial de Villa Elisa.

El precio base de venta es igual al equivalente del Precio Portén PETROPAR menos un descuento de hasta
20% por litro.

En el afio 2017, acompaiiando la tendencia alcista de la cotizacién internacional de los derivados del petréleo,
variable exdgena con mayor influencia en el precio de venta del combustible, se ajust6 el precio de venta de
Gasoil (bunker) en dos ocasiones de 510 a 540 USD/m’ , y de 540 USD/m3 a 620 USD/m’ .

La categoria de Precio Base de Venta Bunker liberado del ISC es exclusiva para los clientes, Empresas
Navieras que realicen viajes internacionales. Dicha fijacién de precios por parte de PETROPAR responde a la
politica y objetivos socioeconémicos e instrucciones del Gobierno Nacional, y en concordancia con los
objetivos macroeconémicos nacionales.

4. VENTA TARJETA PETROPAR
Se han suscripto Convenios con Empresas Distribuidoras de Combustibles. Mediante este servicio se cuenta
con una cobertura a nivel nacional proveyendo combustibles a través de las Estaciones de Servicio que operan
con los diferentes emblemas. En el marco de este acuerdo, se implementd la “Tarjeta Petropar”, este innovador
producto dentro del sector plblico brindara seguridad y agilidad para el suministro de combustibles a los
Organismos del Estado. Esta herramienta tecnoldgica agrega eficiencia a la gestién, permitiendo el control del
consumo y kilometraje de los vehiculos de las instituciones publicas adheridas al sistema.
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15.748

GASOIL TIPO III

GASOIL TIPO IlI 24.535

EXTRA DIESEL ADIT. 15
NAFTA 97 8
NAFTA 95 OCT 5.444

NAFTA 90 OCT 1.742

NAFTA 85 OCT 495
E-85 (FLEX) 116
GLP 1.080

JET 981
AV GAS 147
LUBRICANTES 186
Total 50.496

La venta de combustibles a través del sistema Tarjeta PETROPAR registré un ingreso total de G
267.058.509.062. El volumen mensual vendido ha ido aumentando mensualmente mediante la suscripcién
de mas de 226 contratos con las Entidades del Estado.

3. DISTRIBUIDORA PETROPAR

Con la operacion de las Estaciones propias de PETROPAR en Villa Elisa, Mauricio José Troche y Nu Guasu,
como asi también de los operadores que integran la red PETRPAR, logramos poner a disposicién de la
ciudadania paraguaya, toda nuestra experiencia y excelencia en cuanto a calidad de los productos derivados
del petréleo y biocombustibles se refiere, otorgando ademas bajos precios y cantidad justa, la que se traduce
directamente en la economia de nuestros clientes, con diferencias de precio a favor de la ciudadania.

Al cierre del afio 2017, la red de estaciones que operan bajo el emblema PETROPAR registrd una venta de
209.891 m® (118% superior a la venta del afio 2016) con 3 estaciones propias, 109 operadas por terceros y 2
Puestos de consumo propio (MOPC) habilitados por el Ministerio de Industria y Comercio. Al cierre del
ejercicio 2017 se contaban con 7 puestos més a ser habilitados por el MIC.

Yolamen vendido (m™)

Enero 12.773
Febrero 12.506
Marzo 14.955
Abril 13.044
Mayo 15.020
Junio 16.508
Julio 17.228
Agosto 19.877
Setiembre 20.456
Octubre 18.938
Noviembre 21.977
Diciembre 26.609
Total 209.891
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR
ESTACIONES PROPIAS PETROPAR
1 Villa Elisa Central Villa Elisa Jul-12
2 Mauricio Jose Troche Guaira MIT feb-14
3 Ru Guasu Central Luque Nov-17
OPERADORES PETROPAR
4 ASM Canindeyu Corpus Christi Abr-12
5 ASM e Central J. Saldivar Jun-12
6 Belotto S Caaguazi Nueva Toledo Sep-12
7 Chaco Poty Boquerén Mcal. Estigarribia Abr-13
8 ASM Itapua Carlos A. Lépez Jul-13
9 Jaime Paiva Caazapa Toledo Cué Ago-13
10 Nilsa Cantero Central Aregua Sep-13
11 Blas Leguizamén Alto Parana Hernandarias Oct-13
12 San Agustin Concepcion Concepcion Nov-13
13 Cristian Casco Alto Parand Hernandarias Nov-13
14 Herminio Rivas Canindeyu Villa Ygatimy Nov-13
15 Angel Antonio Jara Caaguazi Raul A. Oviedo Dic-13
16 La Paloma SRL Alto Parana Ciudad el Este Jun-14
17 Cooperativa Multiactiva San Andrés Caaguazi Repatriacion Jun-14
18 Liz Concepcion Cantero Cristaldo Central Capiatd Jun-14
19 Grupo Bahia Central Mariano R.Alonso Dic-14
20 Daniel Joshua Bialostocki Central Limpio Ene-15
21 Alcides Franco Trinidad San Pedro Capiibary Feb-15
22 Rocio Jara Central San Antonio Abr-15
23 Ramon Sénchez San Pedro Antequera Jun-15
24 Benitez y Asociados S.A. Central Lambaré Jul- 15
25 Cayo Secundino Narvaez Central Fernando de la Mora Set—15
26 Estacién Bahia SRL Alto Parana Hemandarias Oct- 15
27 Aurelio Neén Aquino Central San Lorenzo Nov-15
28 Jaime Paiva Guaird Col. Independencia Ene-16
29 Miguel Paredez Central Villa Elisa Feb-16
30 Elena Gossen Central Yaguar6n Mar-16
31 Radio Curuguaty San Pedro Curuguaty May-16
32 Jose Cantero Central Capiatd May-16
33 Transportadora Macchi Cordillera Piribebuy Ago-16
34 Benitez y Asociados Central Lambaré Ago-16
35 JAT Servicios SRL Central Fdo. De la Mora Ago-16
36 Tres J SRL, Alto Parana Ciudad del Este Ago-16
37 Arauco S.A Central Fdo. De la Mora Ago-16
38 Roberto Guillen Cardozo Caaguazi Caaguazi Ago-16
39 Buenaventura S.A Central Nemby Ago-16
40 Sermark S.A Ciudad del Este | Alto Parana Ago-16
41 Jacinto Raul Pefia Cordillera Emboscada Ago-16
42 Lorenzo Gonzalez Paraguari Acahay Sep-16
43 Eladio Avalos Caazapa Gral. Morinigo Sep-16
44 Olga Acosta de Duarte Paraguari Acahay Sep-16
45 Hugo Antonic Cantero Cristaldo Central San Lorenzo Oct-16
46 Petrosur ( A) Central Lambaré Dic-16
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR
. tnicio de
Orden EESS Departamento Localidad operacion
47 Petrosur ( B) Central Itaugua Dic-16
48 Petrosur ( C) Central Nemby Dic-16
49 Inversiones San Isidro Central Nemby Ene-17
50 Jose Hrycan Itapua Miranda Ene-17
51 Claudio Lopez Central Ita Ene-17
52 Celso Ferreira Guaira Paso Yobai Ene-17
53 Carlos Heinseut Central San Antonio Ene-17
54 HUMA Guaira Villarrica Ene-17
55 Inversiones San Isidro Central Nemby Ene-17
56 Tacuara Central Nemby Feb-17
57 Benitez y Asociados Villeta Guarambare Abr-17
58 Victor Hugo Martinez Cordillera Tobati Abr-17
59 Estacion Bahia Central Asuncién Abr-17
60 Petrosur ( D) Central Luque May-17
61 Cayo Narvaez Central San Antonio May-17
62 KyM Central Luque May-17
63 Mario Ortiz Guaira Itape May-17
64 Tecnifrost Central Fernando de ia Mora Jun-17
65 Tapiracuai Central Nemby Jun-17
66 Las Banderas Central Femando de la Mora Jul-17
67 Petrogroup Cordillera Paraguari Jul-17
68 Buenaventura Central San Lorenzo Jul-17
69 Reinaldo Denis Escobar Caaguazu Raul A Oviedo Jul-17
70 Liliana Gonzalez Alto Parané Pte.Franco Jul-17
71 Petroeste Alto Parana Ciudad del Este Jul-17
72 Pedro Benegas Central Ita Jul-17
73 Emiliano Medina Chavez Central Villeta Ago-17
74 Grupo Cantero Central San Lorenzo Ago-17
75 Estacién Bahia Central Fernando de la Mora Ago-17
76 Ycuamandiyu San Pedro San Pedro Ago-17
77 Enrique Ruben Lopez Central Augusto Saldivar Ago-17
78 Graciela Bernis Paraguarf{ Carapegua Ago-17
79 Benitez y Asociados Central Fernando de la Mora Ago-17
80 Mbo’y SRL Central Capiata Ago-17
81 Oscar Daniel Lugo Candia Pte. Hayes Falcon Ago-17
82 Nilsa Cantero Central Aregua Sep-17
83 Grupo Panambi Salto de Guaira | Canindeyu Sep-17
84 Jose Ayala Cantero Caaguazu San Jose de los Arroyos Oct-17
85 TyF Alto Parana Minga Guazi Oct-17
86 Alpina Central Capiata Oct-17
87 Importadora Colman Paraguari Yaguaron Oct-17
Balance Anual de Gestién Ptblica Pégina 10
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ESTACIONES DE SERVICIO QUE INTEGRAN LA RED PETROPAR

88 Gloria Laterra Central Luque Oct-17

89 Roberto Santa Cruz Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
9 La Itaguefia Caaguazi Nueva Londres Nov-17
91 Estacion Bahia 1 Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
92 Lorenza Martinez Caaguazi Repatriacion Nov-17
93 Comercial Carrillo Horqueta Concepcioén Nov-17
94 Roberto Santa Cruz Alto Parana Ciudad del Este Nov-17
95 Rufino Benitez Ramos Caaguazi Caaguazu Nov-17
96 Inversiones San Isidro ( 2) Caaguazi Cnel.Oviedo Nov-17
97 Estacion Bahia 2 Alto Parand Ciudad del Este Nov-17
98 GS Trading Central Fernando de la Mora Dic-17

99 Carlos Sotto Central Capiata Dic-17

100 Gamax Central Limpio Dic-17

101 Felix Augusto Benitez Gamarra Central Itaugua Dic-17

102 Santa Lucia Central Ita- Aregua Dic-17
103 | Transporte Almirén Central Nemby Dic-17
104 Innovaciones Creativas Central Fernando de la Mora Dic-17
105 Betty Hothansi Guaira Paso Yobai Dic-17
106 Cooperativa Fernheim Boqueré6n Filadelfia Dic-17
107 Almajo Cordillera Caacupe Dic-17
108 Estacién de Servicio K Y M 2 Central San Lorenzo Dic-17

109 | Maria de los Angeles Central Guarambare Dic-17

110 HUMA SA (2) Caaguazi Cnel.Oviedo Dic-17
111 Petrosur Alto Parana Obligado Dic-17
112 Petrosur Alto Parang Cambyreta Dic-17
113 MOPC Central Asuncién Set— 15
114 MOPC Central San Lorenzo Set—15

O ONAWN B WN —

Departamento
Alto Parana
Boquerén
Caaguazii
Caazapa
Canindeyu
Central
Concepcion
Cordillera
Guaira
Itapud
Misiones
Paraguari
Pte. Hayes
San Pedro

PETROPAR tiene presencia en 14 departamentos dentro del territorio nacional.

Nyode EESS

3 —_
Lrwgez

[ (PSS VST T

—
N
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6. GAS LICUADO DE PETROLEO

A partir del viernes 28.10.2016 PETROPAR oftece a la ciudadania el producto NANDEGAS al precio de 5.000
G/kg. La comercializacién se inici6 en 7 estaciones que operan bajo la red de PETROPAR y en e.l afio 2017 se
encuentran habilitadas un total de 31 Estaciones de Servicio para la venta del producto, un camioncito Nande Gas
y 2 préximos a habilitar.

El precio de venta al publico de NANDEGAS es considerablemente inferior al del sector privado en base a los
siguientes fundamentos:

- Optimizacién de costos y gastos.

- Menor cantidad de intermediarios para llegar al consumidor final.

- Margen razonable.

VENTA PETROPAR 2017 {kg)

FRACCIONADORA T INDUSTRIA

Enero 220.837 14.830

Febrero 214.624 293.030

Marzo 271.107 148.030 417

Abril 269.100 326.160 4.749 12.415
Mayo 315.492 255.280 1.290 27.045
Junio 359.903 143.980 8.890 29.915
Julio 356.979 - 3.988 33.509
Agosto 409.807 . 15.097 35.024
Setiembre 420923 . 9.140 26.929
Octubre 426.002 55.140 8.921 32.180
Noviembre 435.365 247.100 8.695 35.350
Diciembre 466.509 147310 11.477 41.300
Total 4.166.648 1.630.860 72.664 273.668

7. LUBRICANTES

Petroleos Paraguayos (PETROPAR) y Shell Lubricantes representado por Céndor S.A.C.I en Paraguay firmaron
una alianza comercial que apunta a fortalecer la posicién de ambas marcas en el mercado nacional, con el firme
compromiso de llegar a mas clientes con los productos de la mejor calidad en combustibles y lubricantes. A partir
de ésto, toda la Red de 130 Estaciones PETROPAR contara con €l Lubricante nimero 1 a nivel mundial.

La adjudicacién a la empresa Condor S.A.C.I. en su calidad de Macro Distribuidor de lubricantes SHELL en
Paraguay, se dio en el marco de un procedimiento publico de Concurso de Precios de Petropar, N° 02/2017
“Concesion Para la Explotacion de Lubricantes en Estaciones de Servicios con Emblema PETROPAR”.

8. STOCK.

Al cierre del mes de diciembre PETROPAR conté con un stock de 148.000 m® de Gasoil (Tipo I y III), lo cual
garantiza el abastecimiento de este producto por un periodo mayor a dos meses. Mediante los contratos vigentes
para la provisién de Gasoil, PETROPAR garantiza el suministro del mismo durante el primer semestre 2018.

Balance Anual de Gestién Publica Pagina 12

orwinssgmy Ve

. : Ing. Shirl
Econ. Verénica Migone J Sub G:f%tgﬂeza
Jefa Int. Dplo. Planificacidn y Control de Gestidn Sub Gerencia de Planificacién

Sub Gerencia de Planificacion pE
PETROPAR PETROPAR



M{(o%ome ]

9. PRODUCCION DE ALCOHOL EN LA PLANTA DE M. J. TROCHE

PETROPAR lanzé la Convocatoria Publica Nacional “Adquisicin de cafia de azicar para la Zafra 2017” fijando
el precio de compra en 180.000 G/ton.

La demanda de cafia de aziicar para la produccién de alcohol fue superior a la oferta actual, por tal motivo
PETROPAR ajusté el precio de compra de 180.000 G/ton (mas IVA) fijado inicialmente, a 190.000 G/ton (mas
IVA). Este ajuste permiti6 a los cailicultores mejorar el suelo y la produccién de cafia de azicar, y garantizar la
entrega de materia prima a PETROPAR. Debido al crecimiento de la red de estaciones que operan con el Emblema
PETROPAR, la demanda de alcohol para la mezcla con las naftas se duplico finales del mes de Diciembre 2017

En 14 zafra 2017 se han procesado 229.856 toneladas de cafla de azicar y se ha obtenido una produccién de

12.489.251 litros de alcohol, y con el volumen redestilado se obtuvo una produccion de 14.000.825 litros. En
cuanto al pago a proveedores en concepto de materia prima, el mismo ascendi6 a G. 43.260.869.330.

10. GESTION ECONOMICA

La actividad comercial d¢ PETROPAR al mes de noviembre del afio 2017, arrojé un resultado econdmico neto
positivo de G. 239.653.261.870 que al tipo de cambio del dolar al cierre del mes de noviembre 2017 USD/G.
5.600 representa un monto de USD 42.787.737

Después de 15 afios de patrimonio neto negativo, PETROPAR registra al mes de noviembre un valor positivo de
Gs. 333.287.652.034 que representa un monto de USD 58.731.892

Los indicadores al mes de noviembre dieron los siguientes resultados:

fndicador Resultado \;32‘3”
Margen sobre Ventas 793 % pd 3.78%
Margen Operativo 7,28% > 4,11%
ROA 9,99% b4 8%

11. GASOIL CON CONTENIDO MAXIMO DE AZUFRE DE 50 ppm

PETROPAR, con la modificacién del Decreto N° 4.562/15, mediante la Resolucion MIC 434/16 a partir del 01 de
mayo 2016, lanzé a la venta, un nuevo Gasoil Tipo III (Gasoil Comun), de hasta 50 ppm de azufre. Este producto
reemplaza al Gasoil Comun de hasta 500 ppm de azufre.

Contenido de Azufre en el Gasoil (ppm)

Mes-Ano

PETROPAR Limite maximo MIC
ene-17 17 50
feb-17 14 50
mar-17 10 50
abr-17 11 50
may-17 9 50
jun-17 8 50
jul-17 8 50
ago-17 8 50
sep-17 8 50
oct-17 9 50
nov-17 9 50
dic-17 10 50
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Palo Santo Pirity
PETROPAR II Carandayty
PETROPAR III Curupayty
PETROPAR IV Carandayty
PETROPAR V Pirity

IIL

Occidental
Occidental
Occidental
Occidental

Occidental

9. EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

PETROPAR cuenta con cinco Bloques localizados en la Region Occidental de la Republica. Dos de ellos
fueron autorizados por Decreto del Poder Ejecutivo y tres se encuentran en proceso de aprobacion.

Se autorizo el ingreso a la etapa de
exploracién de hidrocarburos.

En preparacion del Decreto para el
otorgamiento del Bloque a PETROPAR
Se autorizé el ingreso a la etapa de
exploracion de hidrocarburos.

En preparacion del Decreto para el
otorgamiento del Bloque a PETROPAR
En preparacion del Decreto para el
otorgamiento del Bloque a PETROPAR

En el cuarto trimestre 2017 se realizo el primer llamado para la contratacién de una empresa petrolera, por el
sistema abierto de forma continua aprobado mediante la Resolucién PR/EJ N° 878/17 en la modalidad de
“Acuerdo de Produccién Compartida”. En el primer trimestre 2018 seré habilitado el nuevo periodo para la
recepcién de ofertas. Esta modalidad permitira a PETROPAR contratar a compafifas petroleras para la
ejecucién de la prospeccion, exploracién y explotacion de hidrocarburos en los bloques Palo Santo y Petropar

Decreto N° 5773/2016
Obs: En el VMME
Decreto N° 5961/2016
Obs: En el VMME

Obs: En el VMME
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11.2 Recursos Humanos

Total

Recursos Humanos Activos Nombrados 82 425 507
Descontrataciones Zafreros MJT 24 121 145
Recursos Humanos Contratados ® 24 131 155

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y Contratados

179
que posean Titulo Universitario) 49 130

Personal en Cargos Gerenciales (a partir de Jefe de

Departamento) 27 92 119

Datosal 31.12.2017
b) Incluye descontrataciones de zafreros (28.12.2017).

En RRHH activos nombrados incluir funcionarios de Petropar comisionados a otras entidades.
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I1.3 Principales Indicadores de la Entidad

Productos/ actividades

Unidad de
Medida

i) Actividades / Productos Estratégicos

Meta Institucional 2017

"‘!,\ogrndu 2017

n(d[@ ‘7 SI‘G‘Q )

hd N .
“Maotiva de los desvios

7 Estaciones de Servicio

VSeleccion de las actividades/productos estratégicos

licitatorio para la
asquision de la flota)

. . Nro de 117 Estaciones de 111 Estaciones de Servicio pendientes de ser
Gestionar suscripcion de Estaciones de | Servicio operando con que operan con emblema | habilitadas por el Ministerio
contratos con operadores Servicio Emblema Petropar Petropar de Industria y Comercio al

31.12.2017.
Gestionar arrendamiento / Nro de
adquisicion de terrenos y/o Estaciones de 1 terreno 1 terreno Logrado
EESS. Servicio
. . .. Nro de
Cons.trulr estacién de servicio Estaciones de | 1Estacion de Servicio 1 Estacion de Servicio Logrado
propia Servicio
Elaborar ingenieria de Nro de
proyectos de estaciones de Estaciones de 1 proyecto 2 proyectos Logrado
servicio Servicio
Ejecutar ef contrato de Se evalué la continuidad del
construccion de la flota .
Nro de fluvial ( sujeto al proyecto debido a Ia
Contar con una flota propia | remolcadores y disminucién de las tarifas
resultado del proceso
barcazas ofertadas para el transporte

¥ Esplicar las causas de las desviaciones entre metas y logro de los productos/ actividades estratégicas, si los hubiere

ii) Sector Comercial

Praductos Estratdgicos

Venta de Gasoil m3

Mota 2017

705.203

i
Logrado !
i

723.733

Meti (" sobre Veutay

Nacionates)

41% 42%

fluvial de combustibles.

Loprado: (Vo sobre
Ventas Nacionales)

iy s .
Justificacion

Cumplido

Venta de Naftas m3

* Incluy ¢ venta Distribuidoras

165.418

Econ. Verémita
Jefalnt. plo. Panifcaciny

igone

Control de Gestion

erencia de Planificacion
s Gl'—’ETROPAR

152.157

¥ Explicar Ias causas de las desviaciones entre metas y logro de los productos/ actividades estratégicas

14% 13%

{ A partir del 19.05.2017,
el Decreto 7149/2017
modifica y amplia el
Decreto 2929/2015 (art.
. 29, afect6 la venta
estimada de la nafta
econdmica.

PETROPAR
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iii) Sector Produccion

Sector Praduceinn

‘Tonela Guaranies i Beneficiatios (Productores)

. : s e T
Producti Estratépice Meta 2007 00 tograde | Meta 2017 ! Lograda | HMustificacioo

: i . i Meta 217 5 Lograde
{Yoneladas}) | (fToncladas) | {tn Gy i (ko G} i i
i La escasez de materia prima
E causada por las condiciones !
dquisicién de Toneladas de i climaticas (helada), quemo gran
afia de Azucar ’ 71.250.000.000 43.260.869.330 ’ : ’ parte de Ia cafia de azflucar
censada, afectando la

disponibilidad y el rendimiento.

VExplicar las causas de las desviaciones entre metas y logro de los productos/ actividades estratégicas

iv) Otros Indicadores

Producto Estratégico ’ Meta 2017 f Logrado ' bus tificacion
Estaciones de Servicio propias 1 1
Bloques para exploracion 5 2 3 bloques solicitados y en proceso de
Otorgados por Decreto aprobacion por Decreto
Tar]eta.P.El'ROPAR (Cobertura 350 403
de servicio) -
GL.P (Participacion en la venta 8% 8%
nacional)

VExplicar las causas de las desviaciones entre metas y logro de los productos/ actividades estratégicas

I1.4 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2016

Desafios Declarados BAGP 2016 [ Logros al Cierre 2017
Proaducts Estratégicos entregado l.mda'd de Meta Absoiuto - Relative
Medida planificada v Y
Gestionar suscripcién de contrato con operadores Unidad 45 111 246,7
Gosti Arrondars — :
stionar Arrendamiento/ Adquisicion de terrenos / Unidad 1 1 100,0
EESS
Construir estacion de servicio propia Unidad 1 1 100,0
Fib - — -
f)l:al‘ ingenieria de proyecto de estaciones de Unidad 1 2 2000
servicio
Nro de
Contar con una flota propia (*) remolcadores Contrato
firmado
y barcazas -

YSi fueron modificadas las metas declaradas en el BAGP 2016 durante el Ejercicio Fiscal 2017, se deberd justificar
(*) Se evalud Ia continuidad del proyecto debido a la disminucién de las tarifas ofertadas para el transporte fluvial
de combustibles.
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DESAFIOS FUTUROS

Producto Estratégicos aser
entregado

44 (ciezy Meve)

Gestionar suscripcion de contratos Nro de Estaciones de 146
" ¢oti dperadores de EESS Servicio
Gestionar arendamierito /adquisicion | Nro de Estaciones de ]
de tetrenos y/o EESS Servicio
. Elaboraringenieria de proyecto de Nro de Estaciones de ’
_EESS Servicio
Construir Estaciones propias Nro de Esta.cfones de 1
Servicio
Estaciones de Servicio adheridas al
. . id 00
sistema Tarjeta PETROPAR Unidad 3
O?nt.ratos su.scnptos con entidades Unidad 230
publicas / privadas
’Bloques para exploracién Unidad 5

* El mismo no debe ser aislado de lo declarado en su documento estratégioo
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ANEXO1I

> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

FICHA INFORME DE GESTION POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Entidad

Productiva: (Mensual,
Bimestral, Trimestral,
Semestral, Anual, o por

mes especifico).

PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)

Tipo.de Presupuesto TIPO 02 DE ACCCION

Prog;;mg PROGRAMA 01 DE COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DE PETROLEO

Subprograma - o lo

Proyecto o 1o

Unidad Responsable 01 CONSEJO ADMINISTRATIVO

i GARANTIZAR EL ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLES EN EL PAIS,

CON CALIDAD Y PRECIO JUSTO. RESULTADOS POSITIVOS EN LA
GESTION OPERATIVA. LLEGAR A LA GENTE EN FORMA DIRECTA A

Objetivo del Programa TRAVES DE UNA RED DE ESTACIONES DE SERVICIO. PRODUCCION DE
BIOCOMBUSTIBLES PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL
SECTOR RURAL.
Codigo de Producto: PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y
967 BIOCOMBUSTIBLES

Productos que ofrece la

Institucion

Planificacion de la Meta | METAS CUANTITATIVAS ANUALES:

Margen sobre Ventas 3,78% =>
Margen Operativo 4,11% =>
Morosidad 2,54% =<
ROA 10,78% =>

Principales Resultados
obtenidos

total

Cantidad de Beneficiarios l

ABASTECIMIENTO ININTERRUMPIDO DE GAS OIL.

AUMENTO DE LA CANTIDAD DE OPERADORES CON EMBLEMA
PETROPAR.

AUMENTO EN LA CANTIDAD DE CONVENIOS SUSCRIPTOS CON EL
SECTOR PUBLICO PARA LA PROVISION DE COMBUSTIBLES.

SE MANTUVO EL PRECIO DE VENTA DE LAS NAFTAS Y GASOIL
COMERCIALIZADOS POR PETROPAR.

MENOR PRECIO DE VENTA DE GLP RESPECTO AL MERCADO.
PATRIMONIO NETO POSITIVO.

Hombres

St i

Mujeres

Inconvenientes y/o =
dificultades que
impidieron el
cumplimiento de las
metas.

COBRO DE CLIENTES MOROSOS.
TENDENCIA ALCISTA DE LA COTIZACION INTERNACIONAL DE LOS
PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO.

Motivo de la Diferencia
entre 1a Ejecucién Fisica y
Financiera
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ANEXO II

> Transferencias

Transferencias
(mitlones de guaranies)

Programa
Presupucstario
Objeto del Entidad Plan Eiecucion y Resultado Medio de
Gasto Beneficiaria Fiuanciero ) Obtenido Verificacion

Ministerio de | 5, g 801 708 |21.628.801.708 | 100
Hacienda

812

Observacién: 812 - Transferencia consolidable de entidades centralizadas a la Tesoreria General.
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