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EXCELENTISIMO SENOR:

Tenemos el honor de dirigimos a Su Excelencia, con el objeto
de hacer referencia al proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria establecido en
conformidad a la Ley N° 6258/2019 “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion
para el Ejercicio Fiscal 2019”, y su Decreto Reglamentario N° 1145/2019, Articulo 286°, inc.
2.b) por el cual se establece:

¢) Informe de Cierre: Los OFEE deberdn elaborar y presentar
en forma anual a la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, un tinico
informe segun formato establecido por el MH, denominado Balance Anual de Gestién Publica
(BAGP), debidamente firmado y acompaiiado por una nota firmada por la Mdxima Autoridad
de la Institucion o por delegacion de funcionario directivo designado para el efecto.

Al respecto, se remite adjunto a la presente, en medios impreso
y magnético el Balance Anual de Gestion Publica del Banco Nacional de Fomento
correspondiente al cierre del Ejercicio Financiero 2019.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasién para reiterar a
a.y. distinguida consideracion.

ncargado de Despacho
Presidencia

A SUEXCELENCIA
BENIGNO MARIA LOPEZ BENITEZ, Ministro
Ministerio de Hacienda
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PRESENTACION

El Banco Nacional de Fomento es una persona juridica, publica, ' 4rquica y con autoncmia, en fos té:minos
de su Carta Orgénica, de duracién indefinida y sometida al mar< ) re zulatorio del Banco Centra! dei faragray,
a la Ley General de Bancos, Financieras y otras Entidades d: Crédito, al Cédigo Civii Paraguayo, a ia

fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos y la Contraloria G ‘n-ral de la Repubiica.

Esta Institucion se regira por las disposiciones de su Carta Organ c: y, en lo que no estéd previsto en ella, por
la legislacion aplicable a las entidades financieras intermediar as reguladas. Su patrimonio se encuentra
juridicamente separado de los bienes del Estado.

El Banco tendra por objeto promover el desarrollo econémico y s ¢ 'al del pais, brincando servicios bancarics
y financieros dentro de las modalidades previstas en la Ley Gene a! de Bancos, Financieras y otras Enticades
de Crédito, con el fin de promover el desarrollo social de los ¢ “tores m4s vulnerabies y prierizardo los
proyectos de fomento de la agricultura, la ganaderfa, la silvicultt 2 la industria y el cemercio de materias v
productos originarios del pais.

5 ABDALA 4 A\ ) "
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

L1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Pk pes

El Banco tendra por objetc promover el desarrollo econémico y < i al del pais, brindando servicios bancariss
y financieros dentro de las modalidades previstas en la Ley Genre -a- de Bancos, Financieras y otras Brtidagos
de Crédito, con el fin de promover el desarrollo social de los e .tores mas vulnerables y priovizands i3
proyectos de fomento de la agricultura, la ganaderia, la silvicult: :a, la industria y el comercic de materias y
productos originarios del pais.

En Banco Nacional de Fomento tiene como Misién Promover ¢l desarrollo econémico y social del pais a
través de servicios bancarios y financieros, priorizando los proyec o¢ de fomento estratégicos ¢ inclusivos.

Alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2030 (Reduccién de ic Fobreza y Desarrollo Socizl - Crecimiento
Economico Inclusivo).

Al cierre de diciembre de 2019, se destaca la continuidad d. a posicién favorable de los principales
indicadores del banco: depésitos del publico, cartera de préstamos ttilidad, liquidez y patrimonio.

El buen posicionamiento de dichos indicadores es producto ¢z la ejecucion de ias siguientes acciones
principales:

v' El gerenciamiento basado en la planificacion estratégica, asi como la adopcién y cumplimiento
irrestricto de normas y politicas acordes con sanas practica t ancarias.

v La estricta observancia de criterios técnicos para la conces ir. de nuevos créditos.
La ampliacion y diversificacién de su oferta de financiamiento a p azos y tasas acordes a los requeridos por

las diferenges actividades de los sectores econémicos y, sobre o lo, en cumplimiento al etjetivo gue ¢'o
origen al Banco Nacional de Fomentt de apoyar al sectgr prod < nacional.
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LOUHDES M QUINTANA
Eucargnda de Despacho
Gerengla de Area de Planificacion
y Desarrollo Institucional
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II SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO
INSTITUCIONAL 2019

En el siguiente cuadro, la entidad debera consignar los avances y logros respecto a las metas declaradas en los
Compromisos Institucionales correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019".

Vtidad de Avances al Cierre 2019
Indicador Tipo de Indicador . Men Descripeidn del Indicador Relati Detalle del avance
I Medida [ Absoluto | B ;nvo
Optimiar Utiidad [ibdad en ralones de guaranies mlbnes deG | Mrogy | un seguimnlo mensualde s uilidad alos efetos deograros 015% 5%
esulados pvectados
Optamcar Rentabibdad ROA (Resuado del ercico/Activos) % 3 |Pusca medivelbenefico biendo por la cnpresa anles de micrses ¢ 39 U
[mpuetius bibie el olal de Actwiy
Optarizar Rentabibdad ROE (Resubsdo del Bercico/Patnmoni) | % 6% 1:::' medic s benefis cconbmacos conseguidos a s delPlrinonid 1B 051
fumentor b Cater de etsanosen |y go6 | sl Vo |0
{mllines de guanmies
hurzato de Cariera S“‘"’A‘“'l"“"“"" mlonesdeG | 27160 oy it mensudl del creomianta e b canen en o genenal 7555 all)
Crecer en Cartera Aumento de Cariera Sector ndustrial | milbones de G | 12670 |, purseciores Esle mdicadorse adaplard s modificaciones gt hirbise e B2 | 6%
Aumento de Cartera Sector Comercial mibonesdeG | 106087 |4l nuevo macro modebo comercial 45551 2%
Aunento de Carlera Sector Vivienda milboaes de G 92359 144548 15651
Aumento de Cartera Sector Consumo mibnes deG | 7323 918033 127,13
{vecer en Depasio del Pbbco ‘:""::‘“ Coplacones enmilonesde | |\ 4G | 10837 |Seha n seguimento mensualde s depdstos alPiblco Wi | B
__juamnies
Mantener un bajo nvel de norosidad de b |*a morsidad cantera de préstamos, " s S hard un segummiento mensual de la morosidad a fin de que &l msmo no 36
Cartira de Préstames =08 did Sistema Hancana i " supere o 0.5% al ded Promedio St tem Bancams
Aumento clientes depdsilos del publico Clientes i 343 476,53
humento cbentes préstamo sector
el p Chenles 198 150 hard un segumiento mensual de la cantidad de clientes porsector Este o oBLE
Aumenlar nimero de cbenles Aumento chentes prstamo vivienda Chenles o5 Il(lf:a.tlnlseadap(ﬂﬁl las modificacones que hubtere e el ey wucrn Tl D646
- iodzlo comercial
Aumenta chentes préslamos de consumo Clentes 5180 19433 375,15
Aumento chentes lanietas de crédito Chientes 5000 25 585 S0
Aumenlar cuola de mercado (Market Share) e P'“""‘," EAE Cariga s % 63 5e hard ua segus irmestral de la cuola del do que el BNF ocupa 652 10349
Ssslems Bancario
Aumentar cuola de mercado del Sector Sector Poductivo Cartera Préstann BNF e 3 5e hard up inlo (mestral de b cuola del mercado que el BNF ocupa e 4% we
%
iroductivo Cartera Pris jainw St e Bancani el seclor productnye (industral pecuans, agricola)
Optmezar gestibn de Sucurses J‘\vanue promedio de ejecucion plan de % w ¢ hard un seguimento mens ual el cumpbimienio de las metas del POA por 20 567
Suoursales ante de ks sucursakes
"9 de transacciones en canal alemativo -
" . Intemel (Transacciones por Home S hard un seguamiento menisual del " de s sccunes realimdas por
Fol ks de al liemal . . y % B : % 20 15071
RS Qe Oy ARemetiios Hanking Aplicacidn/Tolal rnsacciones ) canaks ahemalivos (Transacciones por Home Banking) &
|zn depdsits v eyncciones)
. Elobjetivo de esta dmensidn de proyecios es mejorar nuesira compeliividad
Momero d . - Pro
Optimzas - Gestion Chienles y Mercados R0 (6 UALNAT g . yedlos 12 en ¢l mercado y promover la excelencia en i cabdad de alencion a nuestros 10 1667
amplementadas Ejeculados ‘_
chentsy
. P . {objetivo de esta dmmension de proyectos es mnovar, modemuar y aulorizar
) Nimero de inicialivas esiralégicas Proyectos
(; - 1 b
Jptamazar - Gestion Procesos y Tecnologia irplmeniadas Epautados los procesos y el soparte lecnokigico a s acluales requenmentos de 50 4545
Degocios
Elobjetrvo de esla dimension de proyecios es potenciar b gestion miegral del
g .
Optamizar - Gestin Tabenio Hurgno Numero de micual vas estralégicas Ifmyeans b drea de Talenio Hmmm‘:,: través dela nolumn’uabn de un modelo de 6 87
unpkenenladas Ejecutados compeencia, el fortalecimento de la comunicacion ntema y de un adecuado
scangpafiansenty af procese de canbin
Elobyetivo de esta dmension de proyecios es oplmizar bos resuliados
= Nismero de inicialivas estrlégicas Proyectos ccondmucos, meporar la eficiencia de recursos financieros, garentuzr
Opimizar- i 1 0| mw
pimizr- Gy Bslructur urplementadas Eecutados 1decuada mplementacidn de los proyectos, contar con ndicadores de
midicatn e s gesixin Mg cilmturs edilcn
Fuente, Fipmhonsf SIME " 17 56, co (ks e s IQI2NLY s
./; n
/) to | / o) / /
r o K ™ / J
S /
(S | /
o / I
< g ~/}+
mcel RAMON BENITEZ i 1L
)

¥

Gerent?

, planificacion
Gerencia de Area £€ clonal

y D*arrﬂ“ﬂ Institu

" En cumplimiento al art. 286° inciso 1) Anexo A del Decreto Reglamentario N° 1.145/2019
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IIT RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUC; C NAL
III.1  Logros alcanzados por la Entidad

Al finalizar el ejercicio 2019, los indices financieros mas relevas te s que registraron mejoras £on respecie al
afio anterior son:

indice de Liquidez, Activos Productivos, Rendimiento de la Car 21: Bruta de Préstamos, Rentabilidad schie
Activos (ROA) y Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE). '

Por otro lado, se registraron leves desmejoras en la Morosidad, ¢ r¢ ;imiento Neto de Depdsitos del Pablico y
Costo Promedio Pasivo Financiero (Fondos Propios).

Los principales componentes patrimoniales expusieron las siguier ‘e variacicnes:

El rubro Efectivo y Bancos registra a diciembre/19 un increnir o dei saldo en @ 152.306 miliones, o
comparacion a diciembre/18, come producto del aumento del sali 2 le 'as Disponibilidades (._.;c‘.vo Bancn;
y otros) por ¢ 127.285 millones y de! saldo de los Corresponsales ¢ el Exierior por ¢ 25.02 11/ ores.

Por otro lado, las rentas generadas por las Inversiones en Facilii - Permanente e LCepasito (Cverright y =
Plazo 7 dias) administradas por el BCP, registra un saldo de @ 1’ .731 millones superior en @ 1.663 miltancs
al logrado al cierre del ejercicio anterior.

Las inversiones en overnight y a piazo (7 dias) realizadas al ClelT « 2 diciembre/2019, poseenr nn rendimiento
del 3,75% y 4,05% anual respectivamente. ' —

El saldo de los Valores Publicos y Privados incluido sus interese. 2:cienden a G 1.087.114 millones, inferior
en @ 543.825 millones al volumen de diciembre/18. El citado sa ¢ se compone de inversiones en LRM por
(¢ 1.028.278 millones (Valor Actual), Bonos Pablicos por @ 30.0' ™ -nillones, y sus correspondientes intcreses
devengados por ¢ 28.836 millones.

La Cartera Total de Préstamos expone un saldo al cierre d iiciembre/19 de @ 6.032.739 miliones,

correspondiente a un aumento anual de ¢ 1.328.987millones, lo ¢ 2 representa un incremento dc! 28,25%.

La Cartera de Préstamos Vigente aumentd en @G 1.240.420 mill ns, y la Cartera de Fréstamos Ver reid
incrementd por importe de ¢ 88.567 millores. Las mencionadas “: -iaciones anuaies impactaron en e
de Morosidad, el cua! cerr6 el mes de diciembre/19 con un indic" ce 3,63%, n por encima del regisiin d
de diciembre/18 que fue de 2,78%.

© e

Los Depositos del Publico, culminaron con un saldo de & 8.561.3 1€ miliones, superior en & 340.303 millones
al nivel del cierre del afio 2018. El aumento mencionado fue pr. 4 «cto dei incremento de ias capiacior.es ¢r
M.N. por ¢ 332.745 millones, pese a la reduccion del saldo de las <. ptaciones en M.E. por USD 24.735.554.

En el Estado de Resultados al cierre de diciembre/19, las G: v acias Financieras nefas (excii:
Ganancias por Valuaci6n) tuvieron un saldo de G 1.113.388 o |"ynes, supericr en § 257,522 m°
saldo neto de diciembre/18.

Las Pérdidas Financieras netas (sin incluir las Pérdidas por Val ¢ 6n) culminan diciembre/ !9 con un salds
acumulado de ¢ 283.687 millones, superior en & 105.716 millones « on tespecto al cierre del afio anterior.

Finalmente, al cierre del mes de diciembre/19, la Utilidad nefa Jel ejercicio es de ¢ 401.536 miliones,
superior en & 140.351 millones al de diciembre/18, cuyo registro ' de & 261.185 miliones.

Asimismo, ‘ablecida e e 347.983 millones, fue schrepasada en
15,39%//'

&’- Up-

_”'T# 6 Wut An‘{'
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IIL.2  Principales Informaciones Complementarias d: la Entidad

» Préstamos (En cantidad y en Gs.) : .
Sectores Prer:;.:.sd;019 Pr‘::;n‘:n‘::::::dos “Motiva de los desvios etas de(l‘g::;:"'l: Sl Preslnmt:sE:e(s:e-;nbulsldos "Motive de los desvios
{Ea cantidad)

Agricola 3409 3409 LI558l6421062 1155 816 482 062 ___
Ganaderia 1797 1797 139 35‘{‘; 05 139 354 284 505

Comercial 4707 4707 227 801 « '__:J_ _42 227 801 674 142

{pduslria.l 117 17 258279229 74 258279229474 -
Microempresn 47313 4723 79313 527.18 79313528418 o
Vivicnda | 254 1254 - 166-235 510 166 135 185.010

Consumo 1256328 1256328 2791578 3 36 2791 578360436

Tolal 1.272.345 1.272.345 4.818.37 E .;]:7 4.818.378.744.047

0 = .
Explicar las causas d las desviaciones entre metas y logro del producto
(*)E Plan Operativo Anual del BNF establece como meta el crecimienro de Cartera Credilcia de Cada sucursal y casa matriz

» Clientes
Metas de | CUntidad de Prae Cantidad de I[
Clientes Ve . Nrevs Nuewos "
Sectores Clientes Motiw de los desvios X L Motivo sle los desviog
2019 activos Cli=nf=s Clientes
logrados 27)1¢ Olenitys
Clicntes (*) 237412 250727 3315 |
E
— )
Tom [ | 237412 | 250727 1.315 1891
iisas de las desviaciones entre metas y logro del producto ]

Bslablece co

.

AAMON BENITEZ
LOURDES M. QUINTANA

Gerente

A )
od

ho
; Encargada de Despac
“ “Nfg Gerencia de Area de planificacion

Institucional

o

y Desarrollo
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> Préstamos por mes
Mes Metas de Prestamos 2010 Préstamos ctc - .dos "Motivo de los desvias
Enero 300.871.409.977 300.871;—0 .977
Febrero 312.422.105.545 312422 \?)-5.545
Marzo 285.164.008.616 285.164. 53.61 6
Abril 445.949.806.566 445.949.203.566
Mayo 463.343.479.311 463.343.372.311
Junio 459.496.357.668 459.496.3_5"".668
Julio 478.702.640.901 478.702.'?;).901
Agosto 423.638.157.178 423.638. ';'. 178
Septiembre 441.818.159.812 441.818. T;).812
Octubre 394.858.706.824 394.858. B 7824
Noviembre 434.631.281.129 434.631.°8".129
Diciembre 377.482.230.520 377.482. - 1.520
/ Total 4.818.378.744.047 4.818.3;‘.?44.047

Explicar las causas de las des viaci:mch;nlre metas y logro del i cto /

ONAL

% 03\

‘ ALA AVILY/

Jefe de Division .
Planificacién Presupuestaria

LOURDES M. QUINTANA
Encatgada de Dhspacho
Gerencia de Area de Planificaclén
y Desarrollo Instituclonal
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ANEXOQ ]

» Logros Obtenidos por Eséructura Programs i a

Resultada: AQRINESTRACION E1ICIENTE ¥ TRANSPAREN & ( RELURSOS ¥ HILNES PUPLICOS
e Danominacién ©Da ¢ den 1236l Afo 201 ’ 1
Mutas de Producalon Elrcuclen Finanriara :
= ——— i o
Producto Unidag Mot nicial Avanee % Plan Firanciara Ejecurcion
Anusl Acumilads f
— 1
1210 |GESTHON ADMINISTRATIVA PARA GENEHAGION DE  |% 100 . ELT R TR G01.749.205 327 I73.0325711.041 w72t
YALOR PUBLICT - |
Resullada) PERSURAS AL ENUIUAL FINANUIERAIMEN 1T
N Denominacian Dal 7 2’ Mes 12 del Ao 2018
Metas de Preduccion Ejwcucion Flnancisa
Producto Unidae Mata Inicisl Avance % Plan Financi §
Anual Acumilade “
454 | PRESTAMOS OTORGADOS CREMHTOS 65 220 e AT 124 203 853 4364 STU A4 OTA] 9L 70
Resultido: COMPROMIBIS FINANCIEROS FOR LAS DEUDAS CONTRAILAS GUMPLIDGS EN TIEMPO ¢ EDRMA
N Denominscién Dat o Nws 12 del Ao 2018
Molas de Produccion Ejecucién Financinra
o T
Froducio Unidag Mata Inicial Avance w Plan Flinarnel £ J P
Anual Acunulada J
1125 IPAGO DE SERVICIO DE (A DEUDAPUBLICA 4 100 _ 48] ass7 54 731 208 318 24 B ".'Z“."'-"! 847

El presupuesto total del Banco Nacicnal de Fomento refleja un ni- i de eiecucién del 87,47%, en cual se
destaca principalmente los desembolsos de préstamos contemplac - en el Programa de Accién en el cual se
ha logrado el 92,70% del presupuesto asignado.

Asimismo, el ¥
asignado, y ¢

>i6n del 54,72% del presupuaesto
snforme al calendario dei venciniiento de

efvicio a la Deud \P i

||’I
|

— f,lf (.7

]

ety
<iq L
m ; eyl - i |
B e partamental de Planificac LOURDES M. QUINTANA
\ Encargada de Despacho
R Gerencla de Area de Planificacion

y Desarrolio Institucional

Balance Anual de Gestion POblica iCAGP &



ANEXQC II
Asistencin Moretaria (Tran: & rencias)

Asiztencia Monetz2+ia B 1
I Tnstitucién Rensficisra o . - ! Montn -
L 4 M Bar il " . " i o § : Chil
O.G. | TP | Prog Sul).} receptora de "ands i Destinn del apar ; Distrito I @ ﬁ|-.'-,r:'m'l‘r~‘1___!
84l | 1 1 | 0 !INABANC i 34.100.000 |
ViCTOR FEDERICO | B i
4] 1 . \ 13.996,62¢
W % |cusvas pecoun { | wel |
SOCIEDAD DE i |
1 (1 ] E 48 70 g7
. | % linsenanza superior | § HRuas ;
g4t [ 1+ | 1 [ o [viaPRODESARROLLO ! 5,520,000
EMPRENDIM (ENTOS - |
I 3000 GO0 !
841 | | t ] 0 |yorA RUGT! 10,000,601 |
841 | 1 1 | o |EDAN 20120000
841 | 1 1 | 0 |INCADESA 247.732.168
INSTITUTO TECNICO N :
91970
841 | 1 E 0 |gipEriOR 5 19.197.000
841 | 1 I | 0 |UNIVERSIDAD LA PAZ 57 838,500
UNIVERSIDAD -
841 | 1 I | 0o [NACIONALDE 99.132.000
ASUNCION
UNIV. CATOLICA
841 | 1 1 | 9 |NUESTRA SENORA DE 13440 006
LA ASUNC!CN e
Tetal 841 69,797,138
82 | 1 [ 1 To TICEI ] Aporte a la Entid 4 260.000 000
i Fundacién Paragrav Posihle ! Convenio Marce de Cor ¢ ci6n 99.912.960
Tota! 842 asnnee |
| UMITEDNATICNG- | R !
849 | 1 1o i Fﬁ,:ff,,m\“ i MEMBRESIA AN’ A 2,436,640 !
H NS Y N 1|
MESA DEFINANZAS | IMPLEMENTACIONL T .AN 15 000,01
SOSTENIGLES OPERATIVO ANI A i
Total 849 33.436.640
1 1 | o AL!DF PAGO CUOTA SOCIAI A IUAL 51.365.500 |
UNITED NATIONS - CONTRIBUCION ANU. L “OMO N |
el v = M
i UNEP Fl MIEMBRO - "
UNITED NATIONS - CONTRIBUCION ANU.L 'OMG 6, 19565 |
i UNEP Fl MIEMBRO
2|1 ]e | -
[ Tota' 851 113,585,092 |
TOTALGEN_ERA!. ——\ | L166521843 )
todo el Grupo 809, el total geneﬁra‘ébe coincidir?or{i]ejm_'u'b(del SIAT -
r [ 7 P

supuu!iﬂri

/ .f: . )
Gerente - 7 k_/ ' L [ ’

arencla Dedartamental de Planiticacion
LOURDES M. QUINTANA

Encargada de| Despacho
GortncI‘a de Area de Planificacisn
y Desarrolio Institucional

\ planificacion Pre
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Deseripcion Cantidad

Unidad de | Costo ¢otal de 'a

Medida

Distrit

Direceién/Departaments o i Fstada del Avance |
Instituciin Beneficiada de la T3hrg

Construccion de
Edificios 1

Mejoramiento de las !
condiciones estéticas y
adecuacién para
personas
discapacitadas

Construccion y
remodelacion de,
sucursales

Carapeg: 1
San Estani:‘a

BNF-Sucuisal Carapegua
BNF - Sucursal San
Estanislao y  Terminada
r i

OBS.: Pema el Of 320

ON BE)

2! ,r‘/
/ 1
| [/
J ~_ 4

e
J
f

/ LI‘L
]I
L I
LOURDES M. QUINTANA
Encargada de Despacho
Gerencia de Area de Planificacién
y Desarrollo Institucional

Balance Anual de Gestion Pablica [BAG? 11



> (ke

ANEXO III

» Recursos Humanos

Recursos Humarnos

Deseripeidn Fernr nino Masculino Tetal
Total Recursos Humanos Activos {a--h) 47 935 1402
) Recursos Humanos Actives Nombrados @ 3.5 784 1109
Recursos Humanos Contratados 1-2 151 293

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y
Contratados que posean Titulo Universitario)

P I ef Cargos Gerenciales (A partir de Jefe d =
crsona? argos Gerenciales (A partir de Jefe de 53 171 24
Departamgnto) N

279 552 851

7’%’[/

|
LOURDES m. UINTANA
Enclruqda de Despacho
Qerencia de jArea de Planificacion
y Desarrolio Institucional
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ANEXO 1V
CUADRO RESUMEN

Un resumen numérico de ios principaies indicadores del ¥ co asi como la variaciés intzianeal,

trimestral y mensual a diciembre ce 201, es el siguiente:

PRINCIPALES INDICADORE _ |
 conpema. - Sl pes SEP-19 | NOV-1' DIC-19 Variacinnes absoluias y %

Sl i LB Hace 1afio |Hace 3meses| Hace 1m: - _ Actual | Interanual | temestral | mensual

En millones de Guaranies T \ A g
Saldo Total Depésitos del Publico | 8.221.024]  8.718553] 80831 8.561.328]  340.303]  -157.226] 477.960
En % 414%]  -180%  591%
Saldo Cartera Total I 4.?03.?52! 5.?41.828] 5.999.2 “E 6.032.738| 1.328,986 290.910; 33364
En % _ 28,25% 507%]  056%
Saldo Cartera Vigente | as73.217] 5529148 577301 5813.635] 1.240418]  284.489] 40120
En % _ 27,12%|  515%|  0,69%
Saldo Cartera Vencida | 130,536 212682 2250 219103 88.568] 6.421]  -6750
En % N 67,85%|  3,02%| -2,99%
Patrimonio Neto | 1751.410] 2136834 22300 ¢ 2.155611]  404.202 18.778] 74512
En % g 23,08% 0,88%|  -3,34%]
Resultado del Fercicio [ 262.135] 383.914]  476.0'C _ 401536]  140.250]  17.622] -75.081
En % _ 53,74% 4,55%|  -15,75%!
PRINCIPALES NDICES !
i | ocim | sepa9 | NOV-1'  DICI9 | Varecorsicuooyd |
5L b ' Vace1gAo [Mace3meses| Hacelm s Actuol | Iimreruial| t'rvs s | cieoeis j
indice de Morosidzd i 7.78%] 3,70%] 3,7 % 3%l 086 007 013
En% _ 30,88% -1,95%|  -3,50%:
i
indice de Liguidez I 1,008] 1,008] 100 1,077 0,07 o oo
En % . 6,90% 6,80%|  7,62%.

indice de Solvencia i 32,70%! 31,66%| 30,4 E 30,25%| ‘-2,44! el &
En% L -7,48%|  -4,45%]  -0,65%
ROA (*) [ 2,71%) 4,52%) 05.% 3,94% 1,23 -058] -082
En % B 4541%|  -12,95%| -18,90%
ROE(")] 1 18.86%) 2920%] 296 % 2525% 6,39 -3,95 4,10,
en% /| o L i 33,89%|  -13,53%| -14,84%

R — r

1.
T LJ /

f
/
o /

14
LOURDES M. QUINTANA
Encargaga de fespncho
- Gerencla de Area de Planificacion
y Desarrollo Instltucional

Gerente
Departamental de Planificaciy
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Contactos:

Nombre y Apellido Correo - Teléfono

Walter David Ferreira Achucarro  walterferreirabnl ooy |y 419-1726

Juan Carlos Abdala Avila juanabdalai@bnf.gov.py 419-1291
Virgilio Ra7<5n Benftez - virgiliobeniteza@bnt.gov pe - 419-1702
S _ |
- I"‘ ‘I;.'f
¥ [/ f
o ( r
\. <& ‘%%' Gerente

tal da PI

|
LOURDES M. QU\NTANA
Encfirgada de Despacho
Qerencig de Area de Planificacién
y Desarrolio Institucional

nci
ga!ﬂ.lj

w

1 O
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j
“Dra

———

14 BAGP)| Balance Anual de Gestion Pablica



Industria Gréfica Intelfly S.A Tel.: +595 61 509092

o (é\ ?Cn oomc)

. RESOLUCION DEL DIRECTORIO DEL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
N° 7 Acta 11 Fecha 12-febrero-2020

BANCO NACIONAL DE FOMENTO

Nuestro banco
——

ABOGADO JUAN MANUEL GUSTALE CARDONI

VISTOS: La Ley 5800/2017 “De Reforma de la Carta Organica del Banco Nacional de Fomento”; la
Resolucion N° 6 inserta en el Acta 11 de fecha 12 de febrero de 2020 del Directorio del Banco Nacional
de Fomento, por la cual se resolvid conceder pcrn;:}_iil:l goce de sueldo al Licenciado Carlos Maria

Florentin Benitez, Presidente del Banco Nacional de Eémento, a partir del dia viernes 14 al viernes 21 de
febrero de 2020; y, /

" Wy o
CONSIDERANDO: La necesidad de dtj?{ N%F_ﬁca{ﬁ del Despacho de la Presidencia del Banco

Nacional de Fomento, mientras dure la aus el 'i&&\t’ o Carlos Maria Florentin Benitez; por tanto,
N

Ve %
EL DlRECTO}I}g@
7 | (&

Art. 1°) Designar al Abogado Man el Gustale Cardoni, Miembro Titular del Directorio del Banco
Nacional de Fomento, co \K-,u(argado de Despacho de la Presidencia del Banco Nacional de
Fomento, a partir del 14 deMEbrero de 2020 y mientras dure la ausencia del Licenciado Carlos
Maria Florentin Benitez. —=-—---mmmmm e e

Art. 2°) Distribuir copia a quienes corresponda y archivar.

NACIONAL DE FOMENTO
JELVE:

Fdo.: CARLOS MARIA FLORENTIN BENITEZ - PRESIDENTE
Oscar Favian Lovera Chavez - Martha Cristina Zacarias de Sarubbi -
Pablo Martinez Maldonado — Encargado de Despacho, Secretaria de|

chs

cretaria del Directagi






