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SENOR MINISTRO:

Referencia: Balance de Gestion Piblica 2018 (BAGP).

De nuestra consideracién:

Nos dirigimos a V.E,, a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo
113 de la Ley N° 6.026/2018 “QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2018", y en el articulo 267, inciso c), de su Decreto Reglamentario
N° 8.452/2018.

Al respecto, conforme a las disposiciones establecidas en la mencionada normativa,
se remite adjunto el Balance Anual de Gestién Piblica (BAGP), el cual contiene informacién de
enero a diciembre del Ejercicio Fiscal 2018 y el reporte PRIEVA012 “Avance de Control y
Evaluacién Resumido”.

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad para saludar a V.E. con nuestra

mayor consideracién y respeto<-r—
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A su Excelencia,

DON BENIGNO LOPEZ, Ministro

Ministerio de Hacienda

E. S. D.
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PRESENTACION

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), con personeria juridica de derecho publico, auténoma y
autarquica, desempefia las funciones de:

a) unica banca publica de segundo piso;

b) 1nico organismo ejecutor de los convenios de préstamos o donaciones para la financiaciéon de
proyectos y programas de desarrollo a través de la actividad de intermediacién financiera del Estado,
que cuenten con la garantia del Estado paraguayo; y,

¢) unico canal de préstamos del sector publico a las entidades de intermediacion financiera de primer
piso publicas y privadas, cooperativas supervisadas y reguladas por el Instituto Nacional de
Cooperativismo del Paraguay (INCOOP) y otras entidades creadas por Ley, en adelante
denominadas IFIs.

La AFD se relaciona con el Poder Ejecutivo por medio del Ministerio de Hacienda y esté regida por su Ley de
creacion, la 2.640/05, la Ley 3.330/07 que modifica los articulos de creacién de la AFD y el Decreto N°
7.395/06 que reglamenta la Ley N° 2.640/05. Su mision principal, como banca publica de segundo piso, es
impulsar el desarrollo econdmico y la generacion de empleo a través de la canalizacién de recursos
financieros y la provision de servicios especializados al sector privado, a través de Bancos, Financieras y
Cooperativas (Instituciones Financieras Intermediarias).

La referida Ley establece que estara sometida a la supervision de la Superintendencia de Bancos y no le sera
aplicable el articulo 54 “Criterios para ponderacioén de activos por riesgo “de la Ley N° 861/96 “General de
Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” ni la Resolucion N° 8 del 27/11/03 del BCP y sus
reglamentaciones; consecuentemente, no le es aplicable la Resolucion N° 1 del 28/09/2007 del BCP, la que
actualmente esta en vigencia para la clasificacion de activos, riesgos crediticios, previsiones y devengamiento
de intereses para las entidades financieras.

El presente Informe de Gestion muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2018 en el marco de las
Politicas que la actual gestion viene impulsando: ofrecer productos innovadores, acordes a los objetivos
institucionales y a la demanda del mercado; consolidar a la AFD como principal banca piblica orientada al
desarrollo econémico del pais y; asegurar la sostenibilidad econdmica y financiera de la institucién con
fondos competitivos y diversificados, y una administracién adecuada de los riesgos.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
I.1  Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

La AFD plantea contribuir con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (PND Paraguay 2030)
consolidandose como banca de desarrollo con autonomia real, con una buena calificacion de riesgo emitida
por Calificadoras de Riesgo Internacional, con procesos optimizados y tecnologia de avanzada, con énfasis en
las PYMES, y en la instalacion de infraestructura en los sectores industrial y agro-ganadero-forestal, captando
recursos diversificados, para seguir contribuyendo a la generacion de empleo, la inclusién financiera y al
desarrollo sostenible del pais.

En otros términos, la AFD, a través de sus diferentes dependencias, canaliza fondos externos o internos
provenientes de préstamos internacionales contratados con garantia del Estado paraguayo, de donaciones de
terceros, dotaciones presupuestarias, capital propio y recursos financieros obtenidos con la emisién de bonos;
a través del otorgamiento de créditos para el complemento de la estructura de fondeo de las entidades de
intermediacion financiera de primer piso, cooperativas y otras entidades creadas por Ley; las que a su vez
posibilitan la ejecucion de programas de desarrolio de corto, mediano y largo plazo.

1.2 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

Si bien la AFD es una banca de segundo piso, lo que implica que no tiene relacién directa con los
beneficiarios finales o sujetos de créditos, ya que canaliza recursos a través de la banca de primer piso
(Bancos, Financieras, Cooperativas y una Entidad Financiera Publica), tiene por finalidad convertirse en un
instrumento para la correccion de fallas de mercado, esto Gltimo en términos de garantizar la disponibilidad y
el acceso, a créditos de mediano y largo plazo y a tasas accesibles para los beneficiarios finales.

En este contexto, podria definirse como poblacion potencial el segmento de mercado que demanda servicios
financieros no disponibles o escasos en el sector financiero privado, con énfasis en los proyectos de desarrollo
rural, para MIPYMES, programas habitacionales, urbanisticos y demas acciones orientadas a reducir el déficit
habitacional.
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
11.1 Logros alcanzados por la Entidad
En el afio 2018 la AFD ha aprobado créditos por el equivalente de mas de USD 306,35 Millones. El 89,16%

(USD 245,87 Millones) de estos recursos han sido canalizados a través de 14 Bancos, el 9,26% (USD 20,64
Millones) a través de 15 Cooperativas y €l 3,68% (USD 9,28 Millones) a través de 4 Financieras'.

Este monto aprobado ha beneficiado a 5.704 personas, generando empleos directos para unas 14.629 personas
y empleos indirectos para 22.735 personas, totalizando la creacion de 37.364 empleos a través de su accion de
intermediacion financiera?.

Empleos Idirectos | Empleos Generados

Afio 2018 306.354.355 22735

La cartera de créditos de la AFD se ha incrementado en Gs. 1.021.564.197.247, equivalente a USD 170
millones, alcanzando asi Gs. 4.655.540.157.859. Al observar la distribucion por tipo de IFI, se observa que
los bancos concentran el 82,1% de la cartera, las cooperativas el 15,5%, las financieras el 2,3% y el Fondo
Ganadero el 0,1% segtin se observa en los siguientes graficos:

Conperamas Finasoieras
% ¥,

3.821.153.235.607

2.835.732.892.454
Cooperativas 697.533.046.062 720.483.496.542 3,3%
Financieras 88.982.849.900 107.123.235.745 20,4%

Otras Instituciont_as 11.727. 1‘72.194 64‘78011"8‘9,965 -42 2%
" Toml | 3633975960610 | 28,1

Fuente: Balance Generalelaborado porelDepartamento de Contabilidad de ]a GADHT al31de
diciembre de 2018

En materia financiera, en el afio 2018 se destaca la emisién y colocacién de Bonos desmaterializados de la
AFD por ¢ 860.000 millones, realizados a través de la Bolsa de Valores de Asuncién S.A. (BVPASA) y el
Fondo de Garantia de Depésitos del BCP. Al cierre del ejercicio fiscal 2018, los Bonos emitidos y en
Circulacion de la AFD totalizan ¢ 3.041.907 millones, siendo los inversores la Caja de Jubilaciones y
Pensiones del Ministerio de Hacienda (47,7%), Instituto de Prevision Social-1PS (31,2%), Fondo de Garantia
de Depdsitos (21,0%) y otros a través de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A.-BVPASA (0,1%).

En cuanto a nuevos préstamos externos, se destaca la aprobacion por parte del Global Climate Fund (GCF) de
un préstamo concesional de USD 20.000.000 para la AFD y una cooperacion técnica no reembolsable de
USD 3.000.000, a ser destinado a proyectos de Eficiencia Energética. La agencia implementadora del GCF
sera el BID, institucion con la que se estaria firmando el contrato respectivo. Posteriormente se remitira al
Congreso Nacional para su aprobacién.

Durante el gjercicio se ha continuado con los desembolsos de los contratos de préstamos suscritos con el BID
N° 3354/0C-PR-1, para el financiamiento de las pequefias y medianas empresas paraguayas, a cargo de la

1 Del total de Créditos Aprobados se ha desembolsado, dentro del periodo fiscal 2018, el 90,01% (USD 275,76 Millones) a través de
2.304 operaciones.

2 Informe estadistico de Aprobaciones de Créditos a diciembre de 2018, elaborado por el drea de Comunicacion y Marketing de la AFD,
en funcion a documentos remitidos por las 1FIs.
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Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), N° 3354/OC-PR-2 para capitalizacién del Fondo de Garantia para
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (FOGAPY) y N° 3354/0C-PR-3 del Ministerio de Industria y
Comercio (MIC). En el ejercicio fiscal 2018 el BID ha desembolsado USD 6.000.000 del contrato de
préstamo N° 3354/OC-PR-1 a la AFD y asi mismo se han recibido USD 8.000.000 previstos para el
FOGAPY.

Asi mismo, el Congreso Nacional ha aprobado el Contrato de Préstamo N° 3616/OC-PR entre la AFD y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por USD 30.000.000, bajo la Linea que se denomina “Proyecto de
Mejoramiento y Ampliacién de Productos Financieros Dirigidos al Sector Productivo en el Paraguay”. El
mismo tiene por objetivo financiar inversiones productivas que utilicen recursos en actividades que incluyan
adquisicion de tecnologia, infraestructura, riego, equipamiento, transporte, almacenamiento, acopio, compra
de semovientes y cualquier otro propésito relacionado con el mejoramiento de Ia productividad agropecuaria.
En el mes de diciembre se ha recibido el primer desembolso del préstamo 3616/OC-PR de USD 9.000.000.
Adicionalmente, el Congreso ha aprobado el Contrato de Préstamo N° 3853/OC-PR con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por valor de USD 30.000.000 para el financiamiento de viviendas y a
desarrolladores Inmobiliarios. La recepcion de los fondos esta prevista en el primer trimestre del 2019.

Calificacion de Riesgo Crediticio

Otro hecho relevante a mencionar es la obtencién de la calificacion de riesgos por las calificadoras
internacionales Moody's y S&P, obteniendo la AFD la misma calificacién de la Republica del Paraguay en
ambas entidades (Bal y BB+ Estable, respectivamente). La obtencion de una calificacién internacional es un
prerrequisito para realizar una emision internacional de bonos en el mediano plazo.

Asimismo, se ha contratado una nueva calificadora de riesgos local, Solventa SA, la que ha elevado la
anterior calificacion recibida de Feller Rate del nivel de solvencia de la AFD a AA+py con tendencia “Fuerte”
(anteriormente la tendencia era “Estable”), segtin la revision realizada al 30/09/2018. La calificacion asignada
a la AFD “Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracion del riesgo y cuentan
con una alta capacidad de pago, la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el
ente, en la industria a que pertenece o en la economia”.

Negocios Fiduciarios

Por otro lado, la Gerencia de Fiducias es un area que se encuentra abocada a cumplir con los servicios
especializados de 1a AFD mediante proyectos de alto impacto econdémico y social buscando permanentemente
la innovacion. En ese sentido, la unidad administra 4 (cuatro) negocios fiduciarios, cuyos montos procesados
por la Gerencia de Fiducias durante el afio 2018 se exponen a continuacién:

ansterencias realizadas por Negocios Fiduciarios en el Afio 2018

D()i;;‘es

Negocios Fiduciarios Guaranies .
Americanos

Fideicomiso de Administracion y Pagos “Fondo para la Excelencia de la Educacion y la

S 473.744.830.330 79.480.186,41
Investigacion

Encargo Fiduciario de Administracion y Pagos “Instituto de Prevision Social” (*) 22.192.544 861 3.723.244 01
F idte_icpmigo de 'Ad.ministrgcién”y Pagos “Fondo de Garantia y Liquidez para Contratos de 422 735.966 70.922.43
Participacion Publico — Privada’

Fideicomiso de Administracién y Pagos “Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat 0 0

SENAVITAT)”

83.274.352.85
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En el cuadro precedente se observa que durante el afio 2018 se han procesado pagos por mas de 83 millones
délares, entre los distintos negocios fiduciarios administrados por la AFD en su calidad de Fiduciario, siendo
el “Fideicomiso del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacién” el negocio fiduciario con
mayor volumen de operaciones y donde la AFD, a través de la Gerencia de Fiducias se encuentra vinculada a
un total de 13 programas y/o proyectos, los cuales han sido objeto de “Convenios de Pago” entre las Unidades
Ejecutoras y nuestra institucion.

Por otro lado, en el encargo fiduciario con el IPS se han ejecutado tres (3) acuerdos especificos hasta 31 de
diciembre de 2018, en los cuales figuran los acuerdos con el Sudameris Bank SAECA, el Banco Continental
SAECA y el Banco Familiar SAECA. En este negocio fiduciario, para el afio 2018 se han realizado
operaciones por importe de Gs. 22.192.544.861 que equivalen a USD 3.723.244,01.

Igualmente, el Fideicomiso con SENAVITAT tiene como objetivo realizar pagos y/o transferencias de
recursos financieros a las Instituciones Financieras (IFis) o Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC)
conforme a instrucciones recibidas por el Fideicomitente para cumplir con la finalidad de este negocio
fiduciario. En el periodo informado no se ha recibido instrucciones para transferencias, por tanto, no se ha
realizado pago alguno.

Finalmente, el Fideicomiso de Administracion y Pagos del “Fondo de Garantia y Liquidez para Contratos de
Participacién Pliblico — Privada” ha recibido depdsitos en su cuenta fiduciaria que, en el periodo informado
ascienden a Gs. 64.921.952.000 que equivalen a USD 10.891.958,11. Estos dep6sitos fueron realizados por la
Sociedad de Objeto Especifico (SOE), Rutas del Este SA, en cumplimiento al contrato N°1/2017 proveniente
de las recaudaciones de peajes y que en el 2018 ha generado intereses por valor de Gs. 328.204.819. En
resumen, este fideicomiso desde sus inicios en el afio 2017 hasta el cierre del afio 2018 ha recibido en la
cuenta fiduciaria Gs. 80.116.142.000 (USD 13.441.087,89) por depdsitos y ha ganado en intereses Gs.
331.713.675, tanto en la caja de ahorro como por inversiones realizadas.

MECIP

En cuanto a la implementacion del MECIP, la institucién cerré exitosamente el Ejercicio Fiscal 2018,
manteniendo por segundo afio consecutivo la méaxima calificacion “5 — Adecuado”.

Desde el afio 2013, a la fecha la AFD ha demostrado un constante ascenso con tendencia positiva, en cuanto a
dicha calificaciéon, lo que la posiciona como una institucion enmarcada dentro de la excelencia y el
cumplimiento del conjunto de normas, principios, fundamentos, procesos, procedimientos, acciones,
mecanismos, técnicas ¢ instrumentos de control, que deben formar parte esencial de toda instituciéon puablica.

Es necesario precisar que, si bien la institucion ya contaba con el rango “Adecuado”, no poseia ain la maxima
calificacién, por lo que se traz6 el objetivo de llegar a la mejor nota, lograndose esto en el afio 2017, y
manteniéndose en el 2018 como fruto del esfuerzo en términos de la gestion institucional desarrollada y
enfocada en la mejora continua.
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La evolucioén en cuanto a la calificacion obtenida se puede apreciar en el grafico siguiente:

RANGOS DE INTERPRETACION DEL DIAGNOSTICO DEL |

Evolucién Calificacion
MECIP

2
.
i

Rango 3.1-40: SATISFACTORIO |

2013
Adecuads Aderaad

2018 207 ¥R
argado Adeuade Adecuwads Adecusdo

Fuente: Coordinador Institucional del MECIP

Finalmente, con dicha calificacién, la institucion a su vez cumple con el Indicador del Objetivo Estratégico
2017-2020 trazado, €l cual sefiala como meta, alcanzar y mantener el grado “Adecuado” en la implementacién
del MECIP.

Grado
indicador “Adecuado” en
Objetivo la

Estratégico implementacién
2017-2020 del Programa
MECIP/AFD

En cuanto a infraestructura de tecnologia, durante el ultimo afio de gestién y con el objetivo principal de
autornatizar los procesos, el area de Tecnologia de la Informacion ha realizado importantes implementaciones
y mejoras en los sistemas de Gestion (CORE FINANCIERO).

Ademas, se ha realizado la implementacion del Office 365, solucién que brindara a la AFD mas herramientas

de gestién que permitirdn mejorar la eficiencia de la entidad al igual que otras implementaciones como la
adquisicién de un software de Gestion Documental y un Software de BI (business intelligence).

11.2 Indicadores de Género
N/A.-
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I1.3  Principales Informaciones de la Entidad

» Productos/actividades estratégicas

Meta
Prod / actividades estr i Unidad de Medida | Institucional 1‘Logr.dnlms YMotive de los desvios Ejecuci6n Financiera
2018
La meta de cantidad de dos se
en la linea presupuestania inicial asignada para "Inversion
Financiera", especificamente para ¢l O.G. 660 " Prestamos a
5 did. Insti In Fi i I diarias" y el p di
" Einanch n d’f o 1P Préstamos 2.885 2304 h de operacioes por producto financiero. Los 1.643.682.947.399
mancieras Intermeds { ) desvios (-20% en terminos generales) pueden atribuirse al
np de lad da, el cual responde a
factores exdgenos a la AFD y que sus recursos son
lizados através de I diarios Fi
Y Seleccion de las actividades/productos estratégicos
2Iliwplk:ar las causas de las desviaciones entre metas y logro de los prod / actividades
> s
Préstamos
Mietay de Préstanwy Prestaoos des embols ados
Crédito Prestamos 2018 | otorgados Y witificacién & :;:':;n 1 2018 2018 Y Justificacién
(B0 cantidnd) (it canticed) (B G)
FIMAGRO 260 201 120.000 000 000 109918 719 081
FINANCIAMIENTO DE BONOS L] 30 200 000 000 000 216 572000 600
MI IRA CASA 10 4 2000 000.000 670752988

La meta de cantidad de prestamos 1 18 de cantidad d "
MICASA 1470 123 otorgados s sustenta en la lines 320 000.000.000 264179019680 - meta de cantidad Ce prestumos
se sustenia en la linea

presupuestania inicial asignada para N il 4
MICREDITO 10 9 wImversion Financiera” 95000 000 000 130072974 9¢2 | Presupuestaria micinl asignada para
: “Inversion Financiera”, especificamente

especificamente para €10 G 660 iy X
PRIMERA VIVIENDA 00 564 »Brestamos & Instituciones Financieras 150.000.000 000 113743701 963 _ pane restamos 8

Intermedianias® y el promedie historico

PROCOOP « 2 de operacioes por producto financiero 75 000 000.000 47123560777 ¥ clpromedio historico de operucioes por
Lo desvios (-20% en termino producto financiero.  Los desvivs (8%

5 desvios (-20% en terminos . ’
PROCRECER 150 m generules) pueden atribuirse al 600.000.000.000 469808 763225 | ¢n terminos generales) pueden atribuirse

al de la demanda, el cusl

comportamento de la demanda, el cual sponde a factores e 8 AKD
PROEDUC 45 37 responde a factores exogenos a la AFD) 3000.000 000 2534865181 |responde a factores exbgenos & Y
que sus recursos son canalizados 4

¥ que sus recursos son canalizados a

PROPYMES 100 ) través de Intermediarios Financieros 160.000.000.000 54937541407 | trvés de Intermediarios Financieros
PROINFRA 15 8 18 500.000.000 8.905 929 400
PROCAMPO 0 61 106.000 000.000 224148071 505
PRORREGADIO S 1 8175519752 1.067.047200
Total 2885 2384 1.791.675.519.752 1.643.682.947.398

" Explicar las causas de las desviaciones entre metas y logro del producto

» Actividades Crediticias por Mes

Mes Metas de Prestamos 2018 | Préstamos otorgados "Motivo de los desvios
Enero 125 185
Felrero 183 156
Marzo 208 217
Abril 208 189
Mayo 208 164 Los desvios (-20,14% en terminos generakes)
B
Junio 284 163 pueden atnibuirse al comportamiento de la
- d da, el cual responde a factores exo a
Julio 29 213 la AFD y que sus recursos son canaliados a
Agosto 267 214 través de las Intermediarios Financieros.
Septicmbre 267 126
Octubre 258 194
Noviembre 308 170
Diciembre 300 313
Totat 2885 2304

K Explicar las causas de las desviaciones entre metas y logro del producto
Obs: incluye las metas totales de los presupuestos T2y T3
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» Servicio de la Deuda Publica

al Tipo de P

4 “Servicios de Ia Deuda”.

Ficha Pago de Préstamws

CAF

Referencia del préstamo Moneda Tipode camblo | A:::z:‘i in Capital b C
Banco Interamericano de Desarollo (BID) Délares Americanos 5.591 07/02/2018 851.064 810351 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 27/02/2018 0 10.466.438.356 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 02/03/2018 0 1.830.000.000 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 12/03/2018 0 3.050.500.000 0
Instituto de Prevision Social (IPS) Guaranies 0 26/03/2018 [y} 7122739724 0
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Délares Americanos 5.544 10/04/2018 851.064 778974 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 23/04/2018 0 0 140.000.000
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 0 25/04/2018 0 9.274.520.548 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 30/04/2018 0 8.825.753.425 0
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Dolares Amenicanos 5.596 08/05/2018 642214 791785 0
Banco Interamericano de Desamollo (BID) Délares Amenicanos 5.596 08/05/2018 0 44.897 40911
Fondo de Garantia de Dep6sitos - BCP Guaranies 0 08/06/2018 0 626.000.000 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 13/06/2018 0 3.108.493.151 0
Instituto de Prevision Social (IPS) Guaranies 0 18/06/2018 4] 1.470.958 9500 0
Instituto de Previsidn Social (IPS) Guaranies 0 19/06/2018 0 1.860.000.000 0
KREDITANSTALT FUR WIEDERA UFBAU (KFW) Euro 6.609 21/06/2018 (1] 0 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies [4] 22/06/2018 [4] 10.820.273.973 ]
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 0 28/06/2018 0 9.274.520.548 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 28/06/2018 0 43.377.950 0
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Délares Americanos 5753 08/08/2018 851.064 767.383 1]
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 4] 27/08/2018 Q 11.343.835.616 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 31/08/2018 0 1.830.000.000 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 4] 11/09/2018 0 3.050.500.000 ]
Banco Interamericano de Desarmollo (BID) Guaranies 5.838 12/05/2018 0 ] 340453
Instituto de Previsién Social (IPS) Guaranies 0 26/09/2018 0 7.561.643.836 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 05/10/2018 0 3.050.000.000 0
Banco Interamericano de Desarmollo (BID) Délares Americanos 5919 10/10/2018 851.064 761874 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 17/10/2018 0 6.216.986.301 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 0 25/10/2018 0 9325479452 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 0 29/10/2018 0 9.723.287.671 0
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 05/11/2018 0 3.100.000.000 0
Banco Interamericano de Desamollo (BLD) Doélares Americanos 5933 07/11/2018 1.186.350 867390 0
Banco Interamericano de Desamollo (BID) Délares Americanos 5.933 07/11/2018 4] 147.492 28274
Banco Interamericano de Desarollo (BID) Délares Americanos 5933 07/11/2018 [ 0 174247
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 27/11/2018 0 0 140.000.000
Fondo de Garantia de Depésitos - BCP Guaranies 0 11/12/2018 0 620.000.000 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 12/12/2018 0 3.091.506.849 0
Instituto de Prevision Social (IPS) Guaranies 0 17/12/2018 1] 1.479.041.100 0
KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (KFW) Euro 6.713 17/12/2018 125.000 50.226 0
Instituto de Prevision Social (IPS) Guaranies 0 19/12/2018 0 1.880.136.990 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncién (BVPASA) Guaranies 0 21/12/2018 0 10.820.273.973 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Délares Americanos 5941 26/12/2018 20.000 7.646 0
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion (BVPASA) Guaranies 0 26/12/2018 0 9.325.479.452 0
Resumen Capital In Comisi
Total Euros 125.000 50.226 0
Total Dolares Americanos 5.252.820 4.977.790 243.432
Total G 0 159.631.501.240 280.340.453
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I1.4 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2017

Desafios Declarados BAGP 2017 Logros al Cierre 2018
Producto Estratégico entregado Unidad de Medida ﬂ;l\:ﬁect:da Absoluto Re!;,tivo
PROCRECER USD 100.000.000 93.700.079 93,7%
MICASA USD 72.000.000 54.066.022 75,1%
PRIMERA VIVIENDA USD 30.000.000 26.080.470 86,9%
FIMAGRO USD 25.000.000 37.541.455 150,2%
PROPYMES USD 18.000.000 11.305.225 62,8%
MICREDITO USbh 15.000.000 22.602.120 150,7%
PROCAMPO USD 12.000.000 51.835.201 432,0%
PROCOOP USD 12.000.000 7.449.429 62,1%
PROINFRA uUsp 3.000.000 1.108.760 31.0%
PROREGADIO USD 2.000.000 180.000 9.0%
PROEDUC USD 500.000 485.594 97.1%
PROFORESTAL USD 500.000 0 0,0%

YSi fueron modificadas las metas declaradas en el BAGP 2017, durante ¢l Ejercicio Fiscal 2018, se debera justificar debajo del cuadro indicando
el Producto afectado.

En cuanto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos para el periodo 2018, la AFD registr6 los siguientes
resultados en los siguientes indicadores:

Mantener el Costo Operativo /Activos Totales convergentes al 1%;

B 000 (00

SOOI

GOV

eritiva an %

3005050

2000 G

tillormes de Suaramies

100

G 2007 2008 2005 2010

98 BLR.2

Ficianciy Operathva = [Costos Dperathns /Aot § % 100

Al cierre del ejercicio fiscal 2018, este indicador se posicioné en 0,51%, lo que implica 4 puntos
basicos por debajo de lo registrado en el afio anterior.

12 BAGP| Balance Anual de Gestion Publica

OSVALDO VILZALBA Qi
CAFD| " presupuesto FERNANDO ORYJZ

4
Earp| SR,




AGENCIA
FINANCIERA
DE DESARROLLO

e Eficiencia Operativa (Gastos Operativos/Margen Operativo Bruto)
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ANEXO 1
» Principales Logros Obtenidos por Estructura Programatica

» Tipo de Presupuesto: 2 — Programas de Accion
Programa: 001 — Competitividad e Innovacion

Producto: Préstamos concedidos a instituciones financieras

Se ha obtenido un avance del 82,55% sobre la programacion de las metas fisicas, en términos absolutos se
lograron otorgar 2.270 “Prestamos” cuya meta inicial fue de 2.750 para el ejercicio fiscal 2018. La desviacion
de -17,45% pueden atribuirse al comportamiento de la demanda, la cual responde a factores exdgenos a la
AFD, ya que sus recursos son canalizados a través de Intermediarios Financieros.

En términos financieros la ejecucién del presente programa ha sido del 97,30% equivalente a Gs.
1.653.944.132.125.

» Tipo de Presupuesto: 3 — Programas de Inversion

Programa: 001 — Competitividad e Innovacion
Proyecto: 001 - Mejoramiento de la Productividad de las MIPYMEs a nivel nacional

Producto: Préstamos concedidos a instituciones financieras.

Se ha obtenido un avance del 42,50% sobre la programacion de las metas fisicas, en términos absolutos se
lograron otorgar 34 “Préstamos™ cuya meta inicial fue de 80 para el ejercicio fiscal 2018. La desviacion puede
atribuirse al comportamiento de la demanda, la cual responde a factores exdgenos a la AFD, ya que sus
recursos son canalizados a través de Intermediarios Financieros.

En términos financieros la ejecucion del presente programa ha sido del 35,57% equivalente a Gs.
21.339.045.733.

Proyecto: 002 - Mejoramiento y Ampliacion de Productos Financieros al Sector Productivo

Producto: Préstamos concedidos a instituciones financieras

No se cuenta con logros destacables que puedan ser informados en vista que los fondos provenientes del
Préstamo BID N° 3616 fueron recibidos en la Gltima quincena del mes de diciembre, no siendo posible asi su
ejecucion.

Proyecto: 003 — Mejoramiento y Desarrollo del Financiamiento de la Vivienda en Py.
Producto: Préstamos concedidos a instituciones financieras
No se cuenta con logros destacables que puedan ser informados en vista que la recepcién de los fondos

provenientes del Préstamo BID N° 3853 esta prevista para el primer trimestre del 2019 segin comunicacién
del BID.
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» Tipo de Presupuesto: 4 — Servicio de la Deuda Publica
Programa: 004 — Presupuesto de Programas del Servicio de la Deuda Publica

Producto: Pago de Servicio de la Deuda Publica.

Se han realizado los pagos correspondientes a la Deuda Publica conforme al calendario de vencimientos,
cumpliendo asi el 100% de los compromisos.

En cuanto a la ejecucion financiera se ha alcanzado el 87,98%, equivalente a Gs. 214.075.183.112. Esta
desviacién se atribuye al comportamiento del tipo de cambio que en términos generales se mantuvo por
debajo de los niveles proyectados inicialmente.
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ANEXO 11

» Asistencia Monetaria (Transferencias)

Asistencia Monetaria

O0.G. | TP (Prog [Sub Ins;t;c;:;?:n;f:;sdao Destino del aporte Distrito (en (l;:(::-t:nies)
841 2 1 0 Funcionarios BECAS NA 42.082.591
Total 841 42.082.591

gas [ 2] 1 ]o] Funcionarios [ RETIRO VOLUNTARIO | wa 856.469.317
Total 845 856.469.317

8st [ 2f 1 o] ALIDE | PAGOCUOTA ANUAL MIEMBRO | N/A 38.465.361
Total 851 38.465.361

82 |2 [ 1 | 0| S&P/Moodys | PAGOPORCALIFICACIONRIESGO |  NA 665.415.469
Total 852 665.415.469
TOTAL GENERAL 1.602.432.738

Fuente: Reporte de ejecucion presupuestaria por OGal 31/12/2018 - "CRLEJE04"
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ANEXO 111

» Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripeitn Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 35 45 80
®) Recursos Humanos Activos Nombrados 32 4“4 76
Recursos Humanos Contratados 3 1 4

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de
Departamento)

31 37 68
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