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SENORA MINISTRA:

Referencia: Balance Anual de Gestion Publica (BAGP).

De nuestra consideracion:

Tenemos el honor de dirigirnos a V.E,, a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 103 de la Ley N° 5.554/2016 “QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2016, VIGENTE PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017”, y en el articulo 258 de su
Decreto Reglamentario N° 6.715/2017.

Al respecto, conforme a las disposiciones establecidas en la mencionada normativa, se remite
adjunto el Balance Anual de Gestion Piblica (BAGP), el cual contiene informacién de enero a diciembre
del Ejercicio Fiscal 2017 y el reporte PRIEVA012 “Avance de Control y Evaluacién Resumido”.

Sin otro particular
distinguida consideraciél?.

s propicia la oportunidad para saludar a V.E. con nuestra mas
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A su Excelencia

DONA LEA GIMENEZ, Ministra
Ministerio de Hacienda
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SIGLAS
AFD: Agencia Financiera de Desarrollo
BCP: Banco Central del Paraguay
BID: Banco Interamericano de Desarrollo
FG: Fondo de Garantia de Depésito
FONACIDE: Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo
IFIs: Instituciones Financieras Intermediarias
INCOOP: Instituto Nacional de Cooperativismo
1PS: Instituto de Prevision Social
KfwW: Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (en espafiol, Instituto de Crédito para la
Reconstruccién o Banco de Crédito para la Reconstruccién).
MH: Ministerio de Hacienda
MIC: Ministerio de Industria y Comercio
MIPYMES: Micros, Pequeiias y Medianas Empresas
PIB: Producto Interno Bruto
PND: Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030
PYMES: Pequefias y Medianas Empresas
BVPASA: Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A.
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PRESENTACION

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), con personeriajuridica de derecho piiblico, auténoma y autarquica,
desempeiia las funciones de:

a) tnica banca publica de segundo piso;

b) tnico organismo ejecutor de los convenios de préstamos o donaciones para la financiacién de
proyectos y programas de desarrollo a través de la actividad de intermediacién financiera del Estado,
que cuenten con la garantia del Estado paraguayo; y,

¢) unico canal de préstamos del sector piiblico a las entidades de intermediacion financiera de primer piso
publicas y privadas, cooperativas supervisadas y reguladas por €l Instituto Nacional de Cooperativismo
del Paraguay (INCOOP) y otras entidades creadas por Ley, en adelante denominadas IFIs.

La AFD se relaciona con el Poder Ejecutivo por medio del Ministerio de Hacienda y esta regida por su Ley de
creacion, 1a 2.640/05, 1a Ley 3.330/07 que modifica los articulos de creacion de la AFD y el Decreto N° 7.395/06
que reglamenta la Ley N° 2.640/05. Su misién principal, como banca piiblica de segundo piso, es impulsar el
desarrollo econémico y la generacion de empleo a través de la canalizacién de recursos financieros y la
provision de servicios especializados al sector privado, a través de Bancos, Financieras y Cooperativas
(Instituciones Financieras Intermediarias).

La referida Ley establece que estard sometida a la supervisién de la Superintendencia de Bancos y no le sera
aplicable el articulo 54 “Criterios para ponderacién de activos por riesgo “de la Ley N° 861/96 “General de
Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” ni la Resolucién N° 8 del 27/11/03 del BCP y sus
reglamentaciones; consecuentemente, no le es aplicable la Resolucion N° 1 del 28/09/2007 del BCP, la que
actualmente esta en vigencia para la clasificacion de activos, riesgos crediticios, previsiones y devengamiento
de intereses para las entidades financieras.

El presente Informe de Gestion muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2017 en el marco de las
Politicas que la actual gestién viene impulsando: Ofrecer productos innovadores, acordes a los objetivos
institucionales y a la demanda del mercado; consolidar a la AFD como principal banca publica orientada al
desarrollo econdmico del pais y; asegurar la sostenibilidad econémica y financiera de la institucién con fondos
competitivos y diversificados, y una administracién adecuada de los riesgos.
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
1.1 Rol Estratégico de la Entidad

La AFD plantea contribuir con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (PND Paraguay 2030)
consolidandose como banca de desarrollo con autonomia real, con una buena calificacién de riesgo emitida por
una Calificadora de Riesgo Internacional, con procesos optimizados y tecnologia de avanzada, con énfasis en
las PYMES, y en la instalacion de infraestructura en los sectores industrial y agro-ganadero-forestal, captando
recursos diversificados, para seguir contribuyendo a la generacion de empleo, la inclusién financiera y al
desarrollo sostenible del pais.

En otros términos, la AFD, a través de sus diferentes dependencias, canaliza fondos externos o internos
provenientes de préstamos concedidos con garantia del Estado paraguayo, de donaciones de terceros, dotaciones
presupuestarias, capital propio y recursos financieros obtenidos con la emisién de bonos; a través del
otorgamiento de créditos para el complemento de la estructura de fondeo de las entidades de intermediacion
financiera de primer piso, cooperativas y otras entidades creadas por Ley; las que a su vez posibilitan la
ejecucion de programas de desarrollo de corto, mediano y largo plazo.

1.2  Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

En un contexto internacional determinadas por una recuperaciéon moderada, y una situacién regional en
principio estancada y con tendencia a crecer, la situacion macroeconémica del Paraguay puede ser considerada
estable, con registros de crecimiento positivos en los Gltimos afios. Este desempeiio, en el contexto domestico
se sustenta por los sectores manufactureros, comercio y servicios en general. El sector primario registra
crecimientos en el sector agricola asi como el sector ganadero, el sector secundario se sustenta en las
construcciones y electricidad, el sector servicios es impulsado por el comercio, las comunicaciones. En relacion
al sistema financiero, se ha mantenido en consonancia con la coyuntura, con indicadores positivos en términos
de bancarizacion aunque sigue siendo tarea pendiente, lo que podria implicar que el crédito formal no llegue en
forma suficiente a las MIPYMES y a la economia familiar campesina.

En este contexto, el principio general es el de seguir estrechando vinculos entre el sistema estatal y el privado,
destinando los escasos recursos a sectores desprovistos del crédito formal y al fondeo de proyectos de
infraestructura que exige lineas con montos y plazos, por lo general, no disponibles en el sector privado o de
dificil acceso al mismo, limitando los planes de inversion que impulsan la productividad.

En funcidn a lo anterior, la Banca Estatal pretende responder a dos desafios simultaneos: llegar a quienes no
alcanza la oferta financiera privada y hacerlo con una ldgica de sostenibilidad. Sostenibilidad entendida como
la capacidad de mantener la oferta de servicios crediticios en forma permanente, con el fin de facilitar el acceso
a financiamiento al sujeto de crédito, pero a partir de la cobertura de los gastos corrientes a través de la
generacion genuina de ingresos, es decir en condiciones de mercado.

Es asi que la AFD, abierta al pablico a mediados del afio 2006, es creada como respuesta del gobierno a las
fallas de mercado, principalmente la referida al financiamiento de largo plazo. Estas fallas que se pretende
corregir son la ausencia de préstamos y tasas de interés de largo plazo para proyectos de inversion y programas
de desarrollo de viviendas, y préstamos en moneda local para lo anterior.
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1.3 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

Si bien la AFD es una banca de segundo piso, lo que implica que no tiene relacion directa con los beneficiarios
finales o sujetos de créditos, ya que canaliza recursos a través de la banca de primer piso (Bancos, Financieras,
Cooperativas y una Entidad Financiera Publica), tiene por finalidad convertirse en un instrumento para la
correccion de fallas de mercado, esto tltimo en términos de garantizar la disponibilidad, y el acceso, a créditos
de mediano y largo plazo y a tasas accesibles para los beneficiarios finales.

En este contexto, podria definirse como poblacién potencial el segmento de mercado que demanda servicios
financieros no disponibles o escasos en el sector financiero privado, con énfasis en los proyectos de desarrollo
rural, para MIPYMES, programas habitacionales, urbanisticos y demas acciones orientadas a reducir el déficit
habitacional, etc.

II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
1.1 Logros alcanzados por la Entidad

En el afio 2017 la AFD ha aprobado créditos por el equivalente de mas de USD 309,16 Millones. El 87,06%
(USD 269,17 Millones) de estos recursos han sido canalizados a través de 14 Bancos, el 9,26% (USD 29,95
Millones) a través de 15 Cooperativas y el 3,68% (USD 11,36 Millones) a través de 5 Financieras y 1 Entidad
Financiera Publica’.

Este monto aprobado ha beneficiado a 2.606 personas, generando empleos directos para unas 12.144 personas
y empleos indirectos para 22.810 personas. Es asi que lo aprobado en el 2017 ha generado empleos para un
total de 34.954 personas?.

i Empleos Empleos Empleos

Beneficiarios Directos Indirectos Generados

Aifio 2017 309.168.869 2.606 12.144 22.810 34.954
Acumulativo 1.605.103.619 59.920 132.067 199.768 331.835

Obs: Los datos correspondientes a impacto en la generacion de empleos se obtienen a partir de documentos remitidos por las Ifi's.

En materia financiera, en el afio 2017 se destaca la emision y colocacion de Bonos desmaterializados de la AFD
por & 580.000 millones, realizados en su totalidad a través de la Bolsa de Valores de Asuncién S.A. (BVPASA).
Al cierre del gjercicio fiscal 2017, los Bonos emitidos y en Circulacion de la AFD totalizan G 2.181.901
millones, siendo los inversores la Caja de Jubilaciones y Pensiones del Ministerio de Hacienda (77,9%),
Instituto de Prevision Social-1PS (13,75%), Fondo de Garantia de Depdsitos (8,25%) y otros a través de la Bolsa
de Valores y Productos de Asuncién S.A.-BVPASA (0,1%).

En cuanto a nuevos préstamos externos, se destaca el inicio de los desembolsos en el periodo de los contratos
de préstamos N° 3354/0OC-PR-1, por un monto de hasta USD 20.000.000 y su correspondiente contrato de
garantia, N° 3354/OC-PR-2, por un monto de hasta USD 8.000.000 y N° 3354/0C-PR-3, por un monto de
hasta USD 2.000.000, suscritos con el BID para el financiamiento de las pequefias y medianas empresas
paraguayas, a cargo de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), del Fondo de Garantia para las Micro,
Pequeiias y Medianas Empresas (FG) y del Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Asi mismo, se ha firmado el Contrato de Préstamo N° 3616/0OC-PR entre la AFD y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), correspondiente al primer tramo por USD 30.000.000, bajo la Linea se denomina “Proyecto
de Mejoramiento y Ampliacién de Productos Financieros Dirigidos al Sector Productivo en el Paraguay” tiene

1 Del total de Créditos Aprobados se ha desembolsado, dentro del periodo fiscal 2017, el 75,0% (USD 231,85 Millones) a través de 2207
operaciones.

2 Informe estadistico de Aprobaciones de Créditos a Diciembre de 2017, elaborado por el 4rea de Comunicacién y Marketing de la AFD,
gn funcion a documentos remitidos por las IFIs.
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por objetivo financiar inversiones productivas que utilicen recursos en actividades que incluyan adquisicion de
tecnologia, infraestructura, riego, equipamiento, transporte, almacenamiento, acopio, compra de semovientes y
cualquier otro propésito relacionado con el mejoramiento de la productividad agropecuaria. Adicionalmente,
se ha firmado el Contrato de Préstamo N° 3853/OC-PR con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de
un nuevo préstamo por valor de USD 30.000.000 para el financiamiento de viviendas y financiamiento a
desarrolladores Inmobiliarios, ambos contratos cuentan con media sancién del Congreso.

Con relacion a la aprobacion preliminar de un préstamo por el Banco Europeo de Inversiones (BEI) dirigido a
las Pequefias y Medianas Empresas, se ha gestionado y obtenido el c6digo SNIP por un total de USD
50.000.000. El mismo tiene por objeto contribuir e incrementar la productividad de las empresas, la innovacién
asi como al mantenimiento y la creacion de puestos de empleo. Sin embargo, debido a la politica del BEI para
el periodo 2017/2018 el mismo debe contener un componente de eficiencia energética, para lo que en caso de
que se decida utilizar esta fuente de fondeo, se debera realizar una ampliacion del proyecto.

Otro hecho relevante a mencionar es que Feller Rate Clasificadora de Riesgos Ltd. ha mantenido el nivel de
solvencia de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), el cual ha sido calificado como “AA+py Estable”,
segin la ultima revision realizada en fecha 31/10/2017. La calificacion asignada a la AFD destaca su
consolidacién como un actor relevante en su nicho de actividad y su avance exitoso en su plan estratégico. La
calificacion toma en cuenta el prudente manejo de riesgo y la buena calidad de sus contrapartes, asi como su
posicionamiento coémo uno de los principales proveedores de fondos de largo plazo del pais.

En cuanto a los logros en términos de negocios fiduciarios de la AFD, se destaca que la Gerencia de Fiducias
€s un area que se encuentra abocada a cumplir con los servicios especializados de la AFD mediante proyectos
de alto impacto econémico y social. En linea con lo anterior, se ha administrado cuatro negocios fiduciarios,
los cuales se citan a continuacién con sus respectivos montos administrados al cierre del afio 2017:

Resumen de patriimonios administrados al cierre del afio 2017

Equivaiente

Negacios Fiduciarios Gaaranfes Dolares
Americanos

Fldelcomhlso de édmmstmcnén y Pagos “Fondo para la Excelencia de la Educacion y 125.900.108.261 2 520487
la Investigacion™.

Encargo Fiduciario de Administracion y Pagos “Instituto de Prevision Social” -0- -0-
Fideicomiso de Administracién y Pagos “Secretaria Nacional de la Vivienda y el

Habitat (SENA VITAT)". 5.733.025.920 1.025.500
Fideicomiso de Administracion y Pagos “Fondo de Garantia y Liquidez para

Contratos de Participacién Publico — Privada” 15.133.847.948 2707.080

TOTALES 146.766,982.129 26.253.067

La informacién que antecede muestra los recursos financieros que estuvieron en la cuenta fiduciaria al 31 de diciembre del afic 2017,

Con relacién al “Encargo Fiduciario IPS” es importante indicar que el mismo tiene como finalidad recibir
recursos financieros del IPS para que los mismos sean traspasados a las instituciones financieras en el marco
de las operaciones de financiacién. Asimismo, debe recibir pagos o devoluciones de préstamos para ser
transferidos al IPS, por tanto, el saldo equivalente a cero (0) significa que todas las operaciones fueron
traspasadas tal como se menciona en la finalidad.
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Asimismo, es oportuno exponer los montos que fueron procesados en el area durante el afio 2017:

Resumen de transferencias renlizadas por Negoclos Fiduclarios Ao 2017

Equivalente
Negocios Fiduciarios Guaranies Délares
Americanos
Fondo para la Excel. Educacion e Inv. 447912.176.820 80.120.665
1PS 32.070.316.667 5.736.605
SENAVITAT 40.414.080 7.229
APP 98.762.236 17.666

TOTALES 480,121.66%.803 85.882.165

En el cuadro precedente se observa que, durante el afio 2017 se han procesado pagos por mas de 85 millones
dolares americanos, entre los distintos negocios fiduciarios administrados por la AFD en su calidad de
Fiduciario, siendo el “Fideicomiso del Fondo para la Excelencia de la Educacién y la Investigacién”, el negocio
fiduciario con mayor volumen de operaciones y donde la AFD, a través de la Gerencia de Fiducias se encuentra
vinculada a un total de 13 programas y/o proyectos, los cuales han sido objeto de “Convenios de Pago” entre
las Unidades Ejecutoras y nuestra institucion.

En el negocio fiduciario mencionado, desde su constitucién se han realizado pagos por un importe total de G
813.053.390.726 (USD 145.435.606), de los cuales en el afio 2017 se han abonado un total de G
447.912.176.820 (USD 80.120.665).

En este mismo contexto, cabe mencionar que para el periodo informado se han recibido transferencias del
Ministerio de Hacienda por G 400.331.000.000 en concepto de aportes del Fideicomitente, totalizando asi G
900.662.541.247 o su equivalente USD 161.106.766 que la Gerencia de Fiducias ha administrado desde el inicio
de estas operaciones hasta el periodo de este informe.

Por otro lado, en el encargo fiduciario con el IPS se han ejecutado tres (3) acuerdos especificos hasta 31 de
diciembre de 2017, en los cuales figuran los acuerdos con el Sudameris Bank SAECA, el Banco Continental
SAECA y la nueva operacién del mencionado afio que fue con el Banco Familiar SAECA. En este negocio
fiduciario, para el afio 2017 se han realizado operaciones por importe de ¢ 32.070.316.667 que equivalen a
USD 5.736.605. Al mismo tiempo, es dable mencionar que en el acumulado de las operaciones desde el
momento de la constitucién de este negocio fiduciario hasta la fecha ascienden a G 123.250.050.001 que
corresponden a USD 22.046.456.-

Igualmente, el Fideicomiso con SENAVITAT tiene como objetivo realizar pagos y/o transferencias de recursos
financieros a las Instituciones Financieras (IFIs) o Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC) conforme a
instrucciones y en el mes de marzo de 2017 se ha recibido el recurso financiero para cumplir con la finalidad
de este negocio fiduciario.

Finalmente, en octubre de 2017 se ha perfeccionado el Fideicomiso de Administracién y Pagos del “Fondo de
Garantia y Liquidez para Contratos de Participacion Pablico — Privada” con el fin de administrar los recursos
financieros que seran utilizados para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los compromisos firmes
y contingentes cuantificables a que se obligue el Estado, en el marco de los contratos de PPP suscriptos.

En relaci6n al Fondo de Garantia para las MIPYMES, creado por Ley N° 5.628/2016, que establece cono
Organo Administrador a la AFD, se destaca la trasferencia de USD 8.000.000 en concepto de aporte del
Estado para la capitalizacion del mismo, registrada el 06 de diciembre de 2.017.
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Recursos Humanos

Constyuyesdn el

1.2

Rezursas Hungmnos

Descrigrion Femening Mascalino

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 35 44 79
R H Activos Nombrados ® 27 36 63
Recursos Humanos Contratados ® 8 8 16
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 30 36 66
Contratados que posean Titulo Universitario)

Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de " 20 31
Departamento)

I1.3 Principales Indicadores de la Entidad

> Actividades/ Productos Estratégicos

Productos/ actividades

o Unidad de Medida  Meta Institucional 2017
esiratégicas

YL ogrado 2017

Prestamos Concedidos a IFT's Unidades

¥ Seleccion de las actividades/productos estratégicos

¥ Explicar las causas de las desviaciones entre metas y logro de los productos/ actividades estratégicas

» Prestamos (En cantidad y en G.)

Jo (duz

TETA\\ REKUAI
NACIONAL

Jajape Bende cypecd ka 898 guive
tetuie Bsy

Ejecueitn Finpmciera

1.296.194.717.619

Metus e Prostamos  Préstunss Mtas & Prestupny 2077 Prestaniss desenbolssdos
Crédita W37 viorgudos M hus tifiesion ) (B Gy, * 17 FauxtiBeacion
(kn cantiduf (En cantidnd) b f15:2 £54
PROCRECER 30 30 430.000.000.000 411578792016
MICASA 1170 1308 320,000.000.000 307.279.968.200
PRIMERA VIVIENDA 490 347 97.000.000.000 65.826.639.120
FIMAGRO 102 142 . £5.000.000.000 72842635.232
. La meta de cantidad de p
PROPYMES & 66 otorgados se sustenta en s Inea 85.000.000.000 RBADISIY  ma s desembo b0y v
ia inicial asignada para - . sustenta en I lmea presupuestaria i
o "‘lnvernm Financiera® T o © asignada para "Inversion Financiera",
MICREDITO » 50 9 cxpectiemmente pamel 06 660 £5.000.000.000 40.145.632.761 especificaments para el 0.G 660
PROCAMPO 2 1 *Prestamos a Instituciones Financieras £5.000.000.000 Noomosiane | ramos @ lnsttuciones Financioras
yel dio historico AR - Intermediarias” y el promedio historico |
) - v ) de montos desembolsados por producto
PROCOOP 200 w7 de opercioes por producto financiero. 65.000.000.000 49.186.876.009 finnaciero
PROINFRA 5 9 Los """)‘:u:;:/;'" terman 0:1 7.000.000.000 807391347 Loq desvios (8% en terminos generales)
PROREGADIO 2 1 comportanento de la demanda, el cual 1.200.000.000 621.643.706 pueden atribuirse al comportamiento de
responde a factores exbgenos a b AFD - g E la demanda, el cual responde a .flclores
PROEDUC 30 15 y es canalizada a través de 4.000.000.000 LTSI | it B ATy o aln
M P - hiaa - - través de Intermediarios Financieros.
PROFORESTAL 2 2 8.000.000.000 8.189.935.000
BONOS 14 18 115.000.000.000 113.428,000.000
MI IRA CASA 50 % 12.000.000.000 15.513.163 947
RENEGOCIACION 2 2 2.978.909.333 2582723370
Total 2228 2107 1492178909333 1296194117639

V pixplicar las causas de las desvinciones entre metas y logro del producto
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> Préstamos por mes

Mes Metas de Prestamos 2017 Préstamos otorgados I’Nhﬁwm tos.desvios

knero
Febrero
Marzo
h :\Iﬁi ) 170 177
Mayo 185 181
Junio 195 167
Julio 203 182
Agosto 200 215
vSepﬁembr‘e 210 168
Octubre,

Los desvios (-1% en terminos
generales) pueden atribuirse al
comportamiento de la demanda,
el cual responde a factores
exbgenos a la AFD y es
canalizada a través de las
Intermediarios Financieros.

Noviembre

Diciemixe
TFotal
v Explicar las causas de las desviaciones entre metas y logro del producto

I1.4 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2016.

Desafios Declarados BAGP 2016 Logros al Cierre 2017
Producto Estratégicos entregado {}:;S::f: planl::'ie::da Absolute Ref;:tm)
ProCrecer USbh 96.800.000 99.493.908 102,8
MiCasa USD 70.000.000 56.269.528 80,4
MiCredito usSD 41.000.000 7.136.016 17,4
ProPymes USD 22.000.000 11.311.142 514
Primera Vivienda UsSD 20.000.000 22.809.870 114,0
ProCampo USD 10.000.000 16.831.755 168,3
ProCoop usD 9.000.000 10.039.237 111,5
FimA gro UsSD 8.000.000 19.802.249 24175
Prolnfra uUsD 2.000.000 1.764.220 882
ProEduc UsD 500.000 397.302 79,5
ProForestal USD 500.000 - 0,0
ProRegadio USD 200.000 1.200.000 600,0
Bonos USD - 62.077.210 100,0
Total 280.000.000 309.132437 1104

"Si fueron modificadas las metas declaradas en el BAGP 2016 durante el Ejercicio Fiscal 2017, se debera justificar
debajo del cuadro indicando €] Producto afectado.

En cuanto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos para el periodo 2017, la AFD registr6 los siguientes
resultados en los siguientes indicadores:

e  Mantener la relacién Resultados/Activos Totales, superior al 1%;

%@Eﬁﬂ%gbc%' “L
O
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37.111.233.232

”
A\ REKUAI
GOBIERNOY NACIONAL

jalapy Basdy (aperd ko ¥ga guive
Cunstruyeands e} futsig Doy

34.900.277.121

ROA=(RE)/(A)

3.863.688.510.072
0,96%

4.307.596.674.193
0,81%

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, este indicador se posiciond en 0,81%. Este resultado esta explicado
basicamente por una disminucién de los Resultados del Ejercicio en el orden de 5,96% y un incremento de los
Activos en 11,49%, en relaci6n a los valores registrados en el afio inmediato anterior.

¢  Mantener el Costo Operativo /Activos Totales convergentes al 1%

5.600.000
4.500.000
4000.000
3.500.000
3000000 ©F
2.500.000
2.000.000

1.500.000

Millones de Guaranies

1.000.000

' !

L2006 2007 2008 . 2008 20140 70}1 )L’)l? 2013 20147 2015 2008 2017
s AL LGS 2372 4453 5453 TI765 B52.3 12331339 1775 1443 3229 1863 4397
W Costos Operatives 2343 5611 6056 7074 8286 1065 1170 1331 1633 1937 2068 I3.67
= Eicie el OUPVAIWQQ,‘B‘)% 1.26% 1.11% 08%6 0.97% 0,86% O87% 0,78% 0,69 06006 0,54% 055%

fficfencia Operativa = {Costos Operativos £ Actives ) * 10¢

1,8(8

1,680

1,40%

1,20%

10686

(80856

0,60%

Eficiencia Operativa en %

G,40%
G,20%

3,005

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, este indicador se posicioné en 0,55%, lo que implica un 1 punto

basico por encima de lo registrado en el afio anterior.

e  Mantener la Calificacion de Riesgo de la AFD entre las més altas del sistema financiero

En cuanto a la Calificacién de Riego, la misma se ha mantenido “AA+py Estable”.

unce Anual de Gestion Piblica
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III DESAFIOS FUTUROS

Para el ejercicio fiscal 2018, se establece una meta global de aprobacion de créditos de USD 290 millones,
conforme a la siguiente composicién por productos:

Desafios Futuros

Producto Estratégicos aser

entregado Unidad de Medida Meta planificada
PROCRECER usD 100.000.000
MICASA USD 72.000.000
PRIMERA VIVIENDA USD 30.000.000
FIMAGRO usb 25.000.000
PROPYMES UsD 18.000.000
MICREDITO uUsb 15.000.000
PROCAMPO USD 12.000.000
PROCOOP uUsSD 12.000.000
PROINFRA UsD 3.000.000
PROREGA DIO USD 2.000.000
PROEDUC uUsD 500.000
PROFORESTAL UsD 500.000

* Elmismo no debe ser aislado de lo declarado en su documento estratégico

La meta se basa en las proyecciones patrimoniales y financieras para el afio 2018, los supuestos de evolucién
de la economia nacional, las tendencias del mercado financiero, y el resultado de los talleres de planificacion
internos y externos con la participacién de funcionarios, plana ejecutiva y directores, representantes de IFIs y
gremios.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos, para el periodo 2018 la AFD? se plantea los siguientes indicadores
verificables objetivamente:

e  Mantener la relacion Resultados/Activos Totales, tendiente al 1%;

e  Mantener el Costo Operativo /Activos Totales menor o igual al 1%;

e  Mantener la Calificacién de Riesgo de la AFD entre las mejores del sistema financiero.
e  Mantener niveles de solvencia razonables, emitidas por Calificadoras de Riesgos

2 Wy ,,‘M,um
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ANEXO I

r Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura
Presupuestaria

a) Tipo de Presupuesto 2 “Programas de Accién”

Programa 001 “PRODUCTIVIDAD E INNOVACION”

En el afio 2017 se han realizado 53 llamados, a través de la Unidad Operativa de Contrataciones (UOC)
dependiente del Departamento de Servicios Administrados de la Gerencia de Administracion y Operaciones
(GAO). De estos llamados, 16 corresponden a la modalidad de Licitacién por Concurso de Ofertas (LCO), 26
a Contrataciones Directas (CD) y 3 Licitacién Pablica Nacional (LPN). El monto total del PAC afectado a los
53 llamados iniciados asciende a la suma de G 12.4743.052.000, siendo el monto total adjudicado al cierre del
mes de diciembre ¢ 10.181.177.226.

En el marco de la actualizacion de la estructura del organigrama de la AFD, el area de Recursos Humanos ha
desarrollado e implementado los Lineamientos para la realizacién de los llamados a Concursos Publicos de
Oposicién (CPO), asi como llamados Internos y de Promocidn, de manera a contar con el personal con el perfil
requerido por las diferentes areas de la instituciéon. Es asi que en el afio 2017 se realizaron 10 (diez)
incorporaciones a través de CPO y 5 (cinco) promociones a través de concurso interno (CII). Asi también, en
cumplimiento del Plan de Capacitaciones se ha aprobado la participacion de funcionarios en capacitaciones
referente a temas como: Pasantia en la Direccién de Tesoreria de la CAF, Primer Foro Sobre Fondos de
Inversion y Family Office, “17° Congreso Financiero de Tecnologia e Innovacién - CLAB 20177, “CLAR - 11
Congreso Latinoamericano de Riesgos, Financiacion de la Inversion en Infraestructura con APP”, Taller "Plan
Anual de Auditoria Orientado a Mejorar y Proteger el Valor de las Organizaciones Publicas del Paraguay",
Gobiermo Corporativo, Riesgo y Cumplimiento (GRC) en Bancos e Instituciones Financieras, Taller
Internacional: Medicién y Evaluacién del Impacto Social, Workshop Internacional sobre "Como hacer un plan
de comunicacién interna efectiva", Gestién y Practicas del Banco Nacional, Taller de Finanzas Personales,
Programa Corporativo "Desarrolio de Habilidades de Liderazgo”, Pasantia en FOGAPE, Pasantia en Fondo
Mivienda y otras entidades (AmTrust), Pasantia en Banco de Fomento a la Produccién - BFP, Taller sobre
procesos, estructura organizacional y documentacion de procesos y funciones, y otros més.

El area de Tecnologia de la Informacién (TI) durante el Gltimo afio de gestion ha realizado importantes
implementaciones y mejoras en el sistema de Gestion (CORE), entre las cuales se pueden mencionar los
mddulos de solicitud de créditos y aprobaciones, presupuestos, pago a proveedores, entre otros. Asi mismo, en
cuanto a infraestructura la AFD constantemente realiza inversiones para renovar el parque de PC’s, adquisicion
de nueva central telefonica, adquisicion de un generador eléctrico (clave para la continuad operativa de la
Institucién), adquisicion de servidores.

La AFD cuenta con una plataforma tecnoldgica para la gestion y administracion de los negocios fiduciarios, la
solucidn fue adquirida e implementada en el 2017.

El 4rea de O&M encargada de la implementacion del MECIP, destaca que la institucion cerré exitosamente el
Ejercicio Fiscal 2017, obteniendo la maxima calificacion “S — Adecuado™. El gréfico siguiente permite apreciar
la evolucién con tendencia “positiva” que tuvo en todo momento la implementacion, lo cual a su vez refleja el
grado de compromiso asumido por la institucion, desde la adopcion del citado modelo estandar de Control
Interno.
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Evolucion Implementacion
del MECIP

6 RANGOS DE INTERPRETACION DEL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE
5 CONTROL INTERNO
4
3
2
1
0

2014 2015 2016 2017

Adecuado Adecuado Adecuado  Adecuado

Fuente: Coordinador Institucional del MECIP

Con dicha calificacion, la institucion a su vez cumple con el Indicador del Objetivo Estratégico 2017-
2020 trazado, el cual sefiala como meta Grado “Adecuado” en la implementacion del MECIP.

Grado
indicador “Adecuado” en . -
Objetivo i3 v
Estrategico implementacion CUMPLIDO
2017-2020 del Programa
MECIP/AFD
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La Cartera de Préstamos se ha incrementado en 23,3%, respecto al mismo mes del afio anterior. Al analizar
la distribucion por tipo de IF1, se observa que el sector de los Bancos concentra 75,3% de la cartera, la que a
su vez se ha incrementado en 27,5% respecto al mismo mes del afio anterior. Cuadro N° 1

Cuadro N° 1 - Cartera por Tipo de IF1.

Tipo de 1K1 01122016 % 01122017 % Var.%
Bancos 2.224.934.371.602 | 752%| 2.835.732.892.454 | 753% 27,5%
Cooperativas 625.507.192.560 | 21,7% 697.533.046.062 | 223% 11,5%
Financieras 82.283.706.168 |  2,5% 88.982.849.900 | 19% 8,1%
Otras Instituciones 14.459.762.240 |  0,6% 11.727.172.194 | 04% -18.9%

Total 2.947.185.832.570. .100% 3.633.975.960.610 108% 233%

Fuente: Balance General elaborado por el Departamento de Contabilidad de la GAO.

Cuadro N° 2 - Resultado del Ejercicio.

. 016 2017 caton i
VS, Q N -

Acumulado Var Yo * Acumotady Var%* P, % ::}‘

=2 .
Enero 3.619.283.024 - 3.677.884.683 - 1,6%)| ¥ g5000
Febrero 6.731.876.700 | 86,0% 3.988.246.312 8,4%| -40,8%) % P800 /‘
EREY O :
Marzo 10.360.164.512 | 53,9% 10.271.477.080 157,5% -0,9% 20400 y/
Abril 13.506.349.326 | 30,4% 14.325.218.997 39,5% 6,1% 1500 %
5 ..
Mayo 16.161.519.673 | 19,7% 18.691.657.106 30,5% 15,7% . (M‘
{008 b
Junio 20.355.838.494 | 26,0% 20.836.110.432 11,5% 2,4% ¢ ,sfk
Julio 24.342.754.142 | 19,6% 23.039.719.454 10,6% -5,4% S Qﬁ:‘:“
Agosto 28.743.672.583 | 18,1% 27.311.950.909 18,5% -5,0% .
& L .0& ,55‘ P . B e
Setiembre 31.469.348.994 9,5% 30.156.896.109 10,4% -4,2% AT R P N V&Q & X &
7o & o F

Octubre 35.920.620.066 | 14,1% 33.638.405.593 11,5% -6,4% i S g
Noviembre 38.775.008.793 7,9% 35.034.028.552 4,1% -9,6% o Y o DL F
Diciembre 37.111.233.232 -4,3% 34.900.277.121 -0,4% -6,0%

Fuente: Balance General elsborado por et Departamento de Comabilidad de la GAO.
* En relacié n 8l mes anterior,

* Enrelacié nal mismo mes de! afio anteriar

En relacién a los ingresos del ejercicio fiscal 2017, generado por los créditos otorgados a las IFIs, se ha
registrado un total de G 569.663.770.124 y USD 40.718.463,9 en concepto de capital e interés. Cuadro N° 3 y
4.

Cuadro N° 3 — Recuperacion de Créditos — G.

60000

8 45000

ENERQ 34.560681362] 47937544399 387% g

FEBRERO 51952900.303]  47.859.125.828] -7.9% g %o

MARZO 36.288.153320]  48.860409676] 347% 2 .00

ABRIL 42730516569]  52.273607.431] 223% Z 0000

MAYO 40288567434] 45111502822] 12,0% /OO <

JUNIO 46198475747]  42.484.866.165] -6.0% 30.000

JULIO 45967 677.007] 45201860652 -15% 25,000

AGOSTO 50.164.340.261|  48.801.339.267] -2.7% 20006

SETIEMBRE 50657023687|  43793932020] -135% o ¢ &

OCTUBRE 50.942052605]  54.658457.084] 7,3% @“?o%@“v 3‘&0 & fo \0\0 \,ﬁg ()d"@ @‘g (@& éﬁ’% ,(&Q’

NOVIEMBRE 45556618599]  44.101257.284] -32% « T o F

DICIEMBRE 48193208948|  48480867.496] 06%

Total 543.509,305.842 S69.663,170,124 g T AR e
45.292.442153 47471980 544
Fuente: Elaboracién propia con datos de! Sistema jsFi.
Balance Anual de Gestién Publica Pagina 14
Mol
SVALDO VILLALBA
Presupuesto RTIZ
/" AFD Gerencl de Administracién
y Operaciones



~ ﬁ
-
. ”
AGENCIA § AI
FINANCIERA GOBIERNOY NACIONAL
DE DESARROLLO lriany Susde rapesd ke'dga guive

tunstruyende ¢} tulvis BoYy

Cuadro N° 4 — Recuperacion de Créditos — USD.

2016 2017

Mes Var. % . B0
Cap+ Int Cap+ ot § 20
ENERO 652.042,0 1.502.016,6] 130,4% T 6o
FEBRERO 2.668.589,6 23706121] 11.2% Zw
MARZO 3.997.5495 27012551 -32.4% 540
ABRIL 575071338 42882738 -254% z ;0
MAYO 7.234.162,7 5.062.340,4| -30,0% ;
JUNIO 5.822.969,8 40267982| -308% 20
JULIO 2.409.982 9 22166219 -80% 10
AGOSTO 4,192 6814 3720771,7] -113% 00
SETIEMBRE 2.490.020,3 5.080.171,6] 104.4%
OCTUBRE 3.279.386,9 6.514.4433] 986%
NOVIEMBRE 24689457 1.859.5612] -247%
DICIEMBRE 1,536.284,0 1.365.598,1 s 3057 s 287

Total 42,503.328.6 440.718.463.9
3.541.544.9 3.3%3.208,3

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema jsFi.

Prosedio

Por otra parte, la AFD ha recibido en el mismo periodo la suma total de G 191.144.142.628, en concepto de
recursos provenientes del Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo (FONACIDE), conforme lo
establecido en Art. 3° inciso d), de la Ley N° 4,758/2012. Cuadro 5.

Grifico N° § - Ingresos y Desembolsos de Recursos del FONACIDE por Ejercicio.

¢k

143.377.502.042

2013 152.852.847.216 | 152.852.847.216 143.377.502.042 9.475.345.174 93,80%
2014 92.864.379.900 | 245.717.227.116 79.991.564.998 | 223.369.067.040 22.348.160.076 90,90%
2015 94.339.654.601 | 340.056.881.717 93.490.932.252 | 316.859.999.292 23.196.882.425 93,18%
2016 103.960.079.078 | 444.016.960.795 126.101.795.808 | 442.961.795.100 1.055.165.695 99,76%
2017 191.144.142.628 | 635.161.103.423 160.040.825.902 | 603.002.621.002 32.158.482.421 94,94%

Del total desembolsado en el presente periodo fiscal, el 12,35% proviene del FONACIDE (Art. 3° inciso d), de
la Ley N°4.758/2012). De lo desembolsado en el 2017 con esta fuente de financiamiento, el 100% fue destinado
al sector inmobiliario a través de los productos Mi Casa, Mi 1ra Casay Primera Vivienda. En cuanto al nivel
de ejecucién, se ha desembolsado més del 94% de los fondos trasferidos a la AFD desde el afio 2013. Cuadro
N° 6.

2013

2014
{upital en Gy

018
Capital en G

2616
Capitaf €0 Gs

17
Capitat en Gy

Totnl
Capitadea Gs

Producta

Capital en Gy k) % % Y% % %

MCASA 88.323.008484 616% 50976690328 637% 71537588.119 785% 89471010974 710% 132347292715 827% 4328555906818 71.8%
M 1RACASA 15723526584 11,0% 8644351508 108% 11213915053 120% 10571585481. 84% 6837052516 43% 52990431142 88%
PROCOOP 23336817767 163% 15816.765.180 19,8% - - 0.0% 00% 39.153.582947 65%
PRIMERAVIVIENDA - - - - 10738428080 115% 26.059.199.353 20,7% 20856480671 130% 57.655.10.104 96%
PROCRECER 6820000000 4.8% - - - 0.0% - 6820000000 11%
PROCAMPO 4950000000 35% - - 0.0% 4.850.000.000 . 08%
MCREDITO 2367.777.809 1,7% 801201030 1.0% 00% 3168978839 05%
PROPYMES 1476882340 10% 1629762155 20% 0.0% 3.108.744495 05%
PROINFRA - - 1950000000 24% 0.0% 1.850.000000 0,3%
PROEDUC 377.388.058 0.3% 172.794.789 0.0% 550.183.857

143.377.502.042 100,0% TH991.363.998 100,0% 83490932232 J008% 126101795808 106.0% 1000823902 1000%  603.002.621.002 1000%

Segun At. 3° inciso d), de la Ley N° 4.758/2012
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Durante el gjercicio fiscal 2017 la AFD ha realizado aprobaciones de solicitudes de préstamos por un monto
total de USD 309.168.869, a continuacién se presenta dos graficos sobre de dichas aprobaciones en % por sector

productivo.
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Para los desembolsos de los créditos aprobados por la AFD, se han utilizado en el ejercicio fiscal 2017 los
recursos provenientes de la Emisién de Bonos de la AFD (52,56%), recursos propios (33,60%) y recursos del
FONACIDE (Art. 3° inciso d), de la Ley N° 4.758/2012) (12,35%). Cuadro 7.

Cuadro N° 7 - Desembolsado en G por Mes y Fuente de Financiamiento — Afio 2017.

BONOS

FONACIDE

PROPIO

34.915.216.383 - 18.779.351.860 53.694.568.243
FEBRERO 40.595.318.888 - 16.015.140.982 56.610.455.870
MARZO 59.088.423.223 - 20.151.046.209 79.239.469.432
ABRIL 6.711.766.593 30.047.236.595 9.185.390.889 45.944.394.077
MAYO 16.885.002.480 24.739.446.287 13.600.718.247 55.225.167.014
JUNIO 6.061.909.937 26.309.471.325 11.180.212.047 43.551.593.309
JULIO 37.852.736.597 14.868.037.265 7.656.423.624 60.377.197.486
AGOSTO 23.434.732.798 10.975.102.632 31.576.926.276 65.986.761.706
SEPTIEMBRE 74.002.292.719 10.354.788.590 18.492.099.420 102.849.180.729
OCTUBRE 82.943.873.756 3.080.516.587 19.929.813.130 105.954.203.473
NOVIEMBRE 198.617.658.549 29.322.430.062 18.204.113.287 246.144.201.898
DICIEMBRE 100.114.012.452 10.343.796.559 250.690.351.770 361.148.160.781

681.222.944.375 160.040.825.902 435.461.587.741 1.276.725.358.018

Al considerar la fuente de financiamiento, los desembolsos provenientes de la Emision de Bonos representan
el 52,5% del total desembolsado en el afio, seguido de Fondos Propios (33,6%). El principal destino de los
créditos es el Sector Inmobiliario (31%), seguido del Sector Servicios (14%), que conjuntamente concentran el
45% de lo desembolsado.
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La ejecucion financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2017 ha sido del 90,74% del total asignado al
programa, el cual representa en términos monetarios la suma de & 1.307.969.303.221, la asistencia crediticia
fue promovida a través del producto “Préstamos concedidos a IFIs”, con un avance fisico del 99,05% de su
meta inicial, correspondiente a 2.179 operaciones de préstamos concedidos a IFIs.

b) Tipo de Presupuesto 3 “Programas de Inversion”
Programa 001 “PRODUCTIVIDAD E INNOVACION”
Proyecto 001 “Mejoramiento de 1a Productividad de las MIPYMES”

Para los desembolsos de los créditos de este programa la AFD ha utilizado en el gjercicio fiscal 2017 los recursos
provenientes del préstamo contraidos con el BID, conforme al contrato N° 3354/OC-PR-1. En el siguiente
cuadro se detallan los importes desembolsados mensualmente:

MES BID

ENERO -

FEBRERO 3.216.956.011
MARZO 3.690.150.338
ABRIL 2.094.436.149
MAYO 677.971.162
JUNIO 481.134.656
JULIO 243.820.447
AGOSTO 5.424.610.153
SEPTIEMBRE 1.183.784.773
OCTUBRE 1.741.340.998
NOVIEMBRE 715.154.914
DICIEMBRE -

TOTAL 19.469.359.601

La ejecucion financiera ha sido del 48,67% del total asignado al programa, el cual representa en términos
monetarios la suma de G 19.469.359.601, cabe mencionar que en fecha 06/11/17 fue aprobada por la Ley N°
5.954/2017 una ampliacion presupuestaria de G 20.000.000.000 que afecté la linea presupuestaria a dicho
contrato de préstamo en los 1iltimos meses del afio. La asistencia crediticia fue promovida a través del producto
“Préstamos concedidos a IFIs”, con un avance fisico del 100% de su meta inicial, correspondiente a 28
operaciones de préstamos concedidos a IFIs.

¢) Tipo de Presupuesto 4 “Programas del Servicio de la Deuda Piblica”

Programa 004 “SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA”

En relacion al Servicio de la Deuda, en el ejercicio fiscal 2017 la AFD ha realizado pagos de préstamos a
organismos externos, en moneda extranjera, en concepto de capital, interés y comisién por compromiso, tal
como se puede observar en el siguiente cuadro:
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Préstamp Ref, Monedy Fecha Pag. apt Interés {omision
BID - 1016 A/OC-PR-1y 2 UsD 16/01/2017 59475225 1774307 - 61249532
[BID - 1968 BL-PR UsD 09/02/2017 851.063,83 902.84201 . 1.753.905,84
[BID- 2150 BLPR UsD 10/04/2017 851.059,04 4411827 - 169517731
[BID- 2639BLPR USD 09/05/2017 - 5§15.262,88 - 575.262,88
[BID - 2640/0C- PR UsD 09/05/2017, - 185.652,16 - 185.652,16
BID - 3354/0C- PR- 1 UsD 09/05/2017 - 3109555 418382 72933,71
KFW EURO 21/06/2017 - 50.225,84 - 5022584
BID - 1016 A/OCPR-1y 2 UsD 070712017 59475225 8722 . 603.474,52
BID - 1968 BL-PR usD 07/08/2017 851.063.83 802.961,88 - 165402571
{BID - 2150 BL-PR UsD 07/10/2017 851.063,83 806.962,09 - 165802592
{BID- 2639 BLPR USD 10/11/2017 . 612.18964 - 612.189.64
BID - 2640/0C- PR USD 10/11/2017 - 173.570,52 - 173.570,52
BID - 3354/0C- PR - 1 usp 10712017 - 3765464 37170492 75.359,56
KFW EURO 14122017 - 50.225.34 - 50.225.84

Asi también, la AFD durante el afio 2017 ha efectuado el pago por los vencimientos de capital y cupones
(intereses), correspondiente a los bonos emitidos por la AFD en moneda local, a continuacién se detallan los
importes pagados:

Cliente Maoneda Fecha Pag. {735) Capital (715) Interés
BVPASA Gs. 23/02/2017 8.900.547.945 8.900.547.945
BVPASA Gs. 22/03/2017 - 11.219.178 11.219.178
IPS Gs. 27/03/2017 - 6.422.465.752 6.422.465.752
BVPASA Gs. 28/04/2017 - 7.629.041.096 7.629.041.096
MH Gs. 18/05/2017 - 9.750.000.000 9.750.000.000
IPS Gs. 19/06/2017 - 1.271.506.850 1.271.506.850
FG Gs. 16/06/2017 - 795.000.000 795.000.000
IPS Gs. 19/06/2017 - 1.707.123.290 1.707.123.290
BVPASA Gs. 22/06/2017 - 10.831.742.466 10.831.742.466
BVPASA Gs. 28/06/2017 - 9.274.520.548 9.274.520.548
BVPASA USDen Gs. | 28/06/2017 - 42.349.722 42.349.722
BVPASA Gs. 25/08/2017 10.353.287.671 10.353.287.671
BVPASA Gs. 22/09/2017 - 11.468.493 11.468.493
1PS Gs. 26/09/2017 - 6.956.712.328 6.956.712.328
BVPASA Gs. 30/09/2017 - 8.971.232.877 8.971.232.877
MH Gs. 21/11/2017 | 300.000.000.000 9.750.000.000 { 309.750.000.000
1PS Gs. 18/11/2017 - 1.278.493.150 1.278.493.150
FG Gs. 15/12/2017 20.000.000.000 795.000.000 20.795.000.000
IPS Gs. 19/12/2017 - 1.729.726.030 1.729.726.030
BVPASA Gs. 22/12/2017 700.000.000 |  10.891.069.862 11.591.069.862
BVPASA Gs. 26/12/2017 - 9.325.479.452 9.325.479.452
BVPASA USDen Gs. | 26/12/2017 - 45.110.751 45.110.751

En cuanto a la ejecucion del pago de la deuda, el monto desembolsado ha sido de G 492.658.970.604 el cual
representa 98,56% del monto financiero planificado para el afio 2017. En cuanto al avance productivo, las
cuotas abonadas corresponden al 100% de la planificacion para el afio 2017, lo cual indica que los pagos se han
realizado conforme lo previsto para el presente gjercicio fiscal.
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