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Senor Vice Ministro:

Por la presente se remite el Balance Anual de Gestion Publica, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2015 de la Entidad 12-06 Ministerio de Hacienda, dando cumplimiento a la Ley N 5.386/15 “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2015 que establece en su
Articulo 241 .- Proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria, inc. b.) Informe de Cierre: 1L.os OEE
deberan elaborar y presentar a la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, el
Balance Anual de Gestion Publica (BAGP), en forma anual, debidamente firmado y acompanado de una
Nota firmada por la maxima autoridad de la Institucion o por delegacion, de funcionario directivo
designado para el efecto. conteniendo informacion consolidada del periodo de enero a diciembre de

2015, segln formato establecido por el MH.
Ademas se anexa el reporte de Control y Evaluacion Resumido (PRIEVA12).

En espera de haber cumplido con los requerimientos de la Ley, hago propicia la oportunidad para

saludarlo atentamente.

Senor

RAMON RAMIREZ CABALLERO, Vice Ministro

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA
E. S. D}
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e AFD: Agencia Financiera de Desarrollo

e BID: Banco Interamericano de Desarrollo

e CUT: Cuenta Unica del Tesoro

e DNA: Direccién Nacional de Aduanas

e DGASPyYBE: Direccién General de Administracion de Servicios Personales y de Bienes del Estado
e DGCDP: Direccién General de Crédito y Deuda Publica

e DPNC: Direccidon de Pensiones no Contributivas

e FOCEM: Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur

e FONACIDE: Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo
e INC: Industria Nacional del Cemento

¢ |IRAGRO: Impuesto a la Renta a las Actividades Agropecuarias
e IRP: Impuesto a la Renta de las Actividades Agropecuarias

e IVA: Impuesto al Valor Agregado

e JUPE: Sistema de Jubilaciones y Pensiones

e MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

e MIPYMES: Micro, Pequefias y Medianas Empresas

e ONG: Organismo no Gubernamental

e PIB: Producto Interno Bruto

e SET: Subsecretaria de Estado de Tributacion

e SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

e SPIR: Sistema Publico de Informes y Reportes

e ANDE: Administracion Nacional de Electricidad

e ESSAP: Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay S.A.

e INC: Industria Nacional del Cemento

e CyT: Cienciay Tecnologia
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PRESENTACION

El Ministerio de Hacienda es el 6rgano del Poder Ejecutivo que tiene a su cargo la Administracion Financiera
del Estado, la formulacidn de la politica fiscal, la recaudacion de impuestos, la gestién presupuestaria, el
manejo de la deuda publica y la conduccién econdmica del pais.

Algunas de sus tareas son;

Formular y proponer la politica econémica nacional, en coordinacion con el Banco Central del
Paraguay y de las demas entidades del area econémica.

Aplicar la legislacion tributaria y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones impositivas.
Programar, ejecutar controlar y evaluar el proceso presupuestario del sector publico.

Gestionar la obtencion de créditos y emitir titulos de deuda para el financiamiento de las inversiones
publicas.

Administrar el sistema de jubilaciones y pensiones del personal del sector pablico.

Administrar la pension alimentaria para adultos mayores en situacion de pobreza.

El presente Balance Anual de Gestion Publica resefia los logros y avances obtenidos en el ejercicio fiscal del
afio 2015.
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
.1 Rol Estratégico de la Entidad

La politica de sostenibilidad del Ministerio de Hacienda contribuye decisivamente al mantenimiento de las
condiciones de estabilidad macroecondémica que se menciona en el Eje Estratégico 2: crecimiento econdmico
inclusivo del Plan de Gobierno.

Reapertura por la colocacién de bonos soberanos en el mercado internacional de capitales es una intervencion
estratégica del Ministerio de Hacienda que atrajo la atencién de los inversionistas y posicioné la imagen del
Paraguay como economia exitosa con gran potencial de crecimiento, en la linea con el Eje Estratégico 3:
Insercion de Paraguay en el mundo.

La creciente cobertura de la pensién de adultos mayores, administrada por el Ministerio de Hacienda, ayuda a
la mitigacion de la pobreza extrema, intervencion que se inserta en el Eje Estratégico 1: Reduccion de la
pobreza y desarrollo social; objetivo 1.1: Generacion de ingresos y proteccion social.

1.2 Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

En el presente Ejercicio Fiscal, la situacion del Sector No Contributivo, se caracterizd por la siguiente
problematica:

La meta propuesta de 40.000 en materia de incorporacion de Adultos Mayores en Situacion de Pobreza no fue
lograda, siendo la cantidad incorporada de 12.385 nuevos beneficiarios que corresponde al 31% del total, el
inconveniente principal fue la falta de cumplimiento del contrato suscrito por la firma adjudicada para la
realizacién de Censos a Adultos Mayores en Situacién de Pobreza, al no entregar los productos finales (las
fichas censales y bases de datos) tal como se establecieron en el pliego de bases y condiciones. Las
autoridades de la Institucion iniciaron el proceso de recision del contrato a finales del mes de noviembre del
2015 con la firma consultora contratada.

La inclusién de 12.385 nuevos beneficiarios en planilla fiscal de pagos durante el Ejercicio Fiscal 2015,
corresponde exclusivamente a la gestion administrativa de la Direccidn de Pensiones No Contributivas.

Una de las metas administrativas no logradas por la Direccion General de Jubilaciones y Pensiones tiene
relacion con la consolidacién de las informaciones sobre los aportes y los aportantes; hasta fines del 2015 no
se ha podido construir una herramienta informatica eficiente que permita el procesamiento de los datos del
Sistema Integrado de Administracion de Recursos Humanos (SINARH), en el caso de los aportantes, y del
Sistema Integrado de Contabilidad (SICO), para los aportes.

Para el Ejercicio Fiscal 2016, la DGJP se propone mejorar los procesos burocratico-administrativos, de
manera a seguir cumpliendo acabadamente con su cometido, principalmente en lo relacionado a la resolucion
de las solicitudes de los recurrentes.

Asimismo, otro desafio consiste en continuar la inversién de los excedentes de los fondos jubilatorios para
acrecentarlos, de manera a mantener en el largo plazo el financiamiento de las prestaciones otorgadas.
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1.3 ldentificacion de la Poblacién Beneficiaria de la Entidad

POBLACION
Programa/ POTENCIAL (O1=N] =3 AV EFECTIVA

Masculin

mas Femenino Total Femenino o Total Femenino Masculino  Total

subprogra Denominacion ‘ Masculin
0

Desarrollo Pensioén a

Social Adultos 98.173 91.350 | 189.523 | 88.060 81.940 | 170.000 | 77.000 71.648 148.648
Equitativo Mayores

POBLACION - INSTITUCIONES

POTENCIAL OBJETIVO EFECTIVA
Denominacion

Total Total Total

OEE 93 93 93
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
1.1 Logros alcanzados por la Entidad

El Ministerio de Hacienda en lo que refirié al termino del ejercicio fiscal 2015 generd una gestién mas
eficiente con 57% menos en horas adicionales trabajadas, con un ahorro de Gs. 3.762 millones a su vez las
estimaciones nos sefialan la reduccién en un 24% menos de gasto en consumo de los servicios publicos de
agua, electricidad y comunicaciones telefénicas, con un ahorro de Gs. 441 millones.

Intervenimos en el Capital Humano, con 107 funcionarios en cursos de maestrias y especializaciones, 567
funcionarios en cursos técnicos transversales, 11 funcionarios en el programa de culminacion de educacién
basica bilinglie para personas y jovenes adultas.

Modernizamos los procesos para mejorar los servicios del Ministerio, con Solicitudes de Transferencias de
Recursos (STR) electrénicas y con firma digital como también la disminucion de la duracion de los tramites
mediantes expedientes electronicos para las modificaciones presupuestarias y la descentralizacién de las
modificaciones del Plan Financiero.

Introdujimos mejoras en la Administracion Tributaria, con el sistema TESAKA se han realizado un total de
292.873 de retenciones y facturas virtuales y 1283 contribuyentes autorizados a emitir comprobantes de
retencién y un total de 535 contribuyentes autorizados a emitir facturas virtuales.

Creamos el Buzon electronico tributario “MARANDU” que es una herramienta que facilitara la comunicacion
entre la administracién tributaria y los contribuyentes y en cuanto al sistema HECHAUKA (Declaracion
Jurada Interactiva) se ha incorporado una nueva versidn del software 3.0.2 que permite una ampliacién de
némina de 6000 a 11.500 con la optimizacién de cruces relacionados al timbrado, documentaciones no
validos y duplicados. EI PAC MOVIL de la SET ha permitido visitar 120 localidades y 4636 procesos
gestionados.

Con las nuevas tecnologias estamos mas cerca de nuestros usuarios, se ha desarrollado una aplicacién en
teléfonos maviles de consulta de expedientes y solicitudes de transferencia de recursos, contamos con un
nuevo call center en la Direccién General de Jubilaciones y Pensiones en donde los interesados tienen ahora
mayor facilidad para realizar sus consultas (416 02 00).

Buscamos la transparencia informativa, en nuestro portal web publicamos toda la informacion de interés
publico, ahora publicamos también la lista completa de beneficiarios de Pension de Adultos Mayores.

Ampliamos la cobertura de Pension de Adultos Mayores en cantidad de beneficiarios en un 9% por lo cual
mas de 12.000 adultos mayores fueron incorporados en planilla de pagos, de los cuales 395 son indigenas, el
programa de la pension alimentaria abarca el 100% de los municipios del pais y la totalidad de los
beneficiarios estan incorporados al circuito econdmico formal mediante el cobro de sus haberes con tarjetas
de débito.
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11.2 Recursos Humanos

Descripcion Femenino ‘ Masculino Total
Recursos Humanos activos 565 800 1365
Recursos Humanos activos nombrados 357 603 960
Recursos Humanos contratados 208 197 405
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 357 337 694
Contratados que poseen Titulo Universitario)
) ) 70 113 183
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de Dpto.)

11.3 Principales Indicadores de la Entidad

= Politica Fiscal

INGRESOS TRIBUTARIOS

(incluyen pagos con Créditos Fiscales)

Subsecretaria de Estado de Tributacion

(En millones de guaranies)

Afio 2014 Afio 2015 Variacion
Enero 725.639 808.907 11,5%
Febrero 491.744 607.111 23,5%
Marzo 654.520 748.216 14,3%
Abril 992.836 1.218.660 22,7%
Mayo 1.171.006 1.166.007 -0,4%
Junio 792.533 806.527 1,8%
Julio 1.027.376 1.091.125 6,2%
Agosto 612.899 672.114 9,7%
Septiembre 983.319 1.056.645 7,5%
Octubre 737.161 841.940 14,2%
Noviembre 1.009.141 1.034.960 2,6%
Diciembre 641.448 711.198 10,9%
Total 0839621  10.763.409 9,4%

Fuente: Asesoria Econémica SET
No incluyen ingresos de la Direccion Nacional de Aduanas
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= Becas otorgadas — Programa Nacional de Becas de Postgrado en el Exterior “Don Carlos Antonio Lopez”

Becas Otorgadas

Cantidad de Monto en Guaranies por estudiante
Beneficiarios Total de
Tipos de Becas meses Reembolso de GT Bl .
otorgados | panutencion  Matricula Seguro Reembolso HALEHiES
Médico | 2SS

Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 35.106.240 35.106.240
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 18.879.420 2.544.750| 1.136.850 22.561.020
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 33 35.230.400 4.557.150 39.787.550
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 37 17.487.060 4.480.607 | 5.194.221 27.161.888
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 26.146.000 4.702.652 | 4.057.985 34.906.637
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 36 35.004.880 3.326.658 | 4.057.985 42.389.523
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 41.041.600| 118.125.000| 5.675.000 164.841.600
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 46| 27.291.600 5.984.550|  33.276.150
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 46 17.487.060 4.447.286| 4.057.985 25.992.331
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 34.912.600 3.380.750 38.293.350
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 34 32.957.340 32.957.340
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 0
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 26 22.837.865 3.616.200 26.454.065
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 36 35.004.880 3.430.875| 4.057.985 42.493.740
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 36 35.004.880 4.057.985 39.062.865
Becas de Doctorado para Investigadores en CyT 1 48 35.004.880 2.436.076 37.440.956
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 12 26.130.620 30.507.926 | 4.057.985 60.696.531
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 13 70.784.040 32.187.451| 4.057.985 107.029.476
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 24 35.792.670 4.057.985 39.850.655
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 11 54.423.480 5.800.000 60.223.480
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Becas Otorgadas

Cantidad de Monto en Guaranies por estudiante
Beneficiarios Total de
Tipos de Becas meses Reembolso de GT DL .
otorgados njanutencisn  Matricula Seguro REI9EED SArEES
Médico Pasajes

Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 24 35.755.960 35.755.960
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 16 35.004.880 12.498.835| 4.057.985 51.561.700
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 1 16 37.758.840 37.758.840
Becas de Maestria para Investigadores en CyT 24| 18.846.240 2.804.414 | 9.383.272 31.033.926
Maestria para Profesionales en CyT 23 35.276.960 56.850.000 | 4.057.985 96.184.945
Maestria para Profesionales en CyT 1 24 30.799.360 44.049.360 | 4.057.985 78.906.705
Maestria para Profesionales en CyT 1 11 34.958.740 7.945.000| 4.057.985 46.961.725
Maestria para Profesionales en CyT 15 37.709.070 36.024.000 | 4.057.985 77.791.055
Maestria para Profesionales en CyT 12 35.004.880 32.490.696 | 4.057.985 71.553.561
Maestria para Profesionales en CyT 334.254.000 | 4.057.985 338.311.985
Maestria para Profesionales en CyT 81.963.147 81.963.147
Maestria para Profesionales en CyT 1 24 13.238.200 | 102.443.700 115.681.900
Maestria para Profesionales en CyT 1 13 26.253.660 38.732.400 | 4.057.985 69.044.045
Maestria para Profesionales en CyT 1 10 35.004.880 36.109.854 | 4.057.985 75.172.719
Maestria para Profesionales en CyT 1 13 17.456.300 32.180.328 | 4.057.985 53.694.613
Maestria para Profesionales en CyT 1 12 45.400.320 | 104.907.600| 2.043.000 152.350.920
Maestria para Profesionales en CyT 1 12 50.195.190 3.616.200 53.811.390
Maestria para Profesionales en CyT 1 23 35.004.880 61.500.000| 4.057.985 100.562.865
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 11 34.958.740 34.958.740
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 10| 34.943360| 43.646.919| 3.649.492 | 12.880.000 95.119.771
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 24 36.650.810 4.057.985 40.708.795
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 0 88.815.868 | 4.057.985 92.873.853
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Tipos de Becas

Cantidad de
Beneficiarios

Becas Otorgadas

Total de
NEES

Monto en Guaranies por estudiante

otorgados  njanutencion

Matricula

Reembolso

Seguro
Médico

Reembolso
Pasajes

Total

de Guaranies

Maestria para Profesionales en otras areas relevantes | 1 21 17.410.160 35.750.000 | 4.057.985 57.218.145
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 11 34.958.740 23.596.554 | 4.057.985 62.613.279
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes | 1 12 26.475.900 5.800.000 32.275.900
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes | 1 12 35.004.880 27.250.145| 4.057.985 66.313.010
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 10 34.958.740 72.382.960 | 4.057.985 111.399.685
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 10 38.641.000 38.641.000
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 0 83.280.868 | 4.057.985 87.338.853
Maestria para Profesionales en otras &reas relevantes 0 192.878.400 | 4.057.985 196.936.385
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 13 34.774.180 27.462.162| 4.057.985 66.294.327
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 14 34.758.800 4.086.000 38.844.800
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes | 1 24 39.641.120 5.675.000 45.316.120
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 11 26.272.050 5.715.485 31.987.535
Maestria para Profesionales en otras &reas relevantes 1 11 34.958.740 16.605.000 | 4.086.000 55.649.740
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 12 26.253.660 23.596.554 | 4.057.985 53.908.199
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 12 37.709.070 37.709.070
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 12 26.253.660 30.196.500 | 4.057.985 60.508.145
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 13 34.774.180 58.426.440 93.200.620
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 13 41.277.680 41.277.680
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 23 37.493.400 4.057.985 41.551.385
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 15 35.060.620 | 109.968.000| 4.057.985 149.086.605
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 11 12.763.065 12.763.065
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 11| 41.570.268 12.082.075|  53,652.343
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Becas Otorgadas

Cantidad de Monto en Guaranies por estudiante
Beneficiarios Total de
Tipos de Becas meses Reembolso de GT DL .
otorgados njanutencisn  Matricula Seguro REI9EED SArEES
Médico Pasajes

Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 10 16.933.830 36.109.854 | 4.057.985 57.101.669
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 9 12.058.076 12.058.076
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 16 26.253.660 29.065.200 | 5.636.090 60.954.950
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 10 26.253.660 4.057.985 30.311.645
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 9| 26.253.660 3.649.492 | 12.880.000|  42.783.152
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 10 26.069.100 | 146.668.240 | 4.057.985 176.795.325
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 1 10 26.253.660 4.057.985 30.311.645
Maestria para Profesionales en otras &reas relevantes 1 12 36.324.960 4.057.985 40.382.945
Maestria para Profesionales en otras areas relevantes 22 26.069.100 22.402.946 | 4.057.985 52.530.031
Maestria para Profesionales en Educacion 1 12 35.004.880 0| 4.057.985 39.062.865
Maestria para Profesionales en Educacion 1 24 26.253.660 17.858.613 | 4.057.985 48.170.258
Maestria para Profesionales en Educacion 1 13 54.903.560 30.896.562 | 4.557.150 90.357.272
Maestria para Profesionales en Educacion 1 13 43.971.080 32.459.392 | 4.057.985 80.488.457
Maestria para Profesionales en Educacion 12| 17.410.160| 13.865.068| 4.057.985| 8.228.750 43.561.963
Maestria para Profesionales en Educacion 1 11 43.663.820 31.549.694 | 4.057.985 79.271.499
Maestria para Profesionales en Educacion 0 127.652.070 127.652.070
Maestria para Profesionales en Educacion 1 16 18.980.694 33.028.500 52.009.194

2.140.228.404

2.259.621.561 226.944.018

53.209.897 4.680.003.880
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= Deuda Publica

SITUACION DE LA DEUDA DEL SECTOR PUBLICO

En Millones de US$

Concepto _Saldo al Desembolsos Amortizaciones Inter_eges Y Otros Flujos Saldo a Dic
cierre 2014 2015 2015 Comisiones 2015

Administracién Central 4.871,2 536,4 239,7 171,3 (357,1) 4.810,8
Deuda Externa 3.342,8 427,0 1453 129,6 (38,1) 3.586,4
Bilaterales 229,6 45 26,4 4,5 (22,5) 185,2
Multilaterales 1.497,0 1425 106,0 33,7 (15,6) 1.518,0
Bonos Externos 1.616,1 280,0 12,9 91,4 0,0 1.883,2
Deuda Interna 1.528,4 109,4 94,4 41,7 (319,1) 1.224,3
Bonos de la Tesoreria 1.528,1 109,4 94,3 41,7 (319,2) 1.224,0
Prestamos (Oblig. TFCA) 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3
Adm. Descentralizada 564,2 145,3 42,6 26,8 (38,7) 628,1
(Ggi‘;?]i‘ifa’gg)r na 378,5 416 23,7 16,0 (13,7) 382,7
(Ggerl:rj\?izlgéear)na 185,7 103,7 18,9 10,8 (25,0) 245.4
Sector Publico 5.435,3 681,7 282,4 198,1 (395,8) 5.438,9

Fuente: Elaborado con datos del Informe Financiero Anual-MH 2014; y datos estimados referenciales del SIGADE (Decreto
No. 10.342/07) para el cierre del Ejercicio Fiscal 2015. Cifras preliminares.

Los montos de la Deuda Interna en Gs. fueron convertidos a USD al tipo de cambio de Gs. 5806,9 por USD (BCP cotizacion
de ref. diaria al cierre de diciembre/15)

INDICADORES DE DEUDA PUBLICA

Conceptos 2014 2015

Deuda / Producto Interno Bruto 17,7% 18,9%
Deuda Externa / Producto Interno Bruto 12,1% 13,8%
Deuda Interna / Producto Interno Bruto 5,6% 5,1%
Servicios de Deuda / Exportaciones 3,3% 5,7%
Servicios de Deuda / Ingresos Tributarios 12,2% 15,3%
Intereses de la Deuda / Producto Interno Bruto 0,4% 0,7%
Reservas Netas Internacionales / Deuda Externa 189,4% 156,3%

* Cifras preliminares. En Base a datos del Informe Econémico BCP y del MH.
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Sector Proteccion Social

= Pension a Adultos Mayores
Cobertura de Beneficiarios de Pension a Adultos Mayores por Departamento - Afio 2015

SEXO |

DEPARTAMENTO FEMENING MASCULING BENEFICIARIO — IMPORTE
0 |CAPITAL 1.957 1.052 3.009 16.019.315.806
1 | CONCEPCION 3.509 3.153 6.662 35.433.199.828
2 | SAN PEDRO 7.237 7.673 14.910 79.588.579.434
3 | CORDILLERA 6.652 5.672 12.324 67.411.637.592
4 |GUAIRA 3.498 3.122 6.620 36.413.629.928
5 |CAAGUAZU 7.373 7.932 15.305 82.196.067.486
6 |CAAZAPA 3.030 3.057 6.087 33.678.457.956
7 |ITAPUA 6.615 6.548 13.163 71.168.280.924
8 | MISIONES 2.083 1.890 3.973 22.216.546.066
9 |PARAGUARI 6.818 5.667 12.485 67.156.269.752
10 |ALTO PARANA 3.381 3.544 6.925 37.027.424.772
11 |CENTRAL 10.784 7.407 18.191 98.844.226.598
12 |NEEMBUCU 2.212 1.787 3.999 21.955.706.058
13 | AMAMBAY 1.246 959 2.205 12.169.645.618
14 | CANINDEYU 1.501 1.922 3.423 18.465.830.916
15 | PRESIDENTE HAYES 1.338 1.206 2.544 13.698.660.560
16 | BOQUERON 558 518 1.076 5.596.659.822
17 | ALTO PARAGUAY 296 273 569 3.017.900.652

70.088 63.382 133.470 722.058.039.768
Fuente: Sistema de Jubilaciones y Pensiones (JUPE)

Corresponde a beneficiarios Adultos Mayores en Situacion de Pobreza Activos en Planilla Fiscal de Pago al
mes de Diciembre de 2015 y el importe corresponde a un acumulado de Enero a Diciembre.

En el afio 2015 fue incorporado a planilla fiscal de pagos un total de 12.385 beneficiarios, lo que representa
un acumulado de 148.648 beneficiarios al cierre del ejercicio fiscal, representando el 87,44% de la meta
productiva programada.
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= Jubilaciones

Servicio de Gestion y Pago del Sistema de Jubilacion y Pension
Ejecucion Financiera - En millones de Guaranies - Afio 2015

Tipo de Jubilacion

Plan Financiero

Ejecutado

% Ejecucion

Cantidad de
Beneficiarios

2.241.675.000.699

1| Administracion Publica 634.956.000.000 | 349.070.957.438 55% 13.731
2 | Magistrados Judiciales 69.989.000.004 22.508.590.761 32% 397

3 | Magisterio Nacional 999.999.998.712 | 727.710.466.717 73% 21.192
4 | Docentes Universitarios 99.988.999.938 49.378.093.352 49% 924

5 | Fuerzas Armadas 734.626.132.180 | 490.618.858.872 67% 7.817
6 | Policia Nacional 659.000.000.560 | 432.604.733.131 66% 6.829
7| Gratificacion 198.999.999.804 | 169.783.300.428 85% 50.890

Fuente: Sistema Integrado de Programacién Presupuestaria

3.397.560.131.198

. SIPP
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= Transferencia a Gobiernos Departamentales

TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS DEPARTAMENTALES
(En Millones de Guaranies)

Recursos del _ Impuesto al Canon
Gobierno Tesoro Royalties | FONACIDE Valor Juegos de

Departamental Agregado Azar

FF10 FF30 FF30 FF30 FF30
Concepcion® 24.642 6.535 3.237 2.243 1.177 38.149
San Pedro 24.116 2.997 1.912 1.150 1.538 31.712
Cordillera 26.567 6.535 3.237 1.247 1.479 39.065
Guaira 21.438 6.535 3.237 3.234 1.198 35.641
Caaguazu 37.565 4,783 3.409 5.173 1.845 52.776
Caazapa 27.779 6.535 3.409 1.380 1.043 40.146
Itaptia 37.427 15.684 7.768 5.821 2.159 68.858
Misiones 23.957 15.684 9.714 1.825 1.038 52.218
Paraguarf 29.409 6.535 3.237 2.744 1.281 43.205
Alto Parana 31.113 15.684 8.183 21.343 3.779 80.102
Central 42.241 6.580 3.744 26.936 5.868 85.369
Neembucu 23.618 15.763 5.004 1.717 961 47.063
Amambay 18.746 6.555 3.237 3.795 1.203 33.536
Canindey( 21.026 15.696 7.768 2.261 1.215 47.965
Hazfss'de”te 15.998 6.539 2.462 2.254 1.018 28.270
Boquerén 16.928 6.596 3.237 1.350 810 28.921
Alto Paraguay 21.447 6.535 3.237 1.440 923 33.582

Total General 444.017 151.772 76.030 786.578

Fuente: SIAF — Cifras

Preliminares al 31/12/2015.

L El total incluye G 315 millones en concepto de compensacién de la Industria
Nacional del Cemento (INC).
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= Transferencias a Gobiernos Municipales

CF':‘EPFI,TU'gtIEiLA 14.306 9.655 1.015 50.000 74.977
Asuncion 14.306 9.655 1.015 50.000 74.977
CONCEPCION? 14.175 9.096 852 720 892 25.735
Concepcion 2.457 1.660 170 218 4.505
Belén 1.080 731 72 291 35 2.209
Horqueta 1.940 1.093 116 130 3.279
Loreto 1.267 857 85 291 60 2.560
San Lazaro 1.054 713 70 315 2.151
Yby Yau 1.378 931 93 75 2477
San Carlos del Apa 1.004 603 37 2 1.646
Azote'y 969 673 64 139 20 1.865
Sargento José Félix Lopez 1.360 767 44 15 2.186
Paso Barreto 911 616 60 13 1.599
San Alfredo 754 453 41 10 1.259
SAN PEDRO 24.852 16.388 1.620 3.196 46.057
San Pedro Ycuamandyyu 1.710 1.156 117 2.983
Antequera 918 621 60 1.600
Chore 1.458 822 75 291 2.645
Gral. Elizardo Aquino 1.487 1.005 101 291 2.884
Itacurubi del Rosario 1.164 787 78 2.030
Lima 1.118 756 74 291 2.239
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Nueva Germania 933 631 61 1.626

San Estanislao 1.960 1.325 135 3.419
Yrybucua 1.112 752 74 291 2.228
San Pablo 770 462 42 1.275
Tacuati 369 185 26 580
Unio6n 987 667 65 291 2.009
25 de Diciembre 1.097 928 73 291 2.388
Villa Del Rosario 1.172 793 78 2.043
Gral. Francisco I. Resquin 1.483 908 100 291 2.782
Yataity del Norte 1.206 816 81 291 2.393
Guajayvi 1.547 1.046 84 291 2.968
Capiibary 1.584 1.071 108 291 3.053
Santa Rosa del Aguaray 1.407 951 95 2.453
Liberacion 1.371 705 93 291 2.460
CORDILLERA 22.158 12.782 1.411 1.882 38.234
Caacupé 2.159 1.460 145 3.763
Altos 1.188 804 84 2.076
Arroyos y Esteros 1.461 0 96 1.557
Atyra 1.250 643 62 1.955
Caraguatay 1.106 624 59 1.789
Emboscada 1.198 811 85 2.094
Eusebio Ayala 1.408 952 101 2.461
Isla Puct 1.041 638 73 291 2.042
Itacurubi de la Cordillera 1.146 775 81 139 2.142
Juan de Mena 997 675 69 291 2.032
Loma Grande 906 613 62 1.581
Mbocayaty del Yhaguy 872 492 46 291 1.701
Nueva Colombia 855 482 45 1.381
Piribebuy 917 585 55 1.557
Primero de Marzo 840 504 49 291 1.683
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San Bernardino 383 244 28 655

Santa Elena 985 507 68 291 1.850
Tobati 1.572 809 90 2.471
Valenzuela 920 519 49 1.488
San José Obrero 954 645 66 291 1.956
GUAIRA 19.285 12.305 1.175 4.068 36.832
Villarrica 2.128 1.199 97 3.425
Borja 893 536 43 151 1.624
Capitan Mauricio José Troche 1.072 725 71 291 2.159
Coronel Martinez 935 633 61 291 1.920
Félix Perez Cardozo 870 472 43 291 1.676
Gral. Eugenio A. Garay 932 506 47 291 1.775
Independencia 1.533 939 104 291 2.868
Itapé 1.008 682 67 291 2.047
Iturbe 1.080 730 72 291 2.173
José Fassardi 1.019 689 67 291 2.066
Mbocayaty del Guaira 1.002 678 66 1.746
Natalicio Talavera 913 618 60 291 1.882
Numi 913 618 60 291 1.882
San Salvador 829 468 41 139 1.477
Yataity del Guaira 927 627 61 291 1.905
Dr. Bottrell 857 580 56 291 1.783
Paso Yobai 1.490 1.008 101 291 2.890
Tebicuary 882 597 58 1.537
CAAGUAZU 29.050 18.444 1.706 4.509 53.709
Coronel Oviedo 3.216 2.173 224 5.613
Caaguazl 3.975 3.116 257 7.348
Caraya0 1.107 624 49 291 2.071
Dr. Cecilio Baez 338 216 23 151 728
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Santa Rosa del Mbutuy 1.153 780 77 291 2.300

Dr. Juan Manuel Frutos 1.277 720 57 291 2.344
Repatriacion 1.691 1.143 115 291 3.239
Nueva Londres 856 483 37 291 1.666
San Joaquin 1.179 665 60 291 2.195
San José de Los Arroyos 1.172 661 60 291 2.183
Yh 1.665 938 86 291 2.981
J. Eulogio Estigarribia 1.506 1.018 102 2.625
R.1.3 Corrales 964 544 48 291 1.847
Raul Arsenio Oviedo 1.108 625 56 139 1.928
José Domingo Ocampos 1.085 733 72 291 2.181
Mcal. Francisco Solano Lopez 807 485 45 1.337
La Pastora 869 490 43 291 1.694
3 de Febrero 1.104 746 73 291 2.214
Simén Bolivar 958 475 50 291 1.773
Vaqueria 1.101 745 73 291 2.210
Tembiapora 1.071 604 54 151 1.880
Nueva Toledo 849 461 42 1.352
CAAZAPA 15.184 9.517 815 1.743 27.260
Caazapa 2.525 1.707 98 4.331
Abai 1.518 780 103 2.401
Buena Vista 973 658 64 291 1.985
Moises Bertoni 948 641 62 291 1.942
Gral. Higinio Morinigo 979 504 65 291 1.838
Maciel 930 629 61 291 1.912
San Juan Nepomuceno 1.516 1.025 103 2.644
Tavai 1.102 622 56 291 2.070
Fulgencio Yegros 1.550 1.049 65 2.664
Yuty 1.977 1.114 60 3.151
3 de Mayo 1.165 788 78 291 2.321
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ITAPUA 66.173 43.565 2.751 3.214 7.500 123.203

Encarnacion 8.033 5.163 290 13.486
Bella Vista 1.820 1.231 80 3.132
Cambyreta 2.924 1.978 121 5.023
Capitan Meza 1.887 1.276 83 3.246
Capitan Miranda 1.761 1.191 78 3.031
Nueva Alborada 1.653 1.118 74 291 3.136
Carmen del Parana 1.595 1.079 72 2.745
Coronel Bogado 2.356 1.594 100 4.051
Carlos Antonio Lépez 2.382 1.612 101 4.095
Natalio 2.589 1.751 109 291 4.739
Fram 1.656 1.120 74 2.851
General Artigas 1.798 1.014 52 139 3.003
Gral. Delgado 1.507 818 51 291 2.667
Hohenau 1.839 1.244 81 3.163
Jesus 1.572 1.064 71 291 3.750 6.748
José Leandro Oviedo 1.484 1.004 68 291 2.846
Obligado 1.960 1.009 68 3.037
Mayor Otafio 2.006 1.357 87 291 3.740
San Cosme y Damian 986 625 47 170 1.828
San Pedro del Parana 3.253 2.200 134 291 5.878
San Rafael del Parana 2.588 1.751 109 4.447
Trinidad 1.624 1.099 73 3.750 6.546
Edelira 2.773 1.876 116 151 4.916
Tomas Romero Pereira 3.088 2.088 127 5.304
Alto Vera 2.193 1.483 94 291 4.061
La Paz 1.393 717 64 2.174
Yatytay 1.992 1.651 87 291 4.020
San Juan del Parana 1.624 1.099 73 2.796
Pirapo 1.660 1.017 74 2.751
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Itapua Poty 2.178 1.335 94 139 3.745

MISIONES 18.746 11.666 699 581 31.692
San Juan Bautista 2.266 1.533 90 3.888
Ayolas 2177 1.472 87 3.735
San Ignacio 2.755 1.863 106 4.724
San Miguel 1.787 1.096 71 2.955
San Patricio 1.292 566 42 291 2.191
Santa Maria 1.531 864 42 291 2.727
Santa Rosa Misiones 2.376 1.607 93 4.077
Santiago 1.633 840 54 2.528
Villa Florida 1.340 907 58 2.305
Yabebyry 1.589 917 57 2.563
PARAGUARI 18.753 11.760 1.177 3.196 34.886
Paraguari 1.433 969 97 2.499
Acahay 1.241 760 83 151 2.236
Caapucu 933 506 47 1.486
Gral. Bernardino Caballero 1.002 678 66 291 2.036
Carapegua 574 365 40 979
Escobar 1.049 709 63 291 2.112
La Colmena 963 652 63 1.678
Mbuyapey 1.188 611 79 291 2.169
Pirayl 1.234 834 83 291 2.441
Quiindy 1.336 903 90 291 2.619
Quyquyhd 1.014 622 67 291 1.994
San Roque G. de Santa Cruz 1.124 760 75 139 2.098
Sapucai 902 509 45 291 1.746
Tebicuarymi 925 476 43 139 1.583
Yaguaron 1.402 761 72 151 2.386
Ybycui 1.424 963 96 291 2.774
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Ybytimi 1.010 683 67 291 2.050

ALTO PARANA 61.115 39.363 3.726 1.011 105.215
Ciudad del Este 19.153 12.970 920 33.044
Presidente Franco 5.565 3.768 285 9.619
Domingo Martinez de Irala 1.105 748 109 291 2.252
Doctor Juan Le6n Mallorquin 1.842 1.229 184 139 3.394
Hernandarias 5.942 3.060 303 9.305
Santa Fe del Parana 1.464 826 70 2.360
Itakyry 2.914 1.646 122 291 4.973
Juan E. O"Leary 1.469 994 145 291 2.899
Nacunday 1.084 612 82 1.779
Yguazl 1.381 847 128 2.356
Los Cedrales 1.203 619 118 1.941
Minga Guazl 5.082 3.441 262 8.786
San Cristobal 10 10
Santa Rita 1.408 953 139 2.500
Naranjal 1.040 704 102 1.846
Santa Rosa del Monday 1.069 655 84 1.808
Minga Pora 2.186 1.480 127 3.793
Mbaracayu 1.915 1.296 114 3.326
San Alberto 2.238 1.515 130 3.883
Irufia 983 665 97 1.745
Tavapy 1.052 645 103 1.801
Raul Pefia 1.016 688 91 1.795
CENTRAL 72.405 39.909 4.544 1.150 118.007
Aregua 3.074 2.083 196 139 5.492
Capiata 7.088 3.858 380 139 11.466
Fernando de la Mora 6.133 3.315 480 9.929
Guarambaré 1.706 879 117 2.701
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Ita 3.205 1.744 170 291 5.409

Itaugud 3.459 1.955 184 5.598
Lambaré 2.200 1.413 161 3.774
Limpio 3.394 1.918 157 5.469
Luque 10.511 6.458 746 17.715
Mariano Roque Alonso 3.713 1.914 260 5.886
Nueva Italia 1.286 871 86 291 2.533
Nemby 3.699 802 259 4.760
San Antonio 2111 458 115 2.684
San Lorenzo 9.486 5.364 510 15.360
Villa Elisa 3.141 1.619 173 4.933
Villeta 2.021 1.369 139 3.530
Ypacarai 1.819 1.232 125 3.176
Ypané 1.631 981 94 2.707
J. Augusto Saldivar 2.729 1.676 190 291 4.884
NEEMBUCU 22.617 13.240 938 1.390 38.184
Pilar 3.878 1.919 109 5.906
Alberdi 1.019 689 67 1.775
Cerrito 1.833 1.222 79 3.135
Desmochados 1.596 983 71 139 2.790
Gral. José Eduvigis Diaz 1.408 863 61 151 2.483
Guazu Cua 1.307 672 57 291 2.327
Humaita 677 469 31 39 1.216
Isla Umbd 1.472 946 59 2.477
Laureles 1.388 851 55 139 2.432
Mayor Jose D. Martinez 1.423 872 61 291 2.647
Paso de Patria 311 0 20 19 350
o Suan Batista L 1.386 782 44 2212
Tacuaras 1.266 714 41 151 2.173
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Villa Franca 972 561 52 1.585

Villa Oliva 1.050 606 57 170 1.883
Villalbin 1.632 1.089 72 2.793
AMAMBAY 6.393 4.061 546 11.001
Pedro Juan Caballero 3.131 2.178 291 5.599
Bella Vista 994 560 62 1.616
Capitan Bado 1.304 671 111 2.086
Zanja Pyta 965 652 83 1.700
CANENDIYU 20.152 12.367 956 872 45.432 79.779
Salto del Guaira? 2.137 1.446 85 42.632 46.300
Corpus Christi 1.693 955 52 2.700
Villa Curuguaty 1.987 1.345 137 560 4.029
Yasy Caily 1.230 739 70 151 2.190
Villa Ygatimi 1.173 604 78 291 560 2.706
Itanarad 897 607 59 1.563
Ypeht 1.247 506 77 1.830
Gral. F. Caballero Alvarez 2.058 1.393 83 560 4.094
Katuete 1.880 1.273 77 560 3.789
La Paloma del Espiritu Santo 1.747 1.183 72 560 3.562
Nueva Esperanza 1.974 1.114 60 3.148
Ybyrarobana 1.101 621 56 291 2.069
Yby Pyta 1.026 579 52 139 1.796
PRESIDENTE HAYES 8.020 4.610 427 13.057
Benjamin Aceval 1.294 666 62 2.022
Puerto Pinasco 959 588 63 1.610
Villa Hayes 1.906 1.075 99 3.080
Nanawa

Puerto José Falcon 846 477 37 1.360
Tte. Manuel Irala Fernandez 1.287 726 66 2.079
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Tte. Esteban Martinez
Gral. Jose Maria Bruguez
BOQUERON

Mcal. José F. Estigarribia
Filadelfia

Loma Plata

ALTO PARAGUAY

Fuerte Olimpo

La Victoria (ex Puerto
Casado)

Bahia Negra
Carmelo Peralta

822
906

2.566

1.272
1.293

3.548
888
889

867
904

TOTAL GENERAL 439.498

Fuente: SIAF — Cifras Preliminares al 31/12/2015.

Obs.: Incluye deuda flotante afio 2014.
* Ley N° 4372/2011.
** Ley N° 5246/2014.
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I11.4  Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2014.

Desafios Declarados en el 2014

Producto Estratégico a
ser entregado

Unidad de Medida

Meta Planificada

Logros al Cierre 2015

Absoluto

Relativo %

Reduccion del
- . R ir el défici . Resul fiscal .
Sostenibilidad Fiscal educir el déficit a Porcentaje PIB esuNtado Isca deficit en
1,5% afio 2015
1,8%
Aumentar las Porcentaje sobre lo Recaudado, Gs. | Aumento del
. recaudado en 2014
recaudaciones de la 10.763.420 9,4% en los
(Gs. 9,839.621 . .
SET en un 10% . millones ingresos
millones)
Aumentar la Porcentaje sobre lo | Recaudado, Gs. | Aumento en
Recaudacion de Impuestos | recaudacion del IRP | recaudado en 2014 ( 125.973 los ingresos
en 15% Gs. 83.921 millones) millones por el 50,1 %
Aumenj[:ilr la Porcentaje sobre lo Recaudado, Gs. | Aumento en
recaudacion del recaudado en 2014 281098 l0s inaresos
IRAGRO en un (Gs. 133.553 o g
. millones en 110,5%
50% millones)
Incluir 40.000
nuevos
beneficiarios y cumplimiento
Pension de Adultos Ilegar a un total de Cantidad de P
. 12.385 con el 31%
Mayores 170.000 Beneficiarios
L del total.
beneficiarios al
cierre del ejercicio
fiscal 2015

La meta propuesta de 40.000 en materia de incorporacion de Adultos Mayores en Situacion de Pobreza no fue
lograda, siendo la cantidad incorporada de 12.385 nuevos beneficiarios que corresponde al 31% del total, el
inconveniente principal fue la falta de cumplimiento del contrato suscrito por la firma adjudicada para la
realizacion de Censos a Adultos Mayores en Situacion de Pobreza, al no entregar los productos finales (las
fichas censales y bases de datos) tal como se establecieron en el pliego de bases y condiciones. Las
autoridades de la Institucion iniciaron el proceso de recision del contrato a finales del mes de noviembre del
2015 con la firma consultora contratada.

La inclusién de 12.385 nuevos beneficiarios en planilla fiscal de pagos durante el Ejercicio Fiscal 2015,
corresponde exclusivamente a la gestion administrativa de la Direccion de Pensiones No Contributivas.
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I1l DESAFIOS FUTUROS

Desafios Futuros

o Unidad de -
Productos Estrategicos a ser entregado l\/lle dida Meta Planificada

Porcentaje del
Incremento de la Recaudacion Incremento de la
Recaudacion

Incremento del 8,3% respecto a la
recaudacion del afio 2015

Incorporacion en planilla fiscal de pagos de
20.000 beneficiarios Adultos Mayores en
Situacion de Pobreza para el Ejercicio 2016.

Cantidad de

Pension de Adultos Mayores -
Beneficiarios

Entrega de Becas a través del Programa
Nacional de Becas de Postgrado en el Becas
Exterior “Don Carlos Antonio Lépez”

541 Entrega de Becas en las distintas
especializaciones
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ANEXO |

Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

= Tipo de Presupuesto / 1.1 - PROGRAMA DE ADMINISTRACION GENERAL
Destacamos nuestros logros gracias a la gestion de los funcionarios y personal contratado de la Direccion
Administrativa, que demostraron habito y vision de trabajo en conjunto, aspectos que confieren efectividad y
productividad a cualquier emprendimiento.

Los logros obtenidos por esta administracion se deben al soporte, sugerencia y confianza recibida de las
Coordinaciones, jefaturas, y plantel operativo, sin olvidar el vinculo con otras dependencias de la institucion.

Incorporacion de Bienes de Uso por concepto de Compra, Incrementos patrimoniales por Compras de Bienes,
por un total de (Gs.8.148.140.201), Incrementos patrimoniales por Altas de Bienes, de los Proyectos de
Inversién, por un total de (Gs. 6.381.255.244).

Bajas de bienes de Uso, Bajas de bienes, por concepto de Donacién, Traspaso, Subasta Publica y cambio por
garantia (Gs. 10.840.163.658).

Subasta de Vehiculos, Venta en Subasta Publica de Vehiculos (Gs. 400.400.000)
Subasta de Inmuebles, Venta en Subasta Publica de Inmuebles con retasa del 25% (Gs. 2.503.810.870)
Plan de Implementacién de Acciones Estratégicas PIAE, Elaboracidn y presentacién del Plan (100%)

Programacién y Modificacion de Recursos Presupuestarios a los Distintos Programas y Proyectos.

=  Proyeccion y Planificacion integral de Recursos Presupuestarios en el Grupo 100 Servicios
Personales.

= Proyeccion de los Gastos y elaborar la Programacion Financiera de Gastos de los Programas y
Proyectos con Fuente de Financiamientos de Recursos del Tesoro, asi mismo el avance en el
cumplimiento de las metas en base a la Ejecucion Presupuestaria.

= Imputacion de todos los objetos del gasto de los diferentes programas y proyectos de este Ministerio
para su posterior ejecucion.

= Informes relacionados a los movimientos del Presupuesto (comportamiento de ejecucion
presupuestaria, movimiento del Plan Financiero con referencia al Presupuesto Institucional.

= Elaboracién de informes mensuales respecto a costos de llamados adjudicados y proyecciones de
Programas de Inversion.

Manual de organizacién y funciones dela CRH, Presentacion de la ultima version en el mes de setiembre
(90%)

Carrera Administrativa del MH, Res MH 405 de fecha 28 de diciembre de 2015 que autoriza el disefio y
desarrollo del Plan de Carrera administrativa del MH. Contratacion de consultoria para el desarrollo del
trabajo a ser financiada por USAID en cooperacién con CEAMSO. Presentacion del plan de trabajo a las
autoridades de la institucion. (100%)

Liderazgo, INCAE BUSINESS SCHOOL, Realizacion del Segundo Modulo de Programa (100% de
Directores y Coordinadores de la Institucién) Realizacion de la Auditoria Interna - diciembre 2015

Creacion del Area Técnica de Proteccion Médica y Odontoldgica, Elaboracion del Manual de Organizacion y
funciones. Aprobacion de la creacion por Resolucion DA. N° 626/2015. Aprobacion de la conformacion del
equipo del Area Técnica. (100%)
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Intervenciones del Area Técnica de Proteccion Médica y Odontoldgica, Atencion de 38 reclamos y resueltos
en su mayoria, dependiendo de la complejidad en tres dias laborales, comunicacién al afectado, 31 asesorias y
asistencias realizadas en relacién al manejo de la cobertura. 12 coberturas excepcionales no previstas en el
contrato (Estudios especializados en Diaz, Gill, cobertura de cirugias, traslados de ambulancias, participacién
de ambulancia en evento de la SET y 100% honorarios de cirugias de alta complejidad).- Se han consolidado
reuniones mensuales con la gerencia de la prestadora y el H. Britanico. - Contacto directo y permanente con la
prestadora lo que acorta considerablemente los plazos de respuesta

Concurso Pudblico de Oposicion para nombramiento, Homologacion de perfiles, Autorizacion del EEN,
resolucion de convocatoria y designacion de las comisiones de seleccion, publicacion del Illamado y la
realizacion del proceso de concurso (recepcion carpetas, evaluacion documental, curricular, de conocimientos,
test psicotécnicos y entrevistas con la Comisidn de seleccion. Resolucién de conclusiéon de concurso y
promulgacion del decreto de nombramiento. 1° llamado de 39 cargos, proceso concluido. (Homologacién de
30 perfiles, 1 resolucién de convocatoria, 1 resolucion de conclusién, 1 resolucion de declaracién de desierto
y 1 decreto de nombramiento de 35 personas.)

Homologacion de perfiles, resolucién de convocatoria y designacidn de las comisiones de seleccién, publicacién
del Ilamado v la realizacion del proceso completo del concurso (recepcion de carpetas, evaluacién documental,
curricular y de conocimientos). 2° llamado de 14 cargos, proceso concluido. 1 decreto de nombramiento de 7
personas.

Homologacion de perfiles, autorizacion del EEN, resolucion de convocatoria y designacion de las comisiones de
seleccion, publicacion del llamado. Realizacion del proceso de concurso: recepcion carpetas, evaluacion
documental, curricular, de conocimientos, test y entrevistas de 4 cargos. 3° Ilamado de 6 cargos, en proceso.

Homologacion de perfiles, autorizacidn del EEN, resolucién de convocatoria y designacion de las comisiones de
seleccion, publicacion del Ilamado. Realizacién del proceso de concurso: recepcién carpetas. 4° llamado de 3
cargos, en proceso.

Concurso de mérito para contratacién, Proceso concluido. Homologacion de perfiles, resolucion de convocatoria
y designacion de las comisiones de seleccion, publicacién del llamado y la realizacién del proceso de concurso
(recepcion carpetas, evaluacion documental, curricular, test psicotécnicos y entrevistas con la Comision de
seleccion. Resolucion conclusién de concurso y promulgacion resolucion de contratacién. 1° llamado, proceso
concluido.

Concurso de Merito para contratacion Proceso concluido. Homologacion de perfiles, resolucién de convocatoria
y designacion de las comisiones de seleccion, publicacion del llamado y la realizacion del proceso de concurso
(recepcion carpetas, evaluacion documental, curricular, test psicotécnicos y entrevistas con la Comision de
seleccion. Resolucion conclusién de concurso y promulgacion resolucion de contratacién. 1° llamado, proceso
concluido

Homologacion de perfiles, resolucion de convocatoria y designacion de las comisiones de seleccion, publicacion
del llamado v la realizacién del proceso de concurso (recepcion carpetas, evaluacion documental, curricular, test
psicotécnicos y entrevistas con la Comision de seleccion). 2° llamado, en proceso.

Homologacion de perfiles, resolucion de convocatoria y designacion de las comisiones de seleccién,
publicacién del llamado y la realizacion del proceso de concurso (recepcion carpetas, evaluacién documental).
3° [lamado, en proceso.

Concurso Interno Institucional de Jefes y Coordinadores, 3 Resoluciones de designaciéon, 2 Coordinadores y 9
Jefes de departamentos.

Elaboracion del Plan de induccion, elaboracion de los reportes y presentacion a través de diapositivas.
Definicion de representantes de los Viceministerios y de la Administracion General. (5 materiales elaborados
para la presentacion).
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Induccién a nuevos funcionarios nombrados, realizacion del 1 Taller a cargo de representantes de los 3 Vice-
ministerios y de la Administracion General. (78 participantes de nuevos funcionarios).

Reglamento de Evaluacidn de Desempefio, Promulgacion del Reglamento por Res. MH N° 173 del 28 de abril
de 2015 aprobado por Res. SFP N° 336/2015.

Talleres de EDD, Difusion del Reglamento por correo masivo a todo el personal, 3 talleres para directores, 3
para coordinadores y jefes de departamentos, 11 para funcionarios y personal contratado.

Evaluacion de desempefio de Personal Permanente, Elaboracion remision de notas, correo masivo para la
realizacion aplicacion de la evaluacion del 100% del personal permanente, durante el mes de octubre 2015.

Pasantias Universitarias, 1 Convocatoria a concurso publico para las carreras afines a las actividades del MH.
Cierre del Programa de Pasantias con 49 universitarios que han concluido el programa.

Reglamento Interno: revisién, Designacion de un equipo para la revision integrado por representantes de la
Institucion y los gremios. 7 reuniones realizadas y correos entre los integrantes del equipo y la Asesoria de la
SFP.

Implementacién de servicios en Modalidad Externa, redistribucion del personal y aplicacién del Decreto de
prestacion externa. 11 personas reubicadas, 13 con prestacion externa, 7 para tramites de reubicacion y 2
comisionados.

Retiro Voluntario, Resolucién de autorizacién de funcionarios a retiro voluntario. Total: 21 funcionarios a
retiro voluntario.

Remuneraciones complementarias, liquidacién mensual de las remuneraciones complementarias RE y RA del
personal de la Institucion. 1100 personas promedio referencial.

Resolucién de multas, verificacion de los registros de marcacion y aplicacion de las sanciones establecidas
para los casos de faltas no justificadas. 2 resoluciones de multas por mes.

Licencias, recepcion y carga de licencias correspondientes a certificados médicos, justificativos, permisos.
1700 promedio mensual.

Tramites de expedientes e Informes, procesamiento de expedientes, informe mensual para la Contraloria
General de la Republica, Secretaria de la Funcion Publica, DGSP y BE, Seguro Médico Santa Clara, Seguro
Odontolégico, Seguro de sepelio, comisionamientos, altas y bajas para los pagos, proyectos de resolucion de
renuncias y rescision de contra-tos, designaciones, reincorporaciones, carga documentos en el legajo,
recepcion de constancia de declaracion jurada de bienes, recepcion de solicitud de retiro voluntario, informes
por productos.

Adenda de Contratos, 350 adendas realizadas, para aplicacion de ajuste salarial, cambio de OG, cambio de
financiacion, por RE y RA, retencion del IVA.

Pago en tiempo y forma del sueldo a funcionarios permanentes y personal contratado del MH. Aguinaldo,
presentacion de las planillas de pago a la Coordinacion de Re-cursos Financieros antes del 20 de cada mes.

Presentacion del Anteproyecto de Anexo del Personal para el Ejercicio Fiscal 2016, elaboracion y
presentacion del Anteproyecto.

Cumplimiento de la Ley N° 5189, elaboracién del informe para publicar en la web del MH conforme al
formato establecido y en atencion al plazo determinado por la Circular N° 2 de la Secretaria de la Funcién
Publica.
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Seguros Sociales: Médico-Odontolégico-Sepelio, 35 titulos innominados de sepelio, 117 carnets del Seguro
Médico, 1441 carnets del Seguro Odontologico, 1351 cartillas del seguro odontoldgico, 6 reuniones de
comité, 23 casos atendidos y canalizados a través de Actas. 223 altas - 33 bajas.

Asistencia econdmica, Realizacion de informes sociales y evaluacion socio eco-némica en base a pedidos de
ayuda econdmica de funcionarios/as de la institucion. Procesamiento de 12 (doce) expedientes.

Informes Sociales elaborados, entrevistas y seguimiento a funcionarios permanentes y personal contratado
con problemas de salud suyos o de sus familiares y aquellos con problemas disciplinarios. 103 casos de
Informes sobre intervenciones realizadas.

Socializacion de la cobertura del Seguro Médico, se realizaron visitas a 9 dependencias del MH para llevar la
socializacion de la cobertura del seguro médico. 310 personas participaron de la socializacion.

Jornada de Vacunacion, Realizacion de vacunacion en las diferentes dependencias del M.H. con el apoyo de
la brigada de vacunadores del Hospital de Barrio Obrero. 634 personas inmunizadas.

Capacitaciones procesadas a través de Actas, analisis de los pedidos de cursos, 205 Actas de Capacitacion.
Participacion de 247 personas en cursos nacionales, 74 personas en cursos internacionales, 2 Postulaciones
para acceder a un curso a través del Fondo Monetario Internacional (FMI).1 persona de curso on line.

Capacitacién en el idioma Ingles a funcionarios que ocupan cargos superiores en las diferentes dependencias,
117 Jefes, Coordinadores y Directores participaron en el curso de idioma ingles a traves de Centro Cultural
Paraguayo Americano en el Ministerio de Hacienda.

Capacitacién a funcionarios y contratados en el marco de la certificacion 1SO de la Direccién Administrativa,
apoyo logistico durante el curso. Preparacién de la sala (proyector, pantalla, fotocopias, asistencia, etc.)
Comunicacion del proceso (inicio, horario, dias, cambios, etc.) a través del correo electronico (40
funcionarios capacitados).

Capacitacién en idioma Ingles a funcionarios y contratados en el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Tramites administrativos para las postulaciones conforme a los niveles presentados en cada caso (44
funcionarios inscriptos).

Pasantias laborales de estudiantes de la Educacion Media, gestiones relativas a las pasantias de ensefianza
media. Relevamiento de necesidades con las dependencias, recepcion de carpetas de los postulantes,
verificacion de documentacién requerida, confeccion de una base de datos, asignacion de pasantes segln
perfil y solicitud de la dependencia, confeccién de constancia de pasantias previo control del cumplimiento de
la cantidad horas establecidas.

Convenios Vigentes con las Universidades, tramites administrativos de comunicacion a la Secretaria de la
Funcion Pablica (6 personas beneficiadas).

Capacitacién a funcionarios en el Instituto Nacional de la Administracion Publica del Paraguay (INAPP) a
través de la Secretaria de la Funcion Publica, tramites administrativos de comunicacion a la Secretaria de la
Funcion Pablica (80 personas).

Capacitacién a funcionarios y a través de Curso sin costos del Servicio Nacional de Promocion Profesional
(SNPP), disefiar afiches de invitacion a cursos y remision para su publicacion. Preparar la logistica para el
desarrollo de cursos internos (gestionar disponibilidad de sala, horario, refrigerio, vehiculo) Confeccionar
planilla de asistencia, fotocopiar mate-riales. (22 personas).

Publicacién de Ofrecimientos de Cursos para los funcionarios del Ministerio de Hacienda, Confeccion de
Afiches.
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Remision de Informes varios al Departamento de Gestion del Personal, Analizar las solicitudes del
departamento de Gestion del Personal, confeccionar informe y remitirlas. (57 informes remitidos).

Firma Carta Compromiso Cooperacion Interinstitucional entre el MEC y el M. Hacienda, preparacién de
planilla de asistencia, fotocopias de materiales, solicitud de vehiculos, recepcién y organizacion de
documentos requeridos de los participantes (11 personal Adultos Mayores).

Actualizacién de procedimientos internos del Departamento de Aprovisionamiento, presentacién de
documentos con sus respectivas actualizaciones procedimentales

Traslado de malogrados o mercaderias en desuso a Deposito de Nemby, traslado de mercaderias en desuso o
malogrados al deposito.

Reporte de saldo minimo de mercaderias en el sistema SADA, analisis y carga de los saldos minimos de
acuerdo al consumo.

Inspeccién Vehicular, Se remitié a la Empresa IVESUR los diferentes vehiculos correspondientes a la Flota
de Transporte del Ministerio de Hacienda y se solicitd la verificacion técnica de los mismos y posterior
obtencidn de la Precinta de Verificacion y Factura respectiva para el pago de los servicios realizados.

Refaccion Edilicia, Cableado Telefonico, Eléctrico; Colocacion de nuevos aires acondicionados; colocacion
de cielo raso; Colocacién de pisos y azulejos; Colocacion de Mamparas; revoque de paredes; pinturas;
reacondicionamiento de sanitarios y red cloacal.

Subasta Publica de Vehiculos, solicitud de autorizacion, para dar de baja Vehiculos que se encuentran fuera
de circulacion y posterior trdmite para obtencion del Decreto de Autorizacion para venta de vehiculos a traves
de Subasta Publica.

Ahorro en el consumo de Combustible, a mediados del afio 2015 el Ministerio de Hacienda se implementd el
Sistema de Consumo de Combustible por medio de las Tarjetas Flota de Petropar; el cual permitié mejorar los
controles de consumo de combustible de los vehiculos pertenecientes a la Flota de Transporte del Ministerio
de Hacienda.

Solicitud de Servicio Técnico, se registraron solicitudes de servicios a distintas dependencias del Ministerio
cuya cobertura de servicio se encuentran a cargo del Departamento de informética

Mantenimiento Preventivo de Equipos Informéticos, Se realizaron mantenimientos preventivos de los equipos
informéticos que se encuentran bajo la cobertura de servicios de este Departamento conforme al calendario
propuesto.

Incorporacion de nueva funcionalidad en el Sistema Integrado de la Coordinacion de Recursos Humanos
(SICRH) modulo SALARIOS para generar resumenes dindmicos de salarios por gestién y mes. Ajustes del
Informe de la Ley N° 5189/2014 consolidacién de funcionarios Permanente, Contratados y Comisionados,
Relevamiento y Andlisis de las necesidades.- Disefio y desarrollo para obtener el reporte de consolidado de
salarios de funcionarios y/o contratados para las administraciones de la D.A. y S.E.T.- Implementacion de la
funcionalidad.

Incorporacion de nueva funcionalidad en el Sistema Almacenes de la Direccion Administrativas (SADA)
modulo Solicitud Insumos via sistema, Relevamiento y Analisis de las necesidades.- Disefio, desarrollo y
pruebas de la funcionalidad.

Sistema de Gestién para la CODE, Implementacion de un ambiente de prueba para el Sistema de Gestion para
la CODE TIPS. Actualizacion de las primeras actualizaciones al sistema de produccion.

Socializacién de las Politicas de Seguridad de la Informacién aprobada mediante Resolucion 605 de fecha 27
de agosto de 2015 por la Direccion Administrativa, Establecer un cronograma de presentacion de las Politicas
de Seguridad de la informacion llegando a los siguientes usuarios: CUOC 10 (Diez), CRA 30 (Treinta),
CODE 20 (Veinte), CRF 33 (Treinta y Tres), CRH 59 (Cincuenta y nueve), DA 9 (Nueve), CONAJZAR 1
(Uno) Total: 161 (Ciento sesenta y uno)
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Gestién de cuentas de usuarios, asignar pedidos de creacion de usuarios, previo analisis de perfil de acceso y
permisos correspondientes. Usuarios SIRCH MANAGER ABM: 75 Usuarios SGP ABM: 35 Usuarios
CODE: 23 Usuarios Carpetas Compartidas: 195.

Instalacion de camaras IP y Sala de monitoreo, Acompafiamiento a técnicos de la firma Logicalis para
verificacion de los lugares a ser instalada las camaras, tendido de cableado e instalacion de camaras,
instalacion de storage y servidor de filmaciones, montaje de monitores y equipos de monitoreo.

Implementacién de Router de Borde y Fire-wall, Acompafiamiento a técnicos de la firma Infocenter para
estudio de mejoramiento de la red DA, instalacion y configuracion del Router Cisco ASR 1002 y
configuracion del Firewall ASA 5520. Identificacion de puertos en uso del rack de Informatica PB.
Reemplazo de 2 equipos allied telesis de 24 puestos por switch cisco 2960 de 48 puestos del rack de
Informatica de PB.

Instalacion de servidor Blade Dell, Acompafiamiento a técnicos de la firma Datalab para instalacion y
configuracion de servidor Blade Dell, instalacion de Sistema Operativo Windows Server 2012 en la hoja 1 del
servidor blade, instalacion de Sistema Operativo VM Ware 5 en la hoja 2 del servidor blade, configuracion de
red del servidor Blade, Cumplimiento de Cronogramas establecidos en el presente periodo 1SO 9001:2008,
Mantenimientos preventivos y correctivos de Tableros Eléctricos, segin Cronograma de Calidad 1SO
9001:2008, Mantenimientos preventivos y correctivos de Tableros Eléctricos, segiin Cronograma de Calidad
1SO 9001:2008.

Pintura general de la sede Central del M.H, limpieza de inmuebles pertenecientes al Ministerio de Hacienda,
readecuacion edilicia - Edificio Humaita, readecuacion de oficinas - Edificio Félix Bogado.

Conformacion de Comités de Evaluacion para cada proceso con funcionarios distintos a los de la Unidad
Operativa, Charlas de capacitacion de los miembros de comités de evaluacion, dictados por responsables de la
Unidad Operativa y el Asesor Externo de la UOC.

Solicitudes de llamados con datos mas completos, Capacitacién a funcionarios administrativos y técnicos de
las diferentes direcciones del MH con responsables de los Dpto. de la CUOC y el Asesor Externo (2 Charlas
realizadas, de 2 horas cada una, en diferentes dias mes de mayo y junio).

El 75% de los llamados se encuentran adjudicados, se cancelaron 15 Ilamados el cual asciende al 12%,
declaraciones desiertas 4,8%; PAC que fueron publicados y posteriormente fueron aprobados Ad referéndum
2016 5,6% y un total de 3 PAC's fueron consolidados con otros Ilamados, total de PAC 124, Llamados
adjudicados 93, desiertos: 6, Cancelados 15, publicados y posteriormente aprobados ad referéndum 2016: 7 y 3
consolidados con otros PAC's. Total de PAC: 124

Llamados iniciados ad referéndum de manera a adelantar procesos préximos a vencer, desde el mes de agosto se
han remitido notas a cada programa afectados a contratos cuyos vencimientos se fijan para finales del presente
afio e inicio del 2016, hasta el mes de diciembre se han aprobado 33 procesos ad referéndum los cuales se
encuentran en plena gestion.

Realizacion de ampliaciones de contratos, Se han realizado ampliaciones de contratados en su mayoria
buscando prorrogar el plazo de vigencias y en otros ampliando hasta el 20% del valor total contratados. Se ha
elaborado una matriz de contratos en donde se indican los vencimientos y la ejecucion de manera a visualizar la
situacion de cada contrato y tomar acciones tendientes a mejorar la ejecucion de los mismos.

Aplicaciones de Penalidades a Proveedores y Contratistas, por el incumplimiento de las obligaciones, se han
realizado ampliaciones de contratados en su mayoria buscando prorrogar el plazo de vigencias y en otros
ampliando hasta el 20% del valor total contratados. Se ha elaborado una matriz de contratos en donde se indican
los vencimientos y la ejecucidn de manera a visualizar la situacion de cada contrato y tomar acciones tendientes
a mejorar la ejecucion de los mismos.

Aplicaciones de Penalidades a Proveedores y Contratistas, por el incumplimiento de las obligaciones, Treintay
un (31) PROVEEDORES sancionados por la suma de G. 129.609.010.
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Aumento en la Ejecucion Presupuestaria del presupuesto asignado a las ONG's (que incluye a los Bomberos
Voluntarios del Paraguay), especificamente del O.G. 842 de Gs. 869.447.227 en el periodo enero al 30 de
diciembre 2015, comparado al mismo periodo 2014.

Mayor dinamismo en los procesos de control, verificacion y aprobacidn de Rendiciones de Cuentas, gracias a la
experiencia adquirida tanto por los analistas de Rendiciones de Cuentas como por las ONG's. Otro factor que
puede mencionarse es la rapida adaptacion de las analistas que se sumaron en el presente afio en los trabajos de
analisis y verificacion llevadas a cabo en el Dpto. de Analisis e Informes, adecuadas proyecciones y
programaciones del plan financiero y plan de caja.

Trabajo en Equipo a la hora de realizar el proceso de generacién de obligaciones, de las solicitudes de
transferencias de recursos, entregas de las STR's y egresos contables, los cuales ayudaron al logro de una mayor
y mejor ejecucion presupuestaria asi como en la mejora de nuestros tiempos en cada proceso.

Insistencia ante la Direccion del Tesoro para la habilitacion del plan de caja.

Mejoras en la presentacion de la Rendiciones de Cuentas e Informes de Gestidn por parte de las ONG's, gracias
al aumento de capacitaciones en el afio, lo cual redund6 en mejoras en la presentacion de los mismos y en la
reduccion del tiempo de analisis y transferencias de recursos por parte del M.H.

En base a observaciones y recomendaciones realizadas por la Contraloria General de la Republica, del andlisis
de los problemas méas comunes en cuanto a las documentaciones e informes presentados, la relacion CODE-
ONG's, y de las propuestas surgidas en el marco del Sistema de Gestién de Calidad, se vienen proponiendo
mejoras y adecuaciones de las normativas legales vigentes, de los procedimientos y tiempos de verificacion y
elaboracion de STR's; es por ello que como una de las medidas adoptadas, a partir de este afio se realizan (2)
capacitaciones a las ONG's con el objetivo de que las mismas mejoren sus tiempos y la forma de presentacién
de los mismos.

=  Tipo de Presupuesto / 2.2.1 - PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
TRIBUTACION (Recaudacion y Fiscalizacion de Contribuyentes Fiscales).
AUMENTO DE LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS.
v' La SET en el afio 2015 ha recaudado la suma total de G 10.763.4201 millones. Esto implica un
incremento de G 923.799 millones con respecto a lo recaudado en el mismo periodo de tiempo del afio 2014.
Esto representa un incremento del orden del 9,4% respecto a lo recaudado en el periodo anterior.

IMPUESTO A LA RENTA PERSONAL.

v Se han registrado 11.113 nuevos inscriptos en el IRP, totalizando 34.704 contribuyentes desde la entrada
en vigencia del citado impuesto (08/2012) y se ha recaudado en este concepto mas de G 125 mil millones, lo
que representa un incremento de 50,1% de aumento respecto a lo recaudado en el afio 2014.

INFORMACION DEL RUC MEJORADA Y ACTUALIZADA.
v Mas de 175.000 actualizaciones de datos del RUC realizadas por los contribuyentes, lo que representa un
45,4% de aumento de las actualizaciones con relacion al mismo periodo de tiempo de 2014.

CONTRIBUYENTES INSCRIPTOS

v’ La cantidad de contribuyentes inscriptos en el RUC ha aumentado un 7,8 % en relacién al afio 2014, con
un total de 684.048 contribuyentes.

e CONTROLES TRIBUTARIOS

v" Mas de 5000 Controles Tributarios realizados a contribuyentes. (Fiscalizaciones puntuales e integrales,
Controles Internos y Formales: procedimientos persuasivos, suspension de actividades con orden judicial,

! Incluye la recaudacion efectiva y el monto compensado con créditos fiscales.
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control a empresas gréficas, control de mercaderias en transito, control de mercaderias en
almacenamiento).

Mas de G 420.000 mil millones en determinacidn de ajustes tributarios a los contribuyentes controlados.

MEGA EVASION: La deteccion de un esquema de fraude de gran envergadura relacionado a
operaciones realizadas con facturas de contenido falso para la obtencion de créditos fiscales,
mediaticamente denominado Mega Evasidon; que desde el mes de junio del 2014, cuando se denunci¢ el
presunto ilicito ante el Ministerio Pdblico, la Administracion Tributaria ha debido realizar un intenso
trabajo de control durante el afio 2015 a los mas de 300 contribuyentes involucrados; todo ello, con los
mismos escasos recursos de sus areas de control, cuantificandose como resultados principales obtenidos en
este caso: mas de 300 empresas con procesos de control iniciados en cuyo marco se han recuperado mas
de G 107.000 millones en concepto de IRACIS, IVA y Recargos derivados del caso MEGA EVASION.

NEMOPOTI: Otro gran esquema de fraude, respecto a la utilizacion de facturas de contenido falso y de
facturas clonadas con el fin de evadir impuestos, fue denunciado por la SET ante el Ministerio Publico en
el afio 2015, en cuyo marco se procedio a:

= Allanar 14 locales de contribuyentes en forma simultanea en conjunto con el Ministerio Publico.

= Inventariar, en conjunto con el Ministerio Publico, los documentos incautados en el referido
operativo.

= |niciar controles a 70 contribuyentes relacionados a este caso, de los cuales 47 ya fueron finiquitados
con un resultado de mas de G 98.000 millones determinados.

e DESARROLLO INSTITUCIONAL

MAS Y MEJORES SERVICIOS

v

v

v

86.123 claves de accesos otorgados a contribuyentes.

93,6% de declaraciones juradas presentadas por internet con relacién al total de declaraciones juradas
presentadas a la SET.

36,2% de recaudacion ingresada via pago electrénico del total de la recaudacion lograda.

Mas de 344.000 llamadas atendidas a través del Call Center, representando un 74,2 % mas que en el afio
2014.

124 localidades visitadas por la PAC Mdvil y 4.884 procesos de atencion realizados a través de la misma.

861 procesos de gestion de devolucién de créditos fiscales finiquitados por valor de 593.626 mil millones
de guaranies devueltos.

Implementacion de:
+ Constancia de micro-productor, para aquellas personas no alcanzadas por el IRAGRO e IVA
Agropecuario.
Nuevo régimen para la presentacion de las DDJJ Rectificativas.
Software para facturacion electronica TESAKA.
Buzon electronico MARANDU.
Aplicacion mavil para celulares y Tablet SET NENDIVE.
Nuevas opciones de consultas y gestién del RUC para los contribuyentes con clave de acceso al
Sistema MARANGATU.

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

Se han realizado 457 eventos de capacitacion, en temas como IRP, IRAGRO e IVA Agropecuario,
rectificativas, TESAKA vy las disposiciones reglamentarias emitidas durante el 2015, con un total de
24.498 ciudadanos capacitados, representando un 96,6 % de aumento respecto al afio 2014.
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v' A través de la PAC Mdvil se han visitado 120 localidades en todo el pais y se han gestionado 4.884
procesos de atencién a contribuyentes y a la ciudadania.

v’ 186 Sumarios administrativos culminados, representando un 91,8% mas que lo finiquitado en el 2014; en
cuyo marco se han determinado mas de G. 236.900 millones en concepto de impuestos, multas y
contravenciones.

v' Medicién, a través del Barometro Fiscal, de la percepcion de los contribuyentes sobre los servicios que
presta la SET con un 87,4% de satisfaccion del total de encuestados.

AJUSTES Y MEJORAS EN EL SISTEMA DE GESTION MARANGATU

v Mejoras y nueva version del software HECHAUKA 3.0.2.
v Optimizacién de los cruces relacionados al timbrado de documentos no validos y duplicados.

MEJORAS INSTITUCIONALES

v 2 evaluaciones de desempefio realizadas a todos los funcionarios que prestan servicios en la SET, con un
99% de conformidad por parte de los evaluados.

v Llamado a concurso y nombramiento de 52 funcionarios en cargos vacantes.
v’ 838 funcionarios capacitados.
v 43 subprocesos documentados adecuados a la nueva estructura organizacional.

v" Medicién del costo de las exoneraciones fiscales a través del Informe de Gasto Tributario elaborado con la
asistencia técnica del CIAT.

=  Tipo de Presupuesto / 2.1.2 - PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ECONOMIA E INTEGRACION (Asesoria Pol. Econ., Fiscal, Endeud. Y Monit. Emp. Publica e
Inv.)
Fortalecimiento de la Inversién Pablica. La implantacién del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
y su fortalecimiento es uno de los principales logros de esta novel Direccién de la SSEE. Como primera
medida se llev6 a cabo un proceso de depuracién de la cartera de proyectos, pasando de 216 proyectos en el
2012 con un Presupuesto de Gs. 6 billones a 141 proyectos en el 2015 con un Presupuesto de casi Gs. 9
billones.

En el ejercicio Fiscal 2015 el SNIP aprobé 43 proyectos por un monto total de unos US$ Gs. 12.995 mil
millones, iniciando con este paso el ordenamiento gradual de la Inversion Publica hacia proyectos de mayor
impacto social. Este proceso contd con el respaldo de un plan de capacitacion permanente en Formulacién,
Evaluacion y Gestidn de proyectos, que hasta la fecha beneficié a més de 700 funcionarios vinculados a la
ejecucion de los mismos.

Igualmente, durante el 2015, en coordinacion con las deméas instituciones involucradas (MOPC, STP,
DINAC) se lanzan los llamados a licitacion internacional de los proyectos Ruta 2 y 7, por valor de US$ 400
millones de inversidn inicial y del Aeropuerto “Silvio Pettirossi” de Asuncion, por valor de US$ 115 millones
de inversién inicial aproximadamente.

Mejora de la Imagen Pais. Un trabajo conjunto y coordinado del Sector Empresarial, el acompafiamiento de
las Direcciones dependientes de la SSEE y las evaluadoras de riesgos, ha logrado el fortalecimiento del
Paraguay como destino de las inversiones externas con la mejora de la Calificacién Soberana.
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Financiamiento de proyectos sociales y de infraestructura:

- Obtencién de préstamos para el financiamiento de proyectos estratégicos para mejorar la conectividad por
un total de US$ 703,4 millones.

- Donaciones aprobadas por EUR 10 millones para la construccién de la Linea de Transmisién de 500KV
Yacyreta-Villa Hayes Componente de Reduccion de Pérdidas y Acceso a la Energia-Paraguay.

- Emisién y Colocacion de Bonos en el mercado interno y externo.

- Laemisién de bonos en el mercado interno tuvo entre sus objetivos principales impulsar el desarrollo
del mercado doméstico de deuda, principalmente en lo referente al mercado secundario. Monto
colocado en el Mercado Interno, Gs. 634.745 millones

- Emitidos Bonos Soberanos, catalogadas como exitosas a nivel internacional por las condiciones
financieras logradas. Fueron colocados Bonos por US$ 280 millones se lograron tasas de
rendimientos de 4.15% (a un precio de 103.11) y con un spread de aproximadamente 222 pbs por
sobre el Bono de referencia del Tesoro Americano.

Promocion y Monitoreo de la Gestion Eficiente y Transparente de las Empresas Publicas.
Implementacién del Plan Estratégico del Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP) 2014-2018.
Ademaés, se han realizado las gestiones para lograr el Pago por deuda histdrica de los Organismos y Entidades
del Estado OEEs con las Empresas Publicas, el 2015 el pago de la deuda fue Gs. 39.154 mil millones,
equivalente al 8% del saldo total

Insercion Competitiva de Paraguay en el mundo. Con las actividades ejecutadas en el marco de la
Integracion e Insercién del Paraguay en el mundo se ha logrado:

- Apoyo a la competitividad industrial y comercial del pais con la Prérroga para la utilizaciéon de
Regimenes Especiales de Importacion y Listas de Excepcion al AEC del MERCOSUR al afio 2023, y de
las preferencias a Paraguay en el Régimen de Origen MERCOSUR al 2025.

- Participacion y presentacion de la posicion nacional en las reuniones de la CCM, GMC, CMC y Cumbre
de Presidentes, que fueron realizadas durante la Presidencia Pro Tempore de Paraguay en el MERCOSUR.

- Continuidad del funcionamiento del Fondo de Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM) al
2025.

- Apoyo a la transparencia y formalidad de las operaciones financieras internacionales con la suscripcion
del acuerdo sobre “Cumplimiento Tributario de Cuentas Extranjeras” (FATCA, por sus siglas en inglés)
con los Estados Unidos de América.

- Apoyo a la competitividad de los pequefios productores con la Aprobacion del Fondo MERCOSUR de
Garantias para Pequefias y Medianas Empresas en el MERCOSUR. (Dec. CMC 39/2014), lo cual
permitird incrementar las operaciones de comercio exterior entre PYMES de los Estados Partes del
MERCOSUR vy su participacién en los encadenamientos productivos, a través del incentivo que implica
gozar de garantias para los empréstitos requeridos para sus proyectos productivos.

Medidas de Politica Sectorial:

Se inici6 una Campafia Comunicacional a efectos de lograr la aprobacidn, en el afio 2016, del Proyecto de
Ley “Que crea la Superintendencia de Seguros, Jubilaciones y Pensiones y establece las normas de
inversion y gobernanza del Sistema de Jubilaciones y Pensiones”.

Docentes privados. Se elaboré y presenté un nuevo proyecto de Ley, que concilio aspectos planteados por
los gremios docentes y la viabilidad fiscal, corrigiendo vacios legales, e incorpora componentes no
contributivos y contributivos, como resultado en fecha 29 de diciembre se promulgé la Ley N°
5.555/15%“Que modifica a la Ley N° 4.370/11 “Que establece el seguro social para docentes dependientes
de instituciones educativas privadas”.

Fondo de salud de Jubilados de la Caja Fiscal. Se elaboré un Informe respecto al Anteproyecto de Ley que
crea un seguro de salud para jubilados del régimen de administracion central de la Caja Fiscal.

Se realizaron presentaciones e informes técnicos para las autoridades del Equipo Econémico Nacional,
sobre las posibles implicancias y el eventual impacto econdmico del incremento de las tarifas solicitado
por ANDE y ESSAP S.A. En el marco de la estrategia de apoyo del Gobierno Nacional a las iniciativas de
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las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES), el Poder Ejecutivo, por Mensaje N° 191 fechado
el 15 de octubre de 2014, remiti6 al Congreso Nacional para su aprobacion por Ley de la Nacién, una
propuesta de un nuevo marco legal del “Fondo de Garantias para Micro, Pequefias y Medianas Empresas”,
el cual reemplazara al “Fondo de Garantia para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, aprobado por
Ley N° 606 del 3 de julio de 1995”.

- Anadlisis del Proyecto del Ley de Reforma de la Carta Organica del Banco Nacional de Fomento (BNF) el

cual fue remitido en diciembre del 2015 al Congreso Nacional para su aprobacion

Medidas de Politica Macro Fiscal.
Se elabord un PLAN DE CONTINGENCIA ANTE REDUCCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA,
durante el presente periodo Fiscal

Contencion del gasto corriente primario y de los gastos superfluos, en linea con los limites de la Ley de
Responsabilidad Fiscal

Déficit fiscal contra ciclico, dentro de los limites legales de la Ley de Responsabilidad Fiscal y de la Ley de
Presupuesto de Gastos de la Nacion 2015. El resultado fiscal del afio 2015 fue del 1,8% del PIB. La diferencia
con respecto al tope de la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF) es del 0,3% del PIB y es debido a que no se
concretd integramente la transferencia de Yacyreta (US$ 30 millones) y el resultado de la licitacion de 4G
(US$ 60 millones).

Con relacion al resultado fiscal, es conveniente recordar que las reglas fiscales del Art. 7 de la LRF se aplican
a la elaboracion y aprobacién del Presupuesto. En ese sentido, la LRF esta juridicamente cumplida, lo cual se
refuerza con el Art. 241 de la Ley 5.386 del PGN 2015, el cual establece que los gastos solventados con
recursos de los Bonos del Tesoro Organismo Financiador 20-04, no seran incorporados al calculo del déficit
anual de la Administracion Central, con lo cual el resultado fiscal efectivo quedaria en 0,8% del PIB.

Finalmente, se dio un fuerte impulso a los gastos de inversion publica, como parte del plan de mejora de la
infraestructura y de las medidas contra ciclicas, con mayor ejecucién de las inversiones con recursos de
organismos multilaterales.

=  Tipo de Presupuesto / 2.1.3 — PROGRAMA DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (Adm. De Norm. Y Sist. De Gestion Financiera del Sec.

Publico)

DIRECCION GENERAL DEL TESORO PUBLICO

Mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma 1SO 9001:2008 del
proceso de transferencias de recursos de la DGTP, Setiembre 2015.

Mantenimiento y consolidacion del Sistema de Cuenta Unica del Tesoro, logrando mayor eficiencia en el
manejo de la liquidez de los recursos financieros del Estado, en el marco de la Ley N° 5.097/2013.

Implementacion de la Firma Digital en las Solicitudes de Transferencia de Recursos (STR), de manera piloto
con algunas entidades seleccionadas a partir de diciembre de 2015, y la implementacién total con todas las
entidades quienes operan con la DGTP, a partir de enero de 2016, lo cual permite una modernizacién de los
procesos administrativos y la desburocratizacion de los mismos, la transparencia y seguridad en la
informacién asi como la eliminacién el uso del papel en el proceso de transferencia de recursos.
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Aprobacion del Contrato Marco, suscrito entre el Ministerio de Hacienda y las Entidades Bancarias para el
pago de salarios y otros conceptos a funcionarios, pensionados y jubilados de los Organismos y Entidades del
Estado quienes operan por el Sistema de Red Bancaria electronica administrado por la DGTP, con lo que se
ha logrado la estandarizacion de las condiciones contractuales con los mismos. Asimismo, se han
establecimiento de condiciones minimas para la seleccion de la entidad bancaria prestadora del servicio,
establecidas en la Resolucion M.H. N° 310 del 01 de octubre de 2015.

La Direccion General del Tesoro Publico, en su caracter de miembro del Comité Técnico del Foro de
Tesorerias Gubernamentales de América Latina (FOTEGAL) ha participado en la reunion ejecutiva
desarrollada en el mes de agosto 2015 en Republica Dominicana. En dicho evento se ha manifestado la
intencién de nuestro pais de ser sede del préximo seminario del FOTEGAL, la cual fue aprobada por
unanimidad de sus miembros. La fecha tentativa para la reunidn es en el mes de julio del presente afio y
posterior a ello nuestro pais asumira la presidencia del Foro por un afio.

Continuidad con el proceso de trasparencia, en lo que respecta a la informacion de pagos a proveedores y
acreedores varios, mediante la publicacion periddica y detallada de las STR’s a ser pagadas en la pagina web
del Ministerio de Hacienda.

Se ha iniciado el fortalecimiento de los controles en el médulo de liquidacion de pago a traves del SINARH,
se ha creado nuevos codigos de retenciones a fin de identificar y cuantificar las vacancias ejecutadas por los
OEE, asi como las retenciones por multas.

Mejoras y ajustes en el SINARH, liquidacion y pagos de viaticos ocasionales, retiros voluntarios y salarios
caidos por cuenta administrativa, a ex funcionarios y/o personas ajenas a la institucién quienes perciben
viaticos de manera ocasional, a fin de mantener el registro en la base de datos de todos los pagos por cuenta
administrativa en los conceptos mencionados.

Incremento en los recursos transferidos en concepto de Servicios Personales, Servicios Basicos, Inversionesy
Medicamentos (ver cuadro del Anexo).

Incorporacion exitosa del registro de expedientes a través del SIME, procesos de seguimiento interno entre
Departamentos y Secciones de la DGTP, logrando con ello una mayor eficiencia y mayor detalle sobre la
situacion de expedientes, delimitando las responsabilidades de cada uno de los Departamentos, siendo el
Unico nimero utilizado como valido para las gestiones y consultas a solicitud de los OEE.

Se trabajé de manera conjunta con el Banco Central del Paraguay a los efectos de operativizar la remuneracion de
los excedentes de la Cuenta unica del Tesoro, conforme lo establece el Art. 10 de la Ley 5097/2013, “QUE
DISPONE MEDIDAS DE MODERNIZACION DE LA ADMINSITRACION FINANCIERA DEL ESTADO Y
ESTABLECE EL REGIMEN DE CUENTA UNICA Y DE LOS TITULOS DE DEUDA DEL TESORO
PUBLICO”. En ese sentido, se acordd entre ambos un borrador de convenio interinstitucional por el cual se
aprueba el reglamento de aplicacion del referido articulo, el cual fue aprobado mediante el Decreto N° 3123 de
fecha 6 de marzo de 2015, “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL MINISTERIO DE HACIENDA A SUSCRIBIR
ACUERDO CON EL BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY PARA REGLAMENTAR EL ARTICULO 10°
DE LA LEY N° 5097/2013, “QUE DISPONE MEDIDAS DE MODERNIZACION DE LA
ADMINSITRACION FINANCIERA DEL ESTADO Y ESTABLECE EL REGIMEN DE CUENTA UNICA Y
DE LOS TiTULOS DE DEUDA DEL TESORO PUBLICO”, Y SE ESTABLECEN DISPOSICIONES
COMPLEMENTARIAS AL MISMO.”.

Certificacion otorgada por el MSPBS al Departamento de Talleres de Valores Fiscales, por haber cumplido
con los indicadores para acreditarlo como “Entidad de la Funcién Publica libre de Vectores del Dengue y
Chikungunya” en el contexto de los Centros Laborales Saludables.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS PERSONALES Y DE BIENES
DEL ESTADO

e Registro de nimeros de cédulas de identidad e identificador de excepcidn otorgada por el Equipo
Econdémico Nacional (EEN).

e Expedientes procesados sobre Habilitacion de nuevos nombramientos, contratos, promociones,
traslados y reincorporaciones.

e Reporte de informes del SINARH-Legajos ajustado.

e Implementacion de nuevos reportes de informes en SINARH-Legajos.

e Actualizacién de controles en SINARH-Legajos.

e Mejoramiento en la aplicacion de las normas vigentes para nuevos nombramientos y contrataciones
del personal.

e Registro de datos de funcionarios permanentes y del personal contratado.

e Funcionarios capacitados en el manejo del SINARH.

e Tabla para los OEE (Organismos y Entidades del Estado) estandarizada en niveles segin Sistema de
Clasificacion Administrativa. (Decreto N° 196/2003.)

e Ajuste a la Tabla 70 Politica Salarial I. Cargos Administrativos AC y ED.

e Ajuste de la Tabla 19 BCP.

e Ajuste de la Tabla 8 CONATEL.

e Ajuste de la Tabla 11 BNF.

e Datos precisos sobre la cantidad de cargos administrativos, cargo especiales de la AC y ED;
comparativo de cargos, cantidad del personal contratado.

e Aplicacién de la resolucion y del Decreto reglamentario referente al registro del Identificador de
Acreedor Presupuestario del grupo de gasto 140 (IDAP)

e Mejoramiento en el control y la calidad de los registros de los trabajos realizados.

e Adecuacion de los anexo del personal a la nueva matriz salarial, profundizacion ingresan 23 OEE y
como nuevas entidades ingresan 18 Organismos y Entidades del Estado.

e Emisién de constancia del grado de cumplimiento del Art. 43 de la Ley N° 5386/15 p/ los OEE que
no reciben transferencia de recursos por la DGTP.

e Emitir informes s/ evoluciéon de cargos y categoria del Anexo del Personal de Funcionarios
afectados, solicitados por la DGJP.

e Revision de remuneraciones de los OEE ajustados a la nueva matriz salarial PGN 2015.

o Informes referente al pago de Bonificaciones y Gratificaciones, Otros Gastos de Personal a
funcionarios nombrados y comisionados, modificaciones de datos en SINARH solicitadas por los
OEE.

e Elaboracion de la planilla comparativa de remuneraciones 2014-2015 de los OEE ajustados a la
nueva matriz salarial del PGN 2015.

e Habilitacion de nuevos Nombramientos, Promociones, traslados, reincorporacién y Contratos de los
OEE.

e Informes sobre modificaciones presupuestarias en el objeto del gasto 199 - Otros gastos del personal
y Traslado de Linea presupuestaria.

e Andlisis de Impacto presupuestario de la nueva Tabla 70 Politica Salarial |.

e Informes sobre Anexo del Personal PGN 2016 y su proceso de modificacion conforme a la nueva
matriz salarial.

¢ Informe sobre cantidad de funcionarios que perciben remuneracién temporal y su impacto
presupuestario.
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e Informes elaborados referente al pago de Bonificaciones y Gratificaciones, Otros Gastos de Personal
a funcionarios nombrados y comisionados.

e Registro de modificaciones de datos personales en el SINARH conforme a los datos de
identificaciones.

e Informes sobre traslados de funcionarios con o sin de lineas de cargos, solicitados por los OEE.

e Elaboracion de Informes varios sobre RRHH del Estado remitidos al Congreso Nacional y a
Unidades Fiscales.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

Etapa de formulacion del Decreto de Lineamientos PGN 2016

e Formulacion y consolidacion del proyecto de Decreto de Lineamiento para la elaboracion del
proyecto de PGN 2016.

e Difusién del Decreto de Lineamiento del Decreto N°3361 /2015 — en el marco de la formulacion del
proyecto de PGN 2016

Etapa de formulacion del Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacion 2016.

e Andlisis, elaboracion, consolidacion y presentacion al Congreso Nacional del Proyecto de PGN
2016.

e Coordinacion, analisis y consolidacion Informe de Finanzas del proyecto de PGN 2016.

e Analisis, Consolidacién y Remisién al Congreso Nacional el Proyecto de Presupuesto Plurianual
2016.

Etapa de elaboracién y difusién de Decreto Reglamentario del Presupuesto General de la Nacién (PGN)
2015:

e Formulacién y consolidacion del Proyecto de Decreto Reglamentario 2015.
e Difusion del Decreto N° 2929/2015 de reglamentacién del PGN 2015.

Elaboracion de informes mensuales sobre las disposiciones de modificaciones presupuestarias.

RESUMEN GENERAL 2015
DISPOSICIONES LEGALES NUMERO DE DISPOSICIONES APROBADAS
Leyes 7
Decretos 252
Resoluciones 1.747
TOTAL 2015 2.006

(*) Las Resoluciones incluyen modificaciones aprobadas por el Congreso Nacional, el Poder Judicial y

modificaciones de Plan Financiero Institucionales.

e Asistencia técnica a las Entidades y Organismos del Estado, en materia presupuestaria en las
distintas etapas del proceso presupuestario en general y conforme a solicitudes de las entidades.
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Control y Evaluacién del Gasto Publico

e Depuracion del Catalogo de Productos, la inactivacidn de los productos que no fueron utilizados por
los OEE, de aproximadamente 696 productos, asimismo, se identificd la existencia de productos
similares, los mismos seran depurados una vez que se trabaja en la redefinicion general de los
productos.

e Publicacion de informes mensuales y dipticos en el marco del proceso de implementacién del control
y monitoreo en la ejecucion presupuestaria en concordancia con la Modernizacion y Transparencia
de la Administracién Pdblica: Informe Financiero, Informe del Gasto Social publicados en la pagina
Web del Ministerio de Hacienda, en el siguiente link: http://www.hacienda.gov.py/web-
presupuesto/ a disposicion de la ciudadania en general.

e Elaboracion de resumen y publicacion sobre Resultados de Evaluaciones del afio 2014 en la pagina
Web del Ministerio de Hacienda.

e Andlisis del Plan de Trabajo y los avances obtenidos de los programas/subprogramas evaluados en el
afio 2014.

e Elaboracion de 11 evaluaciones de Subprogramas Publicos.

e Actualizacién y monitoreo de 166 indicadores de desempefio de los OEE.
Gestion para Resultados:

El Programa a la Implementacion de un Sistema de Gestion por Resultados, en el ejercicio fiscal 2015, ha
tenido el objetivo de continuar con el proceso de implementacion de la GPR desde la perspectiva del
presupuesto (PpR) en el gobierno paraguayo, aplicando metodologias e instrumentos en una institucion que
entrega bienes y servicios publicos.

En ese sentido, para el Presupuesto General de la Nacion 2016, se trabaj6 en un Plan de Accion basado en una
articulacion del presupuesto con los planes nacionales, sectoriales e institucionales, como proyecto piloto se
tomé la estructura programatica del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), logrando
establecer las relaciones causales entre la accion institucional y las prioridades sectoriales a través de la
utilizacion de Matrices de Marco LAgico con una vision global.

Institucionalizacion de la Evaluacién de Politicas PUblicas:

Manual de Buenas Practicas Constitucion de una Red para evaluacién-Manual de usuario web Evaluacion.
Documento de relatoria del encuentro iberoamericano sobre institucionalizacion de la evaluacién 30 de
septiembre al 2 de octubre de 2015.

Manual sobre la aplicacion de los resultados de las evaluaciones de los programas, subprogramas y/o
proyectos en el proceso de formulacion del presupuesto.

Manual de propuesta de Catalogo de Productos (Bienes y Servicios).

Capacitaciones a OEE:
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:;L_.;g Capacitacion a 14 técnicos de los OEE en Indicadores de Desempefio |
1|
g‘"ﬁ;é Capacitacion a 91 técnicos de los OEE en Evaluacion de Programas Publicos ‘
—={
1l ) Capacitacion a 263 técnicos de los OEE en Balance Anual de Gestién Piblica |
/7

Capacitacion a Funcionarios de la Direcciéon General de Presupuesto

Pasantia en Peru

Se ha realizado una pasantia e intercambio de experiencias en el Ministerio de Economia y Finanzas y en el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), los dias 01 al 12 de junio del 2015 en Lima —
Ayacucho — Per(, en el que accedieron 17 técnicos y 1 Coordinadora Sectorial de la Direccion General de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda de Paraguay. El objetivo de dicha pasantia ha sido fortalecer los
conocimientos en la Presupuestacion por Resultados (PPR) tomando como modelo las estrategias, politicas,
planes, programas y proyectos desarrollados en el Perd.

Pasantia en Colombia

Se ha realizado una pasantia en Colombia — Bogota en la Direccion Nacién de Planeacion, por 5 dias desde el
23 al 27 de noviembre del 2015, para técnicos y Jefes de la DGP con el fin de adquirir una herramienta
complementaria a través del intercambio internacional, vinculado a la Implementacion de un Sistema de
Gestion para Resultados basado en el Presupuesto del Sector Publico.

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES

La Direccion General de Informatica y Comunicaciones ha contribuido en el proceso de modernizacién e
innovacion tecnoldgica de la gestion financiera:

Firma Digital en las Solicitudes de Transferencia de Recursos (STRs), las cuales deberan ser firmadas a través
del médulo habilitado para el efecto en el Sistema Integrado de Tesoreria (SITE).

Referencia: Resolucion MH N° 372/2015 - POR LA CUAL SE AUTORIZA A LA DIRECCION GENERAL
DEL TESORO PUBLICO, DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA DE ESTE MINISTERIO, LA IMPLEMENTACION GRADUAL DE
LA FIRMA DIGITAL EN LAS SOLICITUDES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (STR), LA
RECEPCION DE LAS MISMAS EN FORMATO ELECTRONICO EN EL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF) Y SE ESTABLECEN NORMAS OPERATIVO -
ADMINISTRATIVAS PARA EL EFECTO.

SECRETARIA GENERAL

La ejecucién acumulada del Cuarto Trimestre del periodo 2.015, correspondiente a la Subsecretaria de Estado
de Administracién Financiera, arroja un porcentaje total del 73%, el cual se representa de la siguiente manera:

Servicios Personales alcanz6 un 96% de ejecucion;

Servicios No Personales logré el 54%, el pago a proveedores por las contrataciones para la prestacion de
servicios de mantenimiento de sistemas operativos de equipos informaticos, limpieza de edificios, alquileres
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de oficinas, servicios de fotocopiado, seguro médico, servicios técnicos y profesionales entre otros, ademas
del pago de servicios basicos, pasajes y viaticos, servicios de internet etc.;

En el Grupo 300, para adquisicién de Bienes de Consumo e Insumos, presenta una ejecucion de 35% de total,
el cual constituye los gastos para adquisiciéon de Insumos para oficinas, insumos para equipos informaticos,
adquisicion de textiles y otros bienes;

28%, fue lo ejecutado en Inversién Fisica, perteneciente al pago a proveedores, por servicios complementarios
para servicios técnicos, mantenimientos mayores, entre otros;

Un 90%, se muestra como ejecucion del nivel de transferencias;

Y 100% fue el logro en la ejecucion del Otros Gastos, librados para el pago de Impuestas, Tasas, entre otros
asi como Deudas pendientes de Pago de periodos anteriores.

Estos datos mencionados mas arriba, corresponden a tramitaciones de documentaciones por parte de esta
Secretaria General.

=  Tipo de Presupuesto / 2.2.1 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DIVERSAS DEL ESTADO
Aumento en la Ejecucion Presupuestaria al cierre del presente afio en el O.G. 842 “Aportes a Entidades
Educativas e Instituciones sin Fines de Lucro”: Haciendo un comparativo 2014 — 2015 de la Ejecucidn
Presupuestaria en el Objeto del Gasto 842, se observa que el afio 2014 cerrd con un 84% de Ejecucién,
mientras que el afio 2015 el porcentaje de la Ejecucion fue del 85 % del Total, con lo que la Ejecucion supera
a Gs. 869.447.227; es decir, 1% mas que el 2014, inclusive la cifra de lo ejecutado en el 2015 supera al de los
cinco afios anteriores. Es importante destacar que en el 2015 fueron beneficiados un total de 105 ONG’s (que
incluye a los Bomberos Voluntarios del Paraguay).

PROGRAMA 2 "SERVICIO SOCIAL DE CALIDAD" - SUBPROGRAMA 1Y 5
OBJETO DEL GASTO 842
ANO PRESUPUESTO INICIAL AMPLIACION TOTAL PRESUPUESTADO TOTAL EJECUTADO SALDO % EJEC.
2010 55.659.638.000 2.350.000.000 58.009.638.000 41.786.835.000 16.222.803.000 75
2011 67.956.550.000 - 67.956.550.000 40.380.641.543 27.575.908.457 59
2012 73.943.625.787 300.000.000 74.243.625.787 42.865.545.830 31.378.079.957 58
2013 56.912.875.000 - 56.912.875.000 35.241.500.281 21.671.374.719 62
2014 22.280.245.834 22.143.245.834 44.423.491.668 37.523.487.516 6.900.004.152 84
2015 45.394.640.000 = 45.394.640.000 38.392.934.743 7.001.705.257 85
TOTAL 276.752.934.621 24.793 245.834 301.546.180.455 194.575.660.180 106.970.520.275 65

Aumento de Ejecucion Presupuestaria en el O.G. 845 “Indemnizaciones”: En el periodo enero — diciembre
2013 la Ejecucidn Presupuestaria representd el 30% del total presupuestado y en el periodo enero — diciembre
2014 la Ejecucion Presupuestaria en este Objeto del Gasto representé el 57% del presupuesto, lo que significé
un 27% mas que el mismo periodo 2013 (ver gréfico ilustrativo). Fueron beneficiados 799 Victimas de la
Dictadura, 13 Victimas del Ycua Bolafios y 201 beneficiarios de indemnizacion a Ex obreros y herederos de
Ex obreros de ACEPAR.

Haciendo un comparativo 2014 y 2015, se observar una Disminucién de Ejecucién Presupuestaria en
concepto de Indemnizaciones en el 2015 en Gs. 2.794.652.524, sin embargo, en el 2015 se benefici6 a 984
personas victimas de la dictadura y 5 victimas del Ycua Bolafios, mientras que en el 2014 sélo 798 victimas
de la dictadura y 4 Victimas del Ycua Bolafios.
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PROGRAMA 2 "SERVICIO SOCIAL DE CALIDAD" - SUBPROGRAMA 1Y 5

OBIETO DEL GASTO 842
ANO | PRESUPUESTOINICIAL |  AMPUACION | TOTALPRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO SALDO % EJEC.
2010 18.830.000.000 25.000.000.000 43.830.000.000 43417485442 412 514558 9
2011 109.892.500.500 20.000.000.000 129.892.500.500 | 129.423.598.864 468.901.636 100
2012 116.063.522.225 - 116.063.522.225 | 105.989.935.689 10.073.586.536 91
2013 116.063.522.225 17.224.080.800 98.839.441 425 29738.341.083 69.101.100.342 30
2014 116.063.522.225 12.075.357.839 103.988.164.386 59.033.910.589 44.954.253.797 57
2015 136.063.522.225 1.777.872.888 492.613.628.536 56.239.258.065 48.707.169.732 42
TOTAL 612.976.589.400 76.071311.527 492613.628.536 | 423.842529.132 173.717.526.601 8

PROGRAMA 11 "TRANSF. P/ INDEMN. Y OTROS SECTORES SOCIALES™

OBJETO DEL GASTO 845
ARD PRESUPLESTO BROAL AMPUADGROEMENUCON TOTAL PRESUPLESTADD TOTAL EEQUTADD SuDD XEH
2010 18.830.000.000 25.000.000.000 43 830.000.000 43417 485442 412514558 99
2011 109.892 500.500 20,000.000.000 129892 500500 129423 598 864 468 901 636 100
2012 116.063522.225 105989.935.689 10073586536 108698208 595 2291.726.694 91
2013 116.063 522.225 17224 080800 98.839.441 425 29.738341.083 69.101.100342 30
2014 116.063.522.225 12.075.357.839 103.988.164.386 59.033.910.589 44.954.253.797 57
TOTAL 476.913.067.175 180289374328 386.623.692.847 365.311.544973 117.228.497.027
OBJETO DEL GASTO 842
2010 55.659.638.000 2 350.000.000 58.009.638.000 41.786.835.000 16222 803.000 75
2011 67.956.550.000 - 67.956.550.000 40.380.641.543 27575908457 59
2012 73.943.625.787 300.000.000 74243625787 42865545830 31.378.079557 58
2013 56.912.875.000 - 56.912.875.000 35.241 500281 21671374719 62
2014 22.280.245.834 22.143.245.834 44.423.491.668 37.523.487.516 6.900.004.152 84
TOTAL 276.752.934.61 24.793.245.834 301.545.180.455 197.798.010.170 103.748.170.285 66

Verificaciones a domicilio realizadas a aproximadamente cien (100) Victimas de la Dictadura Stronista que
solicitaron urgimientos de pagos por Enfermedad: Considerando que la forma de pago establecido en las
normativas para este tipo de desembolsos es por orden de antigiiedad de Resoluciones Dictadas por la
Defensoria del Pueblo y en el deseo de que aquellas Victimas de la Dictadura que solicitan el urgimiento de
sus pagos por problemas criticos de salud puedan ser beneficiadas a través de una excepcion a dicho
procedimiento, se han realizado visitas a domicilio con el fin de recabar pruebas (escritas, imagenes) del
estado de las personas que recurren al Ministerio de Hacienda solicitando urgimientos por dicha causa, una
vez recabadas los datos o informaciones se procedieron a elevar a consideracion de las Autoridades quienes
luego de una evaluacién procedieron a autorizar o no el adelanto del pago establecido en las respectivas
Resoluciones de la Defensoria del Pueblo. Se puede afirmar que estos procedimientos han ayudado ademas a
que los beneficiarios puedan recibir directamente sus pagos y a evitar que terceras personas (gestores,
parientes, autorizados, etc.) tengan parte en los beneficios, resguardando también de esta forma nuestras
gestiones.

= Tipo de Presupuesto / 2.2.2 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS DIVERSAS
Se realizaron diversas transferencias destinados al FOCEM, FONACIDE, SENAVITAD y Conservacion de
Bosques Tropicales en el cual el Ministerio de Hacienda ha cumplido con el compromiso de transferir en
tiempo y forma los recursos para la utilizacion de los sectores mencionados.
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=  Tipo de Presupuesto / 2.2.3 — SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES

Cronograma mensual de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales en vigencia y en
proceso de mejora continua.

Transferencias de recursos financieros a los Gobiernos Departamentales y Municipales procesadas en tiempo
y forma.

Vision de cliente en los servicios incorporado y en proceso de mejora continua.
Procesos de Transferencias coordinados entre UDM, DGP, DGTP y DGCP.
Plazos de transferencias a los Gobiernos Departamentales y Municipales monitoreados.

Asistencia técnica y provision de servicios junto con reparticiones de la SSEAF, referente a los Gobiernos
Departamentales y Municipales coordinadas.

Coordinacion intra e interinstitucional en la atencion de la demanda de Gobiernos Departamentales y
Municipales mejorada, fortalecida e implementada.

Vinculacién institucional y técnica del Ministerio de Hacienda con los Gobiernos Departamentales y
Municipales.

Informes de Resultados de Gestidn de Recursos Especificos para Gobiernos Departamentales y Municipales
para el CN, conforme a las normativas legales vigentes de la ley de PGN 2015.

Informe del Poder Ejecutivo al Congreso Nacional, Logros Institucionales del 01/07/2014 al 30/06/2015.

Informe sobre la Implementacion de Acciones Estratégicas (PIAE) Plan Estratégico del Ministerio de
Hacienda, correspondiente a los ejercicios fiscales 2015 y 2016.

Centro de Atencion a Gobernaciones y Municipalidades (CAGM), en funcionamiento y con mejora en los
servicios.

Demandas de servicios de los Gobiernos Departamentales y Municipales, reconocidos, priorizados y
atendidos.

Mejora en la calidad y respuesta oportuna de asistencia por parte del Ministerio de Hacienda implementado

Seguimiento a la propuesta de incorporacion en el Mdodulo del Sistema de Distribucién de Ingresos (SDI); de
todos los procesos que atafien al manejo de los recursos provenientes de Canon por Juego de Azar, Impuesto
Inmobiliario a Municipios considerados de Menores Recursos y otros potenciales recursos financieros que son
transferidos en forma periddica a los Gobiernos Departamentales y Municipales.

Certificacion de Calidad 1SO 9001:2008 del proceso de las transferencias a Gobiernos Departamentales y
Municipales obtenida, realizando trabajos tendientes a cumplir la 4ta Auditoria de mantenimiento
correspondiente al 2do Semestre del Afio 2014 en proceso, para lograr;

= Transparenciay previsibilidad en los procesos.

=  Oportunidad de la mejora continua en los servicios a los clientes institucionales

= Aclara y ordena las funciones y determina las responsabilidades de los involucrados en los
respectivos procesos.

» Genera indicadores que hacen medibles la gestion, que determinan los visibilizacion de los
resultados.

»= Ayuda a gerenciar la organizacion, brindando informacion e indicadores para los clientes y la alta
gerencia.
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= Facilita el crecimiento ordenado y sistematizado de la organizacion.
= Ayuda a mejorar la calidad de productos, procesos y servicios a los clientes institucionales.

La incorporacion del Sistema de Gestion de Calidad se traduce en el “Fortalecimiento de la imagen
Institucional del Ministerio de Hacienda, validando los procesos de Transferencias de Recursos Financieros a
los Gobiernos Departamentales y Municipales, dentro de un contexto de eficiencia y transparencia en la
gestion, con una vision de cliente en los servicios”

Participacion de técnicos de la UDM en el Equipo de Etica, para la puesta en marcha del Plan de Etica y Buen
Gobierno del Ministerio de Hacienda dentro del marco de implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno para entidades puablicas del Paraguay (MECIP).

Anaélisis de normativas vigentes que atafien a los procesos de reglamentacién.

Procesamiento y sistematizacién de informacion relacionada a transferencias de recursos a Gobiernos
Departamentales y Municipales para la actualizacion y mantenimiento de la pagina WEB-UDM.

Jornadas de Capacitacién sobre Gestion de Transferencias de Recursos Financieros y Disposiciones
Reglamentarias para Gobiernos Municipales Afio 2015.

Jornadas de Socializacion Ley N° 4758/2012 FONACIDE en los Departamentos y Municipios.

Programa de Capacitacién y Asistencia Técnica para Departamentos y Municipios - PROCADEM 2014/2015
desarrolladas, en los sgtes. temas;

= Catastro Municipal.

»  Contabilidad Pablica.

»=  Administracién de Bienes Patrimoniales.

= Informes de Desempefio Municipal, orientados a la Gestidn por Resultados - Ley N° 4891/13.

= 25 jornadas de capacitacion a ser realizadas.

= Los participantes es conformados por; funcionarios municipales y departamentales,
autoridades, representantes de la sociedad civil organizada y funcionarios de los Organismos
y Entidades del Estado.

»  Los cursos son desarrollados en las localidades de; Encarnacidn, Salto del Guaird, San Juan
Bautista, Pilar, Caazapa, Villarrica, Pedro J. Caballero, Concepcion, Cnel. Oviedo, Ciudad del
Este, Paraguari, San Estanislao y Asuncion.

Proyecto de Desarrollo Territorial para el Fortalecimiento del Sistema de Gestién Territorial en Itapla y
Caazapa - KATUPYRY /JICA - MH - MAG;

= Capacidad institucional de la UDM en materia de desarrollo de los territorios y mejoramiento
de vida iniciada.

»  Capacidad para la articulacion y coordinacion entre distintos niveles de Gobiernos generada.

»=  Creacion y/o Definicion de un Modelo o Sistema de Gestion para el Desarrollo Territorial.

»  Elaboracion de una Guia para el Desarrollo Territorial.

=  Capacidades de los RRHH de la UDM vy los Gobiernos Locales en materia de Desarrollo
Territorial fortalecida.

»  Canalizacion de recursos financieros para el Desarrollo Territorial.

Cooperacién Técnica no Reembolsable ATN/SF-12572-PR "Programa de Apoyo al Proceso de
Descentralizacion y Fortalecimiento de la Capacidad de los Gobiernos Departamentales y Municipales";
actividades realizadas:

» Manual de Administracion Financiera para Gobiernos Municipales, elaborado, impreso,
publicado en la WEB-UDM vy entregado a representantes de las Municipalidades.

»  Manual de Gestion de Ingresos Municipales, elaborado y en proceso de impresion.

=  Manual de Gestién de Proyectos, Monitoreo y Evaluacion, elaborado y en proceso de
impresion.
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=  Disefio Curricular para 5 Médulos de Capacitacion permanente de gestion de Buen Gobierno
e implementacion para funcionarios Subnacionales; selecciéon y remision al BID de la
Evaluacién de la Propuesta Técnica y Econémica para la aprobacién correspondiente y
posterior firma de contrato.

Culminacion del “Curso de Gestion Financiera para Gobiernos Departamentales y Municipales orientado al
Desarrollo Local”

El mencionado curso tuvo el objetivo de; contribuir a la formacion de los funcionarios en la Gestion de Buen
Gobierno y Buenas Practicas Municipales, ademas de fortalecer las competencias a fin de mejorar la
capacidad de gestion de los mismos.

Al respecto, se desarrollaron 5 (cinco) moédulos con contenidos tematicos sobre Administracion Financiera,
Gestidn de Impuestos, Planificacion Estratégica/Operativa, Gestion de Proyectos y Programas Orientados a
Resultados, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos. Los programas académicos fueron realizados por la
Universidad Nacional de Itapta (UNI) y el Centro Superior de Estudios de Administracion y Finanzas
Pulblicas para el Desarrollo (CEMAF), lo cual avala el prestigio y excelencia en el desarrollo de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

205 (doscientos cinco) funcionarios departamentales y municipales, culminaron con éxito los modulos de
capacitacion, los cuales son los flamantes egresados y se constituyen en facilitadores estratégicos para aplicar
los conocimientos recibidos. Es importante resaltar la participacién como alumnos de Intendentes de distintos
Distritos, los cuales conscientes de su rol como actores y lideres claves en las dindmicas de desarrollo de sus
territorios asistieron y recibieron las ensefianzas tedrico-practicas.

Dichas jornadas de capacitacion fueron de caracter gratuito con un alcance nacional y se desarrollaron
simultaneamente en 6 (seis) ciudades del pais; entre ellas; Encarnacién, San Lorenzo, Ciudad del Este,
Asuncion, Santa Rosa del Aguaray y Coronel Oviedo.

Formulacion y Disefio de Lineamientos para Plan Estratégico de Descentralizacion y Desarrollo Territorial,
Metodologia para la categorizacion de los gobiernos locales y Mecanismos formales de coordinacion
intersectorial, iniciando la recepcion de los entregables (productos) contemplados en los Términos de
Referencia de la Consultoria, adjudicada al Consorcio CEAMSO/MCS/COPLANEA (Centro de Estudios
Ambientales y Sociales/MCS Grupo Consultor/Comunidad y Planeamiento).

=  Tipo de Presupuesto / 2.2.4 — SUBPROGRAMA DE OBLIGACIONES DEL ESTADO
DESTINADOS AL DESARROLLO ECONOMICO
Cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos de Aportes de Capital a Organismos Financieros
Internacionales. Y con el 100% de las transferencias realizadas en el Ejercicio Fiscal 2015 a la ANDE e INC
de los recursos provenientes de los Bonos Soberanos por un total de USD 129,8 millones.

Cumplimiento con el 100% de las transferencias solicitadas por la ESSAP S.A., en el marco del Convenio
suscripto por un monto de USD 8,9 millones.
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= Tipo de Presupuesto / 2.2.5 — Transferencias a los Cuerpos de Bomberos Voluntarios del Paraguay

En dicho periodo se cumplio en transferir el 100% del presupuestado asignado a favor de los mismos en el
Presupuesto General de la Nacidn, es decir, GUARANIES NUEVE MIL CIENTO VEINTE MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL (Gs. 9.120.275.000), previo control y aprobacién de
Rendiciones de Cuentas por periodos transferidos; en ese sentido es importante resaltar que en el referido afio
se verificaron aproximadamente diez mil (10.000) facturas presentadas como respaldo de los gastos
efectuados por los Cuerpos de Bomberos Voluntarios del Paraguay y Junta Nacional de Cuerpos de
Bomberos Voluntarios del Paraguay.

=  Tipo de Presupuesto / 2.3 — PROGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y
PENSIONES (Empleo y Sequridad Social)
La DGJP, ha contribuido con el Marco Estratégico de Consolidacién de la Economia Familiar establecido en
PEES, a través del otorgamiento oportuno de los beneficios jubilatorios. En el afio 2015 se tuvo un total de
50.890 beneficiarios, entre jubilados, Policias, Militares y herederos a quienes se pagaron en total
2.071.891.700.271% de guaranies. En el cuadro N° 2 a continuacion se detallan la cantidad de beneficiarios y
el beneficio promedio mensual correspondiente al mes de diciembre del 2015, por sectores.

CUADRO N° 2

DIRECCION GENERAL DE JUBILACIONES Y PENSIONES.
CANTIDAD DE JUBILADOS Y PROMEDIO DE BENEFICIOS POR

SECTORES. DIC/2015

Sectores Can_tiga(_j Beneficio Prgmedio
Beneficiarios Mensual Dic/15

Administracion Pablica 13.731 2.126.707
Magistrados Judiciales 397 2.240.436
Magisterio Nacional 21.192 2.930.271
Docentes Universitarios 924 4.817.080
Fuerzas Armadas 7.817 5.380.097
Policia Nacional 6.829 5.419.742

TOTAL 50.890 3.819.056

Fuente: Elaborado en base a datos del Sistema de Jubilaciones y Pensiones.

Debe destacarse que los beneficios jubilatorios otorgados se actualizan de oficio en enero de cada afio, en el
porcentaje de variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por el BCP al 31 de diciembre
del afio anterior. En los afios 2014 y 2015 los haberes jubilatorios tuvieron incrementos de 3,7% y 4,2%
respectivamente.

Incluye las Devoluciones de Aportes de aquellos trabajadores que se retiran de la Funcién Pablica sin cumplir
los requisitos para acogerse a los beneficios de la jubilacion. Este monto no incluye la Gratificacion
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Con el objetivo de garantizar el usufructo pleno de los derechos sociales en forma universal y equitativa
establecidas en el PEES, la DGJP disefi6 y ejecutd medidas administrativas cuyas aplicaciones posibilitaron
los siguientes resultados:
a) Reduccion del tiempo de obtencién de la foja de servicio.
b) Disminucién de tramites de haberes atrasados con la consiguiente reduccién de costos para la
administracion y para los beneficiarios.
c) Difusion, a través de los diferentes medios de comunicacion, de informaciones relacionadas a la
situacion de la Caja Fiscal.
d) Mejoramiento de procesos en la Mesa de Entradas y en el Centro de Atencién y Reclamos (CAR)
garantizando atencién ordenada y oportuna de los recurrentes.

DESEMPENO ASOCIADO A LA ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS

En el tépico anterior se informé que la cantidad total de beneficiarios de la Caja Fiscal a diciembre del 2015
llega a 50.890; pero debido a la especificidad de la Mision de la DGJP resulta practicamente imposible
ponderar la importancia relativa de dicha cifra, o méas adn, construir algin indicador relacionado a la
cobertura.

El inconveniente, se debe al hecho de que las prestaciones que realiza la DGJP no forman parte de ninguna
politica econdmica y/o social disefiada por Estado para ser aplicada compulsivamente, sino que esta orientada
a un colectivo especifico que tiene que reunir requisitos de indole contributivo, es decir, para que los
trabajadores retirados de la funcién publica reciban los beneficios jubilatorios deben cumplir, como
condiciones indispensables, con ciertos requisitos rigidos de afios de edad y de aportes, y de acuerdo a la
combinacion de estas dos variables recibe una jubilacion proporcional.

A modo de ejemplo se presenta en el cuadro N° 3, la Tasa de Sustitucién® para la Jubilacién Ordinaria del
régimen general, que se aplica cuando el funcionario publico tiene como minimo 62 afios de edad. En el caso
de los Docentes del Magisterio Nacional, y los Miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional,
los beneficios jubilatorios tienen otro régimen.

CUADRO N° 3

TASA DE SUSTITUCION PARA
JUBILACION ORDINARIA

Afos de Tasa de

Servicio Sustitucion (en %)
20 47,00
21 49,70
22 52,40
23 55,10
24 57,80
25 60,50
26 63,20
27 65,90
28 68,60
29 71,30
30 74,00

3 . .z . . .z . . .
La Tasa de Sustitucidn es el porcentaje de la Jubilacidn con respecto al Salario Imponible (Promedio de los
ultimos cinco afios de salarios sobre los que se aportd).
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31

CUADRO N° 3

76,70

TASA DE SUSTITUCION PARA
JUBILACION ORDINARIA

Afios de Tasa de

Servicio Sustitucion (en %)
32 79,40
33 82,10
34 84,80
35 87,50
36 90,20
37 92,90
38 95,60
39 98,30
40 100,00

De lo expuesto anteriormente resulta claro que los beneficios jubilatorios son otorgados a peticion de parte, y
que la DGJP no puede plantearse como meta u objetivo otorgar la jubilacién a la mayor cantidad de personas

posibles.

En este punto resulta necesario describir el proceso para la obtencion de la Jubilacién. Para el efecto, el/a

interesado/a debe contar con 62 afios de edad y, como minimo, 20 afios de aportes:

a) La persona debe llenar el formulario tipificado y disponible en la WEB y ante su Institucién
empleadora realizar las gestiones, acompafiando toda la documentacién requerida, a fin de que esta
presente ante la Mesa de Entrada de la DGJP.

b) El expediente es trasladado al Departamento de Cotizacion Previsional para la elaboracién de la Foja

de Servicio y la determinacion de la remuneracion base.
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c) Luego, interviene el Departamento de Jubilados y Haberes de Retiro, donde se cotejan las
documentaciones para calcular la Tasa de Sustitucién (TS), y el monto del beneficio que recibira.

d) Posteriormente, se remite a la Coordinacion del Area de Jubilaciones, para un control general,
derivandose luego para V°B° de la Direccién General.

e) Seguidamente, a la Secretaria General para la elaboracién de la Resolucidn.
f) Con el Proyecto de Resolucidn, es enviado a la Direccion General para la firma correspondiente.

g) Finalmente, la Secretaria General remite los antecedentes al Departamento de Jubilados y Haberes de
Retiro, a fin de incluir en la Planilla de Pagos, previa presentacién de la Constancia del Gltimo salario
y la exclusién del SINARH.

= Tipo de Presupuesto / 2.4 — PROGRAMA DE LA DIRECCION DEL PENSIONES NO
CONTRIBUTIVAS (Desarrollo Social Equitativo).
El pago de la pensidn alimentaria se extendié a 250 municipios de 17 departamentos que representa una
cobertura del 100% a nivel pais con una inversién social acumulada en el afio 2015 de G. 722.055.303.684
(guaranies setecientos veintidds mil cincuenta y cinco millones trescientos tres mil seiscientos ochenta y
cuatro) equivalente a un 89,% del presupuesto asignado de G. 808.512.822.000 (guaranies ochocientos ocho
mil quinientos doce millones ochocientos veintidos mil).

Universalidad del sistema de pago por red bancaria: Al mes de diciembre afio 2015 la cobertura del sistema de
pago por red bancaria alcanza al 100% de los beneficiarios del sector No contributivo, por el crecimiento
sostenido de beneficiarios, que contemplan a Pensiones a Adultos Mayores en situacion de pobreza.

La depuracion de Planilla Fiscal de Pagos mediante los mecanismos de control: proceso administrativo
mediante el cual los beneficiarios de la DPNC, son excluidos de planilla fiscal de pago por las siguientes
causas; fallecimientos, no presentarse al cobro por dos meses consecutivos, contraer nuevas nupcias, cumplir
la mayoria de edad, etc.

Fortalecimiento y ampliacién de los procesos de generacién y transparencia de la informacién: Elaboracion de
informes de gestion difundidos via la pagina electrénica web, provisién de informacion a través de gacetilla
de prensa y la publicacidn de los beneficiarios en la pagina electrénica institucional.

La Certificacion 1SO 9001 de los procesos: a) Capacitacion de los designados por las autoridades locales; b)
Seleccion de potenciales beneficiarios; y, ¢) Pago a beneficiarios Activos por Red Bancaria.

Aprobacion de los procesos conforme al Modelo Estandar de Control Interno de Paraguay (MECIP)

= Tipo de Presupuesto / 2.5 — PROGRAMA DEL SERVICIO NACIONAL DE CATASTRO
(Desarrollo Local Participativo)

1) Impulsar la LEY N° 5.513/2.015 ""Del Impuesto Inmobiliario™, que modifica los Articulos 60, 62,
66, 70 y 74 de la Ley N° 125/91 "QUE ESTABLECE EL NUEVO REGIMEN TRIBUTARIO", y
los Articulos 155 y 179 de la Ley N° 3.966/10 "ORGANICA MUNICIPAL".
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2)
3)
4)
5)

6)

Desarrollo del Sistema Mdédulo para Agrimensores.
Infraestructura de Datos Espaciales.

Descentralizacion de los Servicios Catastrales en Tiempo Real.

Re-Disefio del Sistema de Loteamiento, impacto de parcelas desde la WEB para los Agrimensores.

Jornada Catastral con el Municipio de Tebicuary

PRE CATASTRO DISTRITO DE TEBICUARY

Total Nuevas Inmuebles
Parcelas Registrados

Tareas Realizadas

1) Cotejo y Registro de Planos/Titulos
en la Base de Datos
Alfanumérica/Gréafica del SNC.

2) Regularizacion de Nomenclaturas 85
Catastrales (Cambio de Distrito).

85 141

3) Oficializar como Municipio Pre-Catastrado la Zona Rural/Urbana
(Integracion GIS/ALFA).
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TOTAL

PRODUCCION PARCELAS
N ENERO 2.978 .
7) Conversién de "FEBRERO 2548 formato CAD a GIS e impacto en la base
de datos del plano [ MARZO 2921 catastral de Loteamiento.
ABRIL 5.150
* Total datos %'?\IY'S gégg parcelarios impactados en la Base de Datos GIS y
SIECAenel JULIO 4.47 afio 2.015: 34.637 parcelas.-
AGOSTO 2.802
SETIEMBRE 3.103
8) Expedientes y OCTUBRE 1.927 Certificados Catastrales afio 2015
NOVIEMBRE 3.635
DICIEMBRE 2.451
[0)
EXPEDIENTES VARIOS RECEPCIONADOS PROCESADOS PROCE/OSADOS
Empadronamiento - INDERT 1.227 957 0,62
Anulacion Certificacion Catastral 3.688 3.425 2,24
Asignacion Sub-Cuenta (Propiedad Horizontal) 271 249 0,16
Asignacion Fraccionamientos 3.952 3.161 2,06
Asignacion para Loteamientos 131 196 0,13
Asignacion Rural 2.586 2.535 1,66
Cambio de Distrito 879 841 0,55
Copia Certificado Catastral 109 115 0,08
Copia Ortofotocartas 3 1 0,00
Copia Plano indice 46 35 0,02
Copia Plano Manzanero 431 432 0,28
Rectificacion de Superficies 18 15 0,01
Informe Valor Fiscal Urbano 650 623 0,41
Informe Valor Fiscal Rural 19.800 19.095 12,47
Inspeccion de Inmuebles 19 11 0,01
Mensura Judicial 406 270 0,18
Ortofoto Digital 6 9 0,01
[0)
EXPEDIENTES VARIOS RECEPCIONADOS PROCESADOS PROCE/gADOS
Otros Servicios SNC 487 392 0,26
Cancelacion Padron por Cta. Cte. 116 93 0,06
Provision Listado de Inmuebles 4 1 0,00
Provision Datos Inmobiliarios 2.318 2.071 1,35
Delimitacion Zona Urbana 35 42 0,03
Unificacion Cta. Cte./PAD. 192 148 0,10
YASYRETA - Informes Varios 1 10 0,01
YASYRETA - Asignacion de Cuentas 1 1 0,00
Exentos - 3 0,00
SENAVITAT - Asignacion 2 1 0,00
Rectificacion Arancel 283 247 0,16
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Cotejo y Registro de Planos 12.417 11.608 7,58
Usucapion - 41 0,03
Mensura Administrativa 1.034 818 0,53
Correccién Certificado Catastral 2.763 2.405 1,57
Certificados Catastrales 106.991 103.276 67,44
Totales 160.866 153.127 100,00
9) Fiscalizaciones Catastrales

Delimitaciones y Ampliacion de Delimitaciones de Ejido Urbano- Ley 3966

DELIMITACION

DISTRITO DEPARTAMENTOS NRO. DE RES.

ITAKYRY ALTO PARANA 67 - 2015

PASO BARRETO CONCEPCION 77 -2015

ITAPE GUAIRA 86 - 2015

VILLA DEL ROSARIO SAN PEDRO 227 - 2015
BELLA VISTA ITAPUA 242 - 2015
MARIANO ROQUE ALONSO CENTRAL 274 - 2015
PRIMERO DE MARZO CORDILLERA 458 - 2015
PRESIDENTE FRANCO ALTO PARANA 472 - 2015
SANTA ROSA DEL AGUARAY SAN PEDRO 485 - 2015
FELIX PEREZ CARDOZO GUAIRA 491 - 2015
SANTIAGO MISIONES 506 - 2015
25 DE DICIEMBRE SAN PEDRO 528 - 2015
SANTA MARIA DE FE CENTRAL 536 - 2015
LAURELES NEEMBUCU 544 - 2015
R.l. 3 CORRALES CAAGUAZU 557 - 2015
ASUNCION CENTRAL 591 - 2015
TEMBIAPORA CAAGUAZU 595 - 2015
ACAHAY PARAGUARI 603 - 2015
UNION SAN PEDRO 604 - 2015

AMPLIACION DE DELIMITACION

LOMA PLATA BOQUERON 255 - 2015
LORETO CONCEPCION 325 - 2015
VILLA YGATIMI CANINDEYU 343 - 2015
VILLA HAYES REMANSITO PRESIDENTE HAYES | 357 - 2015
GUAZUCUA NEEMBUCU 545 - 2015
FILADELFIA BOQUERON 572 - 2015
Levantamiento Catastrales Parques Nacionales
DEPARTAMENTO PARQUE NACIONAL \ SUPERFICIE
Bogqueron Tte. Agripino Enciso 42.241 has. 6814 mts2
Bogqueron Médanos del Chaco 605.076 has. 7063 mts2
Amambay Cerro Cora 13.367 has. 7325 mts2
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| Concepcion | Paso Bravo | 100.604 has. 1971 mts2 |

= Tipo de Presupuesto / 2.6 — PROGRAMA DEL CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS
(Integracion Econémica Regional)
Aprobacion de Modificacion del Decreto N° 2701/09 referente a manufactura de textiles que fuera
recomendado por el equipo econdmico, que autoriza la confeccion de textiles en Zonas Francas.

Autorizacion de la SEAM para la comercializacion de agroquimicos en las zonas francas.

Promocidn, instalacion y ampliacion de nuevas industrias en zonas francas, Generacién y mantenimiento de
2.500 empleos directos, actualmente existen 11 industrias, se logra el objetivo de potenciar el area industria,
con generacion de puestos de trabajo

Ingresos y percepcion de canon de concesionarias por un total 112.500 $ do6lares americanos

Recaudacién Impositiva total aportada por las dos zonas francas en Impuestos Aduaneros de G.
120.797.272.161 y en lo especifico del Impuesto Zona Franca, del 0,5% asciende a G. 1.324.802.075, e
Impuesto de Maquila de G. 11.754.325.993.

Convenio de Zona Franca Global con la Zona Franca de Manaos Brasil.

Participacion en la Asamblea Anual de la Asociacion de Zonas Francas de las Américas, en Nicaragua, el
Consejo es miembro de la Junta Directiva.

Afiliacion a la Organizacion Mundial de Zonas Francas.

La Union Industrial Paraguaya (UIP), instala una oficina en la zona franca Global para la expedicion de
Certificacion de Origen.

Nueva sede para el local del Consejo Nacional de Zonas Francas.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.1 — UNIDAD DE DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS (SP.
Prog. Ap. Proc. Desc. Fort. Cap. Gob. Dep. Mun. (ATN/SF-12572-PR)
Cooperacién Técnica no Reembolsable ATN/SF-12572-PR "Programa de Apoyo al Proceso de
Descentralizacion y Fortalecimiento de la Capacidad de los Gobiernos Departamentales y Municipales";
actividades realizadas:

Manual de Administracién Financiera para Gobiernos Municipales, elaborado, impreso, publicado en la
WEB-UDM Yy entregado a representantes de las Municipalidades.

Manual de Gestion de Ingresos Municipales, elaborado y en proceso de impresion.
Manual de Gestion de Proyectos, Monitoreo y Evaluacion, elaborado y en proceso de impresion.

Disefio Curricular para 5 Méddulos de Capacitacion permanente de gestion de Buen Gobierno e
implementacion para funcionarios Subnacionales; seleccion y remision al BID de la Evaluacion de la
Propuesta Técnica y Economica para la aprobacién correspondiente y posterior firma de contrato.

Balance Anual de Gestion Publica Pagina 58



Culminacion del “Curso de Gestion Financiera para Gobiernos Departamentales y Municipales orientado al
Desarrollo Local”

El mencionado curso tuvo el objetivo de; contribuir a la formacién de los funcionarios en la Gestion de Buen
Gobierno y Buenas Précticas Municipales, ademas de fortalecer las competencias a fin de mejorar la
capacidad de gestion de los mismos.

=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.6 — SP APOYO PRESUPUESTARIO DCI-ALA/2008/019-480
El Proyecto respondid satisfactoriamente con los requerimientos solicitados por las Direcciones Generales de
la Subsecretaria de Estado de Administracién Financiera (SSEAF), apoyando financieramente en la
sostenibilidad de los recursos humanos técnicos-profesionales, necesarios para el funcionamiento de la
operativa de la Subsecretaria.

Apoyo técnico y administrativo para la compra de bienes y contratacion de los servicios requeridos por la
Direcciones Generales de la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera, conforme al siguiente
detalle:

Direccion General de Presupuesto (DGP): para contribuir con la labor desarrollada por la DGP en la
implementacion del Presupuesto por Resultados, especificamente en lo concerniente a las Evaluaciones de
Programas Publicos, se ha contratado a la Empresa ACE International Consultans SL en consorcio con el
Instituto de Estudios Fiscales (Espafia), para realizar las Evaluaciones de Eficiencia de
Programas/Subprogramas Publicos de los siguientes Ministerios:

e Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social: Subprograma “Abastecimiento de Agua y
Saneamiento Ambiental (SENASA).

e  Ministerio de Hacienda: Programa “Administracion del Sistema Tributario”
e  Ministerio de Agricultura y Ganaderia: Subprograma “Extension Agraria”

e  Ministerio de Educacion y Cultura: Programa “Resignacion de la Oferta de la Educacion Media”

Direccion General de informatica y Comunicaciones (DGIC): para asegurar el buen funcionamiento de los
servicios de conectividad brindados por la DGIC, se ha contratado a la Empresa COMTEL para realizar los
servicios de “Extensién de Garantia de Equipos de Redes Locales y Central Telefonica de la Direccion
General de Informatica y Comunicacion del Ministerio de Hacienda”.

Se ha apoyado la regularizacion de las Licencias instaladas en los servidores que brindan servicios a equipos
informaticos de la SSEAF y con el fin de transparentar la utilizacion de Software Legal en el MH, se ha
contratado a la Empresa DIVISERYV para la provision de la “Licencia Windows Data Server” por un periodo
de dos afios.

Con el fin a fin de que el funcionariado cuente con las herramientas de trabajo necesarias para el logro de los
objetivos propuestos, se ha realizado la compra de mobiliario para las siguientes Dependencias de la SSEAF:

Direccion General de Contabilidad Pdblica
Direccion General de Jubilaciones y Pensiones
Direccion de Pensiones No Contributivas
Direccion General de Bienes y Servicios del Estado
Unidad de Gestion de Proyectos
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. Secretarfa Privada
Secretarfa General.

Con respecto al trabajo conjunto realizado con la Delegacion de la Comunidad Europea, los principales
fueron:

Preparacion del Documento de Accion para la Segunda Fase del Apoyo Presupuestario del Sector Educativo
en Paraguay, coordinado con el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).

Cumplimiento de los indicadores comprometidos por parte del MH para el Desembolso del Tramo Variable
del Addendum del Convenio de Financiamiento — Sector Educativo en Paraguay — Apoyo presupuestario
DCI-ALA/2008/019-480, obteniendo el desembolso correspondiente.

Evaluacién del Apoyo Presupuestario de la Unidn Europea en Paraguay, participacion del Grupo de Gestion
del trabajo, actualmente en curso.

=  Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.7 — SP FORT. DE IMP. DE PPRDCI-ALA/2011/22871

Dentro del Plan de Accién contemplado para el Ejercicio Fiscal 2015, se logré el objetivo de simplificar el
procedimiento de generacién y aprobacién de las Solicitudes de Transferencia de Recursos (STRs), de modo a
que el mismo fuera realizado exclusivamente por medios electronicos, y manteniendo las condiciones de
seguridad e integridad de los documentos. Ademas con el fin de implementar las firmas holograficas de los
responsables de los OEE con la firma digital, integrando al acto al proceso de gestién de las STRs en el SITE,
para el logro de este objetivo de trabajo en coordinacién con la Direccién General de Tesoro Publico y la
Direccién General de Informéatica y Comunicaciones.

Durante el ejercicio Fiscal 2015, y para el cumplimiento del objetivo mencionado mas arriba, se logré la
aprobacioén del Plan de Trabajo General, presentado por la empresa adjudicada, siguiendo con la Implantacién
de la solucidn; evidencias de funcionamiento exitoso de la aplicacién en ambiente de test.

Ademas se realizaron capacitaciones a Funcionarios, Administradores y Usuarios, pruebas de aceptacion,
asimismo se realizo la puesta en produccion con evidencias del proceso de STR implementado con la firma
digital (muestras de firma, copia de Resolucion del MH, u otros).

El logro de este objetivo, en cada una de sus etapas fue realizado mediante aprobaciéon de informes
presentados por la empresa adjudicada y aprobados por las Direcciones solicitantes, con las cuales se trabajé
en conjunto.

Asimismo, a través del Proyecto se doto a la Subsecretaria de Administracion Financiera, y a través de ésta, a
todas las dependencias de la misma de insumos, con el fin de cubrir sus necesidades de aprovisionamiento en
cuanto a resmas de papel, para el cumplimiento en tiempo y forma de las actividades de las mismas. A demas
mediante la contratacion de servicios de disefio, impresién y edicion de materiales de difusion, se realizaron
materiales de apoyo para el Seminario Nacional de Contabilidad, llevado a cabo por la Direccién General de
Contabilidad Publica, elaboracién de materiales de difusion y presentaciones de la Unidad de Municipios,
ademas de materiales a ser presentados al Congreso Nacional, como ser el Informe de las Finanzas Publicas y
la presentacion del Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacion 2016.

En cuanto a capacitaciones realizadas, a través del financiamiento por parte del Proyecto, durante el Ejercicio
Fiscal 2015 se lograron capacitar en el exterior funcionarios técnicos de la Direccién General de Presupuesto.
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Dentro de las actividades no planificadas por el Proyecto, pero que contribuyeron al logro de resultados
positivos, podemos mencionar que el Proyecto durante el Ejercicio Fiscal 2015 financi6 la contratacion de
Profesionales del area Informatica, a solicitud de la Direccién, quienes son los encargados de operar el
sistema que asiste a la Subsecretaria de Administracion Financiera con el objetivo de mantener en
funcionamiento y brindando atencidn a los reclamos de la misma y de todos los OEE.

Dentro de las actividades planificadas en el Plan de Accién 2015, se realizé el Ilamado para la Contratacion
de Servicio de Organizacién y Digitalizacion de Documentos de la Direccion de Pensiones No Contributivas
(DPNC) del Ministerio de Hacienda, con el objetivo de cubrir la necesidad de la dependencia solicitante de
incorporar datos y archivos digitalizados que sirvan de respaldo a la gestion realizada por la misma, de
manera a fortalecer el acceso, la guarda y custodia de los mismos, para asi poder atender en tiempo y forma
los requerimientos que constantemente surgen de las autoridades, de los 6rganos de control y de otros OEE,
dicho llamado fue realizado hasta la etapa de aprobacion de adjudicacion, pero que debido a casos fortuitos o
de fuerza mayor, no pudo concretarse la adjudicacidn, sin embargo, el mismo se encuentra contemplado en el
Plan de Accion previsto para el Ejercicio Fiscal 2016.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.13 — SP. PROGRAMA DE FORTALEC. INST. DEL INCOOP.
(BID-1818/0OC/PR).

Finalizacion de la consultoria del “Disefio del Nuevo Modelo de Supervision y Fiscalizacion y de Supervision
Auxiliar”, a cargo del World Council of Credits Unions (WOCCU).

Entrega e instalacién de los equipos informaticos que fueron adquiridos 87 PCs, 87 UPS, tres servidores y un
storage (unidad de almacenamiento) para la nueva plataforma tecnolégica.

Finalizacion de la asesoria informatica para el desarrollo del software del Sistema Integrado de Gestion e
Informacion para el INCOOP a cargo de la Ing. Diana Benitez.

Adjudicacién del llamado (LPI) del “Disefio, Desarrollo e Implementacion del Sistema Integrado de Gestion e
Informacién para el INCOOP” a la firma Excelcis SACIG. Ha entregado el primer informe, en proceso de
aprobacién por la entidad beneficiaria.

Avance de la asesoria en fiscalizacion del montaje del Data Center, a cargo del Ing. Juan Arhens.

Apertura del llamado (LPI) para la “Instalacion del Data Center y Complementos” en el nuevo local propio
del INCOOP. En proceso de evaluacién de las propuestas de precios.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.15 — SP. PROG. FORT. Y MODERN. DE LA ADM. FISCAL Il
(BID-2014/BL-PR)
La UCP, ha elaborado e incorporado en el Plan Operativo de Actividades - POA y el Plan de Adquisiciones —
PA, las actividades definidas por los beneficiarios, la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera y
la Subsecretaria de Estado de Tributacion conforme a las necesidades institucionales.

A continuacion el detalle de los logros desagregados por componentes
Componente | Fortalecimiento de la Administracion Tributaria Interna - SET

Se ha culminado consultorias relacionadas a Politica de Recursos Humanos y Carrera Administrativa que han
aportado al cumplimiento de algunos objetivos relacionados al Desarrollo Organizacion, cuyo resultado
concluyo con la implementacién de una nueva estructura organizacional de la SET.
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Componente Il Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico - SEAF
Los principales logros alcanzados en este componente son:

Actividad SC23 Revision y actualizacion del SIARE(SIAF, SINARH, SIABYS): se ha conformado lista corta
que derivo con la publicacion del Llamado Principal en el Portal de Contrataciones Publicas, para la
presentacion de ofertas de las empresas/firmas/consorcios que conforman la lista corta. A la fecha del reporte,
dicha actividad se encuentra en etapa de Negociacion del Contrato conforme lo indica la Solicitud de
Propuesta:

Negociaciones y Adjudicacion
Negociaciones

Las negociaciones se haran en la fecha y en la direccién que se indican en la Hoja de Datos con el/los
representante(s) del Consultor quienes deberan tener un poder escrito para negociar y firmar un Contrato en
nombre del Consultor.

El Cliente elaborara el acta de las negociaciones la cual sera firmada por el Cliente y por el representante
autorizado del Consultor.

Actividad S07 Servicios de un Call Center para la Dir. Gral. de Jubilaciones y Pensiones: firma contratada
VOICENTER, en ejecucién por un periodo de 12 meses.

Actividad SC72 Actualizacién Manual de Cargos, Funciones y Procedimientos de la DGJP: firma contratada
Asociacion Paraguaya para la Calidad APC, en ejecucion por un periodo de 9 meses.

Actividad SC69 Desarrollo de un Sistema de Pensiones No Contributivas — SPNC: evaluacion técnica de las
ofertas remitida al BID, para la correspondiente No Objecién.

Documentos de Planificacion: POA — PA

En cuanto a la gestién de los documentos de planificacion (POA-PA), se indica una ejecucion dinamica para
el Componente Il en comparacion al Componente I, que no ha llegado a ejecutar ninguna actividad
incorporada en el POA y PA 2015.

Componente | Fortalecimiento de la Administracion Tributaria: se han planificado 9 actividades: 1 actividad
relacionada a Campafias de Publicidad para la SET, realizada bajo la modalidad de Subasta a la Baja
Electronica, fue declara desierta. Las demas actividades no fueron ejecutadas.

A la fecha del presente reporte, la SET, ha cedido la suma de US$S 3.172.410 (Tres millones ciento setenta y
dos mil cuatrocientos diez dolares de los Estados Unidos de América), a la Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera en 3 etapas que se citan a continuacion

Primera cesion

e Nota SET N° 543/14 por U$S 2.500.000. (Dos millones quinientos mil d6lares de los Estados Unidos de
América)

e Nota M.H N° 206: Informando y solicitando al BID la reprogramacion de recursos entre componentes
por U$S 2.500.000.-

e Nota CPR/C/2015/419 Aprobacién de la reprogramacion de recursos
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e Resolucion M.H N° 130 Por la cual se autoriza a la Coordinacion General del PROFOMAF Il la
reprogramacion de los recursos del Convenio de Préstamo BID 2014/BL-PR, aprobado por Ley N°
4240/2010

Segunda cesion

e Nota SET N° 352/15 por U$S 572.410 (Quinientos setenta y dos mil cuatrocientos diez délares de los
Estados Unidos de América)

e Nota M.H N° 821: Informando y solicitando al BID la reprogramacion de recursos entre componentes
por U$S 572.410.-

e Nota CPR/C/2015/1530 Aprobacion de la reprogramacion de recursos

e Resolucion M.H N° 285 Por la cual se autoriza a la Coordinacion General del PROFOMAF II la
reprogramacion de los recursos del Convenio de Préstamo BID 2014/BL-PR, aprobado por Ley N°
4240/2010

Tercera cesion

e Nota SET N° 501/15 por U$S 100.000 (Cien mil dolares de los Estados Unidos de América)

e En proceso la comunicacion al BID y la correspondiente solicitud de reprogramacion de recursos entre
componentes.

Las cesiones de recursos otorgadas por la SET, fueron destinadas y programadas para el Componente I,

subcomponente | Modernizacién y Expansién del SIAF, actividad SC23.

Documentos de Planificacién: POA — PA

Con la cesién total de los recursos, queda solamente como beneficiaria del programa la Subsecretaria de
Estado de Administracion Financiera.

En cuanto al Componente 11, registra 100% de gestidn de las actividades indicadas en el POA y PA 2015: 1
(una) actividad SC23, en etapa de negociacién para la posterior firma del contrato, 2 (dos) actividades S07 y
SC72, en plana ejecucion contractual y 1(una) actividad SC69 en proceso de evaluacion.

= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.21-PROGRAMA DE ESPECIALIZACION DE
FUNCIONARIOS PUBLICOS (Proyecto culminado en el ejercicio fiscal 2015).

e Concrecion de anticipo de fondos al PNUD.

e Desembolso a becarios en concepto de manutencion.

e Desembolso a universidades en concepto de pago de matriculas.

e Retorno de becarios de todas las convocatorias y reinsercion laboral.
e Consultoria de Evaluacion Final del Proyecto.

e Consultoria de Auditoria Final del Proyecto.

e  Proceso de revision de gestion administrativo/contable en el marco del cierre del Proyecto.
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e Remision al BID de Informe del fondo rotatorio, Justificaciones de pagos correspondientes al 2015,
informe de estados financieros, cierre de la cooperacion técnica, concrecion del dltimo desembolso

por parte del BID.
e Devolucion de fondos del proyecto no utilizados por parte del PNUD.

e Apoyo al disefio y primeros tramites del Programa Nacional de Becas.

Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.24 — SP APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADO
Implementacidén de la Gestién para Resultados en Paraguay

En el afio 2015 se ha logrado nuevamente la contratacién de un especialista internacional con el propésito de
brindar asesoramiento y acompafiamiento a la Direccién General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda
(MH) en las tareas de coordinacion y seguimiento del proceso de implementacién del modelo de gestion para
resultados iniciado como proyecto piloto en el Ministerio de Obras Pablicas y Comunicaciones (MOPC).

Es importante sefialar que la implementacion del citado modelo de gestidn tiene como objetivo mejorar la
calidad del gasto publico en términos de eficiencia y eficacia en la aplicacién de los recursos publicos.

Entre las actividades realizadas se encuentra el monitoreo del progreso o avances registrados en la proceso de
implementacion, con el fin de detectar de manera anticipada posibles obstaculos que dificulten una exitosa
culminacion del proyecto piloto.

Asimismo, se ha logrado avanzar en el desarrollo de una propuesta de normas a ser incorporadas y/o
modificadas dentro del marco legal paraguayo, y una guia para la implementacién de la gestion para
resultados.

Reunion de directores de la red en Chile

El Director General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda Paraguay en compafiia de las Coordinadora de
Monitoreo y Evaluacion del Gasto Publico, han Participado de la “XI Reunién de Red de Presupuesto por
Resultados (SBO-LAC) “ en Santiago — Chile, los dias 27 al 29 de mayo, con el objetivo de dialogar e
intercambiar temas presupuestarios de mayor relevancia en la region.

IX Seminario Internacional “Corea y América Latina y el Caribe en la Gestion para Resultados en el
Desarrollo”

El Director General de Presupuesto ha participado del X SEMINARIO INTERNACIONAL: Experiencias de
Corea y América Latina y el Caribe en Gestion para Resultados en el Desarrollo Seul-Corea, los dias 26 al 30
de octubre de 2015, con el objetivo de ver Enfoques aplicados por Corea y los paises de ALC.

Los temas tratados fueron:

» Armonizacién entre planificacion y presupuesto: articulacién de las prioridades nacionales y el
presupuesto

> Respuestas presupuestarias al déficit de ingresos: Lineamientos que orienten donde y cuéantas de las
decisiones de gasto se deben ajustar.

> Politica fiscal anti ciclica
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»  Gestion de la inversion puablica
> Avances recientes en presupuesto por resultados
> Uso de sistemas de informacion

Il Reunion Gerencial de Avances en la Implementacion de un Sistema de Gestion para Resultados en
Paraguay

El 10 de diciembre de 2015 se llevo a cabo la “II Reunién Gerencial de Avances en la Implementacion de un
Sistema de Gestion para Resultados en Paraguay”, en el Hotel Granados Park.

El evento contd con la presencia del ministro de Hacienda, Santiago Pefia, y el viceministro de
Administracién Financiera, Ramon Ramirez, autoridades del Poder Ejecutivo y del BID.

En sus palabras de apertura, el ministro Pefia remarcé que con un presupuesto basado en resultados el
Gobierno puede apuntar a que todos los paraguayos tengan una vida digna, asi también que la Administracion
Plblica actual presenta desafios importantes, entre ellos, romper con los comportamientos tradicionales en
materia presupuestaria, como la asignacién de un presupuesto inercial que debe ser reemplazado por un
presupuesto basado en resultados.

El ministro Pefia, refirid que ha iniciado la implementacidn del Presupuesto por Resultados, a traves de un
proyecto piloto aplicado en el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), cuyos avances serén
monitoreados durante el ejercicio fiscal 2016 y evaluado al cierre del mismo, ademas sefialo que el
mencionado trabajo establece la articulacion de la programacion presupuestaria con el Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2030. Dicho discurso se encuentra publicado en la pag. web del Ministerio de Hacienda,
http://www.hacienda.gov.py/web-hacienda/index.php?c=96&n=7462.

La disertacion estuvo a cargo de Roberto Garcia Lopez, Secretario Ejecutivo de CoPLAC-GpRD /BID; Rubén
Esquives, Director Ejecutivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan - Per(); Oscar
Lovera, Director General de Presupuesto.

La jornada se enmarcé en el compromiso de seguir promoviendo la reorganizacion del Estado de manera mas
eficiente, con un enfoque a las necesidades del pais, lo cual serd posible mediante la implementacién de
nuevas practicas que contemplen una vision de largo plazo, con posibilidades de aprendizaje y mejora
continua, convirtiendo la administracion pablica en un actor importante del desarrollo de la sociedad.

Il Seminario Internacional sobre Gestion Publica para Resultados.

El 11 de diciembre de 2015 se llevo a cabo el “II Seminario Internacional Gestion Publica para Resultados”
en el Hotel Crown Plaza, directores administrativos de las entidades publicas, jefes de presupuesto y
planificacién de las entidades del Estado y representantes de Organismos y Entidades del Estado (OEE).

El encuentro cont6 con la presencia del el viceministro de Administracion Financiera, Ramon Ramirez, quien
manifestdé que Paraguay ha dado pasos gigantescos en materia de transparencia. “Hoy la ciudadania tienen a
su disposicion todas las cifras que tienen relacién con la utilizacion de los recursos publicos. El
fortalecimiento de las instituciones necesariamente debe estar acompafiado del proceso llamado Gestién para
Resultados”. El mencionado discurso se encuentra publicado en la pag. web del Ministerio de Hacienda,
http://www.hacienda.gov.py/web-hacienda/index.php?c=96&n=7465.

El evento fue llevado a cabo en el marco del “Programa de Apoyo a la Implementacion de un Sistema de
Gestion para Resultados Basado en el Presupuesto del Sector Publico”, financiado por el Convenio de
Cooperacién Técnica No Reembolsable N° ATN/OC-13082-PR.

Brindaron sus disertaciones los exponentes internacionales expertos en el tema como Roberto Garcia Ldpez,
Secretario Ejecutivo de CoPLAC-GpRD /BID, Juan Abreu, Instituto IDEA International, Vice-Presidente.
Especialista Senior en gestion de programas y proyectos publicos, Rubén Esquives, Director Ejecutivo del
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Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan — Per(), y por parte de Paraguay, Sebastian Codas
Director de Gestion por Resultados de la Secretaria Técnica de Planificacion y Oscar Lovera, Director
General de Presupuesto.

Capacitacion sobre Balance Anual de Gestién Publica (BAGP)

El Ministerio de Hacienda, a través de la Direccion General de Presupuesto (DGP), dependiente de la
Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera (SSEAF), realizé jornadas de capacitacién sobre la
elaboracion del “Balance Anual de Gestion Publica”, en talleres llevados a cabo los dias 16 y 17 de diciembre
de 2015.

De dicho evento participaron servidores publicos representantes de los 93 Organismos y Entidades del Estado.
El objetivo principal del taller fue dar a conocer y compartir el resultado del andlisis del primer Balance
Anual de Gestion Publica, correspondiente a la Gestidn Institucional afio 2014, exponiendo las fortalezas y
debilidades, a fin de obtener un documento de calidad para el ejercicio fiscal 2015.

Se contd con la presencia de los técnicos que analizan los informes, quienes tuvieron a su cargo el taller a
través de mesas de trabajo con profesionales representantes de las areas de Planificacion y Presupuesto
instituciones. La cantidad de personas que participaron de los talleres de fue de 263 servidores publicos.

Intercambio de Experiencias a través de Pasantias Laborales en el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) y en el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) del Peru

Un total de 18 funcionarios de la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda participaron
de un programa de pasantia laboral en el Ministerio de Economia y Finanzas del Perd, llevado a cabo a partir
del 01 al 12 de junio del 2015, con el fin de fortalecer los conocimientos en la Presupuestacion por Resultados
(PPR) tomando como modelo las estrategias, politicas, planes, programas y proyectos desarrollados en el
Pera.

Cabe sefialar que la Direccion General de Presupuesto, dependiente de la Subsecretaria de Estado de
Administracién Financiera, se encuentra abocada a la implementacién del Presupuesto por Resultados, razén
por la cual se ha considerado de suma importancia el conocimiento de las experiencias exitosas en materia.

Desarrollo de un Plan de Accidn y Aplicacién de Proyecto Piloto para la Implementacion de un Sistema
de Gestion para Resultados (GPR) Basado en el Presupuesto General de la Nacion de la Republica del
Paraguay

Se ha concluido exitosamente el proceso licitatorio para la contratacion de una especialista internacional para

llevar adelante un estudio que tiene el objeto de contar con un plan de accidn con alternativas de politicas de
incentivo al desempefio de instituciones y funcionarios publicos y recomendaciones de lo que seria
efectivamente aplicable al sector publico paraguayo, con la correspondiente guia de aplicacion.

Asi también para el Presupuesto General de la Nacidn 2016, se trabajé en un Plan de Accidn relacionado a la
implementacion de un Sistema de Gestion para Resultados (GPR) basado en una articulacién del presupuesto
con los planes nacionales, sectoriales e institucionales.

Como proyecto piloto se tomé la estructura programatica del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC), logrando establecer las relaciones causales entre la accion institucional y las prioridades sectoriales
a través de la utilizacion de Matrices de Marco Logico con una vision global, el cual se encuentra en
acompaflamiento, revision y monitoreo con la “Consultoria Internacional para el acompafiamiento a la

implementacion de la GPR en Paraguay” que culminara en mayo del afio 2016.
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= Tipo de Presupuesto / Proyecto 3.1.26 — CAPACITACION PROGRAMA NACIONAL DE BECAS
AL EXTERIOR.

e Organizacién, difusién y puesta en marcha del Programa Nacional de Becas de Postgrado en el
Exterior " Don Carlos A. Lépez"

e En la primera convocatoria se presentaron 145 postulaciones, de las cuales 89 fueron seleccionadas,
y a la fecha contamos con 86 becarios usufructuando los beneficios del programa.

e Enla segunda convocatoria se presentaron 155 postulantes de las cuales 109 han sido seleccionadas,
siendo de ellos 18 para programas de doctorado y 91 para programas de maestria.

e Desembolso en concepto de manutencion a becarios de la lera. convocatoria.

e Desembolso en concepto de matricula a becarios de la lera. convocatoria.

e Desembolso en concepto de reembolso de seguro médico y pasajes a becarios de la lera.
convocatoria.

e Atencion y Monitoreo de situaciones de conflictos de los Becarios de la lera. y 2da. Convocatoria.

e  Atencion telefénica, digital y presencial al publico en general.

e Enlaconvocatoria a Francia 01, la cual incluye la nivelacion de idioma, y la colocacién por parte del
programa a los becarios seleccionados en programas de maestria y doctorado afines a sus areas de
especialidad y expectativas, obtuvo 370 postulaciones completas. En este momento esta en desarrollo
el proceso de evaluacion, y se realizaran las entrevistas en los proximos dias en la Alianza Francesa
de nuestra capital.

e Firma de Convenios con las agencias especializadas SFERE, LASPAU y CHEVENING.

e Acuerdo cerrado para la cobertura de 4 becarios seleccionados por el Programa de Becas Fullbright
de los Estados Unidos.

e Elaboracidn del Planeamiento Anual de Contratacion.

Tipo de Presupuesto 4 — ADMINISTRACION Y EJECUCION DEL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA

cumplimiento con el 100% del Cronograma de pagos del servicio de la Deuda Publica de la Administracién
Central para el Ejercicio Fiscal 2015, adicionalmente se han realizado pagos parciales de los vencimientos de
Enero 2016, totalizando la Ejecucion del Tipo de Presupuesto 4 “Programas del Servicio de la Deuda Publica”
la suma de Gs. 2.217.538, 4 millones.
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