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Asuncion, 25 de febrero de 2016
SENOR MINISTRO:

Nos dirigimos a usted en cumplimiento a lo establecido en la Ley N

5.386/2015, “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio fiscal 2015
y su Decreto Reglamentario N° 2929/2015 — Capitulo 9 “Sistema de Control y Evaluacion”,
en su art. 241, inc. b); asi como la Circular DGP N° 6/2015 de la Direccion General de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda, cuyo texto reza: “...Los Organismos y Entidades
del Estado (Administracion Central y Entidades Descentralizadas), deberin elaborar y
presentar a la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, el Balance
Anual de Gestion Piblica (BAGP), acompanando el mismo reporte PRIEVAQI?2 “Control y
Evaluacion de Gestion” y una Nota lirmada por la Maxima Autoridad de la Institucion o por
delegacion de funcionario directivo designado al electo, conteniendo la  informacion
consolidada del periodo encro a diciembre del Ejercicio Fiscal 2015, segun formato
establecido por el Ministerio de Hacienda...”

En ese sentido, acompanamos a la presente - en medio magnético ¢
impreso - el documento denominado Balance Anual de Gestion Publica del Banco Central
del Paraguay (BAGP BCP - 2015) y el Informe PRIEVA 12 “Avance de Ejecucion
Resumido”.  El primer documento ha sido elaborado por la Gerencia de Desarrollo y
Gestion Institucional; y el segundo con la colaboracion de la Sub Gerencia General de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Contabilidad y Finanzas, Gerencia de Recursos
Humanos y de los distintos gerenciadores de los proyectos estratégicos del Banco Central del
Paraguay.

Sin otro particular, le saludamos muy atentamente.

NDO ARRELLAGAYYALUK CARLOS ZVALDOVINOS

Gerente General Plemdentc

A SU EXCELENCIA
SANTIAGO PENA, Ministro
MINISTERIO DE HACIENDA
E. S. D.
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BANCO CENTRAL
DEL PARAGUAY

Gerencia de Desarrollo y
Gestién Institucional
Departamento de Gestién Institucional

Nuestra Visién: Ser una institucién independiente que desarrolle una gestion eficiente y cretble, basada en la excelencia de sus valores y talentos,
reconocida en el 4mbito nacional e internacional

'~ MEMORANDO GDGI/DGIN°005/2016 . .. .

A : Carlos Benitez Vieira, Encargado de Despacho
Gerencia General

DE : Liana Caballero Krause, Gerente
Gerencia de Desarrollo y Gestién Insti

Luis Aurelio Cecco, Adscripto

Departamento de Gestién Institucional - » ‘
REF. : Balance Anual de Gestién Publica — BAGP BCP 2015
FECHA : 23 de febrero de 2016

Presentamos a su consideracién el documento adjunto denominado Balance Anual de
Gestién Publica del Banco Central del Paraguay correspondiente al periodo 2015, (BAGP
BCP — 2015), que fuera elaborado por ésta Gerencia siguiendo las pautas establecidas como
guia en el formato tipo de presentacién del BAGP, proveido por la Direccién General de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda, con los datos e informes suministrados por la
Gerencias de Recursos Humanos y los distintos gerenciadores de los proyectos estratégicos;
asi como también se acompana el informe PRIEVAI2 “Avance de Ejecucién Resumido”,
elaborado por la Gerencia de Contabilidad y Finanzas.

El citado documento BAGP, es requerido de conformidad a la Ley N° 5.386/2015, “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el ejercicio fiscal 2015” y su Decreto
Reglamentario N° 2929/2015 — Capitulo 9 “Sistema de Control y Evaluacion, en su art. 241,
inc. b); asi como la Circular DGP N° 6/2015 de la Direccién General de Presupuesto del
Ministerio de Hacienda; el cual debe ser remitido a dicha reparticién estatal mediante una
nota con fecha tope de presentacién 25/02/16, tal lo sefalado en las disposiciones citadas.

Considerando las razones expuestas, se solicita sus buenos oficios a fin de disponer los
tramites necesarios para remitir los documentos adjuntos de acuerdo a lo sefalado.

Atentamente,

Nuestra Misién: Preservar y velar por la estabilidad del valor de la moneda, promover la eficacia y la estabilidad del sistema financiero.
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PRESENTACION

El Banco Central del Paraguay continta realizando una periédica actualizacién de sus funciones y objetivos.
Este marco ha delimitado que el foco de atencién de la politica monetaria, cambiaria y financiera se centre
en el logro de una estabilidad macroecondémica, entendida ésta como el mantenimiento de una baja tasa de
inflacién, una evolucion del tipo de cambio sin volatilidades excesivas, y el logro de un sistema financiero
solido. Lo anterior, fue resultado de oportunas medidas de politica monetaria que permitieron que el
incremento de precios se ubique por quinto afio consecutivo dentro del rango definido bajo el esquema de
metas de inflacién, esto implica un mayor compromiso del BCP con la estabilidad de precios, ademas de
representar un importante avance en términos de disciplina monetaria; en la creencia que la estabilidad de
precios, y por ende una menor incertidumbre de los precios futuros para los agentes econémicos, es la mejor
manera con la que el Banco Central del Paraguay puede contribuir al crecimiento y desarrollo econémico
del Paraguay. La tendencia actual de transparencia en la politica monetaria, permitiendo su amplia y
oportuna difusion, es la clave para la construccion de la confianza de agentes privados racionales en sus
expectativas. Al efecto, el Banco Central tiene un programa de informacién al publico comprendiendo
informes de indicadores monetarios, de inflacion y de coyuntura econdémica, ademas de las memorias
anuales, entre otras, a través de la pagina web del BCP (htep.//www.bcp.gov.py).

De igual manera, el Banco Central del Paraguay busca promover la eficacia, estabilidad y solvencia del
sistema financiero, adoptando a través de la Superintendencia de Bancos las medidas de ordenacion,
supervision y disciplina de bancos, financieras, casas de cambios y otras entidades sometidas a su
supervision por leyes especiales, tales como Fondo Ganadero, la Agencia Financiera de Desarrollo, la Caja
de Jubilaciones y Pensiones de Empleados de Bancos y Afines y el Crédito Agricola de Habilitacién. En ese
sentido, se continda el proceso de fortalecimiento de los mecanismos de regulacion y supervision a fin de
adaptarlos a los mejores estandares internacionales. Como parte de este plan, el Directorio ha tomado la
iniciativa de formular proyectos de modificacion de la Ley General de Bancos, Financieras y otras entidades
de Crédito y de la Ley Orgénica del Banco Central del Paraguay. Luego de la socializacién con los
principales actores del sistema financiero, bancos centrales pares y organismos internacionales, los proyectos
fueron remitidos al Poder Ejecutivo, para su posterior envio y tratamiento en el Congreso Nacional.

Por su parte, la Superintendencia de Seguros, es el organo estatal encargado de la regulacion y fiscalizacién
del mercado de seguros en el Paraguay. Fue creada por la Ley 827/96 del 12 de febrero de 1996 (“De
Seguros”) y depende del Directorio del Banco Central del Paraguay, con autonomia funcional y
administrativa. La regulacién del mercado de seguros busca fundamentalmente garantizar las condiciones de
equidad, competitividad y confianza de este sector de la economia, en pos del eficaz cumplimiento de su rol
econdmico y social, a través del 6ptimo equilibrio de la asimetria de conocimiento e informacién existente
entre las empresas aseguradoras y los tomadores de pdlizas, el control de la suficiente capacidad financiera y
técnica de los operadores de este mercado para la administracién adecuada de los riesgos y los recursos
disponibles y la vigilancia de las operaciones transfronterizas en la prestacion del servicio de reaseguro por
parte de las reaseguradoras extranjeras a las aseguradoras nacionales.

Asi mismo, el Banco Central, comprometido con la educacion e inclusion financiera, continta desarrollando
numerosas actividades, incluyendo jornadas de capacitacion en escuelas y colegios de la capital y del interior
del pais. Ademas, el Comité Nacional de Inclusién Financiera (del cual el BCP forma parte) se encuentra
desarrollando la Estrategia Nacional de Inclusién Financiera (ENIF) para el mejoramiento del acceso a
servicios financieros de toda la poblacion paraguaya. La ENIF pretende apoyar la meta del Gobierno de
reducir la pobreza extrema; fortalecer el desarrollo del sector financiero y reducir la brecha entre la oferta y
demanda de servicios, ademas de favorecer el acceso de la base de la piramide a la economia formal a fin de
mejorar el bienestar reduciendo inequidades.

Finalmente, mencionamos que los desafios inherentes a la economia paraguaya, en pro del anhelado
crecimiento econémico sostenible, nos vincula y nos induce a establecer pautas con metas bien definidas;
todo ello, respaldado con el principal activo que cuenta el BCP en la actualidad: el capital humano de sus
funcionarios, cuya gestion se describe en este informe, con el detalle de logros y avances obtenidos en el
periodo 2015.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
Rol Estratégico de la Entidad

Para cumplir el mandato legal de preservar y velar por la estabilidad del valor de la moneda, asi como la de
promover la eficacia y estabilidad del sistema financiero, el Banco Central del Paraguay ha proyectado su
Plan Estratégico para el periodo trienal 2014 - 2016, definiendo politicas a través de objetivos que permiten a
la organizacién concretar las acciones a ser desarrolladas en el corto y mediano plazo, mediante las cuales
pueda cumplir eficientemente su rol de banca central, como elemento orientador al logro de los resultados
esperados, focalizadas en mantener las condiciones de estabilidad macroeconémica fundamentales del
Pais, asi como la de mejorar la gestion regulatoria y de supervision del Sistema Financiero.

En ese sentido, el Banco Central del Paraguay enmarca su servicio asumiendo los ejes y objetivos
estratégicos del Gobierno Nacional (PND) Paraguay 2030, identificado como Eje 2.- Crecimiento
econémico inclusivo Estrategia 2,2 “Competitividad e innovaciéon™: Tasa de crecimiento promedio del
PIB de 6,8%; mantener bajas tasas de inflacién (de acuerdo al objetivo definido) y con reducida
volatilidad, entre otros.

El Plan Estratégico Institucional 2014-2016, esta compuesto por:

o Objetivos Estratégicos de Valor Piblico, cuyos proyectos estan focalizados en desarrollar actividades que
hacen a la razdén de ser de la Institucion; con acciones que buscan mantener la estabilidad monetaria,
mejorar la supervision del Sistema Financiero, mantener el buen funcionamiento del Sistema de Pagos y
promover la Inclusion Financiera.

o Objetivos Organizacionales de mejora continua, cuyos proyectos se focalizan en promover Ila
modernizacion, el fortalecimiento y el desarrollo institucional, mediante un eficiente manejo de los
recursos financieros y humanos que cuenta la Institucion.

Asi, el BCP conduce su politica monetaria bajo un Esquema de Metas de Inflacion formalmente desde de
mayo de 2011. Este esquema requiere un compromiso piblico por parte de las autoridades monetarias en
alcanzar una meta explicita de inflacién dentro de un horizonte de politica monetaria; bajo éste esquema, el
principal objetivo de la politica monetaria, de conformidad al Articuio 285 de la Constitucién Nacional y la
Ley N° 489/95 “Orgéanica del Banco Central del Paraguay”, es mantener la estabilidad de precios,
proveyendo un marco de previsibilidad nominal para la economia paraguaya, sobre el cual los agentes
econdémicos puedan basar sus decisiones de consumo ¢ inversion.

La inflacién, medida por la variacién interanual del Indice de Precios al Consumidor (IPC), establecida como
meta es del 4,5 por ciento, con un rango de tolerancia de +/- 2 por ciento. Este rango permite que la inflacion
fluctiie alrededor de la meta, considerando la alta exposicion de la economia paraguaya a choques exdgenos,
dada su condicion de economia pequefia y abierta.

Para la implementacién de este esquema, el BCP utiliza como instrumento la tasa de politica monetaria
(TPM), a través de la cual influye inicialmente en las tasas de interés y liquidez del mercado, que pueden
afectar parte de la actividad econdmica, para posteriormente incidir en la inflacién, por medio de los
mecanismos de transmisién de la politica monetaria.

El horizonte de politica monetaria es el periodo de tiempo durante el cual se manifiestan los efectos de un
cambio en la TPM sobre la economia, a través de los mecanismos de transmision de la politica monetaria.
De acuerdo a investigaciones realizadas por el BCP, se estima que el horizonte de politica monetaria se
ubica entre 18 y 24 meses, independiente del afio calendario.
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1.2  Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

Escenario macroeconémico, perspectivas y balance de riesgos de Politica Monetaria

El contexto macroecondémico al inicio del ejercicio fiscal 2015, mostraba que Estados Unidos daba sefiales
sélidas de recuperacién con la publicacién de los datos de su economia, como el mejoramiento del mercado
laboral reflejado en una disminucion de la tasa de desempleo; en linea con la evolucion de estas variables, la
normalizacién de las tasas de referencia se esperaba para mediados del 2015. Por su parte, la Eurozona habia
registrado un estancamiento econémico, debido en parte, al fragil desempefio del sector manufacturero en
sus principales economias, lo cual fren6 el dinamismo del empleo, por lo que el Banco Central Europeo
(BCE) decidié implementar medidas de politica monetaria no convencionales para estimular el crédito. En el
ambito regional, la economia brasilera continuaba contrayéndose, lo que llevé a corregir a la baja el
crecimiento para el afio. Este retroceso se explicaba por menores niveles de inversion y consumo publico,
ademas de un desempeiio negativo en la construccion y el comercio. Sin embargo, la inflacion habia
superado el techo del rango meta del Banco Central de Brasil (BCB). En Argentina, a la muy debilitada
actividad econémica, por la caida del consumo privado y de la demanda externa, acompaifiaba la elevada
depreciacion de su moneda, la disminucion de sus reservas y las altas tasas de inflacion.

Sin embargo, en el entorno doméstico el dinamismo de la economia permanecia favorable gracias a la
expansién de la industria, las construcciones y los servicios. No obstante, se indicaba el debilitamiento de
algunos sectores, aunque poco relacionados con la politica monetaria, como la generacion de electricidad por
las binacionales; a pesar de una coyuntura desfavorable, el PIB sin agricultura y sin binacionales seguia
registrando un considerable ritmo expansivo.

Referente a la inflacion, se habia indicado que las presiones inflacionarias verificadas en afios anteriores se
habian disipado, como respuesta a la accién de politica monetaria de incrementar la tasa de politica
monetaria en 125 puntos basicos (pb). El escenario base del IPoM anterior, contemplaba una inflacidn que se
ubicaria cercana al limite inferior de las bandas de tolerancia durante el primer trimestre del 2015, en linea
con las condiciones externas esperadas menos favorables. Sin embargo, a partir del siguiente periodo, la
inflacién convergeria lentamente hacia la meta de 5% en el horizonte de proyeccion, en el tercer trimestre del
2016. Consistente con la proyeccién de la inflacion, el crecimiento econémico para el 2014 se estimé en 4%,
corrigiendo a la baja la proyeccion previa. Esto se debia principalmente a un menor crecimiento de la
agricultura, una marcada disminucién en la produccién de binacionales y un crecimiento mas moderado de
los servicios gubernamentales. Igualmente, se preveia una menor expansioén de la demanda interna por una
desaceleracion de la inversion y un crecimiento del consumo (publico y privado) mds bajo que lo proyectado
inicialmente. Sin embargo, existian escenarios de riesgo que, en caso de concretarse, modificarian el
contexto macroecondémico y, por tanto, podian desviar la tasa de inflacién de la trayectoria esperada, lo cual
conllevaria un curso distinto de la politica monetaria. Evaluados los escenarios alternativos, el CEOMA
consideraba un balance de riesgos equilibrado para la inflacién. En el ambito externo, una caida de los
precios de los commodities junto con el aumento esperado en la tasa de politica monetaria de Estados
Unidos, implicaria el riesgo de un incremento de las expectativas de depreciacién del tipo de cambio en
economias emergentes. Los riesgos relacionados al mayor deterioro de las economias de la region, podrian
llevar a un menor impulso externo. En el plano doméstico, se podria generar una presion sobre los precios
como resultado de una mayor demanda interna, como resultado de mayores inversiones (publicas y privadas)
previstas para el 2015.

En este contexto, el CEOMA considerd que la actividad econdmica observaba un mayor dinamismo, debido
a la consolidacién de sectores que mostraban una expansion favorable y el repunte de sectores que se
encontraban débiles. Asimismo, se destacé que la tendencia del tipo de cambio habia tenido un leve impacto
en la inflacion, por lo que el perfil de la politica monetaria seguia siendo consistente con un escenario donde
la inflacién anual convergeria al 5% en el horizonte relevante de politica, por lo que el Comité decidid
mantener la TPM en 6,75%.

Asi mismo, considerando los resultados satisfactorios obtenidos y las medidas de perfeccionamiento
impulsadas en los tltimos afios para consolidar el esquema de Metas de Inflacion, en diciembre de 2014 el
Directorio decidi6 reducir la meta inflacionaria de 5% a 4,5%. Esto implica un mayor compromiso del BCP
con la estabilidad de precios, ademds de representar un importante avance en términos de disciplina
monetaria.
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1.3 Identificacion de la Poblacién Beneficiaria de la Entidad

Poblacién Beneficiada: comprende a la ciudadania en general en todo el Territorio Nacional.
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

En general podemos mencionar que mediante el desarrollo de los Proyectos Estratégicos de Valor
Piablico; en el periodo 2015 se ha logrado una inflacién baja, estable y predecible, bajo el esquema de
metas de inflacién. Asimismo, se adoptaron las medidas necesarias a fin de preservar la estabilidad del
sistema financiero; promoviéndose una adecuacion del marco legal para pasar a una supervision basada
en riegos enmarcada dentro de las mejores practicas internacionales; como también las medidas
preventivas y correctivas que hacen posible un sistema de alerta temprana aplicable a las entidades
aseguradoras; también se fortalecié el buen funcionamiento de los Sistema de Pagos. Otro aspecto
positivo es el avance del plan de Inclusién Financiera como también la generacion de conocimientos
para toda la ciudadania y funcionarios, mediante programas de capacitacion en temas afines a la
naturaleza de la banca central, con actividades promovidas por el Instituto del Banco Central del
Paraguay (IBCP).

Respecto a los proyectos organizacionales de mejora continua, entre las metas alcanzadas de mayor
relevancia citamos la modernizacién de la gestion administrativa, impulsado mediante el desarrollo de la
Gestion por Procesos, Gestion de Riegos Operativos, Sistema de Gestion de Desempefio, la
Implementaciéon de la Firma Digital, la Reducciéon del Uso de Papel, asi como otras medidas
administrativas tendientes a una eficiente gestion.

Se presentan a continuacion, en forma detallada, los principales logros en el afio 2015; agrupados por
objetivos estratégicos misionales:

OE1l. Mantener la inflacién interanual la mayor parte del tiempo en un rango de 4,5% +- 2%
Poblaciéon Beneficiada: comprende a la ciudadania en general en todo el Territorio Nacional.

Mediante la Consolidacién del esquema de metas de inflacion, al 31/12/15 se ha logrado una inflacién
baja, estable y predecible, conforme se describe a continuacion:

v' La inflacién del mes de diciembre del afio 2015, medida por la variacion del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), fue del 0,9%, superior a la tasa del 0,7% observada en el mismo mes del afio
anterior. Con este resultado, la inflacion del afio 2015 se ubicd en un 3,1%, menor al 4,2% registrado
en el afio 2014. Estos buenos resultados permitié a Paraguay cerrar el afio 2015 con una de las
inflaciones mas bajas de América del Sur;

v El sector financiero continfia mostrando indicadores en niveles adecuados, teniendo en cuenta los
estandares internacionales. En ese sentido, el sector financiero se mantiene sélido para seguir
respaldando el crecimiento econémico. Lo anterior también se refleja en una mayor profundizacién
financiera. Asi, los indicadores de profundizacién financiera, con ratios de los depésitos/PIB dan
cuenta que aumentaron sostenidamente desde mediados del 2008, de 44,3% en diciembre de 2014 a
53,8% en diciembre 2015; en cuanto a los créditos/PIB se posiciond a 56,2% a la misma fecha de
corte dic/2015;

v Ante el escenario de moderacién de la actividad econdmica doméstica, por los factores de
moderacion del ritmo de expansion, explicado en parte, por los efectos negativos del contexto
externo, y considerando que la inflacién se ha mantenido baja y estable, el BCP decidi6 proveer un
estimulo monetario a la economia, con el fin de atenuar los efectos negativos de los shocks externos
sefialados. En ese sentido, el BCP redujo la tasa de politica monetaria en 100 puntos basicos, desde
6,75% a 5,75% en lo que va del 2015. Por su parte, en la region, algunos paises han comenzado a
elevar sus tasas de referencia debido a los riesgos inflacionarios que se avizoran en el mediano plazo;

v Con respecto a la adecuacion operativa de Mercado Abierto al Régimen de Metas de Inflacion, se
logré mejorar e innovar en materia de herramientas de analisis para la implementacién de
operaciones de Mercado Abierto, mediante la incorporacién al proceso de proyecciéon de liquidez
diaria de los modelos que proyectan el comportamiento de pagos e ingresos del MH;

v En cuanto a las herramientas de analisis referentes a las operaciones de Mercado Abierto, se
desarrollaron proyecciones de liquidez que incluyen todas las operaciones del BCP asentadas en su
balance, con estimaciones adecuadas de algunas lineas del mismo.
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OE2. Mantener una regulacién y supervisién preventiva, continua y disciplinada del sistema
financiero

Poblacion Beneficiada: comprende a la ciudadania en general en todo el Territorio Nacional.

Se adoptaron las medidas necesarias a fin de preservar la estabilidad del sistema financiero;
promoviéndose una adecuacién del marco legal para pasar a una supervisidn basada en riegos
enmarcada dentro de las mejores practicas internacionales; como también las medidas preventivas y
correctivas que hacen posible un sistema de alerta temprana aplicable a las entidades aseguradoras;
cuyos logros pasamos a describir seguidamente:

v’ Se avanz6 con la elaboracién de indicadores y procedimientos sobre gestién de riesgo (de reputacién
y de estrategia), con la implementacion paulatina del nuevo esquema de supervision in situ disefiado,
en forma integrada y coordinada con las demas areas de la Superintendencia de Bancos;

v' De acuerdo al cronograma, se encuentra en plena etapa de disefio el sistema de alerta temprana, con
indicadores de monitoreo para un mejor diagndstico sobre la situaciéon real de las entidades
supervisadas;

v' Se concretaron talleres de capacitacion sobre lenguaje informatico SQL, que sera utilizado en la base
de datos de la Central de Informacion para obtener los indicadores financieros;

v Prosigue formalmente la implementacion de los principios de la IAIS, en cuanto a la regulacion del
mercado de seguros, para garantizar las condiciones de equidad, competitividad y confianza de este
sector de la economia, asi como el control de la suficiente capacidad financiera y técnica de los
operadores de este mercado para la administracién adecuada de los riesgos y los recursos disponibles
y la vigilancia de las operaciones transfronterizas en la prestacion del servicio de reaseguro por parte
de las reaseguradoras extranjeras a las aseguradoras nacionales.

OE 3. Proveer y promover un sistema de pagos moderno, seguro y eficiente

Poblaciéon Beneficiada: comprende a la ciudadania en general en todo el Territorio Nacional.

El Banco Central del Paraguay es responsable de que los sistemas de pagos sean seguros y eficientes,
con logros seiialados a continuacién:

v’ A través de las acciones emprendidas se ha implementado el SIPAP, que consiste en un sistema que
procesa las transferencias entre las cuentas habilitadas por las entidades financieras, mediante el cual
se hace innecesaria la presencia fisica de las dos partes involucradas en una transaccién; con este
servicio, las personas no necesitan transportar billetes y monedas para cubrir sus obligaciones y se
evita perder tiempo y correr riesgos significativos. A pesar de que lo anterior puede parecer sencillo
se requiere de una complicada infraestructura, el cual fuera montado por el BCP para solucionar
estas transacciones.

OE4. Contribuir a la comprensién de los fenémenos y temas econémicos — financieros y
regulatorios

Poblacién Beneficiada: comprende a la ciudadania en general en todo el Territorio Nacional.

El BCP impulsa la generacion de conocimientos para toda la ciudadania y funcionarios, mediante
programas de capacitacion en temas afines a la naturaleza de la banca central, con los resultados se
describe a continuacion:

v’ Activa participacion en la gestion del Comité Nacional de Inclusién Financiera, del cual el BCP es
integrante, mediante un constante monitoreo del desarrollo de la Estrategia Nacional de Inclusion
Financiera (ENIF);

v Se ha presentado a través de los equipos conformados, el proyecto de un nuevo reglamento de
tarjetas de débito y crédito;

v Se continua la tarea de potenciar la insercién econémica y financiera de la poblacidn a través de la
educacion financiera, mediante una tarea conjunta con el MEC, se realizan las capacitaciones a cargo
de los funcionarios del BCP dirigidas a docentes, asi como al piblico en general a través de la web
institucional, en temas tales como crédito, capitalizacion, diversificacién y riesgos;

v’ Desarrollo de programas de capacitaciéon en temas afines a la naturaleza de la banca central, con
expositores nacionales e internacionales; actividades promovidas por el Instituto del Banco Central
del Paraguay (IBCP).

stién Publica
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I1.2 Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion Femenino Masculino Total
Total Recursos Humanos Activos 255 621 876
Recursos Humanos Activos Nombrados 255 621
Recursos Humanos Contratados 6 16
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 211 382
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 27 128

Departamento)

11.3 Indicadores de Género

Balance Anual de Gestién Publica . Pagina10
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Intervenciones
Estratégicas
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I1.4 Principales Indicadores de la Entidad

Intervenciones Estratégicas realizadas

Indicadores
Economicos

Metas

2015 Logrados

Resultados

Desarrollo - Breve Explicacion/i

- La inflacién del mes de diciembre del afio 2015, medida por la variacién del Indice
de Precios al Consumidor (IPC), fue del 0,9%, superior a la tasa del 0,7% observada en

OEl. Grado de el mismo mes del afio anterior. Con este resultado, la inflacion del afio 2015 se ubic6 en
avance del 3.1%: :
un 3,1%; Ny
Mantener la o ) ) . W,
inflacié cronograma — Mayor profundizacién financiera, con ratios de los depésitos/PIB dan cue 3 que
Inflacion s | aumentaron de 44,3% en diciembre de 2014 a 53,8% en diciembre 201
interanual la . ‘2 0 o créditos/PIB se posiciono a 56,2% a la misma fecha de corte dic/2015, .
mayor parte gjecucion 80,39% 79,47% — Reduccion de la tasa de politica monetaria en 100 puntos bésicos, desde 5}1@% a
del ti de las 5,75% a diciembre 2015, &
el tiempo en .. . . . .
d actividades — Se desarrollaron proyecciones de liquidez que incluyen todasias operaciones del
unrango de previstas en BCP asentadas en su balance, con estimaciones adecuadas;
4,5% +- 2% los PE — Se logré mejorar e innovar en materia de herragientas de anlisis'pgra la
implementacion de operaciones de Mercado Abj\endgfi%gelos que proyectan el
comportamiento de pagos e ingresos del MH)@i L
£
— Se avanz6 con la elaboracién de indicadores y ced?li}jcntos sobre gestion de
. . . g
riesgo (de reputacion y de estrategia), con la implemetitacion paulatina del nuevo
esquema de supervision in situ djgefiado, en forma integrada y coordinada con las
OE2. Grado de demas areas de la Superintenderf'é{i@‘deu‘Bancos;
Mantener una | avance del — De acuerdo al cronograma, se enéyiéntra en plena etapa de disefio el sistema de alerta
regulaciény |cronograma temprana, con indicadorgs de monitoreé:pargiun mejor diagndstico sobre la situacién
supervisién de real de las entidades rvisadas;

. . sy o o — Se concretaron talle; gi€apacitacion sobre lenguaje informatico SQL, que serd
pre\t/-entlva, fije;:ucwn 67,04% 55,20% utilizado en la base de datosgle la %entral de Informacién para obtener los indicadores
continua y ¢ las financieros.
disciplinada | actividades — La implégentagion de los principios de la IAIS, para garantizar las condiciones de
del sistema previstas en equidad, com"%‘gg vidad y confianza, asi como el control de la suficiente capacidad
financiero los PE e los operadores del mercado de Seguros, para la administracion

ancie adecuada de los rie: y los recursos disponibles y la vigilancia de las operaciones
iirénsfronterizas en la prestacion del servicio de reaseguro por parte de las
s easééigadoras extranjeras a las aseguradoras nacionales.
~
Grado de
OE 3. avance del — Conga‘implementado el SIPAP, se logro evitar grandes inversiones en
Proveer y cronograma mensualidades, infraestructura, desarrollos tecnologicos, mantenimiento en favor del
promover un Sistema Fmanc'lero y Entes Publicos, para que puedan ofrecc?r servicios adecuados y
. de baratos a sus clientes; asi como la proteccion de las transacciones, asegurando el pago
sistema de N i ! prot ; >cg pag
ejecucion 88,00% entre los participantes ofreciendo liquidez en caso necesario. Y que impacta en la
] > ] 2 q rq p:
pagos . ejecucion efectiva de los pedidos de los clientes en plazo; la infraestructura que fuera
de las ~ ) : q
moderno, actividades montada por el BCP, cuenta con altos estandares de seguridad para asegurar la
seguro y o | ta proteccién, confidencialidad e integridad de los datos de los Participantes y a su vez a
. previstas en sus clientes.
eficiente
los PE
OE4 : — Activa participacion en la gestion del Comité Nacional de Inclusién Financiera, del
T Grado.de cual el BCP es integrante, mediante un constante monitoreo del desarrollo de la
Contrib \ N ot
ntriouir a G Estrategia Nacional de Inclusion Financiera (ENIF),
avance - e ;
la S — Se ha presentado a través de los equipos conformados, el proyecto de un nuevo
cronograma : proy
comprension reglamentq de tarjetas de débito y créd!'to; _
de — Se continua la tarea de potenciar la insercién econémica y financiera de la poblacién
de los . . 4 . ! ; p
fend ejecucion 72,85% 72,10% | através de la educacion financiera, mediante una tarea conjunta con el MEC, se
€nomenos y de las realizan las capacitaciones a cargo de los funcionarios del BCP dirigidas a docentes, asi
temas . . como al piblico en general a través de la web institucional, en temas tales como crédito,
econémicos actividades capitalizacion divergsiﬁcacién y riesgos;
financieros previstas en — Desarrollo de programas de capacitacion en temas afines a la naturaleza de la banca
regulatori y los PE central, con expositores nacionales ¢ internacionales; actividades promovidas por el
u r1os Instituto del Banco Central del Paraguay (IBCP).

Justificacion/2

Los
indicadores
del PEI 2014-
2016, de
acuerdo a las
ponderaciones
de cada OE,
en general
arrojan un
desempefio
total de
93,31% al
cierre del
periodo 2015,
obteniendo de
esta manera
una
calificacion
“Excelente”,
considerando
que desvio
registrado se
halla dentro
del rango de
tolerancia de
hasta el 10%.
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I1.5 Seguimiento del Desafio declarado en el BAGP 2014.

Desafios Declarados BAGP 2014 Logros al Cierre 2015

Producto Estratégicos a ser Unidad de Meta Absoluto Relativo
entregado Medida planificada . Yo
OEl. Mantener la inflacién interanual S
la mayor parte del tiempo en un rango | porcentaje 80,39% 79,47% 1 98i9°
de 4,5% +- 2% b
e —ge-
OE2. Mantener una regulacién y
supervision preventiva, continua y porcentaje 67,04% 82,3
disciplinada del sistema financiero
1 »\\\‘gﬁ
OE 3. Proveer y promover un 51s'tema porcentaje 88.00% 86.9
de pagos moderno, seguro y eficiente W§’
OE4. Contribuir a la comprensién de .
los fenémenos y temas econémicos — porcentaje - 4 7%,85% 99,0
financieros y regulatorios 4
" ;}/%3( g
Balance Anual de Gestion Publica -\Pégina 12
»
2 GERENTE

Gerencia de Desarrollo y
Gestidn ingtitucivnal




Neiez yzio)

III DESAFiOS FUTUROS

Desafios Futuros - Periodo 2016

Producto Estratégicos a ser

Meta planificada Unidad de Medida
entregado

OEL1. Mantener la inflacién Uy,

interanual la mayor parte del tiempo 100% porcentaje "
«
en un rango de 4,5% +- 2% %

K
OE2. Mantener una regulacién y E
supervision preventiva, continua y 100% porgentaje
disciplinada del sistema financiero

e
OE 3. Proveer y promover un s vﬁ%
sistema de pagos moderno, seguro y 100% &~  porcentaje

eficiente

=

OEA4. Contribuir a la comprension de F 4
los fenémenos y temas econémicos 100% porcentaje
— financieros y regulatorios : )

Balance Pagina 13
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ANEXO 1
> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura
Presupuestaria

En el capitulo II de este informe se ha desarrollado las principales actividades y los resultados
obtenidos correspondientes al Ejercicio Fiscal 2015 (enero a diciembre).

BCP no aplica Estructura Presupuestaria hasta nivel de productos.

Se acompaiia como anexo el reporte Prieva 012 “Avance de Ejecucion Resumido”.

LIANA\CABALLERO KRAUSE

GERENTE
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Nuastra VISION: "Ser una Institucién independiente que desarrolle una gestién eficente y crefble, basada en la excelencla de sus valores y talentos. reconocida en el &mbito
nacional & internacional”

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

NOTA DF.DCEP/SC N°.003/2016

Asuncién, 23 de febrero de 2016

Sefor

Luis Cecco Ciceres
DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL

| Referencia: | Entrega de documentos Originaies para pre;ritacién de BAGP

Cumplimos en remitir los documentos solicitado:

I) Informes para presentar al Ministerio de Hacienda:

a) Informe del SICO de Enero a Diciembre - PRIEVAI|2 /

Atentamente,

Seacidh Control

EOC/ejd
Doc.Div.Elecudon/DOCUMENTOS 2016/NOTAS/DFDCEP/SC’'NO03'ENTREGA'INFORMES'PARA'BAGP'MH'2015.cca

‘Nuestra MISION: “Preservar y velar por la estabilldad del valor dela moneda,_promover la eficacia y estabilidad del sistema financiero”
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