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Sefor Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia, en atencién a lo establecido en
el los Articulos 217° y 219° del Capitulo 9 “Sistema de Control y Evaluacion” del Decreto N°
1100/2014, sobre la elaboracién y presentacién del Balance Anual de Gestién Publica por parte de

los Organismos y Entidades del Estado.

En tal sentido, cumplimos en remitir adjunto al presente documento, el Balance
Anual de Gestién Publica de la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO, correspondiente al Ejercicio

Fiscal 2014, en formato impreso y en medio magnético.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludar a V.E. con distinguida

consideracion y estima.

A Su Excelencia !

Econ. Santiago Pefia Palacios, Ministro | ATy I
f. ESIDENCIA J}

I:IINISTERIO;)E HACIENSA :
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PRESENTACION

La INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC), es una Entidad Autarquica, creada por Ley N° 126/69
“Carta Organica de la INC”, descentralizada de la Administracion Central, de duracion ilimitada, con personeria
juridica y patrimonio propio, sujeta a las disposiciones del derecho privado en todo lo que no estuviese en
oposicion a las normas contenidas en su Carta Organica.

Su Objeto y Funcidn principal es la de explotar la industria del cemento portland y otras industrias derivadas,
entre las cuales actualmente también se dedica a la produccién de cal agricola, ejerciendo el comercio de sus
productos en el mercado nacional, con una participacion estimada en el orden del 70 % del consumo total.

Su Direccion y Administracion conforme lo establece la Ley N° 2199/2003 “Modificatoria de la Ley N°
126/69”, esta a cargo del Presidente de la Entidad Ing. Jorge Luis Méndez Cuevas, designado por el Poder
Ejecutivo segin Decreto N° 73 de fecha 20 de agosto de 2013.

Actualmente la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO se encuentra en una etapa crucial de su vida
industrial, en la que esta sumergida en un proceso de transformacion que apunta a convertirla en una Empresa
Productiva Eficiente y Rentable para todo el Pueblo Paraguayo, lo cual se lograra con el cambio de la matriz de
combustion del Horno 11 de Clinker y varias otras inversiones que estan siendo ejecutadas en este momento y
que forman parte del Plan de Inversion encarado por el actual Gobierno Nacional, mediante las cuales se lograra
poner al alcance del consumidor final el Cemento Portland Vallemi a precio més bajo y manteniendo siempre
la mejor calidad de toda la region.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
ROL ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

La INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO es considerada la industria pesada mas grande del pais, ésta
entidad productora de Clinker y Cemento Portland, interviene estratégicamente en el crecimiento nacional,
promoviendo el desarrollo econdmico mediante el impulso que brinda a la industria de la construccion, principal
polo del desarrollo de la economia nacional, abasteciendo de sus productos a la poblacién, a precios
competitivos y con la mejor calidad de toda la regién, avalada y certificada por el Instituto Nacional de
Tecnologia y Normalizacion (INTN).

En el marco de los objetivos establecidos en las Politicas Publicas del Gobierno, la estructura organizativa y
presupuestaria de la INC se encuentra orientada y enmarcada en el Eje N° 2) “Crecimiento Econémico
Inclusivo™; 2.2) “Productividad e Innovacion” dentro del cual administra la produccién anual de 560.000
toneladas del Clinker, principal insumo utilizado en la molienda y produccién de unas 736.000 toneladas
anuales de Cemento Portland en todos sus tipos, las cuales se realizan en el marco de la ejecucion de los
Programas de Explotacion y Elaboracién de Clinker, Molienda de Cemento y Molienda de Cal Agricola.
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ANALISIS DEL CONTEXTO DEL SECTOR DONDE INTERVIENE LA ENTIDAD

Durante el Ejercicio Fiscal 2014, la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO, en lo que respecta a su
operatividad como industria productora de los diferentes tipos de Cemento Portland demandados por el mercado
nacional ha tropezado nuevamente, tal como lo viene sufriendo desde décadas atras, con la imperiosa necesidad
de renovar la tecnologia de sus instalaciones industriales, con el fin de evitar sucesivos mantenimientos
correctivos y reparaciones menores de maquinarias antiguas y obsoletas, que dificultan garantizar la continuidad
de la produccidn en ambas Plantas Fabriles, siendo la principal causante de la casi nula inversion, la total falta
de politicas claras que hubieran podido encaminar a la INC, décadas atras, a la obtencién del financiamiento
requerido para llevar adelante inversiones de esta envergadura.

Hoy dia, después de casi treinta afios de casi nula inversion, la INC ha vuelto a encaminarse para convertirse
en una Empresa Industrial Rentable y Eficiente, gracias al inicio de la ejecucion de proyectos de inversion que
cambiaran la historia de esta Empresa para bien de su vida Institucional y de todo el pais.
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RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
LOGROS ALCANZADOS POR LA ENTIDAD

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2014, la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO, ha logrado comercializar
la cantidad de 11.455.670 Bolsas de Cemento Portland, en sus diferentes Tipos, lo que representa el 72,38 %
del total proyectado para dicho periodo fiscal, siendo éste su principal rubro de produccion y comercializacion.

COMPARATIVO VENTAS REALES Vs. META 2014

VENTAS META %
CANT. BOLSAS CANT. BOLSAS
11.455.670 15.826.959 72,38%

La cantidad comercializada fue posible gracias a la produccion de las Plantas Industriales de Vallemi y Villeta,
cuyos principales datos se reflejan en el siguiente cuadro:

PRODUCCION 2014
PROGRAMA PRODUCTO CANT UNID.
' MEDIDA
» > . Clinker 467.973,17 Ton./Afio
BExplotacion y Elaboracion de Clinker }
Total Produccion 467.973,17  Ton./Afio

Cemento Portland CPII C-32  249.513,00 Ton./Afo
) Cemento Portland CPII F-32 46.212,00 Ton./Afio
Molienda de Cemento Cemento Portland CPIV32 27481600  Ton/Afio

Total Produccién 570.541,00 Ton./Afo
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En cuanto a los demas rubros de ingreso que posee la INC, los mismos comprenden la Cal Agricola, Piedra
Triturada, cobro de intereses por depdsitos en bancos de plaza, y alquiler de propiedades entre otros, los cuales
se detallan en el siguiente cuadro:

INGRESOS 2014

RECAUDACION %
PRODUCTO Y/O RUBRO GS. PART
Cemento Portland 482.973.293.225 99,00%
Cal Agricola 264.825 0,00%
Intereses por Depdsito 2.019.093.379 0,41%
Alquiler 188.254.930 0,04%
Otros Ingresos (Multas, Piedra Triturada) 2.682.680.174  0,55%

TOTAL INGRESOS 2014 487.863.586.533

PLAN DE INVERSION

Asi mismo, gracias a las gestiones realizadas por la actual administracion y al total respaldo y apoyo recibido
del Gobierno Nacional, se ha logrado obtener el tan anhelado financiamiento para la ejecucién de los Proyectos
de Inversion que permitirdn convertir a la INC en una Industria rentable y eficiente. Dicho financiamiento fue
posible mediante la colocacion de Bonos Soberanos por un monto total de USD. 67.000.000, que estan siendo
destinados a la ejecucién de proyectos de inversion como el Cambio de la matriz de combustion del Horno 111
de Clinker en la Planta Industrial de Vallemi, asi como el montaje y puesta en marcha de una nueva Enfriadora
de Clinker, la provision de nuevos Equipos de Cantera, la Ampliacion de la Capacidad de Molienda de Cemento
Portland en la Planta Fabril del CIP Villeta, la provision, montaje y puesta en marcha de una nueva Planta
Secadora de Puzolana, entre otros, con lo que se lograra una reduccién de costos muy importante, que
representan un ahorro de aproximadamente mas de USD. 25.000.000 anuales, lo cual permitira reducir el precio
de venta del Cemento Portland beneficiando de esta manera al consumidor final y a todo el pais ya que impulsara
el aumento de la construccion de obras de infraestructura.

En lo que respecta a la ejecucion y cumplimiento de dichos proyectos, al cierre del Ejercicio Fiscal 2014, se ha
logrado una Ejecucion del 46,61 %, con la apertura de las Cartas de Crédito a favor de los proveedores
adjudicatarios para el inicio de los grandes proyectos, asi como el pago por la recepcion en la Planta Industrial
de Vallemi, de nuevos Equipos de Cantera consistentes en dos (2) Camiones Fuera de Ruta marca KOMATSU,
con una capacidad de Transporte de 35 Toneladas cada uno, los cuales permiten alimentar a la Trituradora con
un total de 9600 toneladas/dia de materia prima extraida de la Cantera. Asi mismo se ha recepcionado también
un (1) Compresor Mévil de la marca Ingersoll Rand Dosant, con capacidad de 1050 cfm; a méas de un (1) Carro
Perforador Hidraulico con capacidad de perforacion de 350 mts. /dia.

Gracias a la provision de estos nuevos equipos el rendimiento de la Trituradora se ha visto mejorado en casi un
300 %, teniendo en cuenta que antes de la llegada de los mismos, rendia aproximadamente 2.900 a 3.200
toneladas/dia, hoy en dia la Trituradora procesa 9.600 Toneladas/dia de materia prima, lo cual empieza a arrojar
mejores resultados positivos con la reduccion de costo que implica el mayor rendimiento en la produccién de
la Cantera.
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MEJORA DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Con el firme proposito de dar cumplimiento a las leyes y reglamentaciones que regulan la transparencia en la
gestion de los Organismos y Entidades del Estado, se ha implementado durante el ejercicio fiscal 2014, el
Registro de Tramites Administrativos (RTA) con el cual se garantiza al proveedor el cumplimiento de los plazos
de pago de sus respectivas Facturaciones a la INC por la provision de bienes y servicios, reduciéndose dicho
proceso de 23 pasos a sélo 9 pasos, de esta manera, cada proveedor de la INC cuenta con la seguridad de que
recibira su pago a los 30 dias de haber presentado su factura, salvo que se haya pactado otro plazo de pago en
el contrato suscripto.

OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El Anexo de Personal de la INDUSTRIA NACIONL DEL CEMENTO contaba en el Ejercicio Fiscal 2014, con
un total de 887 cargos permanentes, de los cuales, a inicios del citado ejercicio fiscal, se contaba con un plantel
de 853 funcionarios permanentes, totalizando 34 cargos vacantes que no fueron reocupados, representando un
ahorro futuro de 2.400 millones anuales, entre salarios y beneficios no devengados. Asi mismo, se contaba con
un Plantel de 267 funcionarios contratados, de los cuales 37 prestaban servicio en la Administracion Central,
134 en la Planta Industrial de Vallemi y 96 en la Planta Fabril del CIP Villeta.

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2014, el Plantel de Funcionarios Permanentes se redujo a 791 cargos ocupados,
representando un ahorro anual de 7.223 millones. Por otro lado, el Plantel de Funcionarios Contratados aumento
a 359 durante el citado periodo fiscal, de los cuales 40 prestan servicios en la Administracion Central, 202 en
la Planta Industrial de Vallemiy 117 en la Planta Fabril del CIP Villeta.

RESULTADO DEL EJERCICIO 2014

El Ejercicio Fiscal 2014, sin duda alguna, representa el afio del cambio para la INDUSTRIA NACIONAL DEL
CEMENTO, un afio en el que se ha tomado un Nuevo Rumbo para la Empresa, dando los primeros pasos que
apuntan a convertirla en la Empresa Rentable y Eficiente que el pais exige, pues al cierre de este ejercicio fiscal,
ya suman 16 meses de resultados positivos desde la asuncidn al cargo de ésta administracion liderada por el
Ing. Jorge Luis Méndez Cuevas. Es asi, que al cierre del Ejercicio Fiscal 2014, el Resultado Positivo del
Balance cerrado al 31 de diciembre ascendi6 a la suma de Gs. 13.269.647.386., lo cual generara un aporte al
Fisco en concepto de Impuesto a la Renta por aproximadamente 4.000 millones.

Es importante mencionar ademas, que al momento de la asuncion al cargo de ésta administracion, la situacién
financiera de la Empresa reflejaba un déficit de caja que no permitia siquiera poder cumplir con los proveedores
de insumos de produccion. Al cierre del periodo fiscal fenecido el 31 de diciembre de 2014, las obligaciones
con dichos proveedores ya fueron canceladas, como también se cancel6 el financiamiento temporal de caja
obtenido durante dicho periodo con Entidades Bancarias de Plaza.

Otro punto importante que ha contribuido significativamente a la obtencidn de los resultados positivos del
Ejercicio 2014, es sin duda alguna la Calificacion Bancaria que de una pésima Calificacion 6, mejord a la mas
alta Calificacion 1. Por otra parte, por primera vez en la historia institucional de la INC se ha obtenido un
dictamen favorable (con salvedad) sobre los estados contables al 31 de diciembre de 2013.
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DESAFIOS FUTURQOS
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Continuando con el proceso de transformacion de la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO, para los
Ejercicios 2015 y 2016 se prevé el inicio y culminacién de las obras tendientes al Cambio de la Matriz de
Combustion del Horno 11, asi como el Montaje y Puesta en marcha de una Nueva Enfriadora de Clinker en la
Planta Industrial de Vallemi; el Montaje y Puesta en marcha de una Nueva Planta Secadora de Puzolana en la
Planta Fabril del CIP Villeta, ademas del aumento de la Capacidad de Molienda de Cemento Portland, entre
otros.

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS INFORMATICOS

Se han iniciado los tramites pertinentes tendientes al inicio del Llamado a Contratacién Publica para el
Desarrollo e Implementacion de un Sistema Informatico ERP en la Administracién Central, con el cual se busca
mejorar la gestion de los procesos administrativos y transparentar los mismos, incluye ademas la provision y
montaje de un DataCenter, Plataforma de Video Vigilancia, Plataforma de Control de Acceso, Automatizacion
de Procesos BPM, y Adquisicion de nuevas estaciones de trabajo, entre otros.

AUMENTO DE LAS VENTAS

Sin duda alguna, recuperar el mercado nacional para mejorar las ventas es el gran desafio. Actualmente el 60
% del mercado es abastecido por la INC y el 40 % restante es abastecido: 35% por una empresa que tiene la
capacidad de producir Cemento Portland y 5 % por la importacion de Cemento Portland foraneo. La INC como
empresa industrial productora de Clinker y Cemento Portland comercializa sus productos a Distribuidores
ubicados en puntos estratégicos de todo el pais, muchos de los cuales se encuentran muy alejados de los puntos
de expedicion (Villeta — Vallemi — Concepcidn), siendo ésta una de las razones por las que muchas Empresas
Distribuidoras optan por Importar el Cemento Portland de origen foraneo, teniendo en cuenta el alto costo que
representa para ellos llegar hasta nuestros puntos de expedicion y ventas.
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ANEXO |
CONSOLIDADO DE INFORMES TRIMESTRALES

INFORME DE GESTION PRIMER TRIMESTRE 2014

AREAS DE GESTION OPERATIVA DE LAS INC

GERENCIA INDUSTRIAL:

TIPO DE PRESUPUESTO 02 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACCION”
PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
SUB PROGRAMA 01 “EXPLOTACION Y ELABORACION DE CLINKER”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En el area de Perforacion Primaria la produccién del Primer Trimestre del afio 2014, fue de_11.777 metros
lineales, siendo el Promedio Mensual 3.925,6 metros lineales, y la Produccidn Diaria Promedio de 131
metros lineales.
Fueron extraidas un total 214.746 toneladas de Materias Primas, distribuidos de la siguiente manera:

e Caliza : 107.196 toneladas (49,90%).

e Marga : 107.550 toneladas (50,08%).

La cantidad de Explosivos utilizados en la Extraccion de Materias Primas durante Primer Trimestre del afio
2014 fue de 34.025,80 Kg., siendo el consumo mensual promedio 11.341,90 Kg/mes.

La cantidad total de Materias Primas (fragmentadas) transportadas desde la Cantera INC hasta la Trituradora
I1, para la formacion del Parque de Pre-homogeneizacién y Aditivos (correctores), fue de 210.609,65 toneladas.
Fueron utilizados 134.348 litros de combustibles (Gasoil), en las labores de Extracciéon y Provision de
Materias Primas (Incluye Perforacién y Transporte de Materias Primas).

Se han triturado 210.609,65 Ton de Material Calcareo distribuidos en la forma que sigue

e Parque Pre-homo = 197.348,94 Ton.
e Caliza Aditivo = 11.911,48 Ton.
e Marga Aditivo = 1.349,23 Ton.

MOLINO DE CRUDO: Con un Rendimiento promedio de 171,76 Ton/h, (el nominal es de 160Ton/hs), se
han producido 197.348,94 Ton de Harina Cruda, luego de la modificacion de la trayectoria del Aerodeslizador
durante el paro de la instalacién (15/01/13 al 08/04/13) se ha mejorado considerablemente el rendimiento que
tenia anteriormente. Se han consumido en total 2.544,21 Ton de Mineral de Hierro.

HORNO I11: La produccidn ha sido de 116.460,50 Ton de Clinker, el consumo de Fuel Oil fue de 11.814.566
litros con un rendimiento térmico de 867,08 Kcal/Kg.Ck. como promedio. Esto equivale a un consumo
especifico de 101,44 litros de Fuel-Oil/Ton de Clinker producido.

Durante el Primer Trimestre han sucedido importantes incidencias que a continuacion se detallan:

- Averia del reductor de accionamiento de la cinta flecha del carro apilador.

- Averia de componentes del sistema eléctrico de planta.

- Averia de los Transformadores de Potencial en las Celdas de Medida de las Salas 11E, 22E, 24E, 33E y 115E,
de una misma fase.

- Averia de los Bancos de Capacitores del Motor de Accionamiento del Molino de Crudo.

\
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- Averia de compresores de aire mecanizado para la linea de produccion.

- Averia de motor eléctrico de media tensidn (1150 kw — 6000 v) de accionamiento del molino de cemento que
obligé al paro de la produccion de cemento.

- Averia en el enfriador de Clinker, actualmente se ejecutan reparaciones provisorias, soldandose chapas por la
parte exterior y hormigonado correspondiente.

- Averia de las Tolvas de Finos se debe al excesivo desgaste que presentan las placas del Enfriador, permitiendo
el paso de particulas de mayor tamafio y en gran cantidad a las tolvas de descarga.

- Averia en las cintas transportadoras.

Como es légico suponer, las principales actividades de este primer trimestre, se centraron en buscar la mejor
solucioén a las incidencias mas arriba citadas, para lo cual se extremaron los recursos y se realizaron grandes
adaptaciones, demostrando una vez mas la capacidad de nuestros técnicos.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con la realizacién de estas actividades, se ha logrado mantener operativo los procesos de produccidn de Clinker
en volimenes aceptables a pesar de las incidencias de significacion, disponiendo de este producto en cantidades
significativas para su remision a Villeta. En cuanto a los trabajos de explotacidn de cantera, se pudo mantener
los niveles basicos de explotacion con gran sacrificio, situacion que tiene que ser revertida en el corto plazo.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

Durante este primer Trimestre del afio, no se alcanzaron los niveles mas éptimos de horas de disponibilidad de
maquinas; puntualmente en el mes de febrero, durante el cual se produjeron incidencias graves, que obligaron
al paro de la produccion de Clinker y Cemento

Solo el 28% de las maquinas se encuentran en servicio; y no en las mejores condiciones desde el punto de vista
de mantenimiento, principalmente por la falta de repuestos e insumos para el mantenimiento preventivo y las
reparaciones menores correspondientes. Uno de los principales problemas en este periodo fue la falta de
Compresor de Aire, por falta de repuestos. Es de suma urgencia contar con otra Excavadora Hidraulica, a fin
de evitar los traslados constantes de la maquina; situacion que afecta severamente a las piezas de desgaste del
tren de rodaje. Ademas, ante cualquier incidencia en la maquina en operacién, ocasionaria el paro del proceso
de trituracion de materias primas. Otro punto importante es que las horas de trabajo acumuladas por los Equipos
de Carga y Transporte (Palas Cargadoras y Camiones) superan ampliamente a las horas de marcha
recomendadas para estas maquinas en los frentes de Cantera, hecho agravado con la casi nula provision de
repuestos e insumos para los mantenimientos preventivos y reparaciones correspondientes.

SUB PROGRAMA 02 “MOLIENDA DE CEMENTO”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Desmontaje y Montaje total de los cangilones del Elevador J-01 del Molino.

- Mantenimiento del Reductor Symetric: Verificador de los rodamientos, mantenimiento de refrigeracion de
aceite, verificacion del Sistema de Acoplamiento, verificacion del Sistema Marcha Lenta (motor auxiliar frenos,
zapatas etc.)

- Cambio de Mangas Filtrantes (350 unidad mangas reacondicionadas) captador principal.

- Mantenimiento de captadores de polvo sobre la cinta A-02 alimentacién molino mangas filtrantes
alcacholafas, caraza y ventiladores.

- Mantenimiento de la sala eléctrica y cambio de componentes averiados.

- Mantenimiento de sala eléctrica embolsadora).
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- Mantenimiento general detector de proximidad del elevador J-01 Del Molino.

- Mantenimiento y verificacion de los temax controladores de temperatura Molino.

- Mantenimiento general detector de proximidad del elevador J-02 trituradora.

- Cambio de aceite al reductor de accionamiento del elevador de recirculacién de la trituradora.
- Camién Volquete Volvo AP-018

RESULTADOS OBTENIDOS

Con las actividades citadas mas arriba se ha logrado:

- Evitar pérdidas de material y asegurar la marcha del sistema operativo;

- Garantizar el grado de finura del cemento de acuerdo a las Normas vigentes;
- Evitar sobrecarga en la estructura del Sistema de Transporte;

- Ampliar la capacidad de almacenaje de Cemento;

- Evitar perdida en los sotanos del Sistema de Extraccién;

- Solucidn del problema de contaminacién ambiental;

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La Produccién de Cemento durante el ler Trimestre fue del132.456 toneladas, que representa el 85,03% de la

meta establecida que fue de 155.781,81 toneladas. Esta situacion se debid al paro del molino de cemento para

trabajos de mantenimiento exclusivamente, y a la falta de Materia Prima principal para la produccion del

Cemento cual es el CLINKER transportado en forma discontinua desde Vallemi por parte de los armadores.
SUB PROGRAMA 03 “MOLIENDA Y DESPACHO DE CAL AGRICOLA”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Sin Movimiento.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Cal Agricola fue nula, debido a la falta de un Plan Estratégico de Produccion y
Comercializacion del Producto. Ademas, se debe mencionar que la capacidad nominal de las instalaciones
actualmente son limitadas, por la obsolescencia, también se deberé considerar la ampliacion y optimizacion de
la capacidad de produccién.

PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
RESUMEN GENERAL

Las Metas iniciales para el 1° Trimestre del Ejercicio 2014 fueron:

- Clinker 147.925,00 Toneladas.

- Cemento 197.050,00 Toneladas.

- Cal Agricola 6.000,00 Toneladas.

La produccion alcanzada en el 1° Trimestre fue de:

- Clinker 135.058,66 Ton. equivalente al 91,30% de lo programado para el Trimestre.
- Cemento 140.749,00 Ton. equivalente al 71,42% de lo programado para el Trimestre.

- Cal Agricola 0,00 Ton.
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TIPO DE PRESUPUESTO 01 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CENTRALES”
PROGRAMA 01 “ADMINISTRACION GENERAL”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
GERENCIA COMERCIAL:

- Disminucion de cantidad de cemento facturado y pendiente de entrega (Con el monitoreo de facturas también
se ha logrado visualizar el historial del cliente, y en estos Gltimos meses del trimestre evaluado, se ha podido
aumentar la frecuencia de entrega del producto a estos clientes con categoria pequefio, mediando y grande.

- Incrementos en las ventas: En el primer trimestre del afio se observa aumento de ventas, arrojando asi un
promedio mensual que llega a 933.167 bls.

- Atencién y Acompariamientos de Clientes.

- Implementacién y trabajo en conjunto con el Dpto. de Anticorrupcion.

- Visitas a Depédsito de Distribuidores.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Se inici6 con los trabajos de composicion en Planillas Excel de las cuentas contables de antigua data que no
se tenian, como asi también de la cuenta Acreedores de Productos, logrado a partir de Noviembre/13

- Reestructuracion de Plan de Cuentas Contables.

- Reestructuracion del Plan de Cuentas del SICO.

- Reclasificacion de la cuenta pasiva Obligaciones a Pagar en Corrientes y No Corrientes, en lo referente a las
deudas con Ande y Petropar conforme a los convenios firmados con ambas Instituciones.

- Analisis y depuracion de las cuentas contables, en especial los de antigua data.

- Elaboracion de nuevas dinamicas contables para las recaudaciones y egresos en la fabrica de Vallemi.

- Elaboracion de nuevas dinamicas contables en lo referente a ingresos por ventas y costos de ventas.

- Se suprimid la emision de 6rdenes de pago en el area contable, pasando a formar parte de las actividades de
la Tesoreria General.

PATRIMONIO

Se aprobo el Plan de Trabajo para el Inventario Fisico y Arqueo de Caja por cierre del ejercicio fiscal 2013, a
realizarse en las plantas fabriles de Valemi y Villeta, Administracion Central y los Depdsitos de Concepcion y
Sajonia, como asi también el Inventario General de Bienes de Uso y Equipos de Transporte y Maquinarias en
la Planta de Vallemi, segln resolucion PR N° 289/13 y el Inventario Cuatrimestral de Materias Primas e Insumos
por Resolucién PR N° 292, de fecha 27/12/13.

Inventarios:

- Se realizo el inventario de Bienes de Uso en su segunda etapa, correspondiente al afio 2013, desde el 02/01 al
11/01/14, abarcando los departamentos de Mantenimiento, Control de Calidad, Produccion y Minas.

- Se realizo el inventario de Materias Primas e Insumos correspondiente al ejercicio 2013 en las fabricas de
Villeta desde 02/01 al 08/01/14 y Vallemi desde el 02/01 al 11/01/14, como asi también en los depdsitos de
Concepcion y Sajonia.

- Se realizé el inventario de Equipos de Transporte y Maquinarias en fabrica Vallemi a partir del 02/01 al
11/01/14, de acuerdo a las observaciones realizadas por la CGR segun resolucion N° 75/12.

COSTOS

- Determinacién de Costos y valuacion de inventario de Productos y Subproductos de las fabricas de Vallemi
y Villeta en forma mensual.

- Anadlisis de costos de produccién y rentabilidad por producto/subproducto, como asi también de las cuentas
contables utilizadas por el Departamento de Costos en forma mensual.

- Determinacién del costo de venta por productos y subproductos por punto y modalidad de despacho.
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RESULTADOS OBTENIDOS

AREA ADMINISTRATIVA

AREA COMERCIAL

- Proceso transparente con la participacion de la Unidad Anticorrupcidn, recientemente creada, quien ha
apoyado y fortalecido la transparencia en el cumplimiento de los planes fijados.

- Mejoramiento en el proceso de expedicidn: En el aérea de Expedicion, fabrica Villeta, la implementacion del
procedimiento de respetar la lista del Programa de entrega del dia, es decir la entrada de camiones de clientes
de acuerdo al ndmero en que esta ubicado, ha permitido mejorar la atencion en la entrega y muy bien aceptado
por los clientes, porque ha permitido un ordenamiento en el despacho.

- Aumento en cantidades expedidas en cargas.

- Eliminacién de malas précticas y habitos.

- La puesta en marcha del Area de tele marketing, quien cumple una funcion muy relevante en la atencion y
acompariamiento a los clientes.

- Orientar las ventas, hacia el tipo de cemento de mejor rentabilidad.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

Se logré tener el detalle de los registros de antigua data, cuya falta de composicién siempre fue observado por
las Auditorias Externas. Se logro el control y monitoreo de los productos a entregar, cuya composicion son
verificados con el reporte de ventas y el informe de fabrica respectivamente. Con la reestructuracién del Plan
de Cuentas, tanto de la INC como del SICO, se mejord la exposicion de los Estados Financieros y su adecuacion
a las normas establecidas, tanto de la SET como de la Direccion de Contabilidad Publica. Con las nuevas
dinamicas contables aplicadas, se logré simplificar los registros contables y lograr un mejor control de las
imputaciones contables

PATRIMONIO

De acuerdo a lo realizado en el Inventario de Bienes de Uso en su Segunda Etapa, el frente de Vallemi se
encuentra totalmente actualizado al cierre del ejercicio 2013.

COSTOS

Presentacion del Balancete de Costos en tiempo y forma. Presentacion de Informes Mensuales, referente a la
determinacion del costo y sus variaciones.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

AREA COMERCIAL
- Algunos problemas en el despacho de cemento por diferentes incidencias en fabrica Villeta y fabrica Vallemi.

- Falta de vehiculos, viaticos, infraestructura en el Dpto. de ventas y Expedicion, equipos informaticos,
Teléfonos Celulares, Linea Baja para mejor comunicacion de los Agentes de Ventas con los Distribuidores.
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AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

Presentacion tardia de las documentaciones a ser registradas en contabilidad, que son responsabilidad de otros
departamentos, tales como facturaciones de ventas, informe de ingresos, extractos bancarios, boletas de
depdsitos y facturaciones de proveedores. Presentacion tardia de informes a entidades de control externo como
Contabilidad Publica, que son responsabilidad de otros departamentos que afectan la migracion de datos al
SICO, por parte del area contable. La falta de informacion oportuna de las distintas areas para el registro en
tiempo y forma de los asientos contables.

PATRIMONIO

Se cuenta con un Sistema Informatico de Activo Fijo incompleto, en razén que no posibilita la impresién de
todos los formularios exigidos por el Decreto 20132/03, lo cual dificulta enormemente la presentacién en tiempo
y forma de informes relacionados al activo fijo.

COSTOS

La elaboracién de los informes en el Departamento de Costos, depende exclusivamente de la recepcién en
tiempo y forma de las informaciones y documentos de ambas fabricas, como asi de la Administracién Central.
En el trimestre, no se han podido obtener todas las informaciones en tiempo y forma, situacién que no ha
incidido en la presentacion oportuna de los Estados Contables, sin embargo han generado ampliacion de
jornadas laborales. Actualmente el Departamento de Costos, posee un Sistema Informatico de cargas de datos,
gue permite mayorizacién de las cuentas y reporte de balancete de costos, para mas eficiencia y rapidez en el
costeo, es necesario contar con un software operativo integral de costeo que permita la determinacién de costos
y valuacién de inventario.

-
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INFORME DE GESTION SEGUNDO TRIMESTRE 2014

AREAS DE GESTION OPERATIVA DE LAS INC

GERENCIA INDUSTRIAL:

TIPO DE PRESUPUESTO 02 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACCION”
PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
SUB PROGRAMA 01 “EXPLOTACION Y ELABORACION DE CLINKER”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante este Segundo Trimestre del afio, no se alcanzaron los niveles mas dptimos de horas de disponibilidad
de maquinas; puntualmente en el mes de Mayo, durante el cual se produjo la caida de hormigén refractario del
techo del enfriador ( desde el 13/05 al 23/06/14, aproximadamente 42 dias), que obligaron al paro de la
produccion de Clinker y la produccion de Cemento se vio reducida por defectos en diferentes partes de las
instalaciones por la antigliedad de las mismas, en los picos cargadores, los elevadores de cangilones, los cierres
de los ductos, el sistema eléctrico, las cintas transportadoras y sus estructuras, los sistemas de pesajes. Para la
solucion se extremaron recursos y se realizaron grandes adaptaciones.

PRINCIPALES INCIDENCIAS

Avrea Eléctrica

* Mantenimiento Preventivo de Muy Larga Frecuencia Anual a 27 Motores Eléctricos de Baja Tension,
Accionamiento de Maquinas y Equipos componentes de la Linea de Produccion.

* Instalacion de un Banco de Condensadores de 150 KVAR, para la correccion del Factor de Potencia (cos 0)
del Motor de Accionamiento del Molino de Crudo R1-M03.

Area Mecénica

* Relleno con soldadura de placas y cabeza de los bulones de sujecion de las paredes laterales de la Machacadora
SMITHD.

* Mantenimiento Preventivo de Muy Larga Frecuencia de los Rodillos Liso y Dentado, sistema de
accionamiento, soportes de rodamientos, tacos de goma. Relleno con soldadura del Rodillo Dentado
(Machacadora Smidth).

» Cambio de tambor de retorno (Fabricado en el Taller Mecénico) y mantenimiento preventivo general del
Transportador Salida Machacadora (T-3).

» Cambio total de las ruedas de translacion (Rellenados con soldadura y mecanizados), cambio de todos los
rodamientos de los Trenes de Engranajes del Carro Apilador.

* Reparacion y montaje de Reductor de accionamiento de Valvula Doble Pendular de Entrada al Molino I11.

* Cambio de 180 Placas de levante de la Camara de Secado del Molino de Crudo, por placas reparadas y
reforzadas con chapas de 10 mm.

» Cambio de componentes internos del Compresores MAPNER R-300 N° 17.099 Y 17.100 (sellos mecénicos,
vaga, segmentos, juntas, anillos de goma y reparacién de tapa teorica).

* Reacondicionamiento de Tubo de Inmersion de 3era Etapa de Ciclones de la Torre Intercambiadora de Calor.
» Mantenimiento Preventivo a los Compresores de Aire Mecanizado Atlas Copco GA-160, Ingersoll Rand SSR
ML-150 y Elgi Elbo E-160.

» Mantenimiento preventivo anual a los 07 Ventiladores del Enfriador. Cambio de poleas y masas de ajuste a
los Ventiladores Nos 1 y 2, respectivamente.

» Mantenimiento preventivo anual a los sistemas de accionamiento, elementos moviles y fijos a las Parrillas 1,
I,y Il

» Cambio de 03 placas laterales KQ-1554 (por nuevas), 27 placas KQ-1620 y 27 placas KQ-1621 fueron
substituidas por placas recuperadas en el Taller; por no disponer de placas nuevas.

* Reparacion general del techo del Enfriador, cambio de chapas, perfiles y anclajes.

» Mantenimiento preventivo anual del Transportador de Cangilones N° 2.
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* Revision y reapretado de tornillos y soportes de cierre de la Corona del Horno III.
Obs.: En total se tienen 23 items de Mantenimientos Preventivos de Larga y Muy Larga Frecuencia ejecutadas
y 33 items de reparaciones desarrolladas durante el Paro de la Instalacion.

AREA AUTOMOTOR: Solo el 36% de las maquinas se encuentran en servicio; constituyendo este porcentaje
el mejor en este primer semestre del afio, y no en las mejores condiciones desde el punto de vista de
mantenimiento, principalmente por la falta de repuestos e insumos para el mantenimiento preventivo y las
reparaciones menores correspondientes. Uno de los principales problemas en este periodo fue la falta de
Compresor de Aire, por falta de repuestos. Es de suma urgencia contar con otra Excavadora Hidraulica, a fin
de evitar los traslados constantes de la maquina; situacion que afecta severamente a las piezas de desgaste del
tren de rodaje. Ademas, ante cualquier incidencia en la maquina en operacién, ocasionaria el paro del proceso
de trituracion de materias primas. Otro punto importante es que las horas de trabajo acumuladas por los Equipos
de Carga y Transporte (Palas Cargadoras y Camiones) superan ampliamente a las horas de marcha
recomendadas para estas maquinas en los frentes de Cantera, hecho agravado con la casi nula provision de
repuestos e insumos para los mantenimientos preventivos y reparaciones correspondientes.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con la realizacién de estas actividades, se ha logrado mantener operativo los procesos de produccién de Clinker
en volimenes aceptables a pesar de las incidencias de significacion, disponiendo de este producto en cantidades
significativas para su remision a Villeta. En cuanto a los trabajos de explotacion de cantera, se pudo mantener
los niveles basicos de explotacion con gran sacrificio, situacion que tiene que ser revertida en el corto plazo.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Clinker fue de 86.885,57 toneladas que representa el 58,74% de lo programado para el
trimestre y la causa principal fue la parada del horno del 13/05 al 23/06/14 por caida de Hormigén refractario
del techo del Enfriador; y la situacién critica del area de minas por la poca disponibilidad de maquinarias de
cantera.

SUB PROGRAMA 02 “MOLIENDA DE CEMENTO”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Reposicion de Cuerpos Moledores en el Molino de Cemento;

- Limpieza y acondicionamiento general de estructuras del Sistema de Transporte de Clinker a Silos y a Parque
Cerrado;

- Trabajos de Acondicionamiento del Sistema de Refrigeracion del Extractor de la Embolsadora y del molino
de cemento;

- Prosecucidn de los Trabajos para la terminacién del nuevo local del Laboratorio de Control de Calidad.

- Cambio de cadenas del elevador del molino.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con las actividades citadas més arriba se ha logrado:

- Evitar pérdidas de material y asegurar la marcha del sistema operativo;

- Garantizar el grado de finura del cemento de acuerdo a las Normas vigentes;
- Evitar sobrecarga en la estructura del Sistema de Transporte;

- Ampliar la capacidad de almacenaje de Cemento;

- Evitar perdida en los sotanos del Sistema de Extraccion;

- Solucién del problema de contaminacion ambiental;

\
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INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La Produccion de Cemento en el 2do Trimestre del afio fue de121.730 toneladas, que representa el 78,14 % de
la meta establecida que fue de 155.781,81 toneladas. Esta situacion se debid al paro del molino de cemento
para trabajos de mantenimiento exclusivamente, problemas con el descargador y a la falta de Materia Prima
principal para la produccion del Cemento cual es el CLINKER transportado en forma discontinua desde Vallemi
por parte de los armadores, ademas del estado de humedad de dicho insumo, que conspiro para mantener un
ritmo constante en la produccién de cemento.

SUB PROGRAMA 03 “MOLIENDA Y DESPACHO DE CAL AGRICOLA”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Sin Movimiento.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Cal Agricola fue nula, debido a la falta de un Plan Estratégico de Produccion y
Comercializacion del Producto. Ademas, se debe mencionar que la capacidad nominal de las instalaciones
actualmente son limitadas, por la obsolescencia, también se debera considerar la ampliacion y optimizacion de
la capacidad de produccion.

PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
RESUMEN GENERAL

Las Metas iniciales para el 2° Trimestre del Ejercicio 2014 fueron:

- Clinker 147.925,00 Toneladas.

- Cemento 197.050,00 Toneladas.

- Cal Agricola 6.000,00 Toneladas.

La produccion alcanzada en el 2° Trimestre fue de:

- Clinker 86.885,57 Ton. equivalente al 58,74% de lo programado para el Trimestre.
- Cemento 128.174,00 Ton. equivalente al 65,05% de lo programado para el Trimestre.

- Cal Agricola 0,00 Ton.

TIPO DE PRESUPUESTO 01 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CENTRALES”
PROGRAMA 01 “ADMINISTRACION GENERAL”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
GERENCIA COMERCIAL:
Ventas:
- Telemarketing
- Estructura de Cartera de Clientes.
- Ejecutivo de Cuentas.
- Implementacion de Indicadores de Gestion/Medicion de Rendimiento.
- Promociones Externas.

Marketing:
- Recepcidn de Documentos de Distribuidores.

-
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Expedicién:
- Aumento de la Cantidad Despachada en relacion al afio anterior.
- Mayor Organizacién en el listado para la entrega.

AREA ADMINISTRATIVA

- Realizacion de gestiones administrativas correspondientes, para la aprobacion de modificaciones que son
necesarias para regularizar y actualizar el SINARH.

- Tramites para llamado a concurso de méritos y actitudes para cubrir varias vacancias en los tres frentes.

- Se ha procedido a realizar consultas pertinentes para la "Digitalizacion de Legajos".

- Tramites para la firma de convenio en el Marco de Cooperacion Institucional entre la INC e IPS.

- Tramites para la firma de convenio en el Marco de Cooperacién Institucional entre la INC y SNPP.

- Gestiones de convenio entre la Universidad del Sol y la INC.

- Ejecucion de Servicios de Mantenimiento del Edificio.

- Confeccidn de un proyecto de Organigrama.

AREA INFORMATICA

- Servicio de Comunicacion, Transmisién de Datos VPN e Internet.
- Apoyo a usuarios en uso del Software.
- Mantenimiento y reparaciones de Hardware.
- Formateo e instalacion de Antivirus.
- Impresiones de informes y reportes para usuarios.
- Soporte Técnico a CPD de Villeta y Vallemi.
- Mantenimiento de Software Informix 4GL.
- Mantenimiento de Redes de Comunicacion.
- Pagina WEB
AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Elaboracidn del Balance General y Estado de Resultados Abril- Mayo-Junio/14.
- Analisis y Composicidn de las cuentas del Balance General y Estado de Resultados.
- Presentacién de informes a la Direccion General de Contabilidad Publica.

PATRIMONIO

- De acuerdo a instrucciones recibidas de la Superioridad, se procedi6 a la conformacién de una Comision
Técnica afin de iniciar los procesos previos para la realizacién de una subasta pablica de vehiculos, maquinarias
y otros bienes en desuso de la Industria Nacional del Cemento (I.N.C.)

COSTOS

- Determinacion de costos y valuacion de inventario de productos y subproductos de la Fabrica de Vallemi,
frecuencia mensual.

- Determinacion de costos y valuacion de inventario productos y subproductos de Fabrica de Villeta, frecuencia
mensual.

- Anadlisis de costos de produccion y andlisis de rentabilidad por producto y subproducto, frecuencia mensual.

- Analisis de las cuentas contable movimentadas por el Departamento de Costos, frecuencia mensual.

Determinacion del costo de venta de productos y subproductos por punto y modalidad de despacho, frecuencia

mensual.
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PRESUPUESTO

- Elaboracién y presentacion del Proyecto de Ampliacion Presupuestaria para la cobertura de los Proyectos de
Inversion a ser financiados con Bonos Soberanos.

- Carga, Habilitacion y obtencién del Cédigo SNIP en el Sistema Nacional de Inversién Publica del
Ministerio de Hacienda

- Elaboracidn y presentacion del proyecto de Reprogramacion Presupuestaria por un monto total de Gs.
6.000.000.000.

- Elaboracidn y presentacion del proyecto de Reprogramacion Presupuestaria por un monto total de Gs.
1.150.000.000.

- Elaboracion y presentacion del Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO para el Ejercicio Fiscal 2015.

- Elaboracién y presentacién del Anteproyecto de Presupuesto Plurianual de Ingresos y Gastos de la
INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO para el Periodo 2015-2017.

RESULTADOS OBTENIDOS

AREA COMERCIAL

- Se ha logrado un contacto directo con el cliente/distribuidor.

- Planificacién de programas de ventas y entregas con los distribuidores.

- El despacho ha aumentado considerablemente, si bien esto se debe a la puesta en marcha de la nueva
embolsadora.

- Se mejor6 considerablemente la organizacion para la entrega, desde el momento de la confeccidn de la lista
al momento de la entrega final.

- Mayor satisfaccion del cliente.

- Mayor proactividad en ejecucién de acciones. - Mayor accion preventiva que correctiva.

AREA ADMINISTRATIVA

- Contratacion de personales en un 30% para las fabricas de Vallemi y Villeta, por medio de concursos
homologados por la Funcién Publica.

- Se ha aprobado un "Calendario Programado de Asistencia Médica" para funcionarios y familiares de la fabrica
de Vallemi, en el marco de cooperacion institucional celebrado entre la INC y el IPS.

- Apraobacién y firma de convenio de Cooperacion Institucional entre la INC y el SNPP.

- Mejoras edilicias en cuanto a pinturas en general, mamposterias, mantenimiento eléctrico y acondicionadores
de aire.

- Creacion del Departamento del MECIP.

- Incorporacion de una "Asesoria de la Gerencia Administrativa”, mediante el proyecto de elaboracion del
Organigrama.

- Creacion de Staff en la "Asesoria de la Gerencia Administrativa": Prensa y Protocolo, Concursos Pablicos e
Informes y Evaluacion de Desempefio (encargada especificamente de todo el proceso de concursos de Méritos
y Aptitudes.

AREA INFORMATICA

- Se mantiene el servicio de comunicacién con Villeta, Concepcion y Ministerio de Hacienda.

- Las conexiones con Villeta, Ministerio de Hacienda, Concepcion y Vallemi estan activas, se tiene mayor
velocidad y efectividad en la transmision.

- Los trabajos son realizados con técnicos del Departamento de Informaética.

- Se han cumplido con todos los pedidos, no se tienen pendientes en el Departamento.
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- Con funcionarios del Departamento se esta realizando el cambio de formato de la Pagina Institucional,
conforme al formato Unico disefiado por la SENATICS. - Se realiz6 capacitacidn para dos funcionarios técnicos
en la SENATICS para la carga y mantenimiento del nuevo disefio.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Presentacion del Balance General y Estado de Resultados a Junio/14.

- Depuracion y Reclasificacion de saldo contables para una mejor exposicion del Balance General y Estado de
Resultados.

- Presentacion de Informes al 10 del mes siguiente del cierre.

- Presentacion de informes solicitados por la Direccion General de Contabilidad Publica.

PATRIMONIO

- Se realiz6 una reunidn entre funcionarios del Departamento de Patrimonio de la I.N.C., con responsables del
Departamento de Bienes del Estado, de la Direccion General de Contabilidad Publica, dependiente del
Ministerio de Hacienda, de manera a determinar los procedimientos a seguir, de acuerdo a lo establecido en el
Decreto 20132/03, que establece Normas y Procedimientos para la Administracién de los Bienes del Estado.

COSTOS

- La determinacién de costos y valuacion de inventario de productos y subproductos de la Fabrica de Vallemi
y de la Fabrica de Villeta son elaborados en hojas de costos y expuestos en los Estados Financieros a través
del enlace mensual del reporte de Balancete de Costos.

- La Determinacion del costo de venta de productos y subproductos, son expuestos en los Estados de Resultados
de los Informes Financieros, divulgados a través de asientos contables.

- Los analisis costos de produccién y analisis de rentabilidad por producto y subproducto, se realiza en forma
mensual y son divulgados en el Informe Semestral de Costos.

PRESUPUESTO

- Promulgacidn de la Ley N° 5251/2014 a través de la cual se amplia el Presupuesto de Ingresos y Gastos de
la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO para el inicio de la ejecucion de los Proyectos de Inversion.

- Obtencion de la cobertura presupuestaria necesaria para garantizar la operatividad de las instalaciones fabriles
y de la estructura administrativa de la Empresa.

- Cumplimiento en tiempo y forma con los requerimientos y plazos establecidos en la reglamentacion vigente
que regula la ejecucion del Presupuesto General de la Nacién.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

AREA COMERCIAL

- Falta de recursos e infraestructura con relacion a: Teléfono Fijo y Mdvil, Vehiculos, Aire acondicionado y
Equipos Informaticos.

AREA ADMINISTRATIVA

- El sistema informatico no cuenta con los médulos requeridos para la Digitalizacion de Legajos.
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AREA INFORMATICA

- Aln es necesaria la capacitacion de los técnicos y provision de herramientas y materiales de trabajo.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Recepcidn tardia de las documentaciones, extractos bancarios originales, facturas por operaciones bancarias,
etc.

- Problemas tecnolégicos, software de contabilidad desfasado y poco confiable.

- El equipo actual utilizado como servidor esta obsoleto y con dafios en el disco duro.

PATRIMONIO

- Se menciona, que quedan pendientes la realizacion de los inventarios fisicos y cuantificacion de chatarra,
equipos de transporte, maquinarias y otros bienes en desuso, en Fabrica Villeta y Fabrica Vallemi.

COSTOS

- La elaboracion de los informes en el Departamento de Costos, depende exclusivamente de la recepcion en
tiempo y forma de las informaciones y documentos de Fabrica Vallemi, Villeta y de la Administracion
Central.

- En el trimestre no se han podido obtener todas las informaciones en tiempo y forma, situaciéon que no
incidieron en la presentacion oportuna de los Estados Contables, sin embargo han generado ampliacién de
jornadas laborales.

- Actualmente el Departamento de Costo posee un sistema informéatica de cargas datos que permiten
mayorizacién de las cuentas de costos y reporte de Balancete de Costos, para mas eficiencia y rapidez en el
costeo, es necesario contar con un software operativo integral de costeo que permitan la determinacién de
costos y valuacién de inventario.

- La modalidad de recepcidn de informaciones es por encomienda, para mas eficiencia es necesario incorporar
un sistema integral de conexion en redes con Fabrica Vallemi y Villeta.

PRESUPUESTO

- La falta de la logistica necesaria indudablemente insidié negativamente en la obtencion de los resultados
alcanzados con cada actividad desarrollada durante el trimestre, atendiendo a que en el Departamento
actualmente se cuenta con equipos informaticos obsoletos, actualmente se recurre a la utilizacién de Equipos
Informaticos de propiedad del Funcionario a raiz de que la Institucion no provee de las herramientas
necesarias para el cabal cumplimiento de los trabajos. Practicamente a diario las documentaciones son
remitidas a diferentes instituciones sin que la Empresa provea de los medios econdmicos necesarios para el
cumplimiento mas eficiente de dicha tarea, atendiendo a que los funcionarios se desplazan en transporte
publico, con el consecuente retraso que esto genera y peor adn en los casos en que deben ir, volver y luego ir
nuevamente. En ocasiones también es utilizado los vehiculos de propiedad de los Funcionarios para la
remision de documentos y/o para acudir a reuniones de trabajo convocadas por el Ministerio de Hacienda sin
que la Empresa provea minimamente de los vales de combustible necesarios para el traslado.
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INFORME DE GESTION TERCER TRIMESTRE 2014

AREAS DE GESTION OPERATIVA DE LAS INC

GERENCIA INDUSTRIAL:

TIPO DE PRESUPUESTO 02 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACCION”
PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
SUB PROGRAMA 01 “EXPLOTACION Y ELABORACION DE CLINKER”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante este Tercer Trimestre del afio, no se alcanzaron los niveles mas éptimos de horas de disponibilidad de
maquinas; en el mes de Agosto por el paro del Horno debido a la deformacién del tubo de inmersién de la cuarta
etapa de la torre de pre calcinacion, desde el 01 al 10/08/14 y en Septiembre por averia de rodillo de retencion
del horno, del 07 al 15/09/14. Esto afecto la produccion de Clinker y la produccién de Cemento se vio reducida
por uso de materiales himedos. defectos en diferentes partes de las instalaciones por la antigiiedad de las
mismas, en los picos cargadores, los elevadores de cangilones, los cierres de los ductos, el sistema eléctrico, las
cintas transportadoras y sus estructuras, los sistemas de pesajes. Para la solucidn se extremaron recursos y se
realizaron grandes adaptaciones.

PRINCIPALES INCIDENCIAS

Area Eléctrica:

* Mantenimiento Preventivo de Muy Larga Frecuencia Anual a 27 Motores Eléctricos de Baja Tension,
Accionamiento de Maquinas y Equipos componentes de la Linea de Produccion.

* Correccion del Factor de Potencia del Motor de Accionamiento del Molino de Crudo R1-MO03.

Area Mecénica:

* Relleno con soldadura de placas y cabeza de los bulones de sujecion de las paredes laterales de la Machacadora
SMITHD.

» Mantenimiento Preventivo de Muy Larga Frecuencia de los Rodillos Liso y Dentado, sistema de
accionamiento, soportes de rodamientos, tacos de goma. Relleno con soldadura del Rodillo Dentado
(Machacadora Smithd).

+ Cambio de tambor de retorno (Fabricado en el Taller Mecanico) y mantenimiento preventivo general del
Transportador Salida Machacadora (T-3).

» Cambio total de las ruedas de translacion (Rellenados con soldadura y mecanizados), cambio de todos los
rodamientos de los Trenes de Engranajes del Carro Apilador.

* Reparacion y montaje de Reductor de accionamiento de Valvula Doble Pendular de Entrada al Molino I11.

» Mantenimiento preventivo de reductores del sector transporte de Clinker.

* Reparacion del compresor de aire del molino de cemento.

« Tuvimos que sacar el tubo de inmersidn de la cuarta etapa a fin de seguir con la marcha del horno 3.

* Mantenimiento Preventivo a los Compresores de Aire Mecanizado.

» Mantenimiento preventivo anual a ventiladores en general.

» Mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas de accionamiento, elementos maéviles y fijos a las
Parrillas I, 11, y I11.

» Cambio de placas laterales y rejillas de la enfriadora por placas recuperadas en el Taller; por no disponer de
placas nuevas.

* Recuperacion y reacondicionamiento del rodillo de retencion del Horno 3.

* Mantenimiento preventivo anual del Transportador de Cangilones N° 2.

* Revision y reapretado de tornillos y soportes de cierre de la Corona del Horno III.

AREA AUTOMOTOR: En los meses de Julio y agosto hemos tenido solo el 35% de los equipos disponibles
para la trituracion de materias primas, pero en el mes de septiembre hemos recuperado dos unidades mas, lo
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gue mejord notablemente el rendimiento en dicho sector. Este porcentaje es el mejor en este afio, y no en las
mejores condiciones desde el punto de vista de mantenimiento, principalmente por la falta de repuestos e
insumos para el mantenimiento preventivo y las reparaciones menores correspondientes. Uno de los principales
problemas en este periodo fue la falta de Compresor de Aire, por falta de repuestos. Es de suma urgencia contar
con otra Excavadora Hidraulica, a fin de evitar los traslados constantes de la maquina; situacion que afecta
severamente a las piezas de desgaste del tren de rodaje. Ademas, ante cualquier incidencia en la maquina en
operacion, ocasionaria el paro del proceso de trituracion de materias primas. Otro punto importante es que las
horas de trabajo acumuladas por los Equipos de Carga y Transporte (Palas Cargadoras y Camiones) superan
ampliamente a las horas de marcha recomendadas para estas maquinas en los frentes de Cantera, hecho agravado
con la casi nula provisidn de repuestos e insumos para los mantenimientos preventivos y reparaciones
correspondientes. Hay que resaltar la adquisicion de un nuevo carro perforador hidraulico.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con la realizacién de estas actividades, se ha logrado mantener operativo los procesos de produccion de Clinker
en volimenes aceptables a pesar de las incidencias de significacion, disponiendo de este producto en cantidades
significativas para su remision a Villeta. En cuanto a los trabajos de explotacidn de cantera, se pudo mantener
los niveles basicos de explotacion con gran sacrificio, situacion que tiene que ser revertida en el corto plazo.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Clinker fue de 132.117,71 toneladas que representa el 89,31% de lo programado para el
trimestre y la causa principal fueron las paradas del horno mencionadas al inicio; y la situacion critica del area
de minas por la poca disponibilidad de maquinarias de cantera. Demas esta decir también la casi nula provision
de repuestos e insumos para llevar en forma los programas de mantenimiento y produccion.

SUB PROGRAMA 02 “MOLIENDA DE CEMENTO”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Reposicion de Cuerpos Moledores en el Molino de Cemento;

- Limpieza y acondicionamiento general de estructuras del Sistema de Transporte de Clinker a Silos y a Parque
Cerrado;

- Reparacion de cintas transportadoras de los distintos sectores de fabrica;

- Prosecucidn de los Trabajos para la terminacién del nuevo local del Laboratorio de Control de Calidad.

- Reacondicionamiento de la maquina embolsadora N°2.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de reductores y motores eléctricos.

- Cambio de mangas filtrantes de los varios captadores de polvo por mangas recuperadas, ya que no se dispone
de nuevos.

- Reposicion de componentes eléctricos y electrdnicos de la sala eléctrica del descargador, por el incendio que
tuvimos en dicho sector.

- Limpieza de todos los sectores de fabrica.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con las actividades citadas més arriba se ha logrado:

- Evitar pérdidas de material y asegurar la marcha del sistema operativo;

- Garantizar el grado de finura del cemento de acuerdo a las Normas vigentes;
- Evitar sobrecarga en la estructura del Sistema de Transporte;

- Ampliar la capacidad de almacenaje de Cemento;

- Evitar perdida en los sotanos del Sistema de Extraccion;

- Solucién del problema de contaminacion ambiental;




INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO

Gerencia Financiera — Dpto. de Presupuesto

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La Produccién de Cemento en el 3er Trimestre del afio fue de 155.128 toneladas, que representa el 78,73% de
la meta establecida que fue de 197.050 toneladas. Esta situacion se debi6 al paro del molino de cemento para
trabajos de mantenimiento exclusivamente, problemas con el descargador y a la falta de Materia Prima principal
para la produccion del Cemento cual es el CLINKER transportado en forma discontinua desde Vallemi por
parte de los armadores, ademas del estado de humedad de dicho insumo, que conspiro para mantener un ritmo
constante en la produccién de cemento, ademas la poca existencia de puzolana. Demas esta decir también la
casi nula provision de repuestos e insumos para llevar en forma los programas de mantenimiento y produccion.

SUB PROGRAMA 03 “MOLIENDA Y DESPACHO DE CAL AGRICOLA”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Sin Movimiento.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Cal Agricola fue nula, debido a la falta de un Plan Estratégico de Produccion y
Comercializacion del Producto. Ademas, se debe mencionar que la capacidad nominal de las instalaciones
actualmente son limitadas, por la obsolescencia, también se debera considerar la ampliacion y optimizacion de
la capacidad de produccion.

PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
RESUMEN GENERAL

Las Metas iniciales para el 2° Trimestre del Ejercicio 2014 fueron:

- Clinker 147.925,00 Toneladas.

- Cemento 197.050,00 Toneladas.

- Cal Agricola 6.000,00 Toneladas.

La produccion alcanzada en el 2° Trimestre fue de:

- Clinker 132.117,71 Ton. equivalente al 89,31% de lo programado para el Trimestre.
- Cemento 155.128,00 Ton. equivalente al 78,73% de lo programado para el Trimestre.

- Cal Agricola 0,00 Ton.

TIPO DE PRESUPUESTO 01 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CENTRALES”
PROGRAMA 01 “ADMINISTRACION GENERAL”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

GERENCIA COMERCIAL
- Acompafiamiento en Ventas y Despacho.
- Atencién y Asesoramiento a Clientes.
- Trabajo en conjunto con el Departamento de Anticorrupcion.
- Implementacion de Ejecutivos de Cuenta por Cartera de Clientes.

\
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- Participacion en las Expo ferias Mariano Roque Alonso y CONCEPCION.
- Capacitaciones y Charlas.

- Promociones.

- Implementacion de Estrategia Comercial.

- Cobertura Zona Norte.

- Ordenamiento y Control de Carpetas.

- Actualizacion de Documentos.

AREA ADMINISTRATIVA
- Evaluacién y andlisis de la estructura actual de la Institucién, manuales de funciones y procedimientos, a fin
de lograr el mejoramiento de los procedimientos, métodos y sistemas de trabajo. El andlisis y estudio estructural
es un proceso lento, ya que en primer lugar se estd realizando una reestructuracion de organigramas por
gerencias ya que no se cuenta con un Organigrama General de la Institucién y una vez terminado el trabajo se
podra contar una estructura general, adaptada a las necesidades actuales y facilitar los procesos.
- Las vinculaciones del personal se realizan en funcién al convenio firmado con la Secretaria de la Funcion
Publica, en la cual la INC se compromete a cumplir con todos los requisitos legales para el ingreso de personas
a la INC, ya sea en calidad de contratado o permanente. A partir de dicho convenio se procedié a realizar los
CONCURSOS PUBLICO, teniendo como normativa base la resolucion SFP N° 150/12.
- Elaboracion y solicitud de homologacidn a la SFP, de perfiles para lanzamiento de los concursos publicos de
oposicion en las sedes de Central, Vallemi y Villeta.
- Actualmente se estan elaborando los perfiles para Villeta y Administracién Central para regularizar a todos
los contratados.
- En el &rea de RR.HH., se ha cumplido con todos los informes solicitados por las &reas internas, como asi
también con las instituciones publicas del estado, SINARH, Ministerio del Trabajo, I.P.S. entre otros.
- Se han realizado las labores de rutina, control de asistencia, registros de ausencias, elaboracién de planillas de
salario, proforma de liquidacion final, altas y bajas, libro de vacaciones y retenciones de salarios.
- Se ha puesto en préactica tareas de control de asistencias y la orientacion al personal para el cumplimiento de
las normas para las justificaciones de inasistencias, plazos de entrega de documentos que respaldan dichas
faltas.
- Confeccion de planillas de pago al IPS, solicitud de informes consolidados de funcionarios en edad de
jubilacién, implementacién del proyecto "Retiro Feliz" y "Prepare y ayude a sus trabajadores para la jubilacion”.
- Se han realizado cursos de capacitacion en Rodamientos, Auditoria, Charla seminario MECIP dictada por la
CGR, cursos de neumatica, operador bésico y Seguridad en el Trabajo.
- La INC cierra el 3° trimestre con 1182 funcionarios, 812 permanentes y 370 contratados. Actualmente se
cuenta con 63 funcionarios comisionados a otras instituciones y 6 interestatales.
- En el area de Servicios Generales se ha realizado trabajos de mantenimiento eléctrico, de la estructura edilicia
(pintura), plomeria, verificacién y control de la limpieza del Edificio Central y trabajos en distintos frentes
(Vallemi y Villeta).
- En el &rea del MECIP, en fecha 23/05/14 por Res. PR N° 338, se modifica la estructura Organizacional de la
Gerencia Administrativa creandose el Departamento MECIP. Seguidamente se inician las tareas pendientes del
area, a fin de dar continuidad a la implementacién del MECIP y a los requerimientos de la CGR.
- Actualmente se cuenta con Codigo de Etica, de Buen Gobierno y Politicas del Desarrollo del Talento Humano
Socializadas, siendo avaladas por la creacion de los Comités de: Control Interno, Comité de Etica y de Buen
Gobierno, que tiene como objetivo fundamental proporcionar un seguridad razonable sobre el logro de los
objetivos institucionales, creando una cultura de autocontrol, generando de manera oportuna acciones y
mecanismos de prevencion y control en tiempo real de las operaciones de correccidn, evaluacién y de mejora
continua de la Institucion, contribuyendo al cumplimiento de la finalidad social del Estado.
- En fecha 06/10/14 se remitira a la CGR, la elaboracion del formato N° 212 Plan de Mejoramiento Institucional
2014-2016'y el Formato N° 9 Plan de Trabajo 2014-2016, que prevé las Acciones de Mejoramiento Institucional
que han sido observadas en su momento por el Organismo de Control del Estado.
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AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Elaboracion de Balance General, Estado de Resultados y presentacion de conciliacién bancaria a Setiembre/14.
- Elaboracion y Presentacion de formularios impositivos en tiempo y forma.
- Migracion de los Estados Financieros al sistema SICO al dia.

PATRIMONIO

- En lo que respecta el pago de los servicios basicos y lo que corresponde a tributos en las Municipalidades de
los tres frentes de servicios, este Departamento ha puesto énfasis en el cumplimiento al dia de los mismos. Se
esta trabajando con la Direccién de Contabilidad Publica a efectos de sanear aquellos bienes que presentan
problemas a la hora de cotejar la existencia de los mismos entre ambos organismos. Hemos presentado solicitud
para la realizacion de inventarios de existencias y de bienes de uso en los tres frentes de servicios de la empresa.
Actualmente estamos abocados a la realizacién de una subasta publica de chatarras y automotores para lo cual
se ha conformado un equipo de subasta bajo la coordinacién del Departamento de Patrimonio. Se esta dando
seguimiento en la documentacion de aquellos automotores que no cuentan con este requisito dada la puesta en
vigencia de la Ley que prohibe la circulacion de automotores que no cuenten con este requisito.

COSTOS

- Aplicacion de costos estandar circulantes en los estados financieros.

- Determinacidon de costos y valuacién de inventario de productos y subproductos de la Fébrica de Vallemi,
frecuencia mensual.

- Determinacion de costos y valuacion de inventario productos y subproductos de Fébrica de Villeta, frecuencia
mensual.

- Andlisis de las cuentas contable movimentadas por el Departamento de Costos, frecuencia mensual

- Determinacion del costo de venta de productos y subproductos por punto y modalidad de despacho, frecuencia
mensual.

- Elaboracion de Asientos de Costos de Ventas de productos y subproductos por punto y modalidad de despacho.

RESULTADOS OBTENIDOS

AREA COMERCIAL
- En el tercer trimestre del afio se observa aumento de ventas, arrojando un promedio mensual que llega a
1.000.585 bils., asi también con el despacho de cemento a 1.005.505 bls., superando asi a los meses anteriores.
- Trabajos por parte del Area de Tele Marketing y Ventas, cumpliendo funciones relevantes en la atencion y
acompafamiento a los clientes.
- Proceso transparente con la participacion de la Unidad Anticorrupcidn, fortaleciendo la transparencia en el
cumplimiento de los planes fijados.
- Participando en las expo ferias de Mariano Roque Alonso y Concepcién, se ha logrado asi presencia de marca,
cobertura y mayor conocimiento de los productos producidos y comercializados por la INC.
- Capacitacion tanto para funcionarios de la INC, promotoras, clientes, estudiantes e instituciones educativas.
- Estrategias comerciales que sirvieron para mejor atencion a distribuidores mediante la provision del cemento
filerizado producido en la Planta de Vallemi para su venta y despacho en Villeta.
- El incentivo a los clientes, mejorando asi una mejor comunicacion y contacto directo y continuo.
- Promociones tanto cuantitativa por cantidad de ventas y cualitativa pronta entrega, las cuales han permitido
aumentar las ventas y satisfaccion de los clientes.
- Con la cobertura de la zona norte del Pais se ha logrado doblar la cantidad normal provista para mayor
cobertura a los distribuidores.
- En la realizacion del ordenamiento de las carpetas/documentos de distribuidores se ha procedido a la
verificacion fisica de los mismos, encontrando carpetas incompletas, completas vencidas y otras sin existencia,
por lo que arrojé la necesidad imperiosa a la actualizacion de los mismos.
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- En el llamado para la actualizacion de documentacidn, se ha logrado el ordenamiento de carpetas, de los 893
clientes, totalizaron 465 quienes presentaron los documentos requeridos, llegando asi a la éptima y potencial
cartera de cliente que seran evaluados.

- Con este llamado también se redujo la presentacion de documentacion, implementando asi una de las mas
importantes, la declaracion jurada por parte del distribuidor.

AREA ADMINISTRATIVA

- Actualizacion del Organigrama de la Gerencia Administrativa, aprobado por Res. PR N° 683/14.

- Aprobacion del Organigrama del Gabinete de Presidencia, por Res. PR N° 572/14.

- Aprobacion del Organigrama de la Unidad de Seguridad y Vigilancia, por Res. PR N° 572/14.

- Actualizacion del Organigrama del Gabinete de Presidencia, por Res. PR N° 572/14. - Modificacion del
Organigrama de la Divisién de Cumplimiento Regulatorio, por Res. PR N° 689/14.

- Mediante la aplicacion de los concursos se produjo el ingreso el ingreso de personales contratados, conforme
al siguiente detalle:

Vallemi: 35 funcionarios para Brigada de Limpieza en Abril/14. Para el resto de la planta fabril en agosto/14,
124 cargos adjudicados por concurso y 47 pedidos de excepcion para contratos a la SFP.

Villeta: 35 Funcionarios para Brigada de Limpieza.

Administracién Central: 1 Funcionario para la Jefatura del Departamento de Informatica y 1 Funcionario para
Analista Financiero.

- Con los trabajos realizados por el Departamento de Servicios Generales se ha logrado la optimizacion de la
parte eléctrica en los diferentes sectores del edificio central, limpieza y mantenimiento de las paredes,
mantenimiento de plomeria en bafios ya sean privados o de circulacion masiva, verificacion y control de la
limpieza a la empresa encargada, trabajos encomendados por la Gerencia Administrativa para la verificacion
de trabajos a ser encarados por la Institucién en otros frentes de trabajo.

- La implementacion del MECIP ha logrado resultados en cuanto a Percepcion de Transparencia de la Gestion
Institucional, Credibilidad, Mejor Ambiente de Trabajo, Capacitacion Permanente, Transparencia e
Imparcialidad en procesos de ingreso, promocion y evaluacion del personal e informacidn responsable, veraz y
oportuna.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Presentacion del Balance General y Estado de Resultados a Setiembre/14.
- Dar cumplimiento a las obligaciones formales establecidas por la SET.
- Dar cumplimiento a las obligaciones formales establecidas por DGCP.

PATRIMONIO

- A través de la gestion de este Departamento en el cumplimiento de los pagos a las entidades prestadoras de
servicios y a las municipalidades se ha logrado evitar inconvenientes para la correcta aplicacién del Presupuesto
sin contratiempos y evitar los pagos por multa. Se estdn realizando los inventarios de bienes de uso y
préximamente se hard lo mismo con las existencias en Fabricas. Hemos trasladado para su resguardo en el
Deposito Sajonia aquellas unidades que estaban fuera de circulacion.

COSTOS

- El costo estandar como herramienta de control y eficiencia desde su aplicacion a partir del mes de junio 2014
esta permitiendo un mayor equilibrio en el costo de produccion en los productos terminados.

- La determinacién de costos y valuacién de inventario de productos y subproductos de la Fabrica de Vallemi
y de la Fabrica de Villeta son elaborados en hojas de costos y expuestos en los Estados Financieros a través del
enlace mensual del reporte de Balancete de Costos.
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- La Determinacion del costo de venta de productos y subproductos son expuestos en los Estados de Resultados
de los Informes Financieros, divulgados a través de asientos contables.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

AREA COMERCIAL

- Problemas en el despacho de cemento por diferentes incidencias en fabrica Villeta.
- Cortes de luz de la Ande en fabrica Villeta.

- Falta de recursos de comunicacion.

- Ausencia de Infraestructura.

- Necesidad de Movilidad.

- Inclemencias del Tiempo.

AREA ADMINISTRATIVA

- En el drea de RR.RHH., a partir del mes de Enero/14 se realizan las retenciones en concepto de embargo
judicial, hasta la fecha el Departamento de Tesoreria no ha remitido las documentaciones que los respaldan,
especialmente en concepto de prestacion alimenticia.

- Falta de equipos informaticos y actualizacion de software, mobiliario, Utiles de oficina, medios para atender a
funcionarios con problemas de salud en Bienestar Social, infraestructura adecuada para comodidad del
funcionario del &rea.

- Falta de servidor capaz de soportar la carga de datos a fin de informatizar los legajos de funcionarios de los
tres frentes de servicio.

- El Departamento de Servicios Generales, tiene a su cargo coordinar 10s recursos humanos a su cargo, pero no
los recursos financieros necesarios para lograr la meta propuesta y realizable, para asi en conjunto alcanzar el
éxito deseado.

- En el Presupuesto vigente no se ha contemplado el Departamento MECIP, hecho que afect6 y sigue afectando
al logro de las acciones programadas, reflejando una realidad insatisfecha que sigue limitando la realizacién de
las actividades requeridas por la CGR.

- En efecto, los inconvenientes que impiden el cumplimiento de las metas constituyen los recursos que
carecemos en el area y son: Secretario/a, Equipos Informaticos, Fotocopiadora, Teléfono con Fax, Conexion a
Internet, Infocus, Escritorios, Sillas, Banners con Logo MECIP-INC, aire acondicionado, Cursos de
Capacitacion y Especializacion del Area, Recursos Financieros para impresion de folletos informativos,
Materiales de Capacitacidn, Viaticos por viaje a Vallemi para socializacion y capacitacion a funcionarios.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD
- Recepcidn tardia de los comprobantes de las fabricas y extractos bancarios.
PATRIMONIO

- Uno de los principales inconvenientes que tiene el Departamento para el cumplimiento de sus funciones se
debe a la falta de disponibilidad de maquinarias para la realizacioén de los inventarios de existencia en las
Fabricas.
COSTOS

- La elaboracion de los informes en el Departamento de Costos, depende exclusivamente de la recepcion en
tiempo y forma de las informaciones y documentos de Fabrica Vallemi, Villeta y de la Administracion Central.
- En el trimestre no se han podido obtener todas las informaciones en tiempo y forma, situacién que no
incidieron en la presentacion oportuna de los Estados Contables.
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Actualmente el Departamento de Costo posee un sistema informatica de cargas datos que permiten
mayorizacion de las cuentas de costos y reporte de Balancete de Costos, para mas eficiencia y rapidez en el
costeo, es necesario contar con un software operativo integral de costeo que permitan la determinacién de
costos y valuacion de inventario.

- La modalidad de recepcion de informaciones es por encomienda, para mas eficiencia es necesario incorporar
un sistema integral de conexidn en redes con Fabrica Vallemi y Villeta.
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INFORME DE GESTION CUARTO TRIMESTRE 2014

AREAS DE GESTION OPERATIVA DE LAS INC

GERENCIA INDUSTRIAL:

TIPO DE PRESUPUESTO 02 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACCION”
PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
SUB PROGRAMA 01 “EXPLOTACION Y ELABORACION DE CLINKER”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Avrea Eléctrica-Electronica:
* Revision y mantenimiento general Sala Eléctrica 24E.
« Calibracion de vacio y paso patrén de la tolva peso y balanza dosificacion al horno I11.
« Calibracion y ajuste mecanico en vacio de todas las balanzas dosificadoras de material.
* Ajuste de sensibilidad de nivopilots de si los correctores.
* Elevador de cangilones, turbo separador, registros de celosias, accionamiento, Sala Eléctrica 22E.
Area Mecénica:
* Reparacion parcial de la estructura de la torre de refrigeracion de gases.
» Mantenimiento Preventivo precalcinador torre.
* Desmontaje del tubo de inmersion de la cuarta etapa por deformacion.
* Averia (fisura) y reparacion del soporte de rodamiento del ventilador tiro horno.
» Mantenimiento rodillos de apoyo y retencion del horno III.
* Reparacion rodillo de retencion horno II1.
» Mantenimiento anual area enfriadora.
* Mantenimiento preventivo horno. Aire primario y secundario.
» Mantenimiento anual cangilonn® 1, 2 y 3.
» Mantenimiento preventivo anual triturador de Clinker enfriadora Il1.
« Reparacion total ducto cuaternario enfriadora I1l.
» Cambio placas parrillas KQ-1620 y KQ-1621 (nuevos y recuperados) de la enfriadora y reparacion con
soldadura del restante.
» Cambio de 20 placas recuperadas correspondientes de la camara de secado del molino.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con la realizacién de estas actividades, se ha logrado mantener operativo los procesos de produccion de Clinker
en volimenes aceptables a pesar de las incidencias de significacion, disponiendo de este producto en cantidades
significativas para su remision a Villeta. En cuanto a los trabajos de explotacién de cantera, se pudo mantener
los niveles basicos de explotacion con gran sacrificio, situacidn que tiene que ser revertida en el corto plazo.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccién de Clinker fue de 116.574,79 toneladas que representa el 78,80% de lo programado para el
trimestre y la causa principal fue la parada del Horno Ill entre los meses de octubre y noviembre,
especificamente entre las fechas 10/10/14 al 04/11/14, debido a cambio de refractarios. Esto afectd la
produccion de Clinker, y la produccion de Cemento se vio reducida por uso de materiales himedos. Asi mismo,
la situacion critica del area de minas por la poca disponibilidad de maquinarias de cantera aunque se logro la
adquisicidn de nuevas maquinarias para ese departamento. Demas esta decir también la casi nula provision de
repuestos e insumos para llevar en forma los programas de mantenimiento y produccion.
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SUB PROGRAMA 02 “MOLIENDA DE CEMENTO”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Calibracion y ajuste mecanico en vacio de todas las balanzas dosificadoras de material;

- Ajuste de sensibilidad de novopilots de silos correctores;

- Reparacion general de cintas transportadoras;

- Cambio de placas XP33, XP21, XP22, XP22, XP24 de revestimiento del molino de crudo con sus respectivas
tornillerias;

- Cambio de 20 placas recuperadas (levantadoras) recuperados correspondientes de la cdmara de secado del
molino;

- Averia de cambio del eje reductor exhaustor molino Ill;

- Cuello entrada y salida molino;

INCIDENCIAS

- Sistema dosificacion alimentacion;

- Bomba fuller de envio;

- Compresor para envio a silos;

- Falta de yeso;

- Material himedo (Clinker).

RESULTADOS OBTENIDOS

La Produccién de Cemento en el 4to Trimestre del afio fue de153.024 toneladas, que representa el 77,65 % de
la meta establecida que fue de 197.050 toneladas.

Con las actividades citadas mas arriba se ha logrado:

- Evitar pérdidas de material y asegurar la marcha del sistema operativo;

- Garantizar el grado de finura del cemento de acuerdo a las Normas vigentes;
- Evitar sobrecarga en la estructura del Sistema de Transporte;

- Ampliar la capacidad de almacenaje de Cemento;

- Evitar perdida en los s6tanos del Sistema de Extraccién;

- Solucidn del problema de contaminacién ambiental.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

No se logré alcanzar la meta debido al paro del molino de cemento para trabajos de mantenimiento, por
incidencias en el descargador, compresor de aire Ingersoll Rand que opera en el sector de molienda. Desde el
punto de vista del proceso, la mayor dificultar se debi6 al exceso de humedad de Clinker recepcionado en el
CIP Villeta, que afect6 la continuidad de marcha del molino de cemento asi como su calidad, del mismo modo
incidio la humedad de la puzolana. Otro aspecto importante a tener en cuenta a la hora de avaluar el no
cumplimiento de las metas es que del total de PMs solicitados, fueron logrados solo el 3,3%, con esto se afecta
el desempefio de los procesos unitarios dificultando el cumplimiento de normas y especificaciones técnicas.

-
Gommn&mao NAL
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SUB PROGRAMA 03 “MOLIENDA Y DESPACHO DE CAL AGRICOLA”
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Sin Movimiento.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

La produccion de Cal Agricola fue nula, debido a la falta de un Plan Estratégico de Produccion y
Comercializacion del Producto. Ademas, se debe mencionar que la capacidad nominal de las instalaciones
actualmente es limitada, por la obsolescencia, también se debera considerar la ampliacion y optimizacion de la
capacidad de produccion, cuyo proceso de licitacion esta en proceso.

PROGRAMA 01 “PRODUCCION INDUSTRIAL”
RESUMEN GENERAL

Las Metas iniciales para el 4° Trimestre del Ejercicio 2014 fueron:

- Clinker 147.925,00 Toneladas.

- Cemento 197.050,00 Toneladas.

- Cal Agricola 6.000,00 Toneladas.

La produccion alcanzada en el 4° Trimestre fue de:

- Clinker 116.574,79 Ton. equivalente al 78,80% de lo programado para el Trimestre.
- Cemento 153.024,00 Ton. equivalente al 77,65% de lo programado para el Trimestre.

- Cal Agricola 0,00 Ton.

TIPO DE PRESUPUESTO 01 “PRESUPUESTO DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CENTRALES”
PROGRAMA 01 “ADMINISTRACION GENERAL”

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

GERENCIA COMERCIAL
- Acompafamiento en Ventas y Despacho.
- Atencién y Asesoramiento a Clientes.
- Acciones de Marketing en la Fabrica de Vallemi.
- Cobertura de Ejecutivo de Cuentas por cartera de clientes.
- Capacitaciones y Charlas.
- Promociones cuantitativas por cantidad de ventas y cualitativa pronta entrega.
- Implementacion de Estrategia Comercial.
- Participacién en Expo Feria Villeta.
- Cobertura Zona Norte.
- Ordenamiento y Control de Carpetas.
- Visitas a Clientes.

-
Gommn&mao NAL
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AREA ADMINISTRATIVA
- Elaboracion de Planillas de Sueldos y Beneficios en tiempo y forma;
- Control de asistencia, entrada y salida de funcionarios por medios electrénicos;
- Verificacién y elaboracion de planilla de aporte obrero patronal para liquidacion de IPS;
- Registro de altas y bajas de funcionarios para su presentacion al Ministerio del Trabajo, I.P.S., y Secretaria de
la Funcion Publica;
- Cursos de Capacitacion para distintas areas;
- Elaboracion de planillas de Libros Laborales para el Ministerio del Trabajo;
- Elaboracion de Liquidacion Final de Haberes a Funcionarios retirados y jubilados;
- Se ha realizado las gestiones necesarias para la aprobacion de la Liquidacién Final de Haberes por Retiro
Voluntario a un total de 14 funcionarios permanentes que ya no ocupaban cargos;
- Reestructuracién Organizacional.
- Reinicio de tareas pendientes por parte del MECIP, a fin de dar continuidad a la implementacién del MECIP
y a los requerimientos mensuales de la Contraloria General de la Republica;
- Elaboracién y Presentacion del Plan de Mejoramiento Institucional 2014 — 2016 en Formato N° 212 y Plan de
Trabajo 2014 — 2016 en Formato N° 9, modificados y actualizados con acciones de Mejoramiento Institucional,
en cumplimiento a las observaciones realizadas por la CGR;
- Realizacion de encuestas a funcionarios del Nivel Directivo, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel
Auxiliares, en el marco de la prosecucion de trabajos enmarcados en el Componente de Direccionamiento
Estratégico, vinculado a los Estandares de Planes y Programas y Estructuras Organizacionales, contemplados
en los Formatos N° 25 “Encuesta de Percepcién de Planes y Programas” y Formato N° 51 “Encuesta de
Percepcion de Estructura Organizacional”;
- Participacion de Mesa de Trabajo quincenal con los integrantes de la Unidad de Andlisis Sectorial (UAS) de
la Direccion del Area de Control de Empresas Publicas, dependiente de la Direccion General de Control e la
Administracién Descentralizada de la Contraloria General de la Republica.
- Reuniones semanales del Departamento MECIP, a fin de lograr la continuidad del Plan de Trabajo asumido
con la CGR.
- Reuniones mensuales con los Comités de Control Interno, de Etica y Bue Gobierno, evidenciados con Actas
de Reunion;
- Participacion en Seminarios de Anticorrupcion y Etica Plblica, realizado por la Secretaria Nacional de
Anticorrupcién;
- Participacién en Talleres de Induccion y Reinduccion realizado por la Division Capacitacion.

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Elaboracion de Balance General, Estado de Resultados y presentacion de conciliacién bancaria a
Diciembre/2014.

- Elaboracion y Presentacion de formularios impositivos en tiempo y forma.

- Migracion de los Estados Financieros al sistema SICO al dia.

PATRIMONIO

- En lo que respecta el pago de los servicios basicos y lo que corresponde a tributos en las Municipalidades de
los tres frentes de servicios, este Departamento ha puesto énfasis en el cumplimiento al dia de los mismos. Se
esta trabajando con la Direccion de Contabilidad Publica a efectos de sanear aquellos bienes que presentan
problemas a la hora de cotejar la existencia de los mismos entre ambos organismos. Actualmente estamos
abocados a la realizacién de una subasta pUblica de chatarras y automotores para lo cual se ha conformado un
equipo de subasta bajo la coordinacion del Departamento de Patrimonio. Se esta dando seguimiento en la
documentacion de aquellos automotores que no cuentan con este requisito dada la puesta en vigencia de la Ley
que prohibe la circulacion de automotores que no cuenten con este requisito.
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COSTOS

- Aplicacion de costos estandar circulantes en los estados financieros.

- Determinacidn de costos y valuacién de inventario de productos y subproductos de la Fabrica de Vallemi,
frecuencia mensual.

- Determinacion de costos y valuacion de inventario productos y subproductos de Fabrica de Villeta, frecuencia
mensual.

- Analisis de las cuentas contable movimentadas por el Departamento de Costos, frecuencia mensual

- Determinacion del costo de venta de productos y subproductos por punto y modalidad de despacho, frecuencia
mensual.

- Elaboracién de Asientos de Costos de Ventas de productos y subproductos por punto y modalidad de despacho.

RESULTADOS OBTENIDOS

AREA COMERCIAL
- En el cuarto trimestre del afio se observa un promedio mensual de ventas, que llega a 989.572 bolsas, asi
también con el despacho de cemento a 944.861 bls.
- Trabajos por parte del Area de Tele Marketing y Ventas, cumpliendo funciones relevantes en la atencion y
acompariamiento a los clientes.
- Apoyo logistico para cobertura por parte del Dpto. de Marketing para presentacion de nuevas maquinarias en
fabrica Vallemi.
- Administracion de contactos y gestion por parte de cada ejecutivo de cuenta con su correspondiente cartera
de clientes, mejorando la atencion tanto en consultas, ventas y despacho de productos.
- Capacitacion realizada en la institucion para funcionarios de la INC en los tres frentes (Villeta, Concepcion,
Vallemi).
- Estrategias comerciales que sirvieron para mejor atencion a distribuidores mediante la provisién del cemento
filerizado producido en la Planta de Vallemi para su venta y despacho en Villeta.
- Implementacidn de listado preliminar de entrega de productos, a fin de que el cliente cuente con un panorama
de entrega una semana antes.
- En la Expo Villeta hemos tenido una presencia estelar implementando innovaciones en nuestro stand, lo cual
generd el reconocimiento por parte de los organizadores y autoridades; en el marco de la expo hemos tenido la
Noche INC en la que nos acompafié como artista invitado el concertista Juan Cancio Barreto, autoridades de la
INC y clientes de la zona.
- Con la cobertura en la zona norte del pais, se ha logrado doblar la cantidad normal provista para mayor
cobertura a los distribuidores.
- Se ha conformado el comité evaluador de las carpetas recepcionados para la actualizacion de la cartera de
clientes de la INC, los mismos se encuentran actualmente evaluando el contenido de cada uno de los
documentos recibidos por parte de los distribuidores.
- Se ha procedido a implementar las visitas a clientes tanto de zona central como la del interior, una préactica
muy satisfactoria ya que permite un mejor acercamiento y atencion a nuestros clientes.

AREA ADMINISTRATIVA

- Gracias a la actualizacion de la Estructura Organizacional, se ha logrado mejorar los procesos y tramites
administrativos dentro del area.

- Conformidad con funcionarios retirados;

- Emision oportuna de planillas de salarios, beneficios y otros;

- Se ha logrado la administracion racional y eficiente de los recursos humanos disponibles;

- Se ha logrado la presentacion en tiempo y forma de Planillas al IPS, al Ministerio del Trabajo y a la Secretaria de la
Funcion Pablica;

- Percepcion de Transparencia de la gestion institucional;

- Credibilidad;
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- Mejor Ambiente de Trabajo;

- Capacitacion Permanente;

- Transparencia e Imparcialidad en procesos de ingreso, promocién y evaluacion del personal;
- Informacién responsable, veraz y oportuna

AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD

- Presentacion del Balance General y Estado de Resultados a Diciembre/14.
- Dar cumplimiento a las obligaciones formales establecidas por la SET.
- Dar cumplimiento a las obligaciones formales establecidas por DGCP.

PATRIMONIO

- A través de la gestion de este Departamento en el cumplimiento de los pagos a las entidades prestadoras de
servicios y a las municipalidades se ha logrado evitar inconvenientes para la correcta aplicacion del Presupuesto
sin contratiempos y evitar los pagos por multa. Se estdn realizando los inventarios de bienes de uso y
préximamente se hard lo mismo con las existencias en Fabricas. Hemos trasladado para su resguardo en el
Dep6sito Sajonia aquellas unidades que estaban fuera de circulacion.

COSTOS

- El costo estandar como herramienta de control y eficiencia desde su aplicacion a partir del mes de junio 2014
en adelante, est4 permitiendo un mayor equilibrio en el costo de produccién en los productos terminados.

- La determinacién de costos y valuacién de inventario de productos y subproductos de la Fabrica de Vallemi
y de la Fabrica de Villeta son elaborados en hojas de costos y expuestos en los Estados Financieros a través del
enlace mensual del reporte de Balancete de Costos.

- La Determinacion del costo de venta de productos y subproductos son expuestos en los Estados de Resultados
de los Informes Financieros, divulgados a través de asientos contables.

INCONVENIENTES Y/O DIFICULTADES
QUE IMPIDIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.

AREA COMERCIAL

- Falencias en el despacho de cemento por diferentes incidencias en fabrica Villeta.
- Cortes de luz de la Ande en fabrica Villeta.
- Parada de Molino de la Fabrica de Vallemi.
- Falta de recursos de comunicacion.
- Ausencia de Infraestructura.
- Necesidad de Movilidad.
- Inclemencias del Tiempo.
AREA ADMINISTRATIVA

- Limitacién Presupuestaria: En el presupuesto 2014 no se ha contemplado el Departamento MECIP, hecho que
afectd y sigue afectando al logro de las acciones programadas, evidenciando una realidad insatisfecha que limita
la realizacion de actividades requeridas por la CGR.

-
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AREA FINANCIERA

CONTABILIDAD
- Recepcidn tardia de los comprobantes de las fabricas y extractos bancarios.
PATRIMONIO

- Uno de los principales inconvenientes que tiene el Departamento para el cumplimiento de sus funciones se
debe a la falta de disponibilidad de maquinarias para la realizacion de los inventarios de existencia en las
Fabricas.
COSTOS

- La elaboracién de los informes en el Departamento de Costos, depende exclusivamente de la recepcién en
tiempo y forma de las informaciones y documentos de Fabrica Vallemi, Villeta y de la Administracion Central.
- En el trimestre no se han podido obtener todas las informaciones en tiempo y forma, situaciéon que no
incidieron en la presentacion oportuna de los Estados Contables.

Actualmente el Departamento de Costo posee un sistema informatica de cargas datos que permiten
mayorizacion de las cuentas de costos y reporte de Balancete de Costos, para mas eficiencia y rapidez en el
costeo, es necesario contar con un software operativo integral de costeo que permitan la determinacion de
costos y valuacién de inventario.

- La modalidad de recepcion de informaciones es por encomienda, para méas eficiencia es necesario incorporar
un sistema integral de conexion en redes con Fabrica Vallemi y Villeta.




