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EXCELENTISIMO SENOR MINISTRO:

Tenemos el honor de dirigirnos a Su Excelencia, con el objeto de hacer referencia al
proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria establecido en el Art. 217° Inc. b), 219°
Inc. ¢) y 224° Inc. ¢) del Decteto N° 1.100/2014 “Por el Cual se Reglamenta La Ley
N° 5.142/2014 Que Aprueba el Presupuesto General de la Naciéon para el
Ejercicio Fiscal 2014”, por el cual se establece: “b) Balance Anual de Gestion
Publica (BAGP)

b.1) Los Organismos y Entidades del Estado (Administracion Central y Entidades
Descentralizadas), citados en el Articulo 2 de la 1.ey No 5142/ 2014, deberdn elaborar y presentar a
la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, el Balance Anual de Gestion Piblica
(BAGP) en forma anual, conforme a los procedimientos establecidos en el Articulo224 del presente
Decreto.

b.2) A los efectos de la elaboracion del Informe de Control Financiero y Evaluacion Presupuestaria de
Cierre del Ejercicio Fiscal 2014; que formard parte del Informe Financiero se considerard la
informacion contenida en los Balances Anuales de Gestion Piblica (BAGP), presentados por los
OEE conforme a lo establecido en el Articulo 224 del presente Decreto. .. ”.

Al respecto, se remite adjunto a la presente, en medios impreso y magnético el Balance
Anual de Gestién Publica del Banco Nacional de Fomento correspondiente al cierre del
Ejercicio Financiesq 2014.

Sin otro/ particular, had¢mos propicia la ocasién para rgiterar a Su Excelencia las
expresiofes de nucsrr)\ ma\ alta y distinguida consideracién.

<~
GERARDO A. RUIZ DIAZ FRANCO

Director /! Encargado de Despacho
Direccion de Finanzas Presidencia
A SU EXCELENCIA
ECON. SANTIAGO PENA PALACIOS, Ministro
Ministerio de Hacienda

E. S. D.
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SIGLAS

POA: Plan Operativo Anual

PYMES: Pequefias y Medianas Empresas
AFD: Agencia Financiera de Desarrollo
ROA: Rentabilidad Econémica

ROE: Rentabilidad Financiera

CDA: Certificado de Ahorro
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PRESENTACION

BANCO NACIONAL DE FOMENTO.

El Banco Nacional de Fomento es una Institucion autarquica con personeria juridica, cuyo patrimonio se
considera juridicamente separado de los bienes del Estado.

El Banco tiene por objeto principal el desarrollo intensivo de la economia paraguaya, para cuyo efecto
promueve y financia programas generales y proyectos especificos de fomento de la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la industria y el comercio de materias y productos originarios del pais.

El presente Informe de Gestién muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2014 en el marco del
desarrollo de las actividades del Banco Nacional de Fomento, el cual tendra un enfoque de negocios y ofrecera
a sus clientes servicios financieros eficientes y competitivos. Impulsara el desarrollo de las unidades
productivas para que evolucionen como participantes dindmicos de la economia nacional, con sustento en su
propia capacidad empresarial y competitiva.
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
.1 Rol Estratégico de la Entidad

El Banco Nacional de Fomento, en concordancia con su carta organica y fundacional, esta orientado
basicamente a la promocion y financiamiento de los sectores productivos del pais, es decir, es decir acrecentar
su presencia en dichos sectores, con productos y servicios bancarios competitivos y de calidad, en pro de un
desarrollo econémico mas arménico, traducido en mas y mejores oportunidades para todos; Dicho plan esta
vinculado con los lineamientos Estratégicos del Gobierno Nacional, especificamente con la politica econémica
y la politica institucional.

Politica Economica

Impulsaréa el crecimiento econémico, con mayor generacion de empleo y con mejor distribucién de ingresos,
diversificando las exportaciones para una mas estable insercién internacional de la economia, manteniendo los
equilibrios macroeconémicos fundamentales; alentard la diversificacion de la estructura productiva,
preservando el medio ambiente y mejorando el aprovechamiento de los recursos energéticos y humanos
disponibles en el pais; promovera la participacion de la sociedad civil y del sector privado en la economia;
apoyard el fortalecimiento de las micro y pequefias empresas aumentando su capacidad competitiva y
desarrollando la investigacion e innovacion.

Politica Institucional

Apuntard a fortalecer las instituciones del Estado, para mejorar la articulacién de las politicas publicas y
promoverd una gestion de calidad, para mejorar la entrega de servicios publicos con eficiencia, eficacia y
transparencia.

Con este norte, el Banco Nacional de Fomento trabajara fundamentalmente en la modernizaciéon de sus
procesos, con fuerte inversidn en tecnologia, la capacitacion, entrenamiento y formacion del talento humano y
la mejora sustantiva de la imagen corporativa, teniendo como eje central al cliente, con productos y servicios
bancarios de calidad, orientados a los sectores productivos, de servicios y de consumo.
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1.2 Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

Una caracteristica tradicional del sistema financiero paraguayo es la escasez en las fuentes de financiamiento
de mediano y largo plazo, para sectores cominmente excluidos dentro de la economia nacional o bien, sectores
no alcanzados por las demas entidades crediticias del pais, debido principalmente al reducido plazo en la
estructura de fondeo de dichas entidades, particularmente por los depdsitos del publico, o simplemente por
falta de oportunidades en el otorgamiento de créditos a tasas y plazos razonables por la cual puedan cumplir
con su finalidad de producir bienes o servicios competitivos, generando empleo y desarrollo econémico al pais
y finalmente contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas.

El Gobierno Nacional busca un sistema financiero incluyente, con énfasis en las MIPYMES, y demas sectores
excluidos de la economia Paraguaya, creando empresas publicas eficientes para mejorar el bienestar y la
competitividad.
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Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

una estrategia de calidad en el servicio al cliente.

El objetivo fundamental de la Institucion es la satisfaccién plena de las necesidades y expectativas de los
clientes internos y externos; identificar sus necesidades y expectativas, anticipar y resolver sus aspiraciones y
problemas, seran los objetivos permanentes del Banco. En ese sentido incrementara su esfuerzo en desarrollar

BNF

IDENTIFICACION DE LA POBLACION POTENCIAL

’

9

.‘?QBERN"\ it

Total planificado a ser
na o Plan de aumento de
Intervencién Estratégica desembolsado en el :
Clientes
2014
Desarrollar en forma competitiva y en forma eficiente nuestros servicios con enfasis en el financiamiento de la i i
y . . . RUBROS |Casa Matriz|Sucursales | Casa Matriz| Sucursales
produccion nacional, brindando oportunidad de progreso a todos.
Agricola 217.011 590.989 0 291
Ganaderia 150.947 240.277 0 250
Comercial 20431 35.569 56 144
Industrial 0 65.489 8 192
Microempresa 3.567 10433 57 193
Vivienda 40.125 18.875 42 118
* Conforme al Plan Operativo Anual 2014, se ha estimado una colocacién de 2.100.000 millones Consumo 13.745 692.542 648 1.786
* Conforme al Plan Operativo Anual 2014, se ha estimado un incremento en cantidad de clientes de 4.805 Total 445.826| 1.654.174 811 2974
*Obs.: La diferencia en la estimacion de cantidad de clientes es de 1.020, correspondiente a la cantidad estimada de captacion en Depositos del Pablico 2.100.000 3.785
IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO
Identificacion del

Intervencién Estratégica

importe total conforme

Plan de aumento de

alanecesidad Clientes
Desarrol.léren fgrma cornpetmva yen forlma eficiente nuestros senicios con enfasis en el financiamiento de la RUBROS | Casa Matriz|Sucursales | Casa Matriz| Sucursales
produccion nacional, brindando oportunidad de progreso a todos.
Agricola 11.459 561.502 6 323
Ganaderia (*) 0 0 0 0
Comercial 14.334 57.336 39 125
Industrial 7.605 24081 52 166
Microempresa 0 55 165
\ivienda 16.141 8.315 118 62
Consumo 180.954 824.347 1 3.076
(*) En el rubro Agricola esta consolidado lo colocado en Ganaderia. Total 230.493( 1.475.581 991 3917
(*) En el rubro Comercial esta consolidado con el rubro Microempresa. 1.706.074 4.908
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1 Logros alcanzados por la Entidad

En el afo 2014, conforme se desprende del Plan Operativo, el Banco apuntd a lograr una mayor
competitividad, mejorar en términos de eficacia y alcanzar mayores niveles de eficiencia en la utilizacion de
los recursos, a través de la inversion en tecnologia, la formacion y el desarrollo de los recursos humanos, la
optimizacion de procesos operativos y la modernizacion de la infraestructura, entre otros, con el fin de
alcanzar el objetivo fundamental de ofrecer servicios financieros con un alto estandar de calidad. Las metas
e iniciativas delineadas en el POA representan coherentemente a los objetivos definidos en el Plan
Estratégico Institucional.

En este contexto, durante el afio 2014, se destaco la continuidad de la posicion favorable de los principales
indicadores del Banco como depdsitos del publico, cartera de préstamos, utilidad, liquidez y patrimonio. Al
mismo tiempo, es de destacar la contribucién del BNF a la bancarizacion de una gran parte de la poblacion
econdmica nacional, acorde a su papel de banca de desarrollo, teniendo en cuenta la gran cantidad de
personas a las que la Institucion presta servicios, ya sea a través de operaciones activas y pasivas como de
servicios especiales, programas del gobierno y cuentas judiciales, aprovechando la importante red de
dependencias y cajeros autométicos en todo el pais.

El buen posicionamiento de sus indicadores es producto de la ejecuciéon de las siguientes acciones
principales:

v El gerenciamiento basado en la planificacion estratégica y operativa, asi como la adopcion y
cumplimiento irrestricto de normas y politicas acordes con sanas practicas bancarias.

v Larigurosa observancia de criterios técnicos para la concesién de nuevos créditos.

v' La ampliacién y diversificacion de su oferta de financiamiento a plazos y tasas acordes a los
requeridos por las diferentes actividades de los sectores econdmicos y, sobre todo, en
cumplimiento al objetivo que dio origen al Banco Nacional de Fomento de apoyar al sector
productivo nacional.

v' La negociacion y venta de la mayor cantidad posible de Bienes Adjudicados, lo que ha venido
contribuyendo para una mejor posicién de liquidez institucional.
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1. DEPOSITOS DEL PUBLICO
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Al 31 de diciembre de 2014, el saldo total de los depositos del publico radicados en el BNF registré un
ascenso en términos absolutos de G/ 494.797 millones con respecto al saldo consolidado registrado al
cierre del ejercicio 2013, lo que representa un aumento del 15,61% en términos relativos. En cuanto a la
composicién de estos depositos por sectores, el Sector Pablico registrd un incremento de G/ 267.162
millones, lo que representa 18,29% por encima del saldo al cierre del afio anterior; por su parte, el Sector
Privado creci6 en un 13,31%, es decir, por G/ 227.635 millones en términos absolutos, con respecto al
saldo de cierre del ejercicio 2013.

2. CARTERA VIGENTE DE PRESTAMOS

El siguiente grafico expone la evolucion del saldo de la cartera de préstamos vigente desde el cierre del
mes de setiembre del afio 2012 hasta el cierre del mes de diciembre de 2014.
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1.400.000 '

1.200.000
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Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de la cartera vigente se increment6 en un 16,04% con relacion al
registrado al final del afio 2013, lo que representa un aumento de G/ 277.875 millones en términos
absolutos.

El detalle de los préstamos desembolsados por sectores al cierre del mes de diciembre del 2014 es el
siguiente:
TOTAL DE PRESTAMOS DESEMBOLSADQOS POR SECTORES
Enero a diciembre de 2014

Monto
B0l Ci En millones de

Gs.
Agropecuario 6.119 572.961
Comercial 435 71.670
Industrial 381 31.686

Consumo (**) 55.306 1.005.301
Vivienda 227 24.456

TOTAL 62.468 1.706.074

(*) Euente: Direccion de Negocios (**) Incluye asistencia de Bienestar Familiar, compra de deudas, etc.

La asistencia financiera al sector agricola contribuye al cultivo de rubros tradicionales (soja, trigo, maiz,
arroz, cafia de azUcar), asi como de otros rubros de diversificacion agricola. En cuanto al sector pecuario,
la asistencia se dirige principalmente a rubros de sostenimiento ganadero, granja y tambo, exposicion y
ferias ganaderas, etc. La asistencia al sector agropecuario también se da a traves de la financiacion a
importantes Cooperativas de Produccién.

Por su parte, la asistencia al sector Vivienda esta dada por el financiamiento concedido tanto con fondos
de la AFD como con los propios.

Asimismo, acorde a su papel de banca de desarrollo, el BNF ha habilitado lineas de crédito destinadas a
sectores excluidos del sistema financiero como la dirigida a los Microempresarios de los mercados
municipales, con la finalidad de lograr su inclusion financiera y su formalizacion, considerando que estos
trabajadores histéricamente se encuentran expuestos a la usura, por sus operaciones de menor cuantia.

La asistencia al sector Consumo estd constituida, en su mayor parte, por el financiamiento para el
bienestar familiar dirigido a funcionarios publicos que perciben sus haberes a través de nuestra Institucion,
asi como para la implementacién de importantes convenios con el objetivo del mejoramiento de sus
condiciones de trabajo, compras de deudas, etc.

Estos y otros programas de financiamiento contribuyen a la bancarizacién de sectores que,
tradicionalmente, no eran sujetos del sistema bancario.
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La composicion actual de la Cartera Vigente del BNF se observa a continuacion:

CARTERA VIGENTE POR SECTORES
Saldo de Capital en millones de guaranies y %
Al 31 de diciembre de 2014

Vivienda
66.474
3,3%

Agropecuario
724.304
36,0%

Consumo;
1.091.57
54,3%

Comercial
57.562
2,9%

Industrial
70.331
3,5%

El apoyo del Banco Nacional de Fomento al financiamiento de distintos sectores de la economia se ve
plasmado en la composicion de su cartera de préstamos vigente, la cual sefiala que los préstamos estan
invertidos, por un lado, en el sector agropecuario (36,0%), y por otro, en los sectores industrial, comercial
y vivienda (9,7%).

Otro segmento poblacional que recibe un fuerte apoyo a sus necesidades financieras esta constituido por
los funcionarios publicos que perciben sus haberes a través del Banco Nacional de Fomento, cuya
asistencia junto con otros préstamos personales, compras de deudas y tarjetas de crédito constituyen el
54,3% de la cartera vigente al 31 de diciembre de 2014.

3. INDICE DE MOROSIDAD Y CARTERA VENCIDA DE PRESTAMOS

El indice de morosidad al cierre del mes de diciembre de 2014 se sitla en 2,09%, superior al registrado al
cierre del mes de setiembre de 2012 (1,13%). No obstante, este indicador sigue situandose alrededor del
promedio del sistema, significando que los reducidos indices registrados en los Ultimos tiempos,
juntamente con el aumento paulatino de la Cartera de Préstamos, es producto de la continuidad de la
politica de la Institucién en materia de maxima recuperacion efectiva de los créditos, reactivaciéon de
préstamos y regularizacion contable por las previsiones constituidas de aquellos que rednen los requisitos
establecidos por la normativa, ademas de la observancia de criterios técnicos en la evaluacion para la
concesion de nuevos préstamos, lo que permite reducir al maximo el riesgo en estas operaciones.
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Asimismo, se observa un incremento de la Cartera Vencida en términos absolutos por @ 27.654 millones
con respecto a setiembre de 2012, lo que ain con el aumento de la Cartera Vigente por & 680.136

millones derivé en un indice de morosidad un tanto mas elevado en este periodo.

La variacion del indice de morosidad, asi como su composicion, se presentan a continuacion:

2,50% -

2,09%

2,00% -

1,50% -

1,00% -

0,50% -

0,00% -

Set-12 Dic-14
Composicion del indice de Morosidad
Comparativo: Set/2012- Dic/2014
SECTOR 30/09/2012 31/12/2014

Agropecuario 0,44% 0,97%
Comercial 0,30% 0,31%
Industrial y Microempresas 0,05% 0,22%
Consumo 0,33% 0,56%
Vivienda 0,01% 0,03%
TOTAL INDICE DE MOROSIDAD 1,13% 2,09%

El siguiente gréafico expone la evolucion del saldo de la cartera de préstamos vencidos:

CARTERA VENCIDA
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4. RESULTADO DEL EJERCICIO

Dic-14

Set-12

0 50.000 100.000 150.000 200.000

En millones de guaranies

Al 31 de diciembre de 2014 se obtuvo una utilidad que representa el 172,74% de la registrada al cierre del
mes de setiembre del afio 2012. En este sentido, se debe considerar que la mejor calidad de los activos y
el aumento en los saldos de los activos productivos, asi como los servicios bancarios prestados permiten
que el Banco registre un muy buen nivel de utilidades al cierre del ejercicio.

5. iNDICE DE LIQUIDEZ

2,00

1,00

Niveles

0,00

Set-12 Dic-14

Este indicador se ubica en un nivel superior por 0,06 p.p. al registrado al cierre del mes de setiembre del
afio 2012. De hecho, la relacion superior al 1/1 evidencia la buena posicion de liquidez institucional.

Esta relacidn significa que las obligaciones de corto plazo del Banco se hallan cubiertas en mas del 100%
por activos de corto plazo (hasta un afio), por lo que se infiere que, ceteris paribus, el Banco no tendria
inconvenientes para cumplir sus obligaciones corrientes.
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6. (NDICE DE SOLVENCIA PATRIMONIAL
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El indice se sitda al 31 de diciembre de 2014 en 37,28%, inferior en 2,44 p.p. al registrado al cierre del
mes de setiembre de 2012. Esta variacién negativa se debe al aumento del Patrimonio Efectivo de la
Institucion (50,55%) en un porcentaje menos que proporcional al aumento de los Activos y Contingentes
Ponderados por Riesgo (60,39%) en el periodo consignado, recordando que el indice de solvencia resulta
de la relacién entre ambos rubros.

Se debe considerar que el célculo del indice expuesto a diciembre ain no incluye la utilidad registrada al
cierre del ejercicio, teniendo en cuenta que, por normativa, en el clculo del Patrimonio Efectivo s6lo se
contempla la utilidad una vez auditados los Estados Contables.

No obstante, es de destacar que el indice a diciembre/2014 es superior en 25,28 p.p. al porcentaje minimo
legal actualmente exigido a los Bancos del Sistema Financiero Nacional, lo cual significa que,
actualmente, el BNF posee una solvencia patrimonial que supera el triple del porcentaje minimo
legalmente exigido a los Bancos.

7. VENTA DE BIENES ADJUDICADOS

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2014 se formalizaron ventas de bienes adjudicados
segun el siguiente detalle:

Concepto Fincas Muebles o Totales

Maquinas

Cantidad 25 12 37

Monto de Ventas

(Millones de G.) 3.272 529 3.801
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8. CONTRIBUCION AL FISCO

Al cierre del mes de diciembre de 2014, la contribucién del Banco Nacional de Fomento al fisco en
concepto de pago del IVA, impuesto a los actos y documentos, transferencia de retenciones impositivas e
Impuesto a la Renta (Anticipos) totalizé la suma de G/ 49.062 millones. La evolucion de la contribucion
del Banco al fisco en materia de impuestos se aprecia en el siguiente cuadro:

En millones de Guaranies

CONCEPTO
IVA 8.733 8.178 8.499 11.751 14.956 32.459
ACTOS Y DOCUMENTOS - IMAGRO 164 325 117 210 210 127
RETENCIONES 1799 2.089 2.500 2.841 2.99 4.536
IMP. A LA RENTA 5.192 5.119 11.397 7.899 10.040 11.890
TOTAL 15.888 15.711 22.513 22.701 28.202 49.062

9. CUENTAS JUDICIALES

Diciembre de 2014
DEPOSITOS JUDICIALES Cant. Ctas. En millones de G.
Asistencia Alimenticia 89.987 17.005
Juicios Varios 451.098 437.628
TOTALES 541.085 454.633

El nimero total de cuentas judiciales actualmente administradas por el Banco asciende a 541.085
(Asistencia Alimenticia y Juicios Varios), siendo el saldo asociado a estos depésitos G 454.633 millones.
Del total del saldo de este tipo de depdsitos al mes de diciembre de 2014, un 96,26% corresponde a juicios
varios, sefialando éstos una relativa estabilidad, aun siendo exigibles a la vista, pues su extraccion esta
supeditada al avance de los juicios; el resto corresponde a prestacion alimenticia.

El servicio prestado permite que 89.987 madres perciban la Asistencia Alimenticia para sus respectivos
hijos a través de los locales del Banco méas cercanos, evitando que estas personas incurran en gastos de
traslado a la capital.
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10. ASISTENCIA SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2014 se dio continuidad a la prestacion del servicio de pago de subsidios a
beneficiarios de programas coordinados por distintas entidades del Estado. Los montos acumulados en el
afio hasta dicha fecha, asi como el namero promedio de beneficiarios, se resumen en el siguiente cuadro:

TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS
O AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
ENTIDAD BENEF. En millones de G.
Sria. Nifiez Abrazo 1.965 6.800
Tekopora 107.758 126.376
Sria. Accién Social Pescadores 6.140 6.595
Tenondera 1.118 2.930
Excombatientes 460 7.948
M. Hacienda Veteranos y Lisiados de la Guerra del Chaco 615 16.957
Pensiones no Contributivas 131.268 792.328
EE Becas Universitarias 7.283 6.790
Becas del Nivel Medio MEC 2.146 2.945
ANDE Jubilados y Pensionados 95 1.824
IPS Reposo 20.394 28.641
MAG Comité de Productores 1.289 1.429
TOTALES 280.531 1.001.562

11. INDICADORES PUBLICADOS POR EL BCP

La Superintendencia de Bancos publica mensualmente los principales indicadores de la situacién
financiera de las Entidades del Sistema Financiero, siendo un resumen de lo publicado a fechas de corte
30/09/2012 y 30/11/2014 el que se expone a continuacion:

| 30/09/2012 | 30/11/2014
PRINCIPALES CIFRAS. En millones de Guaranies
Cartera Vigente (*) 1.351.767 1.807.504 8 1.982.425 2.984.973 9
Cartera Vencida (*) 15.961 52.382 7 48.462 68.159 9
Créditos Renov., Refin. y Reestruc. 3.823 424.094 8 32.677 413.769 2
Activo Total 3.307.294 3.678.242 7 5.438.651 5.535.879 5
Depositos (*) 2.635.059 2.688.831 5 3.739.195 3.883.414 5
Pasivo Total 2.740.939 3.235.974 7 4.540.996 4.942.710 12
Capital Integrado 294.108 204.691 5 488.370 249.538 4
Utilidad 98.643 65.679 4 192.100 115.995 3
(*) Incluyen los intereses devengados
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| 30/09/2012 | 30/11/2014
PRINCIPALES RATIOS Y DATOS
PROM.
CONCEPTO BNF PROM.SISTEMA| RANKING BNF SISTEMA RANKING
Morosidad (*) 1,16% 2,29% 4 2,35% 1,97% 11
Dispon + Inver. Temp./Depositos 69,71% 42,70% 3 83,07% 43,30% 2
ROA 3,98% 2,62% 2 3,85% 2,49% 8
ROE 28,12% 27,89% 5 29,70% 28,87% 5
N° de Sucursales (**) 58 28 2 69 29 2

(*) Incluyen los intereses devengados. (**) Al 30/09/12 corresponde a la sumatoria total de 43 Sucursales, 5
Agencias y 10 Cajas Operativas habilitadas, mientras que al 30/11/14 se encontraban en funcionamiento 51
Sucursales y 18 Centros de Atencidn al Cliente (Total: 69). Al 31/12/2014 se encontraban habilitadas
51 Sucursales y 19 Centros de Atencion al Cliente (Total: 70). Asimismo, la cantidad de cajeros
automaticos instalados pas6 de 146 a 200 de setiembre/2012 a diciembre/2014.

Entre las principales cifras publicadas en ambos periodos, se destacan las que denotan la elevada solvencia
financiera de la Institucién como el monto de su Capital Integrado, que de hallarse posicionado en quinto
lugar ha pasado a ocupar el cuarto lugar del Sistema. Asimismo, el importante nivel de Utilidades
obtenido, lo que ha ubicado a la Institucion en el cuarto lugar a setiembre/2012 pasando al tercer lugar a
noviembre/2014.

De igual modo se observa una importante mejoria en el ranking en cuanto al monto del Activo Total,
pasando el BNF del séptimo al quinto lugar entre las entidades bancarias de plaza en el periodo de
setiembre/2012 a noviembre/2014.

Se evidencia ademas una mejoria en el rubro Créditos Renovados, Refinanciados y Reestructurados,
pasando del tercer al segundo lugar en el sistema, lo cual es coherente al considerar la escasa cantidad de
operaciones derivadas realizadas y reflejo del adecuado y estricto control de riesgos crediticios como
politica interna vigente en la Institucion.

Ahora bien, en lo relacionado a Dep6sitos la entidad se mantiene en el quinto lugar del sistema en el
periodo consignado.

Por otro lado, en cuanto a los ratios publicados se puede mencionar el paso del tercer al segundo lugar en
la relacion Disponibilidades + Inversiones Temporales / Depdsitos en el periodo consignado, lo cual es
reflejo del buen nivel de la liquidez institucional.

En lo que respecta a los indices de rentabilidad (ROA — ROE): Conforme a las publicaciones de la
Superintendencia de Bancos a setiembre de 2012 se evidenciaba un segundo puesto del BNF en el indice
ROA (Rentabilidad sobre Activo), asi como el quinto lugar en cuanto a ROE (Rentabilidad sobre
Patrimonio). Por otro lado, al cierre del mes de noviembre de 2014 el Banco ocupa el tercer lugar en el
indice ROA (Rentabilidad sobre Activo) mientras que se mantiene en el quinto lugar en el indice ROE
(Rentabilidad sobre Patrimonio). De lo dicho se observa un leve retroceso en el ranking en el indice ROA,
manteniéndose en el mismo puesto en cuanto al indice ROE, en el periodo comprendido de set/2012 a
nov/2014.

En general, las cifras y los ratios expuestos reflejan el buen posicionamiento financiero de nuestra
Institucion a fecha de corte, tanto al observar el ranking ocupado en cada item como al comparar sus datos
con el promedio del Sistema Bancario
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12. OTROS DATOS SOBRE LAS OPERACIONES DEL BNF
A continuacion se expone un resumen de datos que refleja el volumen de operaciones realizadas por el
Banco, asi como el papel estratégico que cumple teniendo en cuenta los montos movilizados
mensualmente a fin de cumplir con obligaciones de caracter social del gobierno nacional, lo cual es
realizado mediante la amplia cobertura geografica de la Institucion a través de su red de sucursales en todo
el pais.
Cuentas corrientes 372.792
Cajas de ahorros y CDA 701.005
Clientes Cartera de Préstamos 106.810
Beneficiarios de transferencias monetarias (subsidios) 280.531
Beneficiarios de pagos de salarios 190.272
Beneficiarios de prestacion alimenticia 89.987
Pago de subsidios (promedio mensual) 83.464
Pago de prestacion alimenticia (saldo en ctas. a fecha de 17.005
corte)
Pago de salarios a funcionarios publicos y privados 559.123
(monto movilizado del mes)
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11.2 Beneficiarios de la Entidad

TOTAL DE PRESTAMOS DESEMBOLSADOS POR SECTORES
Enero a diciembre de 2014

. Monto

Sector Cantidad -
- En millones de Gs.
Agropecuario 6.119 572.961
Comercial 435 71.670
Industrial 381 31.686
Consumo (*) 55.306 1.005.301
Vivienda 227 24.456
TOTAL 62.468 1.706.074

11.3 Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcion del Indicador Férmula del Indicador Numerador Denominador Ava:/ce &
0

Porct_arnaje de Profesionales de la Entidad en (Numero de profesionales/Total de recursos 631 1233 100 512
relacion al Total de Recursos Humanos humanos)*100
Porcentaje de Personal Femenino que trabaja en . .

. " Numero total de personal femenino/Total de
la Entidad en relacion al Total de Recursos ( P . 313 1233 100 254

recursos humanos)*100

Humanos.
Porcentaje de Personal Femenino Capacitado en (Numero total de personal femenino capacitado 217 1233 100 176
Relacion al Total de Recursos Humanos /Total de recursos humanos)*100 '
Porcentaje de Personal Femenino en Cargos (NGrmero total de personal femenino que ocupa
Cerenciales en Relacion al Total de Recursos ) P g P 123 1233 100 10,0
Humanos cargo gerencial /Total de recursos humanos)*100
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1.4 Principales Indicadores del Sector al cual se aboca la Entidad

i) Sector Financiero

> Préstamos Otorgados
1
{BNF )
LA B GOBIERNO) NACIONAL
mmgnqhww onstruyendo Juntos Un Nuevo Rumbo
| PRESTAMOS OTORGADOS
CONDICIONES
TIPOS DE PRESTAMO MONTO TASA PLAZO
Inversiones Productivas
) . Hasta el equivalente en G. 13% Hasta 10 afios y hasta 2
Préstamo para Inversiones a largo plazo con Fondos de IPS de USD. 2.000.000.- 13,50% afios de grac,
0,
Activos Fijos y ofros Hasta el 80% del costo bt 12% Hasta 5 afios

del proyecto de inversion

Crédito PROPYMES

Hasta el equivalente en G.
de USD. 1.000.000.-

13%-Guaranies
11%-Dolares

Hasta 10 afios y hasta 2
afios de gracia.

Crédito PROREGADIO

Hasta el 80% del costo total
del proyecto de inversion.
Hasta el equivalente en
G. de USD. 1.500.000.-

13%-Guaranies
10,50%-Dolares

Hasta 12 afios y hasta 2
afios de gracia.

Préstamo para Forestacion con fines Comerciales

Hasta el equivalente en G.
de USD. 500.000.- para
implantacion

13%

Hasta 12 afios
Proyectos forestales para
produccién de madera

Préstamo para Forestacion con fines Comerciales

Hasta el equivalente en G.
de USD. 1.000.000.- para
proyectos forestales en
andamiento

11%

Hasta 7 afios Proyectos
forestales para
produccién de Biomasa
ylo carbén y celulosa

Préstamos para reposicion de Masa Boscosa

Hasta el 80% del costo total
del proyecto de inversion

15%

Hasta 7 afios

Sector Agricola

Sector Agropecuario

Hasta el 80% del costo total
del proyecto de inversion

10%-Guaranies
12%-Délares

Conforme al ciclo
productivo

del proyecto de inversion

Produccion Agropecuaria Familiar Hasta G. 5.000.000.- 10% Hasta 12 meses
Hasta G. 3.000.000.- con 1% Hasta 1 afio
Sector Agropecuario - Pequefio Productor codeudoria.y hasta 1 20/0 Mas de1 afio y hasta 3
G. 10.000.000.- con prenda ° afios
Sector Pecuario
0,
Sostenimiento Ganadero Hasta el 80% del costo bt 10% Hasta 1 afio

Balance Anual de Gestidén Publica

Pagina 19



BNF

BANCO NACIONAL DE FOMENTO
nuegtro banco

GOBIERN

NACIONAL

Construyendo Juntos Un Nuevo Rumbo

Expoferias

Hasta el 80% del costo total

hasta un monto maximo por
prestatario de
G. 8.000.000.-

Expoferias Nacionales e Internacionales . » 11% Hasta 3 afios
del proyecto de inversion
Hasfa 1 afio
0, 0,
Exposiciones Nacionales - Edicion 2014 Hasta el 80% del.costo .t(’)tal 8,50% Mas de1 afio y hasta 3
del proyecto de inversion 9% ~
afios
Microempresa
Activos Fijos y/o Capital Operativo Hasta 50.000.000 20% Hasta 30 meses
. . ) Desde G. 1.000.000.- 0 o
Mercados Municipales - Capital Operativo Hasta G. 3.000.000.- 18% Hasta 12%
Capital Operativo Capital Operativo
) Hasta 24.000.000.- 14% Hasta 12 meses
Sector Confecciones . X
Inversiones 16% Inversiones
Hasta G. 50.000.000.- Hasta 30 meses
Artesanal
Hasta el 80% (ochenta por
ciento) del costo total del
Compra de materia prima proyecto de inversion, y 18% Hasta 18 meses

Industrial

Capital Operativo - Compra de materia prima

Hasta el 80% del costo total
del proyecto de inversion

12%-Guaranies
13%-Délares

Hasta 24 meses

Comercial y Servicios

Capital Operativo - Compra de materia prima

Hasta el 80% del costo total
del proyecto de inversion

14%-Guaranies
14%-Délares

Hasta 12 meses

Nivel 4 Hasta G. 3.000.000.-

Nivel4 13,50%

Hasta G. 50.000.000.- 28%
Rotativo para descuento de Cheques Hasta G. 100.000.000.- 26% Hasta 1 afio
Mayor a G. 100.000.000.- 24%
Vivienda
MI CASA - Compra, Construccion o refaccion de vivienda. Hasta G. 500.000.000.- 18% Hasta 20 afios
Vivienda Rural Hasta G. 400.000.000.- 13% Hasta 5 afios
Nivel 1 Hasta G. 100.000.000.- [ Nivel1 12% Nivel 1 Hasta 20 arios
C io F is/S ) Nivel 2 Hasta G. 75.000.000.- | Nivel2 12% Nivel 2 Hasta 20 afios
onvenio Fonavis/Senavitat Nivel 3 Hasta G. 20.000.000- | Nivel3 15% | Nivel3 Hasta 4 afios

Nivel 4 Hasta 3 afios

Compra de Deuda

Compra de Préstamos

Hasta G. 15.000.000.-
Hasta G. 100.000.000.-
Superior a G. 100.000.000.-

15%

Hasta 36 meses
Hasta 60 meses
Hasta 60 meses

Compra de deuda - Cartera Agropecuaria

Hasta G. 100.000.000.-
Superiores a G. 100.000.000.-
Hasta US$ 25.000.-
Superior a US$ 25.000.-

12%
12%
10%
10%

Todos Hasta 60 meses

Compra de deuda - Cafiicultores

Hasta G. 30.000.000.-
Hasta G. 50.000.000.-
Superior a G. 50.000.000.-

17%
15%
13%

Todos Hasta 60 meses

Compra de deuda - Microcréditos

Hasta G. 30.000.000.-
Superior a G. 30.000.000.-
hasta G. 45.000.000.-

18%
15%

Todos Hasta 60 meses
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ANEXO |

Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

Control y Evaluacién de Gestidn - Afio 2014

Pechm  EEEIS

. Trimesze Hom DRaTaZ
Hhwei: 27 ENTIDADES FINANCIERAS OFICIALES
Entidac: 1 BANCO NACIONAL DE FOMENTD (B4F)
Tiea: 1 PROGRAMAS DE ADMINITTRACION
Programa: 1 ADMINITTRACION GENERAL
wbProg: g ¥
Proyecto: 0 ]
Fscultaga: LA GEZTION & TRAVES DE HUMANOZ CALIFICADOR ¥ CAPACITADOS
f MEJOFR.A EN EL TIEMPO DE TRAMITEZ ADMINIZTRATIVOS.
™ Planfoacion Emousien % de Ejeouoin
Frodusts Unidad Productiva Finansiers Productiva Fnanciera Frocuctiva | Financlera
de
Madics Mot Pian Finan. Plan Finan. | Flan Financlers Avanes Avance Eleoucion Ejesusion
Mista Anuai Meta 2emectral . o . " ; k) soumaga | An | Trm. | anual [ Trim.
1 [eEsmon * ™ 13 a9 MI’MB:{ m.w.ssuss| 21753386, 34 sl  evesioamey]  oeseTEsT.oes 8300 2se7 eass| esos
Total 150.647 836,355 BT.B36.100.B42 BES
Ties: 2 PROGRAMAZ DE ACTION
Programa: 1 ABIZTENCIA CREDITICLA
fubProg: 4 PRESTAMOS Y 1ERVICIOR BANCARICE
Froyeoio: 0 .
Fscultaga: IWCREMENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS MEDIANTE EL DEZEMECLEO EN LOZ 2IGUIENTES SECTORES: AGRICOLA, SECTOR PECUARIC, JECTOR COMERCIAL,
" BECT! 3 . AFD ¥ OTROZ.
[ PlanMiacion Elsouaion  de Eleouaion
Frodusts Unidad Productiva Financiers Productiva Fnanciera Frocuctiva | Financlera
de
Medica ota Pian Finan. Plan Finan. | Plan Financlers Avanes Avance Eleoucion Elecusicn
Mists Anual Meta 2emectral . P . " ; s | At | Tom | Anual [ Trm.
457 DESEMEOLI0 DE GUARANI sssssetstsntsiisiss 356.841.821.368  500.082.821.358 1ns.e:ufu'm| u'm.as.rse.m| 17474 234080332 40| seesiesenennen RATETOIR4ET| 1TEBET.EMERE TEAT| ea7TY B48E| 2783
; E2
Total 1,220,686 768,881 188TET.013.487 7
Tiea: 3 PROGRAMAS DE INVERSION
Programa: 1 DE DEL
bProgs @ .
Proyecto: 1 MODERNIZACION DEL BANCO NACICNAL DE FOMENTO
Fscultaga: DEIARROLLO DE LAZ MICRO, PEGUERAS ¥ MEDIANAS EMPRESAS REALIZADO.
ORGANIZACIONAL DEL BNF FORTALECIDA.
IMAGEN CORPORATIV
TECHOLOGIA DE ULTIMA GENERACION INCORPORAD,
DEIARROLLADA
AL BECTOR F VIVIENDA IMFULEADOS.
e Plancacian Elsoucion % de Elsoucin
Produsts Unidad Productiva Finansiera Productiva Fnangiera Producétva | Financlera
de
Macica [r— Mot J— Pian Finan. Plan Finan. | Plan Finanolers Avanes Avanes Eleoucion Elesusion
Trienetral et mal Anual Trimessral Zemectal Trimestral Acumutado Trimesiral Aoumuiada | Anul | Tam. | Anual | Trim.
8 FORTALECIMIENTO * 00| 100 |zm.1n75&1 1zm1sa.x¢i 12408188 1 1 186,678,800 1e57ae0s 108 1 LEE EE
Total 12.408.188.766 185,578,600 13
Tiea: 3 PROGRAMAS DEL SERVICIC DE LA DEUDA PUBLICA
Programa: & SERVICIC DE LA DEUDA PUBLICA
ubProgs g .
Proyecto: o ]
Fscultaga: FAGO OPORTUNG DE LA DEUDA
™ Plancacian Elsoucion % de Elsoucin
Produsts Unidad Productiva Finansiera Productiva Fnangiera Produciiva | Financlera
de
Macica wata Pian Finan. Plan Finan. | Plan Finanolers Avanes Avance Eleoucion Elesusion
Mzt Anuai Mot Zemectral . g : ‘ " ; k) foumsinga | Al | Trm. | Anual | Trim.
A60 DE SERVICIO * 00| 100 48172 2781063 4535255881 4 19 21473838 sseezer7a] 1m0l  40f 174 o
La DEUDA
UBLICA
Total &2 TH1 063,883 2.147.368.568 (1]
Total Entidad 1620.312.684.454 469036062 678 0.7
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ANEXO 11

> Transferencias

Transferencias
(millones de guaranies)

Programa
Presupuestario
Objeto del . . Plan . . Resultado Medio de
Gasto Entidad Beneficiaria Financiero Bjecucion Obtenido Verificacion
Cuidado
asistencial y
Taller de Integracion, educacion
831 Crecimiento y BExpresion | 84.000.000 | 77.000.000 91,67 temprana -
Infantil (TICEI) para hijos de
funcionarios
del BNF
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