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SENOR MINISTRO:

Tenemos el honor de dirigirnos a Vuestra Excelencia, a los
efectos de dar cumplimiento a lo establecido en los Articulos 217° Inc. b), 219° Inc. ¢) y
224 Inc. c) del Decreto N° 1.100/2014 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 5.142/2014".

Al respecto, se remite adjunto el Balance Anual de Gestion
Publica (BAGP), el cual contiene la informacién de enero a diciembre del Ejercicio
Fiscal 2.014 y el reporte PRIEVA 11 “Control y Evaluacion de Gestion”,
correspondiente al cuarto trimestre del ano 2014, conforme a las disposiciones
establecidas en la mencionadas normativas.

in otro particular, hacemos propicia la oportunidad para
bncia con nuestra distinguida consideracion.

Wé&f?
_ E M. MACIFL JA R

Presidente  /

saludar a Vuestra E,’

A SU EXCELENCIA

DON SANTIAGO PENA PALACIOS, MINISTRO
MINISTERIO DE HACIENDA

E. S. D.

Herib Campos Cervera N° 886 ¢/ Aviadores del Chaco
Edificio Australia 3° y 4° Piso

Teléfono: (595 21) 60 60 20 (R.A.)

Asuncion - Paraguay



CIRCULAR DGP N° 2 /2014

LA DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE HACIENDA, SE
DIRIGE A TODOS LOS ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO, A FIN DE
RECORDAR CUANTO SIGUE:

De conformidad a {a Ley N° 5.142/2014, “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacidn para el
Ejercicio Fiscal 2014” y su Decreto Reglamentario N° 1100/2014 - Capitulo 9 “Sistema de Control y
Evaluacion, en sus articulos 217, Inc. b), 219 Inc. ¢) y 224 Inc. ¢):

s Lox Organismos y Emtidades del Estadv, deberan elubarar ¥ presentar a la Direccion General de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda, of Balanee Anual de Gestion Publica (BAGP),
acompaiando af mismo ef reporte PRIEVAONLTD “Comprol v Evaluacion de Gestion™ cuyos datos
corresponderdn al periodo de enero a diciembre def Ejercicio Fiseal 2014,

s La presentacion del BAGP al MH serd a través de wna Nota firmada por la maxima antoridad de la
Institucion, demiro de los 13 dias corridos posteriores a la fecha establecida en la Resolueion de
cierre contable deol Ejercicio Fiscal 2014, La informacion provista mediante el citado instrumento
serd exclusiva responsabilidad de los QEL.

o 4 los cfectos de la elaboracion del Informe de Control Financicro y Evaluacion Presupuestaria;
correspondiente al cierre del Ejercicio Fiscal 2014, incluird informacion consolidada presentuda
por los OFE en los Balances Amuales de Gestidn Piblica de fos QOEE ingresados hasta los 15 divs
corridos pusteripres a la focha establecida en lo Resolucian de cierre contable del Eiercicio Fiscal
2014,

o En caso de gue los Organismos v Entidades del Estado, no den cumptimiento « la presentacion del
Balance Anual de Gestion Piblica (BAGP): correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014, en los plazos
establecidos, el Ministerio de Haciendo comunicora a la Auditoria General del Poder Ejecutivo,
Congreso Nacional y a la Conmtraloria General de la Repiiblica. a fin de que procedan conforme a
sus focultades ltegales.

o Los OFEE cuyas UAF's vo SUAF's efectien transferencias de recursos a  Asociaciones,
Fundaciones, Instinciones 1 otras personas juridicas privadas, sin fines de luero o con fines de bien
social, deberdn presentar a la DGP canjuntamente con ol Balance Annal de Gestion Piblica, un
compilado de los Formdarios B-01-04 % ,C;!(rrtliltzlixfr) v Cualitativo de Gestion de Recursos™

quee le fireran presentadeos conte informes frimestrales por parte de las ONG's.

o

Asuncién, £ 3 de diciembre de 2014

OS! LOVERA
“DIRECTOR GENERAL DE PRESUPUESTO

[
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SIGLAS

AFD: Agencia Financiera de Desarrollo

BCP: Banco Central del Paraguay

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

FGD: Fondo de Garantia de Depdsitos

FONACIDE: Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo

IFIs: Instituciones Financieras Intermediarias

INCOOP: Instituto Nacional de Cooperativismo

IPS: Instituto de Prevision Social

Kfw: Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (en espafiol, Instituto de Crédito para la

Reconstruccion o Banco de Crédito para la Reconstruccion).

MH: Ministerio de Hacienda

MPYMES: Micros, Pequefias y Medianas Empresas

OE: Objetivo Estratégico (del PEI)

PEI: Plan Estratégico Institucional

PND: Plan Nacional de Desarrollo (del Gobierno Nacional para el periodo 2014/2030)
POA: Plan Operativo Anual

PYMES: Pequefias y Medianas Empresas

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

SICO: Sistema Integrado de Contabilidad
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PRESENTACION

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), con personeria juridica de derecho publico, auténoma y
autarquica, desempefia las funciones de: a) tnica banca publica de segundo piso; b) tnico organismo ejecutor
de los convenios de préstamos o donaciones para la financiacion de proyectos y programas de desarrollo a
través de la actividad de intermediacion financiera del Estado, que cuenten con la garantia del Estado
paraguayo; y, c) unico canal de préstamos del sector publico a las entidades de intermediacion financiera de
primer piso pulblicas y privadas, cooperativas supervisadas y reguladas por el Instituto Nacional de

Cooperativismo del Paraguay (INCOOP) y otras entidades creadas por Ley, en adelante denominadas IFIs.

La AFD se relaciona con el Poder Ejecutivo por medio del Ministerio de Hacienda y esta regida por su Ley de
. creacion, la 2.640/05, la Ley 3.330 que modifica los articulos de creacion de la AFD y el Decreto N° 7.395
que reglamenta la Ley N° 2.640/05. Para todo lo no expresamente previsto se rige por la Ley N° 861/96,
General de Bancos, Financieras y otras Entidades de Crédito, y estd sometida a la supervisiéon de la

Superintendencia de Bancos.

El presente Informe de Gestion muestra los logros y avances obtenidos en el afio 2.014 en el marco de las
Politicas que la actual gestion viene impulsando: Desarrollar e implementar productos innovadores, acordes a
los objetivos institucionales y a la demanda del mercado, consolidar la organizacion agil y eficiente de la
AFD y asegurar la sostenibilidad financiera de la institucion con fondos competitivos y administracion

adecuada de los riesgos.

-_f:..w/j-_):') Tlioin Fernando iz ‘havez
Daisi A. Gonzalez G Gerencia de Administracion
coordlnador de Tesoreria Presunuesin y Operationes

E€APD
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I CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
I.1 Rol Estratégico de la Entidad

La AFD se plantea contribuir con el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2014/2030) del Gobierno Nacional
con una 6ptima capacidad de gestion, constituyéndose en una institucion sélida, reconocida y con alto perfil
técnico, prestando servicios financieros innovadores y efectivos para el fortalecimiento del sector privado, con
énfasis en las PYMES, en la instalacién de infraestructura y los sectores industrial y agro-ganadero-forestal,
apoyando asi al desarrollo del pais.

En otros términos, la AFD, a través de sus diferentes dependencias, canaliza fondos externos o internos
provenientes de préstamos concedidos con garantia del Estado paraguayo, de donaciones de terceros,
dotaciones presupuestarias, capital propio y recursos financieros obtenidos con la emisidén de bonos; a través
del otorgamiento de créditos para el complemento de la estructura de fondeo de las entidades de
intermediacion financiera de primer piso, cooperativas y otras entidades creadas por Ley; las que a su vez
posibilitan la ejecucion de programas de desarrollo de corto, mediano y largo plazo.

1.2  Analisis del Contexto del Sector donde interviene la Entidad

En la tltima década, el sistema financiero en el Paraguay se ha mantenido sélido, saneado, a prueba de crisis
y se han hecho esfuerzos por brindar servicios financieros a quienes no lo tienen. Sin embargo, la inclusion
financiera sigue siendo muy baja, el crédito formal no llega en forma suficiente a las PYMES vy
microempresas ni a la economia familiar campesina. Si bien esto no es una excepcién en los paises en
desarrollo, Paraguay presenta una particular gravedad si se lo compara con otros paises de América Latina
que ya han logrado sistemas financieros mas incluyentes. Segiin el Gltimo informe del Banco Mundial (BM)
sobre acceso financiero, el Paraguay se encuentra entre los paises de la regién que tienen la menor cantidad de
cuentas de ahorro y créditos a adultos en bancos comerciales.

En este contexto, el principio general es la de estrechar la articulacién entre el sistema estatal y el privado,
destinando los escasos recursos a sectores desprovistos del crédito formal, minimizando esfuerzos hacia
sectores que ya estan bien proveidos por el sistema financiero privado. Un ejemplo de esta articulacién
consiste en el fondeo de proyectos de infraestructura que exige lineas con montos y plazos, por lo general, no
disponibles en el sector privado o de dificil acceso al mismo, limitando los planes de inversion que impulsan
la productividad.

En funciodn a lo anterior, 1a Banca Estatal pretende responder a dos desafios simultaneos: llegar a quienes no
alcanza la oferta financiera privada y hacerlo con una légica de sostenibilidad. Sostenibilidad entendida como
la capacidad de mantener la oferta de servicios crediticios en forma permanente, con el fin de facilitar el
acceso a financiamiento al sujeto de crédito, pero a partir de la cobertura de los gastos corrientes a través de la
generacion genuina de ingresos.

Es asi que la AFD, abierta al publico a mediados del afio 2.006, es creada como respuesta del gobierno a las
fallas de mercado, principalmente la referida al financiamiento de largo plazo. Estas fallas que se pretende
corregir son:

i) La ausencia de préstamos y tasas de interés de largo plazo para proyectos de inversién y programas
de desarrollo de viviendas, y
ii) Préstamos en moneda local para lo anterior.

Las inversiones que necesitan mas tiempo, para su amortizacién, son las que crean empleos de calidad y
desencadenan un efecto cascada positivo en la economia, contribuyendo asi al circulo virtuoso de la
generacion de mas inversion, empleo y consumo, bases del crecimiento econdémico sostenido.

‘ stién Publica
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1.3 Identificacion de la Poblacion Beneficiaria de la Entidad

Si bien la AFD es una banca de segundo piso, lo que implica que no tiene relaciéon directa con los
beneficiarios finales o sujetos de créditos, ya que canaliza recursos a través de la banca de primer piso
(Bancos, Financieras, Cooperativas y una Entidad Financiera Piblica), tiene por finalidad convertirse en un
instrumento para la correccion de fallas de mercado, esto.ultimo en términos de garantizar la disponibilidad, y
el acceso, a créditos de mediano y largo plazo y a tasas accesibles para los beneficiarios finales.

En este contexto, podria definirse como poblacién potencial el segmento de mercado que demanda servicios
financieros no disponibles o escasos en el sector financiero privado, con énfasis en los proyectos de desarrollo
rural, para MPYMES, programas habitacionales, urbanisticos y demas acciones orientadas a reducir el déficit
habitacional, etc.

II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

La participacion de la AFD en la dinamizacién del sector de la construccidn se constituye en uno de sus
principales logros, al ser esta una de las actividades con mayor relevancia en la actividad econémica. Este
sector presentd un importante crecimiento durante el 2014 que, de acuerdo al informe del BCP, esta apoyado
principalmente por las grandes obras encaradas desde el sector privado, presentando de esta manera un
crecimiento por sexto trimestre consecutivo. La alta demanda del sector se traduce en el incremento de los
desembolsos de créditos de la AFD en el orden de 24,5% en USD y 48,1% en Guaranies, respecto al mismo
periodo del 2013 (USD 42.329.542 y ¢ 286.394.139.800). En términos de productos financiados, MI CASA
(31,4%) y PROCRECER (30%) concentran el 61,4% del total desembolsado.

_Besemibolaos por Producto - 2014

Products

Yotal G

Desembolsos por Producto - 2014

Mi Casa 210.785.203.453

ProCrecer 201.323.994.174 Amagro Procoop

FimAgro 80.331.402.447 Mg ProRegadio

ProCoop 57.301.488.270 Mi Credito orontes
Mi Ira.Casa 2989580510 A B 4 eccomeo 9%

Mi Credito 29.387.231.470 peamymes.. roforestal
ProCarmpo 18889200000 | N [ A i o
ProPymes 18.549.111.879 "'°3C°';°e' 3%
Mi Credito KEW 15.270.754.020

ProRegadio 5.451.435.036 T

Prolnfra 2.312.502.400 i Crecito ki
ProForestal 1.100.000.000 : Mi Casa 61%
ProEduc 806.695.731 31%

o Tetad 671.498.599,350

En cuanto a la ejecucidon de convenios, entre la Institucion y otras entidades del Estado y organismos
internaciones o multisectoriales, se destacan los realizados en el marco del financiamiento del Programa
“Linea de Crédito CCLIP” por USD 150 millones, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y del
Programa "Linea de Microcréditos”, por EUR 5,5 millones, con la Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW) de
Alemania.

En relacién a la ejecucién de préstamos internacionales, se han realizado solicitudes de desembolsos por un
monto total de USD 47.905.270 en concepto de “Reembolso de Gastos”, correspondiente al saldo del
financiamiento del Tercer Programa Bajo la Linea CCLIP Ampliada del BID por USD 50 millones, con los
préstamos 2639/BL-PR de USD 32 millones y 2640/0C-PR de USD 18 millones, financiados a 30 afios y 20
afios respectivamente, destinados a la canalizacién de recursos financieros de mediano y largo plazo al sector
productivo, de conformidad a lo dispuesto en el inciso (a) del Articulo 4.07 de las Normas Generales de los
referidos Contratos de Préstamo.

stion Publica
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Otro hecho destacable es la continuidad de los Servicios de la Consultoria para Asistencia Técnica, iniciada
en julio 2013 en el marco del Programa “Linea de Microcréditos” de la KfW, con el objetivo del
mejoramiento de la competitividad de las micro y pequefias empresas paraguayas y una profundizacién del
sistema financiero, a través de una mejora del acceso a crédito por parte del grupo meta, especialmente en los
segmentos de crédito rural y crédito a mediano y largo plazo, el fortalecimiento de la AFD como entidad de
segundo piso del sistema financiero paraguayo, asi como la capacitacién de un grupo de IFIs seleccionadas.

En materia financiera, en el afio 2014 se destaca la negociacion y colocacién de Bonos AFD por (.586.410
millones, a plazos de 1 a 10 afios, adquiridos por inversores institucionales locales a través de licitaciones
publicas canalizadas por el Sistema Electrénico de Pagos del Banco Central del Paraguay (BCP), siendo
adjudicados el Instituto de Prevision Social (IPS), la Direcciéon General de Jubilaciones y Pensiones (Caja
Fiscal) y el Fondo de Garantia de Depositos (FGD).

Con el objetivo de la diversificacion de la cartera de inversionistas y de optimizar la liquidez de los bonos de
AFD en los mercados secundarios de capitales, se realiz6 la primera emision y colocacién titulos a través de
la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién S.A., institucién privada encargada de la negociacion, registro,
custodia, liquidacion y pagos de capital e intereses de dichos titulos, siendo colocados bonos globales
desmaterializados por G 6.410 millones, a plazos de 1 a 3 afios.

Otro importante logro institucional es el mantenimiento de la Calificacion de Riesgo de la AFD, otorgada por
Feller-Rate Paraguay, que la situa entre las mas altas del sistema financiero paraguayo, con una calificacién al
31/12/2014 de “AAPY” con “Tendencia Estable”, que corresponde a instituciones financieras que cuentan
con instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos
pactados, la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la industria
a que pertenece o en la economia, lo cual le permite ofrecer bonos con alto grado de solvencia y seguridad de
pago, permitiendo mejores condiciones de precio y plazos en la colocacién de sus bonos.

La calificacion asignada a la AFD y a sus obligaciones, responde a su condicion de banca publica de segundo
piso, a su importancia estratégica para el pais como herramienta de fomento al desarrollo y a la inversion, asi
como a la garantia otorgada por el Estado paraguayo a sus obligaciones. Obedece también a su prudente
manejo del riesgo y a la buena calidad crediticia de los intermediarios financieros a través de los cuales
canaliza sus fondos. En contrapartida, considera el riesgo inherente a operar en el sistema financiero
paraguayo, fundamentalmente vinculado al riesgo soberano.

I1.2 Beneficiarios de la Entidad

En el afio 2014 la AFD ha aprobado créditos por el equivalente de mas de USD 163,82 Millones. El 76,87%
(USD 125,93 Millones) de estos recursos han sido canalizados' a través de 12 Bancos, el 16,98% (USD 27,81
Millones) a través de 16 Cooperativas, el 5,95% (USD 9,74 Millones) a través de 6 Financieras y el 0,20%
(USD 0,34 Millones) a través de 1 Entidad Financiera Publica.

Este monto aprobado ha beneficiado a 2.776 personas, generando empleos directos para unas 7.267 personas
y empleos indirectos para 15.683 personas. Es asi que lo aprobado en el 2.014 ha generado empleos para un
total de 22.950 personas?.

! Del total de Créditos Aprobados se ha desembolsado, dentro del periodo fiscal 2.014, el 91,08% (USD 149, 21 Millones) a través de
819 operaciones.
2 Informe estadistico de Aprobaciones de Créditos a Diciembre de 2014, elaborado por el area de Comunicacion y Marketing de la AFD.
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I1.3 Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Descripeivmdel ndicudor

Recursis Humanos

NACIONAL

tonstruyends juntes Un Musve Rumbe

Awnce en

Formula def indicador Numerador - Denominador . %% o
G g ' 2 ; (L3
Porcentaje de Profesionales de la Entidad en (Numero de profesionales/Total de recursos m 57 100 712
relacion al Total de Recursos Humanos humanos)* 100 ’
Porcentaje de Personal Femenino que trabaja en | .
. M total 1fe tal d
la Entidad en relacion al Total de Recursos (Nimero total de personal femenino/Total de 27 57 100 474
recursos humanos)*100
Humanos.
Porcentaje de Personal Femenino Capacitado en | (Numero total de personal femenino capacitado 27 57 100 474
Relacion al Total de Recursos Humanos /Total de recursos humanos)* 100 i
Porcentaje de Personal Femenino en Cargos (Numero total de personal femenino que ocupa
Gerenciales en Relacion al Total de Recursos . P 9 P 1 57 100 1,8
Humanos cargo gerencial /Total de recursos humanos)* 100
U]

I1.4 Principales Indicadores del Sector al cual se aboca la Entidad

i1} Sector Financiero

Préstamos Otorgados

A et

MI CASA Amplacion, remodelacion, refaccion v/
icion de vivi

Prriitsinie (i

ConiBoinms

* Hasta 20 afios de plazo. En guaranies y/o dolares americanos

de viviendas;
termimadas vy, construccién de viviendas nuevas (no|
incluye b compra de terreno). Compra de dupkex o|

Cuotas de capital ¢ ntereses, con posbilidad de
{refuerzo de capital

« Hasta el 80% del valor de In propiedad

* Monto méximo hasta Gs 650 millones.

* Hasta 84 meses v hasta Gs. 70 millones a sola firma. Tasa|
{reajustable anualmente, conforme al ajuste de tasa vigente para
el presente producto.

§ o g Fdattationg

*La cuota del préstamo no puede exceder el 30% del ingreso familiar.

|+ Garantia hipotecaria o fiduciaria del inmucble donde se realiza la
inversion. (En caso que b garantia sea hipotecaria, b misma debers ser|
constituida bajo hipoteca cerrada, salvo casos de construcciones podran|
'ser constituidas en hipoteca abierta o linea de credito.)

+ Presentacion de Declaracidn Jurada de correcta utilizacion de Jos fondos
(en caso de acceder a créditos a sola fama).

* Antigiiedad de Jos sub-préstamos hasta 180 dias desde el desembolso de

< anfeba e
Peistanyne
Otisrueds

T perfgiyane.

producto

inversion. (En caso que b garantia sea hipotecaria, b misma debera ser
#tuida bajo hipoteca cerrada, salo casos de construcciones podran]
ser constituidas en hipoteca abierta o lmea de credito.)

+ Antigtiedad de los sub-préstamos hasta 180 dias desde el desembolso de
Ia IF1 hasta la presentacion de I operacion ante Mesa de Entrada de fa
[AFD. Para el reembolso de operaciones la IFI debera informar ia fecha

del desembolso.

la IFT hasta la presentacion de l operacion ante Mesa de Entrada de la| 1081 VA
AFD. En caso de que los inmuebles a ser adquindos, mcluyan un arca
comercial, el informe de tasacion debera detallar el valor de dicha area v}
ésta no debera sobrepasar el 30% del valor total del mmueble tasado. En
los casos de construccion, se solicitara el reemboko una vez conclukia la
obra en un 80% v el valor de tasacion cubra el 125% del monto &
fmanciar. Para el reembolso de operaciones ki IFI deberd informar la|
fecha del desembolso.

PROCOOP Maquinarias ¢ implementos agricols:{+ En guaranies v/o ddlres & (D i de B[P socios de las C de Produccion habilitadas por la

Tractores Agricols, Cosechad moneda de in de ingresos). AFD.

I3 ’ y otres ipams * Cuotas ajustadas al fluo prodectivo de cada sector. + La IFT certificard que Jos valbores establecidos en ¢l Presupuesto de

autopropuisadas. + Hasta €l 100% de la mversion, obras y/o Tasacion, son valores de mercado de b zona en donde se|

Proyectos de inversion: Proyectos agricolas,|* Monto maximo de USS$ 500.000 por socio realiza el provecto.

pecuarios, icticolas, agrotndustrial, forestal v otros(+ Plazos: para impkementos agricoks hasta Safios con 2 afios de|* Acta de Aprobacion del Comité de Créditos v del Consejo de

de naturaleza rural gracia. Administracion de la [IF1.

Provectos pecuarios: Adquisicion de Aaqui das, hasta 7 afios con 2 &k gracia.|* Datos de I operacin que inchivan como minimo: Mento del proyecto,|

vacunos, wn de pasturas, i6n de|Camiones, hasta 7 afios con 2 de gracia, presupuesto de obras, valor de lasacion (en caso de ser aplicable),

j i de ¥ corrales| Provectos de inversion, hasta 12 aflos con 2 afios de gracia. imgresos justificables.
asi como otras mejoras de infraestructura ganadera,| Proyectos de ganaderia, invession en compra de reproductores{* Declaracion jurada de I IFI, sobre la correcta utilizacion de los fondos
& en mex X genético, B aversion en inarias e 1 hasta 7 afios con 2 de|de la AFD.

de maquinarias ¢ mplementos, tambos kecheros. gracia. PROCOOP-VIVIENDA:

Capital Operativo: gastos de siembra, cuidados| Inversion en mejoras de inftaestructura ganadera, hasta 12+ La cuota mensual del subpréstamo no podré ser superior al 30% dell 243 NA

culturales v cosecha del producto, para actividades|afios con 2 afios de gracia. ingreso global familiar fustificable.

pecuatias. Procoop Viviends: remodelaciones,| Capital operativo, hasta 2 afios de plazo dependiendo del flujo[* LA IFT deberd contar con toda ki documentacion respakatoria dell

' i v e x quelde ingresos del producto. Pars los procoop vivienda hasta unfcrédito.
wmpliquen mcorporacion de mano de obra y mayor|maximo de 15 afios, pero para montos inferiores o iguakes a* Antigbedad de los sub-préstamos hasta 120 dias desde ¢] desembolso de
valor a k& vivienda, compra de casas, duplex 0{50.000.000 maximo 6 afios, Tasa guaranies j IFT hasta la n de b operacin ante Mesa de Entrada de la
F de ivi conforme al ajuste de tasa vigente para el presente|AFD.
(provectos nuevos) producto. Tasa dolares reajustable cada tres afios, conforme allPROCOOP-FORESTA!
ajuste de tasa vigente para el presente producto. |+ Contar con un proyecto o phn de reforestacin aprobedo por ellos
de k '

« Serdn clegibles provectos nuevos de mplantacion v aquellos provectosf
de forestacion / reforestacion va iniciados con una antigtedad maxima de|
hasta 3 afos, que cuenten con plntaciones de bosques en crecimiento.

MI IRA CASA Adquisicion de vivierdas|+ Hasta 20 afios de plazo (para beneficiarios bajo del sistema de | Ingreso global familiar no mayor a 5 Salarios Minimos.

terminadas. Construceidn de  viviendas nuevas|habitat para la humanidad- Paraguay hasta 7 aflos de plazo). * La cuola del préstamo no puede exceder ef 25% del mgreso globall

nchivendo la compra del tetreno en el provecto|* Cuolas mensuaies de capital e intereses, con posbilkdad de|familiar.

(hasta 30% del valor del préstamo puede ser(refuerzos de cuotas de capital * Presentacion de Declaracion Jurada de no poseer nmuebke edificado a

destinado & la compra del terreno) Compra de|+ Hasta el 100% delvalor de la propiedad. nombre del solicRante.

casas, duplex o departamentos, esto no inchiye a|s Monto maximo hasta Gs 245 millones. Tasa reajustable cada 5[+ Garanta hipotecaria o fiduciaria del inmueble donde se realiza I

beneficiarios del sistema habitat afios, conforme al ajuste de tasa vigente para el presente 2 NA
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* En guaranies v/o délares amerikcanos (Dependiendo de
moneda de generacion de ingesos).
+ Hasta 6 aflos de plazo con hipoteca o fiducia, y hasta 5 afios|

N
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Criterts g teritatinkid

« Detalle del destino del crédito y presupuesto o contrato de compra prof
forma de maquinaria a financiar.
* Tasacion del mmucble o de la maquinaria usada en s casos que]
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ety

equivalente a USD 40.000, Monto maximo por IFl para
intermediacion ¢l equivalente a USS 2.000.000,- Tasa guaranies
reajustable anualmente, conforme al ajuste de tasa vigente para

el presente hacto.

equipamicnto de phntas de acopio. con prenda. corresponda.
» Cuotas ajustadas al ciclo agricola. « Antigedad de lbos sub-préstamos hasta 120 dias desde ¢! desembolso de
« Hasta el 100% de la inversidn. 12 IFT hasta la presentacion de la operacion ante Mesa de Entrada de la
+ Montos méximos 1SS 500000 por productor. AFD - va
* Cuando se trate de Garantld Hipotecaria/Fiduciaria: Hasta ¢lfs Para el reembolso de operaciones la IFI deberd informar b fecha dell
100% de la inversion. Cuando se trate de Prenda: Cerrada, 80%|desembolso.
del velor de la maquinaria. Abkrta, 0% del valor de I
maquinaria. La Amortizacion de capital podra ser como maximol
anuat v s pagos de intereses seran semestraks como maximo.
Tasa reajustable cada tres afios, conforme al ajuste de tasa|
vigente pera el presente produpto.
MI CREDITO Creditos destinados a fmanciar:Hasta el 100% del valor de fasacin del inmueble ofrecido en|+ Tener como maximo 20 empleados dependientes
Capital Operativo, Activo Fijo y Viviendas(garantia, « Ventas anuaks totaks 150 mayores a Gs. 2.500 millones
ducti tacion o lacion de locales|Hasta un monto méaximo de (G/ 150.000.000-) yfo su|+ Antigiedad de los sub-préstamos hasta 120 dias desde el desembolso de
comerciakes, Cria, recria, engorde de ganado en Dolares por sub IF1 hasta la de I operacion ante Mesa de Entrada de bn
compra de reproductores para financiacion de capital operativo y activo fijo. AFD.
Pasturas, ak dos, tajamares ¢ & Hasta un monto méximo de (G/ 250.000.000--} y/o Sule Compra de viviendas hasta el 80% del valor de tasacion del inmueble
ganadera, Heladeras comerciakes ival > en Délare.a Ameri _por sub-pr 10fv/o hasta el valor de (G/ 250.000.000) y/o su equivakente en Dékres
(Muebles, estantes y i d para de P - _[Americanos, el que resulte menor. En caso que el préstamo sea menor of
impresoras y accesorios Hasta ‘"" plaz.o m_éxlmo de cinco (5) Aftos para capita igual & G,/ 50.000.000 y/o su equivalente en Délares Americanos, y no se
[Maquinarias para taberes operativo y activo fijo. » cuente con ln tasacion del mmucble, la participacion serd de hasta el
Maquinarias e implementos agricolas, Rodados| Hasta P" plazo maximo de 12 afios para viviendas 100% del valor del provecto. 27 NA
utilitarios para transporte de cargas, Maqumas para productivas. . » Construccion de viviendas (Proyeclos nuevos): hasta el 100% det valor|
| ) o ICuotas mensuales que incluyan capital e intereses yj . 4 .
costura, e podran otorgarse, cuando B situacien fo amerite, hasta 6 del provecto de construccion y/o hasta el 80% det valor de lasacién del|
Compra de mercaderias (seis) meses de gracia. inmueble una vez concluida b obra y/o hasta el valor de Guaranies
Compra de inswnos y materia prima, otros) Para créditos o8 estaran de cincuenta (G/ 250.000.000 y/o su equivalente en Déhres
acuerdo al flujo operativo de la actividad, siendo el plazo|/Americancs), el queé resulte menor.
de amortizacién y pago de ihterés maximo un (1) afio. « Hasta el 100% delvakor del credito para capital operativo v activo fjo.
Tasa reajustable anualmerte, conforme al ajuste de tasal* Para el reembolso de operaciones I IFT deberd informar la fecha dell
vigente para el presente producto. desembolso.
PROEDUC Matricula/colegiatura o arancel de la|+ En guaranies y/o dolares americanos dependiendo de los|« Contar con grado académico universitario egresado de una camera de
universidad. ingresos de los subprestatarios. a1 menos 8 semestres de durscin emitido por una universidad reconocida
Pasajes de wa v vuela miernacionzl para eli« Hasta 10,5 aflos de plazo, con 2 afios v 6 meses de gracia. [por el Mmisterio de Educacion v Cultura del Paraguay.
postulante y su familis ~ Conyuge e hijos. * Cuotas mensuakes, semestrakes o anuaks de acverdo a lfs Contar con constancia escria de admision o aceptacién a la|
Seguros de vida y médico. negociacion con la IFT. Universidad y carrera en la que realizard bs estudios superiores o del
Libros y Materiaks Didacticos, segin fistal Hasta el 100% de ls mversion. postgrado o especializacion en el drea de sahad respectiva.
{establecida por la universidad « Monto minimo de financiacion USD 2.500. + Presentar un cuadro explicativo v analitico con la distribucion de gastos
Gastos de akuiler de vivienda y alimentacion|* Monto maximo de fmanciacien USD 60.000. Tasa reajustableidel monlo sobicitado. 15 NA
durante ¢l periodo de estudio (sok para casos dk conforme al ajusie de lasa vigente para el pr Para ¢] de Ia IFI deberd informar b fecha del
estudios en et exterior). producto. desembolso.
[Estudios ; de  pi * La IF1 deberd contar con ka declaracion jurada por parte del beneficiario]
para la duacis bk por lal donde se compromete a utilizar os fondos de la AFD para ¢l destino de In
universidad. Detalle segin definiciones de I solicitud del crédito.
Universidad. » Antighedad de los sub-préstamos hasta 120 dias desde ¢l desembolso de
Gastos de Graduacion (costos de tiulacion,) la IFT hasta la presentacion de la operacion ante Mesa de Entrada de kg
registracion, etc.) AFD.
PROPYMES Agroi \k N En gueranies o dolares. (Dependiendo de I moneda de(+ Experiencia de al menos 3 (tres) afios en el rubro,
Artesanias, Confecciones v Otros. generacion de ingresos). « Ventas anuaks de hasta Gs. 15 mil milones.
Industrias de  cualquier sector: Gréficas y|* Hasta 10 afios con 2 afios de gracia * El apalancamiento resulante con la nueva dewda no podrd superar el
Papekerias, Cueros y Cakados, Textil y Derivados,|* Cuotas ajustadas al fiujo del proyecto, como méximos anuales. |valor de 3 (tres). (Total Pasivo inchryendo la nueva deuda / Patrimonio),
Metalkes y Alimentos, etc. * Cuando no se mchya o financamiento de inmuebles{s El flujo de caja proyectado deberd pemmitir el repago de las cuotas del|
(Comercios en General: , hasta et 100% del valor de b inversion. préstamo.
[Despensas, etc. * Cuando se inchya la de mmuebles prod * La iversion a fnanciar deberd eslar geograficamente asentada en el
Servicios: Bares, Restaurantes, Talleres, Hoteles,|hasta ¢l 80% del vakor del proyecto de inversion. territorio nacional. Para PYMES que nician operaciones:
etc, * Monto méximo USD 1.000.000 ¢ su equivalente en guaranies.-|* Una actividad adiciona! respaldatoria de al menos 3 (tres) afios. 17 NA
Tasa guaranies reajustabk anualmente, conforme al ajuste dele El respaldo de técnicos y/o asesores con experiencia en la actividad a
tasa vigente para el presente producto. Tass dolares reajustable|ser financiada.
jcada tres afios, conforme al ajuste de tasa vigente para ells Presentar presupuestos que respakien el destino del crédito.
presente producto. +» Anligedad de los sub-préstamos hasta 180 dias desde el desembolso de
la IF1 hasta ks presentacion de la operacion ante Mesa de Entrada de lo|
AFD.
* La AFD podra solicitar documentacion adicional si fuera necesaria.
PROCRECER Proyectos de desarrollo rurall En guaranies y/o délares americanos (Dependiendo de la|s Provecto de Inversion a ser desarrollada.
industrial, comercial v de servicios. moneda de generacitn de ingresos) * La mversin a fmancier deberd estar geogrificamente asentada en elf
- Provectos de produccion de bienes v servicios|s Hasta 12 afios de plazo, con 2 afios de gracia territorio nacional
para exportacion. * Cuotas ajustadas al flujo del proyecto, como maximos anuales. |+ La AFD podri solicilar documentacion adicional si fuera necesaria.
- Proyectos de inversion bajo Régimen de Maquila. |* Cuando no se¢ mchiva el nmi de Presentar que respaklen el destino del crédito.
- Proyectos de i X ductivos, hasta el 100% del valor de ba mversion, * Antighedad de Jos sub-préstamos hasta 180 dias desde el desembokso de
puertos, transporte de carga, obras viaks, aguale Cuando se inchia b de nmuebles p la IFI hasta & p de la operacion ante Mesa de Entrada de b
potable v generacion, transmision y distribucion defhesta €] 80% del valor del proyecto de mversion. AFD. 14 NA
energia renovable. + Para otorgar ¢l crédito en moneda extraniera el prestatario|
- Proyectos de desarrolio inmobiliario. final debe justificar mgresos en kb referida moneda. Tase|
- Proyectos de importacion de bienes de capital guaranies reajustable anualmente, conforme al ajuste de lasa
- Proyectos para el desarrollo del turismo. vigente para el presente product. Tasa dolires reajustable cada
tres afios, conforme al ajuste de tasa vigente para el presente
producto,
MI CREDITO KFW Creditos destinados a|* En guaranics. Hasta un plazo maximo de 7 afios (incluido el[La ubicacion de las operaciones ceberan estar como minimo el 30% fuera
fimanciar: Capital Operativo, Activo Fijo v Viviendas|periodo de gracia) v hasia | afio de gracia; hasta un phzo|de! Gran Asuncion y CDE. Al Menos el 50% de | cartere deberd ser|
ducti maximo de 12 afios para viviendas i sin periodo Max. 20 kados. No mayor a 120 dias entre el D
gracia. Cuotas de capital como maximo anual y cuotas de interes]y b presentacion de la solicitud 8 b AFD. Como minimo €l 30% cartera
como maximo semesiral Mogto maximo por subprestatariojdebera ser igual o superior a 2 afios de plazo. 12 NA
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PROCAMPO Adquisicion de reproductores. « En guaranies yio dolres (Dependiendo de ke+ Ser propictario de por ko menos 50 hectéreas en la Region Oriental of
Inversién en mejoramiento genético. moneda de generacion de ingresos). 100 hectareas en la Region Occidental
Imphntacidn de pasturas, + Plzos: para compra de reproductores, inversion en|* Tener una experiencia minima de tres afios en ke actividad ganadera.
Construccién de tajamares. mejoramiento genetico, hasta 7 efios (inchiyendo periodo del* Para un provecto nuevo deberd presentar una actividad adicional
Instalacion de alambrados, corrales, etc. gracla) periodo de gracia hasta 2 afios. Para imversion dejrespaldatoria de al menos 3 (tres) afios,
A fnaries ¢ i rodados ¥ ganadera ¢ dversion en silvopastoril, hasta 12)+ Descripcion del proyecto y detalle del destino dei crédito.
utilizados en ganaderia afios (inchivendo periodo de gracn), penndo de gracia hasta 2{* Flujo de caja provectado para el plazo del préstamo.
Inversiones sitvo pastoril aftos. Para inversion en . e hasta 5 aflos|s C ion y evolucion del hato ganadero.
(inchiyendo periodo de gracia), periodo de gracia hasta | efio.  |» Detalle del hato ganadero. N NA
» Cuotas ajustadas el cicly ganadero, las cuotas de capitalj> Copia de Manifestacion de Bienes y Dewdas Actualizadas para
pueden ser pagaderas en fosma mensual, trimestralsemestral ojpersonas fisicas.
anuat, el pago de intereses podm ser mensualtrimestral y comol+ Ukimos tres balances en caso de empresas.
maximo semestral, sedo apheable tambien periodo de gracia. [+ Antigtedad de los sub-préstamos hasta 120 dias desde ¢l desembolso de|
Tasa guaranies regjustable anualmente, conforme al ajuste defla IF1 hasta la presentacidn de I operacion ante Mesa de Entrada de la|
tasa vigente para el presente producto. Tase dolares reajustablk [AFD.
cada tres afios, conforme al ajuste de tasa vigente para clf* La AFD podré soliciter documentacion adicionzl si fuera necesaria.
presente producto. Para el reembolso de operaciones la IFI deberé informar la fecha del
Idesembolso.
PROREGADIO « Sistema de riego por goteo v|» En guaranis v/o dolares americanos (Dependiendo de b|* La imversion a financiar debe estar geograficamente asentada en el]
micro aspersidn (por ej. X de riesgo de i6n de ingsesos). territorio nacional
huertos frgakes, vifledos, horfalizas, cukivos dele Hasta 12 afios de plazo v hasta 2 afios de gracia * Detali del destino del crédito con presupuesto respakdatorios de las
campo, agriculura organizada) + Cuotas ajustadas al fijo de fondos del provecto, comolinversiones a realizar.
* Sistema de riego por cafién aspersor o brazo[maximos ammles + Antigiedad de Jos sub-préstamos hasta 180 dins desde el desembolso de
frigador ( por ej soluciones de r:go para |+ Monto mﬂxmo de USD 1.500.000, por prestatario final Tasa(la IF] hasta la presentacion de ke operacion ante Mesa de Entrada de b|
X de cafia de azicar, sorgos, conforme al ajuste de tasa|AFD. Para el reembokso de operaciones i IFI deberé informar I fecha|
pasturas, horticultura) vigente para el presente prodecto. Tasa dolares reajustable cadajde! desembolso. 3 WA
+ Sistema de riego por mundacion (por ej. sohxiones|tres afios, conforme al ajuste de tasa vigente para ¢l presente!
de rigo para arrozalkes) producto.
« Sitema de rkgo pot pivot transportables tales|
como, pivot remolcable, pivot central v avance lineall
(por ¢j. sohiciones de ricgo pera soja, maiz, girasol,
poroto, algoddn, granos en generaly
* Otros sistemas de riego con caracteristicas
similares a los i
PROINFRA « Maquinaras para obras vieks v]* En guarenies vio dolares X (D L de en area afies a b instalicdn de provectos del
icacion: rulas, puertos, puentes,moneda de generacidn de ingresos). mfracstructura como minimo de S afios.
viaductos, entre otros. * Hasta 7 afios de plazo y haste 1 afio de gracia. *Detalle del destino del crédito, con presupuestos respaldatorios de las)
+ Maquinarias para provectos vinculidos a losj* Cuotas de capital como maximo anuales, ks intereses podran|mversiones a ser realizadas,
siguientes  tubros: minas y energia (}ineus dejser mensuales, trimestraks o semestrales. * Antigoedad de los sub-préstamos hasta 120 dias desde el desembolso de!
isién e¥clrica, « Monto maximo de USD 1.500.000, por prestatario final Tasa|la IF] hasta la presentacion de t operacidn ante Mesa de Entrada de I 2 NA
rcprcsas hidroekctricas, canteras, entre otros), de{guaramies reajustable ammimente, conforme al ajuste de tasa]AFD. Para el reembolso de operaciones ka IF1 debera informar la fecha)
v i phiviaks y{vigente para el presente producto. Tasa dolares reajustable cadadef desembolso.
chacales, planias de tratamiento, dragados,ftres afios, conforme al ajuste de tasa vigente para el presente|
du P ), de
nmobiliario  (edificio, complcjos educacionales,
|hoteles, centros
PROFORESTAL  Proyectos forestales  de[e En guamnhs Vo dolares americanos (Deperdliendo de (s Personas fisicas v juridicas, propetarias de tierra, residentes en el
especies exdticas de rapxo m o de ion de ingresos). territorio nacional que presenten provectos viables y demuestren|
especies nativas, con fimes comerciakes, pudiendo|* Hasta 12 afios ichiyendo el periodo de gracia. idad de pago para b ion del crédito, ya sea con flujos de|
incluir costos relacionados a los cuidados culturales,(+ Cuotas ajustadas al fhujo del provecto. efectivo futuros provenientes del propio proyecto de inversion y/o con el
cortes y raléos. « Hasta el 100% de In inversion. thio de su actividad adicional
« Montos méximos de USS$ 1.000.000 por proyecto en|s Contar con un proyecto o plan de reforestacion otorgado por organismos| 1 NA
andamiento (hasta 3 afios de antiguedad) y US$ 500.000 para)de regulacidn forestal Seran ekgbles provectos de implamacion v
proyectos de implantacién, Tasa  guaranics j provectos de ya iniciados con una antiguedad|
lanuaimente, conforme al ajuste de tasa vigente para ¢l presente|maxima de hasta 3 afios, que cuenten con plantaciones de bosques en
producto. Tasa dolares reajuslable cada tres afios, conforme allcrecimiento.
ajuste de tasa vigente para el resente producto. » L.a AFD podré solicitar adicional si fuera necesaria.
PRIMERA VIVIENDA Adquisicion de viviendas{* Hasta 20 afios de phizo inds y inos) méximoe de hasta 5
terminadas. Constrecion de  viviendas muevas|s Cuotas mensuaks de capitel e intereses, con wilidad larios minimos. por una [F1 como sujetos de crédito
ncluvendo a compra del terreno en el proyectofrefuerzos de cuotas de capital + La cuota del préstamo no puede exceder el 30% del ingreso globall
(hasta 35% del valor del préstamo puede ser{s Elvakr tasado de la edificacikn en relacion al valor del terreno|famibar.
destinado a & compra del lerreno) deberé ser como minimo el 35% del valor total del bien a ser|* Presentacion de Declaracion Jurada de no poseer nmueble edificado a
adquirkdo. Hasta el 100% dat valor de lasacién del inmueble |nombre del solicitante.
ofrecido en garantia. * Garantla hipotecaria o fiduciaria del mmueble donde se realiea k) o NA
Valor Maximo de la vivienda: inversion.
Para prestatarios finaks que poscan ingresos hasta 4 salarios/+ Antigiledad de Jos sub-préstamos hasta 180 dias desde el desembolso de|
minimos, la AFD podré fnenciar viviendas hasta ¢ 250 millones. fla [F1 hasta la presentacin de b operacion ante Mesa de Entrada de k|
Pata prestatarios finales que poscan ingresos de 4 a § salarios| AFD.
minimos, la AFD podré fmanciar viviendas hasta & 300 millones.
Tasa fija por todo el periodo det préstamo.
[PMCR Gastes de operacion de los sectores de|* En guaranis « Pequefios v medianos de C ivas habilitadas para|
produccién agricola, pecuaria, de servicios y|sHasta 5 afios de plzo PMCR.
{comerciakes. * Cuolas ajustadas al fgo de cada sector ( o dad de kos sub- hasta 120 dias desde ¢l desembolso de;
Inversion fja para los seclores de produccion|trimestrales, semestrales o anuales) ia IFT hasta b presentacidn de & operacin ante Mesa de Entrada de b
agricoh, pecuaria, de servicios ¥ comerciakes * Monto méximo de 50.000.000 de guaranies por socio. Tasa|AFD.
reajustable anualmente, conforme al ajuste de tasa vigeme peral* Para cultivos agricolas; (girasol, soja, maiz, algodon, sésamo, cedron|
el presente producto. peragusy, cafla de azicar orginica, cafla de azikar convencional, yerba
mate) y para engorde vacuno: Hasta un mdximo del 50% del ngresol ° NA
bruto por hectérea y por cabeza respectivamente, conforme a los anexos.
« Para otros cultivos agricolas, horticohs, fruticols v para produceing
avicol v apicola: Hasta ¢l 100% del costo total de produccion del plan
presentado.
- Para Mypes: se evaluar conforme al plan presentado por la IF1, - »
Para a inversion en activos fijos; Hasta un maximo del 80% del valor de
los mismos,

€APD

fdor de Tesorerfa Daisi A. Gonzalez ¢

Presupueste

Tligio Fernand
Gerencia de Admipistracién
y Operaciones

Orin Chévez
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Crédito p{"’ﬂ(,’l desarrollo del Pamguay Construyendo juntes Un Nueve Rumba

> Actividad Crediticia

Cantidad de préstamos  Cantid Cantidad

otorgados por mes ~concr o clientes judi
Enero 45 0 0
Febrero 137 0 0
Marzo 100 0 0
Abril 125 0 0
. Mayo 158 0 0
Junio 145 0 0
Julio 77 0 0
Agosto 147 0 0
Septiembre 154 0 0
Octubre 230 0 0
Noviembre 150 0 0
Diciembre 287 0 0
/)
(o " Duepys
» Coaraior e tusos DS Gom O Chives

Cerencia & : )
y Operaciones

€APD
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Crédito para el desarrollo del Paraguay atst U e oM RSN, Nuavo Rumbe

III DESAFiOS FUTUROS

En el marco del PLAN ESTRATEGICO AFD 2013/2017, el PLAN OPERATIVO ANUAL AFD 2015 establece una
meta global de aprobacion de créditos, para el afio 2015, de USD 180 millones, conforme a la siguiente
composicion por productos:

Desafios Futuros

| mgi; os a s.e..r Meta
Mi Casa 48.000.000 USD
ProCrecer 41.000.000 USD
. FimAgro 26.200.000 USD
) Primera Vivienda 20.000.000 USD
ProPymes 11.000.000 UsSD
ProCoop 10.900.000 UsD
Mi Credito 10.000.000 uUsD
Mi Ira. Casa 5.000.000 UshD
Prolnfra 2.000.000 UsD
ProRegadio 2.000.000 UsD
ProCampo 1.500.000 USD
Mi Credito KFW 1.000.000 USD
ProForestal 1.000.000 USD
ProEduc 400.000 USD

La meta se basa en las proyecciones patrimoniales y financieras para el afio 2015, los supuestos de evolucion
de la economia nacional, las tendencias del mercado financiero, el plan financiero 2015/2017 presentado al
Ministerio de Hacienda como anteproyecto de presupuesto 2015 y el resultado de los talleres de planificacion
internos y externos con la participacion de funcionarios, plana ejecutiva y directores, representantes de IFls y

. gremios.

En cuanto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos 2013/2017, para el periodo 2.015 la AFD se plantean
los siguientes indicadores verificables objetivamente:

e  Mantener la relacion Resultados/Activos Totales, superior al 1%;
e Mantener el Costo Operativo /Activos Totales convergentes al 1%;
e Mantener la Calificacion de Riesgo de la AFD entre las mas altas del sistema financiero.

iz Chavez

Carlos 0Giménez 0. )

; 280 5 &, Fligio Fernanfie Of i
Coordinador de T reria Daisi A. ad[/l-zalez LB Cerencia d Administracion
ém Presupueste y Operaciones

nce Anual de Gestién Priblica
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Crédito para el desarrollo del Paraguay Constinyendo Junts smxﬁk\
ANEXO1
> Principales Actividades y Resultados Obtenidos por Estructura Presupuestaria

A) Tipo de Presupuesto 1 “Programas de Administracién”
Programa 1 “DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA AFD”

a) Objetivo del Programa, Subprograma o Proyecto:

e Desarrollar las gestiones administrativas y ejecutivas de las diferentes dependencias de la institucion,
e  Velar por el cumplimiento de la carta organica, reglamentaciones y resoluciones.

~ ¢ Costo operativo / cartera activa promedio no mayor al 2%.

Mantener la morosidad de cartera activa tendiente a 0%.

b) Actividades desarrolladas y resultados obtenidos

e (Capitalizacion de la AFD a través de transferencias recibidas del Fondo Nacional de Inversion
Publica y Desarrollo (FONACIDE) durante el segundo semestre por un importe total de @.
61.868.033.626 para totalizar, en el ejercicio fiscal 2014, G 92.864.379.900; conforme lo establecido
en Art. 3° inciso d), de la Ley N° 4.758/2.012.

¢ Llamado a Concurso Publico de Oposicién, en el marco de la actualizacion de la estructura de la
AFD, el area de Recursos Humanos ha desarrollado e implementado el plan de llamados a concursos
publicos, internos y por promocién, de manera a contar con personal con el perfil requerido por las
diferentes areas de la Institucion.

¢ Desarrollo y actualizacion del Core Financiero, nueva plataforma de sistema de la AFD.

¢ Implementacion del Programa de Mejora de Calidad para la Auditoria Interna de la AFD.

e  Adjudicacion del 90,4% de los llamados realizados.

e Avance en la implementacion del MECIP en la AFD, alcanzando la calificacién de 4,11
“ADECUADO?”, conforme evaluacion realizada y publicada en el portal AGPE.

‘ e Serealizaron emisiones de bonos por un total de G. 600.000 millones, de los cuales fueron colocados
(G 386.410 millones con bonos desmaterializados y con bonos fisicos G 200.000 millones, en total se
colocaron & 586.410 millones.

e De este total, la Direcciéon General de Jubilaciones y Pensiones, adquirié bonos desmaterializados
por & 300.000 millones, a 3 afios de plazo y a una tasa del 6,50% anual, siendo la segunda inversién
que realiza la Caja Fiscal en bonos de la AFD.

¢  Publicacion Trimestral del Balance General y Estados de Resultados.

e  Automatizacién en el Sistema Informatico de todos los Formularios Patrimoniales establecidos en el
Manual de Normas y Procedimientos para control de bienes del Estado.

e  Utilidad del Ejercicio al 31/12/2014 de ¢ 19.651.622.082.-

Carlos.©. GIménez O. Daisi A. Gonzaler . fde Ortiz Chavez

Cyioa e )
\Coordinador de Tesorerfa Presupuesto “Highe Ferna

(o

de Gestion Publica Pégina 12
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Crédito para el desarrollo del Paraguay

9
GOBI \\‘NACIONAL

Canetruyendo jintas de Nueve Rumlbc

B) Tipo de Presupuesto 2 “Programas de Accion”
Programa 1 “ASISTENCIA CREDITICIA”

a) Objetivo del Programa, Subprograma o Proyecto:

e Otorgar créditos para complementar la estructura de intermediacion financiera de primer piso, con el
fin de posibilitar la ejecucion de programas de corto, mediano y largo plazo de dichas entidades, con
fondo externos o internos provenientes de préstamos concedidos con garantia del estado paraguayo,
de donaciones presupuestarias, de su capital propio y recursos financieros obtenidos con la emision
de bonos.

b) Actividades desarrolladas y resultados obtenidos.

e Aprobaciones de 2014 por Producto en % y por monto financiado en USD. Total del afio USD

163.824.064.-
PROINFRA  PROPYMES  pROREGADIO
1802727 8682634 602676
1,10% 5,30% 0,37% FIMAGRO
i 27.786.944
379.039 o
0,23% 16,
PROCRECER Mé 1:83.?\?
39.355.823 S 07%8
24,02% . 4,02
Mi CREDITO KFW
3.384 092
2,07%
PROCOOP .-
12481033
7,62%
MICASA
53.738.894
32,80%
P?gi‘;"ggf PRIMERA VIVIENDA  MICREDITO
0.82% 1.876.065 5.802 349
’ 1,15% 3,54%

QM I = T BTy
Carlos O Giménez O. Daisi A. QJ!?Z:)[I{‘T « io Fernandp U!'T.. Lh:f"-i
Coordinador de Tesorerfa Presupuesto Cerencia de Administracién

EAFD y Operaciones

ice Anual de Gestion Publica
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Crédito para el desarrollo del Pamglmy construvends junglcs Yo NMyevo Rumbe

e Aprobaciones de 2014 por Sector Productivo en % y por monto financiado en USD. Total del
afio USD 163.824.064.-

MICROEMPRESA  SERVICIOS
6.433.619 7.928.051
3,84% 4,34%

AGRICOLA
50.097.586
..30,58%

COMERCIAL
- 5.861.292
A 3,58%
INMOBILIARIO ... EDUCACION
67.183.075 328.111
41,01% : 0,20%
/GANADERO
12.164.386
7,43%
INDUSTRIAL
13.806.944
8,43%

e Aprobaciones de 2014 por tipo de IFI en % y por monto financiado en USD. Total del afio USD

163.824.064.-
EEp FINANCIERAS
334.811 9.744.376
9
COOPERATIVA-PROD . 020% 5,95%

12.531.024 | ]
7,65% - k

COOPERATIVA-Ay C
15.283.151
9,33%

£ BANCOS
125.930.703
76,87%

Pagina 14
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(,‘rédlf{) p(lf(l el df,‘SH!’TO”O d(,l Paraguay Construyeado Juntas Ua Nusve Rymbs

e Aprobaciones de 2014 por IFI en % y por monto financiado en USD. Total del afio USD

163.824.064.-
) Familiar Itapia
Continental 9123527 5.036.316
6.353.026 S o7 07%
3,88%.., "
FINANCIERAS BNE ;
9.744.376 ) v 3.713.910.. ad
5:95%.. . 2,27% 13.633.413
8,32%
EFP BBVA
334811, 13.456.806...
0,20% ; 8,21%
Bancop
. COOPERATIVA-PROD .. 5-;’%’;;37
: 12.531.024 "
7.65% Atlas
7.736.235.....
COOPERATIVA-AY C .-~ 4,72%
15.283.151 //
9,33% Amambay ... ! .
3.339.527 / Regional
¥ 048 41.597.899
’ / 25,39%
Visién ./ :
2.482.156 Sudameris
1,52% 14.392.251

8,79%

¢ Operaciones Desembolsadas por Producto en % y por valor total de G. 426.048.200.817.-

PROINFRA PROPYMES
PROFORESTAL 1 950.000.000 _14.923.671.879

orOEDUC 1.10:.:::-000 0,46% 3,50% MI 1RA.CASA
’ 29.989.580.510

806.695.731
0,19% 7,04%

MI CREDITO KFW

15.270.754.02
PROCRECER 5. 30 585;0 0
. 74.553.000.000 )
17,50% ; , i g

PROCOOP
54.064.588.270
12,69%

MICREDITO

4.006.224.309
0,94% MICASA

PROCAMPO
18.889.200.000

443% 210.494.486.098
49,41%

de Gestidn Publica Pagina 15
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Crédito para el desarrollo del Pavaguay COnStruyendo Junins U Nuevo Kumbo

Operaciones Desembolsadas por Producto en % y por valor total de USD 54.188.602.-

PROPYMES
780.000 PROREGADIQ

1.205.676

2,22%

PROCRECER
27.911.135
51,51% MICREDITO
5.589.716
730.000 10,30%
1,35%

Operaciones Desembolsadas por tipo de IFI en % y por valor total de G. 426.048.200.817.-

FINANCIERAS
16.361.631.091 EF.P,
3,84% 1.480.000.000
0,35%

COOPERATIVAS
127.796.325.285

. 30,00%

BANCOS
280.410.244.441
65,82%

Pagina 16
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Crédito para el desarrollo del Paraguay Constriyendo Juntos Un Nuevo Rumbo

*  Operaciones Desembolsadas por tipo de IFI en % y por valor total de USD. 54.188.602.-

FINANCIERAS

COOPERATIVAS
730.000,00
1,35%

C) Tipo de Presupuesto 4 “Servicio de la Deuda Piiblica”
Programa 1 “DEUDA PUBLICA”

a) Objetivo del Programa, Subprograma o Proyecto:

¢ Honrar en tiempo u forma los compromisos contraidos por la Agencia Financiera de Desarrollo.

b) Actividades desarrolladas y resultados obtenidos.
En relacion al Servicio de la Deuda, al 31 de diciembre de 2.014 la AFD ha realizado pagos de
préstamos a organismos internos y externos, en moneda nacional y extranjera, en concepto de capital,

interés y comisién por compromiso, tal como se puede observar en el cuadro “SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA”.

En relacién al pago por los vencimientos de capital mas interés, correspondientes a los bonos
emitidos por la AFD en moneda local, la Agencia al cierre del ejercicio fiscal 2.014 ha efectuado
pagos por @. 182,15 Mil Millones.

Pégina 17
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E AF D AGENCIA FINANCEERA DE DESARROLLO

Crédito parn el desarvollo del Paraguay

Préstamo N°

BID 1016/0C-PR
BID 1968/BL-PR
BID 2150/BL-PR
BID 2639/BL-PR
BID 2640/0C-PR

Préstamo N°
KFW 2006 65 075
Total

§
GOB!ERNO\' NACIONAL

Tonstruyendo juntos Un Nugve Rymbo

Servicio de la Devda Pablica:

Monuia

Moncda
EUR
EUR

Capital
1.189.504,50

1.189.504,50

Capital

" Interés ¥/

~Cotnision
94.804,97
1.839.476,72
1.717.746,49
720.715,52
135.187,49

450793119

Hiterés
100.451,68
100.451,68

1.284.309,47
1.839.476,72
1.717.746,49
720.715,52
135.187,49

4697435469

Total
100.451,68

100.451.68

‘ Entidad Motieds Capital Interés
Fondo de Garantia de Depésitos (FGD) GS. 50.000.000.000 5.702.739.725 55.702.739.725
Citibank N.A. GS. 50.000.000.000 3.812.739.728 53.812.739.728
Banco Itau Paraguay SA GS. 25.000.000.000 4.625.000.000 29.625.000.000
Ministerio de Hacienda (MH) GS. - 15.000.000.000 15.000.000.000
Banco Regional S.A.E.CA. GS. 10.000.000.000 787.547.947 10.787.547.947
Instituto de Prevision Social (IPS) GS. - 6.354.931.500 6.354.931.500
Banco Atlas S.A. GS. 5.000.000.000 436.273.975 5.436.273.975
Banco Nacional De Fomento (BNF) GS. 5.000.000.000 436.273.972 5.436.273.972

Total o ©GS. 145.000.000.000  37.155.506.847 . 182.155.506.847

En cuanto a la ejecucién del pago de la deuda, el monto desembolsado en el afio ha sido de G
208.252.117.510, el cual representa 79,84% del monto financiero planificado para el periodo fiscal.
En cuanto al avance productivo, las cuotas abonadas corresponden al 100% de la planificacién para
el afio 2014, lo que implica que los pagos se han realizado conforme lo previsto.

ANEXO I1

> Fondo Nacional de Inversion Piblica y Desarrollo - FONACIDE

FONACIDE
Fjecueion
Finaeiers
{Guacaiesy

Bien o Servicio Pravisto

As Hgnacion
Financiera
{Guacamiies)

Crntidid de Modin
Beneliciarios - - yerifieacion

Descripeion Meta A

Fondo para la Excelencia de la Educacion e Investigacion

Tesoro Publico para inversion en infraestructura

Gobiernos Departamentales

Fondo Nacional para la Salud

Capitalizacion de la AFD 110.000.000.000 | 79.991.564.998 | Creditos a IFIs | 110.000.000.000 72, 7% 381 [Desembolsos

Pagina 18
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Crédito para el desarrollo del Paraguay CONSiruyendo Juntos Un NEAYO RuMmbe

Operaciones Desembolsadas por Producto, Recurso FONACIDE en % y por un valor total de

[
G. 79.991.564.998.-
PROINFRA PROPYMES
PROEDUC 1.950.000.000 1.629.762.155 MI 1RA.CASA
2,04% 8.644.351.508
10,81%
PROCOOP
15.816.765.180
19,77%
MICREDITO
801.201.030
1,00%
MICASA
50.976.690.326
63,73%
e  Operaciones desembolsadas por Tipo de IFL, Recurso FONACIDE en % y por un valor total
de G. 79.991.564.998.-
FINANCIERA
4.330.172.122
5,41%
COOPERATIVA
' 29.329.768.368
36,67%

BANCO
46.331.624.508
57,92%

de Gestion Publica Pagina 19
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