CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023

El CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS, en adelante y a los efectos del presente
contrato el “CONSEJO”, representado en este acto, por el Sefior Oscar Llamosas, en su caracter de
Ministro de Hacienda y Presidente del CONSEJO, nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo N° 4268
de fecha 28 de octubre de 2020, con domicilio legal en la calle Chile 252 esquina Palma de la ciudad de
Asuncién, y por la otra, la ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD en adelante yalos
efectos del presente Contrato la “ANDE”, representada en este acto, por su Presidente, el Sefior Félix
Eladio Sosa Giménez, designado Presidente de la ANDE segtin Decreto del Poder Ejecutivo N° 3937 de
fecha 13 de agosto de 2020, con domicilio legal en la calle Espafia y Padre Cardozo de la ciudad de
Asuncion, convienen celebrar este CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS, en adelante el
“CONTRATO, conforme a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.

El presente CONTRATO tiene por objeto establecer un mecanismo objetivo, eficaz y transparente que
permita establecer y monitorear el cumplimiento de indicadores y metas de gestion para la ANDE, en
base a los siguientes objetivos estratégicos determinado por el CONSEJO, conforme al Anexo I

o Mejorar indicadores de calidad de los servicios.

o Ampliar y mejorar la cobertura de la provision de los servicios.
o Garantizar la sostenibilidad financiera.

o Fomentar la innovacion empresarial.

CLAUSULA SEGUNDA. DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS INDICADORES Y METAS.

EI CONSEJO y la ANDE acuerdan los indicadores y metas cualitativas y cuantitativas para el periodo
2023, conforme al Plan Estratégico Institucional y/o Plan de Negocio y/o Plan Operativo Anual vigente,
a fin de alcanzar los objetivos estratégicos. La ANDE determina las metas a ser alcanzadas en virtud de
sus proyecciones comerciales, financieras y no financieras. La matriz de indicadores y metas, forman
parte del presente CONTRATO en su Anexo II.

La ANDE debera priorizar las acciones especificas que sean necesarias dentro de su Plan Estratégico
Institucional 2023 y/o Plan de Negocio, y/o Plan Operativo Anual correspondiente.

CLAUSULA TERCERA. CONDICIONES PARA EL BUEN CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO.
Tanto la ANDE como el CONSEJO, convienen en que el cumplimiento del CONTRATO deberd llevarse
adelante de conformidad con las siguientes condiciones:
J Recursos para el cumplimiento del CONTRATO: los recursos econdmicos y financieros
~ para la ejecucion del presente CONTRATO provendréan del presupuesto de la ANDE.
e Calidad de la Gestiéon y Transparencia: la ANDE debera cumplir con estdndares de buena -
o - gestién y transparencia, como asi también, lo determinado en el Codi
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. Criterios para la Fijacién de Metas: tanto el CONSEJO y la ANDE acuerdan la fijacion
de indicadores y metas para el periodo 2023 que permitan el mejoramiento constante de la gestién
y de la calidad de los bienes y servicios proveidos a la poblacién, asi como de la sostenibilidad
financiera de la empresa, basados en los planes estratégicos o de negocios de la empresa.

CLAUSULA CUARTA. RESPONSABILIDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.
La responsabilidad por el cumplimiento de las metas establecidas para cada indicador para el periodo
2023 es del Presidente de la ANDE y de la Alta Gerencia, quienes daran a conocer los alcances del
CONTRATO a todo el personal de la empresa, asi como el compromiso asumido de informar al
CONSEJO periédicamente del avance de la ejecucion del presente CONTRATO.

CLAUSULA QUINTA. DEL PLAN DE ACCIONES ESPECIFICAS.

La ANDE presentard el Plan de Acciones Especificas que llevara adelante para cumplir con los
indicadores y metas definidas en el presente CONTRATO y lo entregara al CONSEJO dentro de los
quince (15) dias habiles de firmado el CONTRATO. El Plan de Acciones Especificas servira al
CONSEJO para monitorear el avance de las actividades a ser desarrolladas por la ADMINISTRACION
NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ANDE) para el cumplimiento de las metas del CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA. DEL MONITOREO DE LA GESTION Y METAS DE LA EMPRESA.

El CONSEJO conforme a sus normas constitutivas, tiene la facultad de controlar, supervisar y fiscalizar
la gestion de la ANDE asi como sugerir medidas para que la empresa mejore su desempefio en base a la
informacion periddica y toda otra relacionada con aspectos sustanciales de la misma, por lo que la ANDE
remitira al CONSEJO toda informacion que le sea solicitada en virtud del CONTRATO.

CLAUSULA SEPTIMA. DE LA INFORMACION MENSUAL Y ANUAL.
La ANDE, dentro de los quince (15) dfas habiles posteriores al cierre de cada mes, remitira por medio
impreso y/o magnético al CONSEJO los informes detallados en el Anexo IIL.

Dichos informes o cualquier otra informacion requerida serviran de insumo para el Tablero de Control
cuyo uso es de caracter obligatorio para la empresa; la DGEP indicaré la plataforma tecnologica a utilizar
para esos efectos. En caso de que no se pueda resolver la compatibilidad tecnoldgica durante la vigencia
del presente CONTRATO, sera acordada entre la ANDE y la DGEP, la forma de presentacion de dicha
informacién.

CLAUSULA OCTAVA. DEL REPORTE DE CUMPLIMIENTO DE METAS.
La ANDE, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al cierre del periodo 2023, remitira por
medio impreso y/o magnético al CONSEJO el reporte sobre el nivel de cumplimiento de los indicadores
y metas Ob_] eto del presente CONTRATO. El reporte incluira un resumen exphcatlvo de las c&usas@y
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CLAUSULA NOVENA. DE LA VERIFICACION DE LA INFORMACION.

La ANDE dentro de los quince (15) dias habiles posteriores a la fecha de presentacion correspondiente
ante la Secretaria de Estado de Tributacion, remitira por medio impreso y/o magnético al CONSEJO un
informe anual que contenga:

1) Los estados contables certificados por auditor independiente;

2) El nivel de cumplimiento de las metas con las justificaciones correspondientes. El auditor
independiente verificara que los registros e informaciones brindadas por la ANDE sean
un fiel reflejo de su gestion y que los sistemas y procedimientos para su elaboraciéon
fueron aplicados en forma idonea y en cumplimiento de las normas vigentes.

CLAUSULA DECIMA. DE LOS LINEAMIENTOS DE MEDICION Y EVALUACION DEL
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

El CONSEJO actuara de conformidad con los lineamientos de medicién y evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas determinados en el Anexo V., y en base a los
resultados establecera las medidas correctivas que se requieran para asegurar el mejor desempefio de la
ANDE vy el logro de los objetivos estratégicos establecidos.

CLAUSULA DECIMOPRIMERA. PUBLICACION DEL REPORTE DE CUMPLIMIENTO
DE METAS.

Aprobado el reporte de cumplimiento de metas por parte del CONSEJO, el mismo serd publicado a
través de los modulos establecidos en el Tablero de Control para el efecto.

CLAUSULA DECIMOSEGUNDA. DE LA REVISION DE LAS METAS DEL CONTRATO.
Durante la vigencia del CONTRATO, tanto ¢l CONSEJO como la ANDE podran solicitar y acordar
una reformulacién de metas cualitativas y/o de las metas cuantitativas, en tanto se hubiesen dado
cambios significativos en las condiciones macroeconémicas o de negocio con las que se fijaron
inicialmente. La solicitud de reformulacién de las metas debe estar debidamente justificada y estara
sujeta a la aprobacion del CONSEJO.

LA CLAUSULA DECIMOTERCERA. DE LA DISPENSA.
La ANDE podra solicitar, con la debida justificacién, una dispensa de hasta dos metas para el afio cuando

medie causa de fuerza mayor debidamente justificada. La ocurrencia de la/s causa/s deberd darse en el
afio de la vigencia del CONTRATO.

CLAUSULA DECIMOCUARTA. VIGENCIA DEL CONTRATO.
EI CONTRATO tendra vigencia desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023.

CLAUSULA DECIMOQUINTA. DE LA AUDITORIA INTEGRAL.
Durante la ejecucion del CONTRATO, el CONSEJO podra encargar la realizacion de un
externa independiente.
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CLAUSULA DECIMOSEXTA. DE LOS ANEXOS
Forman parte integral del presente contrato los siguientes Anexos:

1. Anexo [: Plan Estratégico Institucional, Plan de Negocios o Plan Operativo Anual
vigente.(cambiar por el plan que efectivamente cuente la empresa)

2. Anexo II: Matriz de Indicadores y metas.

3. Anexo III: INFORMES

4. Anexo IV: Balance General y Estado de Resultado proyectado para el 2023.

5. Anexo V: Criterios de medicién y modelo de informe de evaluacién del nivel de
cumplimiento de metas cualitativas y cuantitativas para el afio 2023.

Previa lectura y ratificacion del presente CONTRATO, firman conjuntamente las partes responsables,
en dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la ciudad de Asimcmn Capltal de Ja—

Republica del Paraguay, a los *# dias del mes de &‘V\C‘s'}{@ de 2023. ' 1 * - T
T
P : VN
y e - et g .
JSCAR LLAMOSAS ﬁfilx ELADIO OSA GIMENEZ
/P _——PRESIDENTE |
JO NACIONAL DE ADMINISTRACION NACIONAL DE
ESAS PUBLICAS ELECTRICIDAD
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ANEXOS DEL CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023
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ANEXO 1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 Y/O PLAN OPERATIVO
ANUAL

Pagina 6 de 34



RESOLUCION P

Es OUE Sk APRUERS  F FLAN  FSTRATEGIOD
AL DL LA ANDE CORRESPONIMENTE AL PERIODD

RIS NI diciembre del

DEOrEICEL

R I EA RN E 1T )
itos Minimos

Jowres v
sl
riz Crefinica,

CETE TR EA ANIE

minisiracitn e
sy Fandios

Pagina 7 de 34




RESOLUCION PiNe 47302

LA OQUE SE APRUERA T
FITUCTONAL DE LA ANDE CORRIS

K20t

FRTRATEC
Al PERINDO

vocumplide, anchiv

Pégina 8 de 34




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2023-2028
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ANEXO 1T
MATRIZ DE INDICADORES Y METAS
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ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ANDE
CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS

MATRIZ DE METAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS - Periodo 2023

MISION: SATISFACER LAS NECESIDADES DE ENERGIA ELECTRICA DEL PAIS Y ACTUAR EN EL SECTOR ELECTRICO REGIONAL, CON RESPONSABILIDAD SOCIOAMBIENTAL PARA
CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PARAGUAY Y AL BIENESTAR DE SUPOBLACION.

VISION: SER UNA EMPRESA PUBLICA EFICAZ Y EFICIENTE, ORIENTADA AL CLIENTE, CON RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS, LIDER EN LA PRESTACION DE SERVICIOS EN EL PAIS Y
RECONOCIDA ENTRE LAS MEJORES DEL SECTOR ELECTRICO DE LA REGION PARA EL ARO 2030,

PERSPECTIVA UNIDAD DE UNEA DE
N ETA
DE GesTion | OBIEVIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES MEDIDA DEFINKCI( AREAS RESPONSABLES PONDERACION BAsE 2022 META 2023
Ail' Frecf)em.fa de Interrupcién en Veces Sumatoria de KVA [nterrumpidos / KVA Direccién de Distribucién 10 8,30 823
. N Distribucién sin Tormentas Instalados
A. Mejorar indicadores de
CUENTES N N
calidad delservicio A.2. Duracién det ) Distribucién Sumatoria de kVA x h inte idos / | D i6n de Distribucié:
2. Duracién nterrupcion en Distribiuci umatoria x horas interrumpi ireccion i ¥n
1
sin Tormentas Horas kVA instalados © 1240 233
B.1. Ntimero de Subestaciones en 220 kVy Cantidad de Subestaciones Eltéctricas en
" nimero de Km de Linea de Transmisién 220 Unidad 220 kV y ntimero de Km de Linea de Gerencia Técnica 15 0,25 0,85
B. Ampliar y mejorar la
MERCADO / N kV en el Departamento de itapia Transmision en el Departamento de Itapta
COBERTURA cobertura del Sistema
El L l (
Ketriodelos usuarios [, 5 Namero de Estaciones de SO0KY en el Unidog | Con30 de Estaciones Electricas deso0 | s o5 00
Departamento de Cordillera " kV en el Departamento de Cordillera erent 2 ” 4
Pérdida en Transmision y Distribucion / g:";”: zé“"‘? "
] C.1. Indice de Pérdidas Totales de Energia Porcentaje % f‘r:r‘g; ?lspomble para o Mercado Direccién de Distribucién 10 25,1% 24,0%
FINANCIERA C- Garantizar la Direccitn de Gestién Regionales
sostenibilidad financiera
Total Deuda afio mévil clientes particulares
|
C.2. [ndice de Morosidad Porcentaje %| al dierre / Facturacion exigible acumulado Gerenca Comerd_a ) 10 27,6% 20,0%
. Direccién de Gestion Regionales
al periodo
D.1. Nimero de Equipos Eléctricos y
Materiales caracterizados en cuanto asunivel]  Unidad Cantidad de Equipos Caracterizados Direccién de Gestién Ambiental 10 288% un| 32.014un
de PCB
D. Fomentar la i
3y ACION .2, Por - i L
NOVACIO Empresaral D.2. Porcentaje de det SAP je%| % Avance dei Dlreccn‘m‘ de Tecnologia 1 68.0% 1000%
Proyecto Pyaé informaética
0.3, Funcionarios de los Planos Cantidad de Funclonarios Capacitados / N
Unil Dir n de R Hi 969
Ocupacionales Capacitados nidad Cantidad de Funcionarios de ANDE eccid ecursos Humanos 0 0
PONDERACGON TOTAL 100
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ANEXO III
INFORMES




Mensuales

a.

B oo oo o

Balance General y Estado de Resultado

Flyujo de caja efectivo (ejecutado)

Ejecucion Presupuestaria

Detalle de impuestos pagados y aporte intergubernamental
Deudas de corto y largo plazo con proveedores

Cuentas a cobrar a clientes publicos y privados

Deudas con proveedores del exterior

Informacién sobre RRHH: cantidad permanentes contratados, otras formas de contratacion, pago
de beneficios, salarios, solicitudes al EEN, concursos, desprecarizaciones (los tres Gltimos si los
hubiere)

Informe de indicadores de gestion

Informes de cumplimiento sobre plan de mejoras basado en las recomendaciones de la auditoria
externa

Informes de avance del cumplimiento de metas

Evolucion de indicadores financieros y de gestion
* Indices Comerciales

* [ndices Financieros

* Indices Economicos

Balance de Energia Eléctrica

* Origen de la Energia

* Destino de la Energia

* Sistema Interconectado

Obras de Distribucion ejecutadas

* Lineas de Media Tension (km)

* Transtformadores de Distribucion

* Potencia Instalada en Transformadores de Distribucién

* Alumbrado Publico

Energia no Facturada por Fuera de Servicio — Area Metropolitana en Guaranies y en KWh
Nimero de Interrupciones (N° de veces /kV A) Area Metropolitana (F.E.P.)
Duracién de las Interrupciones (Horas/kV A) — Area Metropolitana (D.E.P.)
Numero de reclamos efectivos. Area Metropolitana

Numero de reclamos beneficiados Area Metropolitana

Numero de reclamos totales. Area Metropolitana

Tasa de reclamos. Area Metropolitana

Cantidad de clientes por Funcionarios Permanentes y Contratados

m. Cumplimiento del servicio de la Deuda Externa e Interna
n.

Detalle de los costos de operacion de los bienes o servicios prestados

Venta de En¢rgia Eléctrica

Costo de ?rohuc%iéﬁ de la Energia Eléctrica
i

{
L
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0.

Seguimiento de Inversiones —Avances de Proyectos en Ejecucion
Componentes y Subcomponentes

Fuente de Financiamiento

Procedimiento y situaciéon de Contratacion
Situacion Actual

Impacto

Monto del Contrato

Desembolsos por monto y organismos financieros
Avances fisicos y financiero

Anuales

a.

A

SRR

Plan Operativo anual

Actualizacion de sus planes de inversion y de negocios

Flujo de caja proyectado para el 2023 (mensualizado)

Resultado de los indicadores del plan estratégico y de los proyectos estratégicos

Borrador del Anteproyecto de presupuesto 2024 (Finales de Mayo)

Informe sobre el cumplimiento del marco normativo relacionado a la administracion y gestion
de la institucion y el codigo de ética

Informe de la auditoria interna

Informes de auditoria externa (dentro de los quince (15) dias hébiles posteriores a la fecha de
presentacion correspondiente ante la SET)

Contratos colectivos de trabajos homologados y vigentes.
Componentes de costos de los diferentes productos de la empresa
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ANEXO IV
BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADO PARA EL 2023
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BALANCE GF

ERAL

AL 31T DE DICIEMBRE DEL 2019-2023

(Expresado en Guaranies)

2019
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T040369.602.529

3.686,168.932.099

437202411467

(R ET I It 3
R IRCI B ) 3 it 0 0
L2683R1.586 304.327.658 152163828 [t} [

Patal Active na Corriente 17.406.326.350,933

0438404544825

11.803.498.163.526

24273 804L480.826

26.260,322.076.385

Aetive Unrrienie

Dispanible

THLIRDON AR

KoK IS4 KK
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6 GO 608 6206
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IR EI VLI

ol

0NTT0004
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20614061 415
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2145457628819

z
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107 e 406 1560

04

033206036179
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(RIS L0 A
1065 212 260,
1.284.123.396.693

(605 213 263
1.296.971 793

%51 G URG

IR IRITL AR

o6 BAT 255

i

NEUOUR O

2042

796.64

§11.352.671

060,133 HI6.8T2

Potal Aetive Carrtende

G STLO3LKT0.906

44210,

S42.0601

S.112442.830.299

Poral Active 2166459457805

23950339 3337

20.224.530.705

19.386,337.320.123
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PASIVO Y PATRIMONIONETO

Patrimonio Neto

H nula
Votal Patrtmonio Neto

Pasive a b argo Plazo

resericans de Desareile

Dy N

AN - Bono-

Orne Dowdidel Bt

Patal Pasivo no Corriente

Pasive Carricnte

Vartos Bancos

wa barue Plase

Potal Pasivo Corviente

Potal Pusise s Patrimonio Neto

A i

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019-2023
(Expresado en Guaranices)

2049 2024 2021

Proyvectado 2023

SHLON G0 G060

T3t 1% s

GO0 00 000 D000 600 1630

(I ES M BAR AR

VPR A0 ST M

TIISO14098.4230

TS G Q80735940

068K

G0 B0C.O60 0G0

to 321

o

Q042

2EL064.349 (4914222143007

15.792.151.629.4

17.913.017.824.742

ST 06, TR NG Y
1'?
§7 448920

$12.379.959 206

RO282.162

2 A3 000,000

v

SRS ARG S0

IRO65T.

8464555
T390

250354

3
RESIE

602 206,141 907

s T

Y 0 i 018230
i 4] 4895072 JCIRRE St
3 i 120X .
it 4 N8 T8
2 RGN A0 303 450,502 SNRR|L4 308 A2 334,002 068 34280709 046
TG TR0 376092 464 830 07923112007 S0AN6.108 85 ERL RS LRI E RS I
KEERRFUNTH] TAF6.874.303.289 8.234.693.074.276 8.361.679.993.143 T1148.599.824.5095
LTI PR3 T PEH 278, il [
S22 LSRG 49,726 914 328 43 5064 30K 81 (0118 492 208 58851342 00K
62843311268 61.449.092.707 43.564.308.511 16.118.492.293 S¥1.242.998
0,190.931.630.309 7.618.323.395,99¢6 8.298.257.472.787 8.377.798.485.4%0 FHI54.181.167.593
1 ERTECR i 2081874214 0N

JHLO2984T.08
I3 G900 480 420
TRo.0347

R

1409244754087

214664539457 805

29.386.337.320.125

31.383.480.359.261
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‘ESTADO DE RESULTADOS. ARO 20237

- Tipo DE CAMBIO

Se asume un TC G/USD 7.350

' INGRESOS POR VENTA DE

ENERGIA

Se asume para el Mercado Nacional el monto total facturado
correspondiente al Escenario “Alternativo y Nuevas Demandas Bdsico”
del Estudio de Mercado Eléctrico Nacional para el periodo 2023-2042,
aprobado por Resolucion P/N° 47523 del 17/02/2023. Al respecto, se han
ajustado las previsiones de venta de energia del segmento del mercado de
Criptomonedas, en base a la entrada en operacién efectiva de algunas

empresas.

Para el Mercado externo se ha asumido el mismo valor registrado en el
afio 2022. (Acompafia planilla de estimacién de energia facturada

elaborada por el Dpto. de Tarifas y Mercado)

OTROS INGRESOS DE

EXpLOTACION

Esta cuenta parte del valor registrado a fines del afio 2022 y es
incrementado al 50% de la tasa de crecimiento registrada durante los

ultimos 12 afios.

Compra DE ENERGIA

Se asume el valor de compra de energia de ltaip a la tarifa de 16,71
USD/kW.mes y de Yacyretd a la tarifa de 22,6 USD/kW mes, conforme a la

estimacion de valores econdmicos realizada por el GF/PEF.

GASTOS DE GENERACION,
- TRANSMISION, DISTRIBUCION,
CONSUMIDORES,

ADMINITRACION Y GENERALES

Estas cuentas fueron proyectadas tomando como punto de partida sus
valores registrados a finales del afio 2022 e incrementadas en base al 50%
de la tasa de crecimiento proyectada de la Demanda Maxima.

GASTOS DE DEPRECIACION

Se asume el mismo importe regjstrado en el afio 2022
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INGRESOS AJENOS A LA

EXPLOTACION

Esta cuenta integra todos los ingresos que la ANDE percibe en concepto
de Utilidades de Capital y Resarcimiento provenientes de las Entidades

Binacionales ltaipl y Yacyretd, de acuerdo a las sgtes. Consideraciones:

= Utilidades de Capital de Iz Itaipa: corresponde al pago de las
utilidades que genera el capital aportado por ambas entidades, ANDE v

ELETROBRAS, en partes iguales.

“ Resarcimientos de las cargas de administracién y supervisién de la
ltaipu: corresponde al pago a la ANDE y a la ELETROBRAS, por la
gestion superior relacionada con la Itaipd vy los eventuales gastos

inherentes.

Los ingresos en concepto de Utilidades de Capital y Resarcimientos
provenientes de la Entidad Binacional Yacyreta se asumen a partir del afio
2024 considerando lo establecido en la Ley N° 6135/2017 ~ Que aprueba
el acuerdo por Notas Reversales {N.R. N° 2/17) “Para el ordenamiento
Econdémico y Financiero de la Entidad Binacional Yacyreta entre la
Republica del Paraguay y la Republica Argentina”, como también en

atencion a la Nota EBY N© 89.989.

» Utilidades de Capital de Yacyretd: corresponde al pago de las
utilidades que genera el capital aportado para ambas entidades, por un

lado ANDE y por el otro Aguas y Energia (A.y E.), en partes iguales.

» El Resarcimiento de las cargas de administracion y supervision de
Yacyretd: correspondiente al monto necesario paraelpagoaA.yE. ya
ANDE en partes iguales, a titulo de resarcimiento de la totalidad de sus

gastos propios relacionados con Yacyreta.

También se consideré el valor de G. 5.841 como Intereses

Bancarios conforme a los datos que se registran en el PGGN.

La cuentra Varios fue incrementada partiendo del valor registrado a
fines del afio 2022 y el mismo es incrementado a la tasa del 13% en
base al ultimo crecimiento registrado. Cabe mencionar gue se
asume este porcentaje debido a la alta volatilidad registrada

il

durante los Gltimos 12 afios.

L La cuenta Ingresos/Ajustes Varig3 Ejercicios anteriores parte de

i
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|
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valores registrados a finales del afio 2022 e incrementada a la tasa

de crecimiento proyectada de la Demanda Maxima.

Convenio ANDE - IPU 4500060535 se registran los datos obrantes en
las Notas a los Estados Contables Auditados en donde se establece

el valor a cobrar de G. 349.683.

GASTOS AJENOS A LA

EXPLOTACION

Aqui se agrupan principalmente las cuentas de los pagos de
intereses yo comisiones del Servicio de la Deuda conforme a las
condiciones  establecidas en su contrato de préstamo,

especialmente en cuanto a las tasas de interés y a los plazos.

También se proyectan los Gastos Bancarios teniendo en cuenta el

valor promedio registrado durante los Gltimos 5 afios

Se incluye el importe de Aportes Intergubernamentales de acuerdo

al valor registrado en el PGGN para el ejercicio 2023.

La cuenta Gastos/Ajustes Varios Ej. Anterior se proyecta teniendo

en cuenta teniendo el valor promedio registrado durante los

ultimos 5 afos.

5,

Y

.
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ACHN GENERAL ¥ PO

Ca EMPRESARIBL

20918 2049 2020 2821 2022 2923
4. 5.056.866 5.306.912 5.218.052 5.601.654 6.465.915
4.890.030 5.192.627 5.118.027 5362913 G 195757
Mercado Nacional+ (El's 4.795.617 5.075.481 5.000.140 5.274.317 6.105,274
Exportaciones 18.695 94.413 117,140 118.887 88.598 90.444
i 739.787% 166.836 194,257 189.025 238.739 270198 ¢
. 4,110,084 4,580,302 4,974,335 5.488.201 5.882.770 5,8@5.8‘53’
Compra de Energia 2.340.816 2.784.644 3.301.444 3.585.827 3.833.813 3.792.027
{ 19.926 20.985 18.989 20.040 20.543 21.095
252618 275.041 286.005 317.643 310.688 332.705
441561 488.224 486.717 555.371 570.516 585.850
267 582 234728 202.386 233.542 244.526 251.098
348.718 335.071 311735 370.938 422.369 433.7214
437.842 441,609 367.059 404 840 480.316 450.316
5E83.668 £76.564 F32.BY7 {176,149} {281,118} 598,102
891.560 798.825 1.722.859 2.001.243 2.968.860
169.841 175.377 171.934 226.137 196.507
111.320 113.026 103.457 134.546 148.295
44 756 47.525 50.302 51.347 89.553 52.933
acyreta 29604 28.099 25036 26.013 38.778 33.8981
Yacyrela 0 0 ¢ 0 0 5
4.752 8.691 4.375 1.985 1.885 5.841
Crédito 226943 441710 417.706 702.201 525.218 525218
i 42087 21.862 11.418 18.437 20.759 23.457
Ajustes Varos E]. Antenior 72272? 62.502 1.585 497.642 181.136 163.027
O‘ ¢] 0 139.873 458,839 348.683
8 o} 0 0 344,414 1.470.000
LAB 700 893,953 728,143 896.388 797.348 1.251.722!
11.560 12.444 8,700 4,242 7.227 40.362
aQ 0 Q ¢ 0 -
8621 7.256 35.639 4,245 2.147 876 |
5.402 4.680 3.708 2.256 744 -
105.814 142.665 136.638 121.138 160.348 584.257
0
1.0862 14.919 21.646 £56.546 21.883 25.207
262821 545347 475.925 £669.461 582.028 592.028
roy. Fort inst. CEBH - MRE 5.000 120.000 50.000 18.000 9.000 5.000
iustes Varios B Anteror 45 420 46.643 24.889 10.480 3.892 3.882
T0.682 826,491 1.203.888 1717138
B27.8240¢ /’5@7’??’% 403,285 GBE.342 982780 2.396.2458
105 254 ’ 121.332 55.784 85.000 107.765 231.624
832547 / 352.838 347478 §87.342 345,015 2.084,816
e d

e p
g. José Vélleios Mernes
os Energetico
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ANEXO V
CRITERIOS DE MEDICION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE

r

METAS
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A. Criterios de medicién del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas
para el aiio 2023

INDICADORES METAS
2023
Indicadores
Cualitativos

Indicador 1 | Ponderacion
Indicador 2 | Ponderacion
Indicador 3 | Ponderacion

Indicadores
Cuantitativos
Indicador 1 | Ponderaciéon
Indicador 2 | Ponderacién
Indicador3 | Ponderacién
Nivel de cumplimiento o,
total de las Metas

B. Modelo de informe de evaluacién del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y
cuantitativas para el afio 2023

META DEFINICION Nivel de Cumplimiento
de la Meta

Alcanza el valor de la
meta para el indicador enun CUMPLE
91% - 100%

Alcanza el valor de la

META meta para el indicador enun CUMPLIMIENTO
CUALITATIVA/CUANTITATIVA | 71% - 90% MEDIO
Alcanza el valor de la meta
para el indicador en CUMPLIMIENTO
un 51 % - 70% BAJO
Alcanza el valor de la meta
para el indicador en NO SE CUMPLE

un 0 % - 50%
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