CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023

El CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS, en adelante y a los efectos del presente
contrato el “CONSEJO”, representado en este acto, por el Sefior Oscar Llamosas, en su caracter de
Ministro de Hacienda y Presidente del CONSEJO, nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo N°
4268 de fecha 28 de octubre de 2020, con domicilio legal en la calle Chile 252 esquina Palma de la
ciudad de Asuncion, y por la otra, CANAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA en adelante y
a los efectos del presente contrato “CAPASA”, representada en este acto, por su Presidenta, la Sefiora
Ramona Claudelina Lopez Gonzalez, designada Presidenta del Directorio segun consta en Acta N° 71
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de junio de 2022, con domicilio legal
en la calle Palma N° 1064 de la ciudad de Asuncidn, convienen celebrar este CONTRATO DE
GESTION POR RESULTADOS, en adelante el “CONTRAT O, conforme a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.
El presente CONTRATO tiene por objeto establecer un mecanismo objetivo, eficaz y transparente
que permita establecer y monitorear el cumplimiento de indicadores y metas de gestion para la
CANAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA, en base a los siguientes objetivos estratégicos
determinados por el CONSEJO, conforme al Anexo I:

o Mejorar indicadores de calidad de los servicios.

o Ampliar y mejorar la cobertura de la provision de los servicios.

o Garantizar la sostenibilidad financiera.

o Fomentar la innovacion empresarial.

CLAUSULA SEGUNDA. DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS INDICADORES Y METAS.
EI CONSEJO y CAPASA acuerdan los indicadores y metas cualitativas y cuantitativas para el periodo
2023, conforme al Plan Estratégico Institucional y/o Plan de Negocio y/o Plan Operativo Anual
vigente, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos. CAPASA determina las metas a ser alcanzadas
en virtud de sus proyecciones comerciales, financieras y no financieras. La matriz de indicadores y
metas, forman parte del presente CONTRATO en su Anexo II.

CAPASA deberd priorizar las acciones especificas que sean necesarias dentro de su Plan Estratégico
Institucional 2023 y/o Plan de Negocio, y/o Plan Operativo Anual correspondiente.

CLAUSULA TERCERA. CONDICIONES PARA EL BUEN CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO.

Tanto CAPASA como el CONSEJO, convienen en que el cumplimiento del CONTRATO debera ‘;
llevarse adelante de conformidad con las siguientes condiciones:

* Recursos para el cumplimiento del CONTRATO: los recursgs: ‘H@m,lcos y ﬁnanc1eros para
la ejecucion del presente CONTRATO provendran del p}éﬁup\festo H@%ASA

; ahdad de la GeStIOI‘l Y Transgarenma CAPASA debefé cu n e‘*é'gﬁndares de buena
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* Importancia de la Gestion Estratégica: CAPASA tomard sus decisiones empresariales con
criterios estratégicos vinculados a la calidad del servicio que presta y a su sostenibilidad
financiera. A tales efectos, alineara sus acciones conforme al objeto del presente CONTRATO.

» Criterios para la Fijacion de Metas: tanto el CONSEJO y CAPASA acuerdan la fijacion de
indicadores y metas para el periodo 2023 que permitan el mejoramiento constante de la gestion
y de la calidad de los bienes y servicios proveidos a la poblacion, asi como de la sostenibilidad
financiera de la empresa, basados en los planes estratégicos o de negocios de la empresa.

CLAUSULA CUARTA. RESPONSABILIDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.
La responsabilidad por el cumplimiento de las metas establecidas para cada indicador para el periodo
2023 es de la Presidenta de CAPASA y de la Alta Gerencia, quienes daran a conocer los alcances del
CONTRATO a todo el personal de la empresa, asi como el compromiso asumido de informar al
CONSEJO periédicamente del avance de la ejecucion del presente CONTRATO.

CLAUSULA QUINTA. DEL PLAN DE ACCIONES ESPECIFICAS.

CAPASA presentara el Plan de Acciones Especificas que llevara adelante para cumplir con los
indicadores y metas definidas en el presente CONTRATO vy lo entregara al CONSEJO dentro de los
quince (15) dias habiles de firmado el CONTRATO. El Plan de Acciones Especificas servira al
CONSEJO para monitorear el avance de las actividades a ser desarrolladas por CAPASA para el
cumplimiento de las metas del CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA. DEL MONITOREO DE LA GESTION Y METAS DE LA EMPRESA.
El CONSEJO conforme a sus normas constitutivas, tiene la facultad de controlar, supervisar y
fiscalizar la gestion de CAPASA, asi como sugerir medidas para que la empresa mejore su desempefio
en base a la informacion periddica y toda otra relacionada con aspectos sustanciales de la misma, por
lo que CAPASA remitirda al CONSEJO toda informacién que le sea solicitada en virtud del
CONTRATO.

CLAUSULA SEPTIMA. DE LA INFORMACION MENSUAL Y ANUAL.

CAPASA dentro de los quince (15) dias habiles posteriores al cierre de cada mes, remitira por medio
impreso y/o magnético al CONSEJO los informes detallados en el ANEXO IIL.

Dichos informes o cualquier otra informacion requerida servirdn de insumo para el Tablero de Control
cuyo uso es de cardcter obligatorio para la empresa; la DGEP indicaré la plataforma tecnologlca a
utilizar para esos efectos. En caso de que no se pueda resolver la compatibilidad tecnologlca durante
la vigencia del presente CONTRATO, sera acordada entre CAPASA y la DGEP, 1a forma de
presentacion de dicha informacion. '
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indicadores y metas objeto del presente CONTRATO. El reporte incluird un resumen explicativo de

las causas y circunstancias que justifican el grado de cumplimiento de las metas comprometidas en
virtud del presente CONTRATO.

CLAUSULA NOVENA. DE LA VERIFICACION DE LA INFORMACION.

CAPASA dentro de los quince (15) dias hébiles posteriores a la fecha de presentacidn correspondiente
ante la Secretaria de Estado de Tributacion, remitira por medio impreso y/o magnético al CONSEJO
un informe anual que contenga:

1) Los estados contables certificados por auditor independiente;

2) El nivel de cumplimiento de las metas con las justificaciones correspondientes. El auditor
independiente verificard que los registros e informaciones brindadas por CAPASA sean un
fiel reflejo de su gestion y que los sistemas y procedimientos para su elaboracion fueron
aplicados en forma idonea y en cumplimiento de las normas vigentes.

CLAUSULA DECIMA. DE LOS LINEAMIENTOS DE MEDICION Y EVALUACION DEL
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

El CONSEJO actuara de conformidad con los lineamientos de medicion y evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas determinados en el ANEXO V, y en base a los
resultados establecera las medidas correctivas que se requieran para asegurar el mejor desempefio de
CAPASA y el logro de los objetivos estratégicos establecidos.

CLAUSULA DECIMOPRIMERA. PUBLICACION DEL REPORTE DE CUMPLIMIENTO
DE METAS.

Aprobado el reporte de cumplimiento de metas por parte del CONSEJO, el mismo serd publicado a
traves de los modulos establecidos en el Tablero de Control para el efecto.

CLAUSULA DECIMOSEGUNDA. DE LA REVISION DE LAS METAS DEL CONTRATO.
Durante la vigencia del CONTRATO, tanto el CONSEJO como CAPASA podran solicitar y acordar
una reformulacién de metas cualitativas y/o de las metas cuantitativas, en tanto se hubiesen dado
cambios significativos en las condiciones macroeconémicas o de negocio con las que se fijaron
inicialmente. La solicitud de reformulacion de las metas debe estar debidamente Justlﬁcada y estard
sujeta a la aprobacion del CONSEJO. /

LA CLAUSULA DECIMOTERCERA. DE LA DISPENSA.

CAPASA podra solicitar, con la debida justificacion, una dispensa de hasta dos metas izpara el afio
cuando medie causa de fuerza mayor debidamente justificada. La oc
n el afio de la vigencia del CONTRATO.

ncia de la/s causa/s debera

YS', A DECIMOCUARTA. VIGENCIA DEL CONfRAT
C TRATO tendra vigencia desde el 1 de enero de 2023 hasta

Pagina 3 de 24




CLAUSULA DECIMOQUINTA. DE LA AUDITORIA INTEGRAL.
Durante la ejecucion del CONTRATO, el CONSEJO podra encargar la realizacion de una auditoria
externa independiente.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. DE LOS ANEXOS
Forman parte integral del presente contrato los siguientes Anexos:

Anexo I: Plan Estrategico Institucional.

Anexo II: Matriz de Indicadores y Metas.

Anexo III: Informes

Anexo IV: Balance General y Estado de Resultado proyectado para el 2023.

Anexo V: Criterios de medicion y modelo de informe de evaluacion del nivel de cumplimiento
de metas cualitativas y cuantitativas para el afio 2023.

M S

Previa lectura y ratificacion del presente CONTRATO, firman conjuntamente las partes responsables,
en dos (2) ejemplares de un mlsmo tenor y a un solo efecto en la c1udad de Asunc1on Capital de la
Republica del Paraguay, a los “*~ dias del mes de enero de 2023. L
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ANEXOS DEL CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023
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ANEXO 1
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023
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CIATA

IABLERO DE INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS / EJERCICIO 2023

r BAAAUAL

Periodo del Plan Eshatégico Institucional: 2023

Viupre

Comp » B.l Di it 3

Ohjetivos: Revisin de la raisidn vis

3 ohjettvos institucionalss

Misién Institucionak Capass es ura emprosa dedicads al rubro de pwoduccisn de Cafia Parsguaye, que ofrese un producto con elevedos eotindares de calidad do acuerdo o Io

o Intitucional

o oot

Aiohadd por: Lt Karoma L 5

For idores mediante Ja i idn e persomal altamente
calificadn de exclusiva Cafa Parsguaga
Visidn Institucional: Crzcer come empresa yllegar & posicionarmos er sl merceds Nacional como wna exchusiva Cafia Paraguaya satisfaciendo Jos vequerimientos mésalios de calidad de nuestms consumidores.
Plazo de |META Ohjetivos especificos ACCIONES ESTRATEGICASPARA RECURSO§ nxc;!:sus INDICADOR RESPONSABLES
s FINANCIEROS
Objetiras Generales Mistonales fiinad IS LOGRAR EL OBJETIVO PwANCIERD
s
T s .
L1 Estudios de mercads a nivel nacional en un plazo Gestionar s realizac ién del estustio de
32 1 a 2 afios, mercado con las empresas dedicadss al rubro
s pars su
* Gestionar alianzss con empeesa dedicadss al
L2, Gestionar Alisnzas comercisles o & Matketing  frubro de bebidss sin sisohol.
con ermpresas dedicedas al ribzo debebidasin aleohol, [* Coordinar con ¢l Dpin. de Ventas, Dpto. de
Extablecer estrategins e Marketing pars pr2 ammar conbos entre productos drctacadosds I [V entas del Interior yDpto de Marketing 590165 | Sostn Prosupmeots ?mmb:ﬂ;: 4
y [montenerle Sieltad de s b amel | oo | o e esizategins pars Ja gestin de vna alisnza Aprbedo porel | Resunos e el o do Gomntia Comercial
mercads rarional ® ‘s romercial con empmesas dedicedasal nabro. dirsctorio f Ejercicio | Humanos E;DSY;Z;{: d:ci’pacnafmms #
fiscal 2023 paza el Dpto. de Venias
! . * Coondiner con o] Dpio. de Marketing para la
o atonor slencaeds Mleting ton otns gestiin sobre las alianzas con Institusiones
Hueines Fiabes Piblicas pra posicionsminto de yar,
L5, Promosionar Is marca en lugares donde ingresen | Coordinar con 21 Dy, de Marksting pars ls
extranjeros. gostion ds] mismmo
Lie 1a vinculacisn del PND 2038 ODS 2 - 2.1, Gestioner mequinarias pare recorverts la
Meta 9.4: De aqni a 2030, modermizar la de I emmprese y modervizar s procesos| * Gestionar I Adguisisibn da waquinasia
infrasstrortura yreconvert las industriss con que so cuenta, ) cargadora de PET 450mi (semisutométicao
Pasa que wan sostenibles, utilizando Jos automdtica). Segin Presupuesto % e "
recursog con raynr eficacia. moviendo " Gestionar Ia Adquisicién de tanquesde scere | Aprobado porel Recutsos Documentos respaldatorios (Gerencia Téc nyfaIComm dz Control
2 4 o dic23 | %o e probaco po Humanos y il Entemof Uridsd Ope rativa de
Ia adopri6a de tecuologias y procesos : inoxides (3 a.4)de 10000 litroseadauno  fdirormo (B LM%Y | cobe gestionss malimas | THon0 U s S
industriales impios yrambisntalmente N e lmacenamisnto de cafias aiejss. fiscal 2023 gicos il
racionsles, ¥ lograndn que todos los paises 2.2. Mejorar los procesos de la Gerencia Téonica pam | M jormmisnin del proceso yistema de
tomen medidas de 2cverdo consus el mejoramiento continuo ¢ integral de la producidn.  agiejamiento,
capscidades respectivas
Asegurar b participacion plens yefectiva de Segin Presupesto
lus migeres y Iz igusldad de oportunidsdes de 3.1 Elaborar wia de diferencia sobre la * Elsborar una plsnitla de diferencia scbre ls d e Recursos  |Planilla de diferencia sobre la
f ig Fo Aprcbado por el : :
3 [liderazgo s todoslos niveles decisorios en s | dic23 | 100% |participacién plena yofectivade lacmujeres enla | participasion plena ye feetiva de las mnjerss en dirotorio | Bericio | Htmenos ¥ [participecion plana yefectiva | Gerencia de Reeursor Humanos
vida politics, econdtnics ypiblica (de la ermpese. a e mpresa. P 20’23 Tecnolégicos |ds los mujeres en la ermpresa
ODS -PRD 2030)
N N .
4.1, Promozionas I maics on Hoteles, Posslas Cocrinarcon el Dpo. de Miotig paa
Moteles, Hospedajps, Ingares tuisticos, balnewsios. % o g
. " -
4.2 Promocionar  maraatrevis s aliss con |0 oo o ADp e Mutating L Facturas devents /
; ; otras Insticiones piiblices o privadas Gestonar s promocionarla mmazcs enofres Comprobante de Jas ;
Posivionar I mazes 8 través de alianzas ) N « i s otitucionss Aprobadoporel | Recursos ) ! Gerencis Comercial, Dito, de
4 nmerciales dic23 | 30% . dirctorio / Bjercicio | Humanos yromociones, yel lishid de Marketing
S R = N . asistencia de capecitaciones
3. Infegrar a los cafiicultores en el valor sgregado el [* Fortilecer las Aliaruza comersialcon los fiora} 2023 6l Dpto, de Ventas
roducto. cafiicultores en el valor agregado del produco, par el Lpto.
4.4, Restruz turar a planificacisn de Marketing y N . ]
Publicidad conforme a la sitoacidn actual y al andlisis Realzar reuniones cor el Dy, de Marketing
FODA e e Fara k planificavion mencionads.
6.1. Reviser y sctuslizar las Politicas de Comunicacidn
e incorporarién de estrategias de posicionamiento.
* Coordinar con todes las dreas labusqueda
de incorporaion estrategica de ineci Segin Presapaeste
. 3 o es
Posicionara lampresa & través de 6.2 Gestionar liarzascomunicsciones y de en Ia eragzesa. Soliitar encargado para el A el Reuso | Irformes de cumplinento/ Gemncia Comenial/ Dpto. de
5 estrabgias comunicacionales yde dic23 | 100% |informsciones con la MITIC con el fin de obtener cunpliraiento efective dismctoriaf Ejercicio | H, Docurrentos mspaldatorios | Madketing
infonmacitn. espacios radiales yee wlevisén en un plazo de 1 afio feed 023
6.3. Solicita presupuesto en espacios mdiales y e * Gestidn de solicitd de presupussto para
televisiin que no sean del Estado. poblicidad en espacios radiales.
7.1, Hacer de las legalesa ™ Forlecer el asesoramiento de eventuales
fravés dsl estableciraiento del proceso. uticios en Ja exapresa.
7.2, Hacer ssguimients al cumplimienta de los Segin Presupuscto
Protger a la empresa contra eventusles esos judiciales vigentes con el fin de velaz los . o Todas las dependencias
6 |demnandes judiciales que pueden afectss @23 | 100% ior:chas}pammcmvlfs ds s egresa en forma * Hacer seguimisnto al cumplimisnto m::f;;im l‘;:;‘fn‘; N Institusional Jirvol segin Ia rormative
patrimonio de la exypresa —— foal 2023 vigente
7.3, Actualizr Nomogramasde ods hs dreas dela f, o oo yostuekimaion del
empresa y consolidsx en un Nommograma Institusional N
Normogramas Institncional,
[en forma permanente
SegUn PRSI s0 tan ds imoontiro =
7 |implementar tionicas motivasionssa todo ol 23 | 1004 8.2. Fortalecer la iraplementacion de las Politicande  {Fortalecer s implementacisn de las Politicas ds | Aprobads porel Recwrse reotivacional, lista ds Gersiecia de Talento Humatio
persornsl, b * {Recursos Humanos. Recursos Huranos directorio { Ejercicio |  Humano i i
ol D017 asistencis en capacitaciones i
9.1, Ajustar ¢] Mapa d¢ Procesos Institucinnales
3 Macrop que se Ajustar el Mapa de Procesos Institucionales Segim Prssupiesto
Establecer procesos operatives gue faciliten e inte gredos en un plazo de 3 meses Apzobad(; poret Recurso Mapa de procesos
8 |los operaciones diadas de todaslasdreas de lo} die-23 | 100% directorio / Ejereicio |{Humano Ingtitucional, Procedimiento ‘odn las unidedes
irstitucizn yel prsoral d Ja emprese. 9.2, Gestionar la elsborscidn do los procems Gestionar la elshoracién de los procesos fiscal 2023 J"’%"’
operativos fue sean criticos pars las operaciones de Ja operativos e Ay
Indtifuion en un plazo de 1 8 2 afos. e A0 T
'
o
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ANEXO II
MATRIZ DE INDICADORES Y METAS
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ICAS

CARNAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA
MATRIZ DE METAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS - PERIODO 2023

Vision Crecer como empresa yilegar a posicionarnos en el mercado nacional como una exclusiva Caia Paraguaya satisfaciendo los requerimientos mas altos de calidad de nuestros consumidores
Misicn Es una empresa dedicada al rubro de p ion de Cafia , que ofrece un producto con elevados estandares de calidad de acuerdo a los imi i por nuestros
i de personal at i de exclusiva Caiia Paraguaya
PERSPECTIVAS DE UNIDAD DE AREAS
GESTION OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES MEDIDA DEFINICION RESPONSABLES PONDERACION LINEA DE BASE METAS 2023
Mide fa capacidad de pago de
Margen de Liquidez Porcentaje compromisos a corto plazo. (Active Gerencia Financiera 5% 1,54 1,61
Corriente / Pasivo Corriente)
la
Fl
NANCIERA Financiera Margen Operativo del periodo (Ventas
3 b N
Margen Operativo Porcentaje C.os. fos de Ventas yG.as.(c':s Operativos Gerencia Financiera 10% -17.51 4,18
sin intereses, depreciacion e
impuestos)fingresos Operativos
Mide ta productividad del personal
: N involucrado directamente en fa Gerencia Técnica y de
t | ” s " N 10% .058 45.
. Productiidad det personal Livosipersonal produccion (Produccién de fitros det Capital Humano 0% 2005 902
Ampliar y mejorar la cobertura periodo /Cantidad de operarios)
INDUSTRIAL de provision del mercado
para el 2023 R .
Mide 1a variacion de la produccién del
Volumen de la Produccion Litos periodo con respecto al periodo Gerencia Técnica 0% 1.772.597 2.800.000
anterior
I { periodo - i .
Vanacmr\ éel Margen de Porcentaje (Ventas del pengdo Ventas Linea Gerencia Técnica 30% 069 078
Comercializacién Base)/ Ventas Linea Base
F N " . . . )
COMERCIAL omentar {a snnf)vacl n Canuda.d de Alianzas con Pguerdos Buscar Nuevas Distribuidoras por Gerencia Comercial 10% 1 2 10 distribuidores
empresarnal Distribuidores Firmados Departamentos
Cantidad de Nuevos Productos Cantdag  |0versifcar productos parallegaral | oo Gomercial 5% 6 52 Nuevos Productos
segmento joven
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LESAS

Mensuales

a.

o a0

= ohge

—

m.

e

Balance General y Estado de Resultado

Flujo de caja efectivo

Ejecucién Presupuestaria

Estructura de costos de los diferentes productos de la empresa

Detalle de impuestos pagados (deudas con la SET con planilla comparativa de saldos contables
al cierre del mes y demas impuestos) y aporte intergubernamental

Deudas de corto y largo plazo con proveedores por la provision de insumos para la produccién
Cuentas a cobrar a clientes ptblicos y privados

Deudas con proveedores y financieras

Informes técnicos: Materia Prima (cafia blanca y malta), expresados en litros y guaranies,
Productos en Afiejamiento, expresados en litros y guaranies, Produccién de cafias por lineas
de produccion, expresados en litros y guaranies, Productos en proceso por lineas de
produccidn, expresados en litros y guaranies, Productos Terminados por lineas de produccion,
expresados en litros y guaranies, Ventas de Productos por lineas de produccion, expresados en
litros y guaranies.

Informacién sobre RR.HH.: cantidad de funcionarios permanentes y contratados, otras formas
de contratacion, pagos de beneficios, salarios, solicitudes al EEN, concursos,
desprecarizaciones, contrato colectivo de trabajo homologado y vigente.

Informe sobre movimiento de funcionarios (altas, bajas y comisionados)

Informes de indicadores de gestién. Informes de avance del cumplimiento de metas

Informe de juicios y demandas a favor y en contra de la empresa

Informe de ejecucion fisica y financiera de proyectos de inversion si los hubiere

Informe de ejecucion del Plan de Capacitacion

Informes de cumplimiento sobre plan de mejoras basado en las recomendaciones de la
auditoria externa

Anuales

BREITATITER SO Q0 O

. Informes de auditores externos

Plan Operativo anual

Actualizacién de sus planes de inversion y de negocios

Informe Anual de Gestién

Flujo de caja proyectado para el 2023 (mensualizado)

Resultado de los indicadores del plan estratégico y de los proyectos estratégicos
Anteproyecto de presupuesto 2024

Plan Anual de Contrataciones

Plan Anual de Capacitaciones

Informe sobre el cumplimiento del marco normativo y el codigo de ética
Informe de la auditoria interna

Informe de seleccion de la Auditorfa externa

Acta de reuniones del directorio en los casos que correspondan

Contratos colectivos de trabajo homologado y vigente
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ANEXO 1V
BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADO PARA EL 2023
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BALANCE GENERAL
{en millones de Guaranies)

Conceptos Afo 2023
Disponibilidades 125
Créditos 1.208
Bienes de Cambio 12.343
Anticipos 78

Activo Corriente 13.755
Créditos 12.702
Créditos en Gestion de Cobro 1.553
Prev. Ac. s/ Créd. Dud Cobro -1.553
Bienes de Uso 13.135
Depreciaciones Acumulada -12.899
Obras en Curso 5
Gastos Diferidos 295
Transitorios -12.806

Activo No Corriente 433

Activo Total 14,189
Deudas Comerciales 6.548
Deudas Fiscales 1.686
Deudas con el IPS 272
Provisiones 234
Deudas Bancarias y Financieras 117
Otras Deudas 75

Pasivo Corriente 8.933
Deudas Comerciales 4.769
Deudas Fiscales 3.534
Deudas con el IPS 273
Cuentas Transitorias 3.431
Deudas Bancarias y Financieras 4.473

Pasivo No Corriente 16.480

Pasivo Total 25.413
Capital 47.147
Reservas 6.568
Resultados Totales -64.940
Resultados Acum. Ejerc Anteriores -65.509
Resultados del Ejercicio 570

Patrimonio Neto

Pasivo y Patrimonio Neto

L2 SO0

g N

Fuente: Cafas Paraguayas S.A.
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ESTADO DE RESULTADOS
{(en millones de Guaranies)

Cuentas Afio 2023
Ingresos Corrientes 30.000
Descuentos y Bonific a Distrib. {-) -750
Ventas Netas 29.250
Costos de Ventas -21.084
Resultado Bruto 8.166
Gastos Operativos -6.912
Gastos de Comercializacion -269
Gastos de Administracion -6.643
Resultado Operativo 1.253
Ingresos No Operativos 959
Gastos No Operativos -1.369
Resultados sin Cargas Financieras 842
Gastos Financieros -273
Resultado s/ Impuesto a la Renta 570
Impuesto a la Renta 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 570

Fuente: Cafias Paraguayas S.A.
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ANEXO V
CRITERIOS DE MEDICION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS
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A. Criterios de medicién del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas

para el afio 2023

INDICADORES METAS
2023
Indicadores
Cualitativos
Indicador 1 | Ponderaciéon
Indicador 2 | Ponderacién
Indicador 3 | Ponderacion
Indicadores
Cuantitativos
Indicador 1 | Ponderaciéon
Indicador 2 | Ponderaciéon
Indicador 3 | Ponderacién
Nivel de cumplimiento %
total de las Metas

B. Modelo de informe de evaluacién del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y
cuantitativas para el afio 2023

META DEFINICION Nivel de Cumplimiento
de la Meta
Alcanza el valor de la
meta para el indicador en CUMPLE
un 91% - 100%
Alcanza el ve.llor. de la CUMPLIMIENTO
meta para el indicador en MEDIO
META un 71% - 90%

CUALITATIVA/CUANTITATIVA | Alcanza el VE'llOI" de la CUMPLIMIENTO
meta para el indicador en BAJO
un 51 % - 70%
Alcanza el valor de la Y
meta para el indicador en NO SE CUMPLE
un 0 % - 50%
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