CONSEJO NACIONAL DE

EMPRESAS \\
PUBLICAS GOBIERNOY NACIONAL

CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS 2015-2017

El CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS (en adelante denominado el “CONSE]0”),
fijando domicilio a efecto del presente en Chile 252 esq./Palma, representado en este acto por
una parte por el Sr. SANTIAGO PENA PALACIOS, en su caracter de Ministro de Hacienda, por el
Sr. RAMON JIMENEZ GAONA, en su caracter de Ministro de Obras Publicas y Comunicaciones,
por el Sr. GUSTAVO LEITE GUSINKY, en su caracter de Ministro de Industria y Comercio, por el
Sr. ROBERTO MORENO RODRIGUEZ ALCALA, en su caracter de Procurador General de la
Republica y por el Sr. JUAN CARLOS LOPEZ MOREIRA, en su caracter de Jefe de Gabinete Civil
de la Presidencia de la Republica, invitado permanente del CONSEJO y por la otra, la
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (en adelante denominada “DINAC"),
representada en este acto por su Presidente el Sr. LUIS MANUEL AGUIRRE MARTINEZ,
designado por Decreto del Poder Ejecutivo Nimero 46 del 19 de Agosto de 2013, fijando
domicilio legal y especial en las oficinas de la calle Avda. Mcal. Lopez e/ Vicepresidente
Sanchez y 22 de Setiembre, convienen celebrar este CONTRATO DE GESTION POR
RESULTADOS (en adelante el “CONTRATO”):

CONSIDERANDO:

¢ Que, por Ley N¢ 5.058 del 20 de setiembre de 2013, fue creado el Consejo Nacional de
Empresas Publicas (CNEP), que tiene por objeto promover una gestion eficiente, eficaz,
probidad y transparente de las Empresas Publicas (EP's), asegurando que las decisiones
que se tomen, obedezcan a criterios econdémicos.

* Que, por Decreto N° 1.143 del 21 de enero de 2014, fue reglamentado la implementacién de
la Ley N° 5.058/13 “QUE CREA EL CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS (CNEP)”,
que tiene como objetivos la conduccioén, coordinacién y ejecucion de los planes, programas
y estrategias de modernizaciéon y supervision de las Empresas Publicas y Sociedades
Andénimas con Participacion Accionaria Mayoritaria del Estado.

* Que, la DINAC creada por Ley N° 73/90, tiene a su cargo la regulacion y fiscalizacion de
toda actividad aerondutica y del personal involucrado, de los aeropuertos y aer6dromos
publicos y privados, asi como la prestacion de los servicios aeroportuarios, meteoroldgicos,
proteccion y apoyo al vuelo.

En consecuencia, el CONSEJO y DINAC (en adelante con]untamew inadas las
“PARTES”) acuerdan lo siguiente: ez
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CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO:

» Establecer un mecanismo objetivo, eficaz y transparente para mejorar el desempeno de la
DINAC, y asi contribuir para el logro de los objetivos del Programa de Gobierno.

» Establecer indicadores y metas con base en los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico de DINAC que debe cumplir en el periodo 2015-2017. El Anexo I, que es
parte integral del CONTRATO, contiene la formulacion de los objetivos y acciones
estratégicas a cumplir por DINAC.

CLAUSULA SEGUNDA. VIGENCIA DEL CONTRATO: El CONTRATO tiene vigencia desde el 1 de
enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017.

CLAUSULA TERCERA. CONDICIONES PARA EL BUEN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:
Tanto DINAC como el CONSEJO convienen en que el cumplimiento del CONTRATO debera
llevarse adelante de conformidad con las siguientes condiciones:

e Recursos para el Cumplimiento del CONTRATO: los recursos econdmicos y financieros
para la ejecucion del presente CONTRATO provendran del presupuesto de DINAC

aprobado por Ley de la Nacion.

e (alidad de la Gestion y Transparencia: DINAC debera cumplir con estdndares de buena
gestion y transparencia conforme a los lineamientos del Plan Estratégico del CONSEJO y
las directivas emitidas por el mismo.

e Importancia de la Gestion Estratégica: DINAC tomara sus decisiones empresariales con
criterios estratégicos vinculados a la calidad del servicio que presta y a su
sustentabilidad financiera. A tales efectos, alineara sus acciones conforme al objetivo
del presente CONTRATO.

e (riterios para la Fijacién de Metas: tanto el CONSE]JO como DINAC acuerdan la fijaciéon
de un sistema de indicadores y metas anuales que permitan el mejoramiento constante
de la gestidn y de la calidad de los bienes y servicios proveidos a la poblacién, asi como
de la sustentabilidad financiera de la empresa, basados en los planes estratégicos o de

negocios de la empresa.

CLAUSULA CUARTA. RESPONSABILIDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS: La
responsabilidad por el cumplimiento de las metas establecidas para cada indicador para el
periodo 2015-2017 es del Presidente de DINAC y de la Alta Gerencia, quienes daran a conocer

CONTRATO.
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CLAUSULA QUINTA. MATRIZ DE INDICADORES Y METAS: DINAC elaborara conjuntamente
con la Direcciéon General de Empresas Publicas (DGEP) el Plan de Acciones Especificas que
llevara adelante para cumplir con los indicadores y metas definidos en el presente CONTRATO
y lo entregara al CONSE]JO dentro de los que (15) dias habiles de firmado el CONTRATO. El
Plan de Acciones Especificas servira al CONSEJO para monitorear el avance de las actividades a
ser desarrolladas por DINAC para el cumplimiento de las metas del CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA. DEL MONITOREO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS: EI CONSEJO
conforme a sus normas constitutivas, tiene la facultad de monitorear, analizar y evaluar la
gestion de DINAC en base a la informacién periddica y toda otra relacionada con aspectos
sustanciales de la misma que le sea solicitada y que remita al CONSE]JO en virtud del
CONTRATO, asi como sugerir medidas para que la empresa mejore su desempefio.

CLAUSULA SEPTIMA. DE LA INFORMACION MENSUAL: DINAC dentro de los que (15) dias
hébiles posteriores al cierre de cada mes, remitira por medio impreso y magnético al CONSEJO
los informes detallados en el ANEXO IV.

CLAUSULA OCTAVA. DEL REPORTE DE AVANCE: DINAC, dentro de los veintitrés (23) dias
héabiles siguientes al cierre de cada trimestre, remitira por medio impreso y magnético al
CONSEJO un reporte de avance sobre el cumplimiento o incumplimiento de los indicadores y
metas objeto del presente CONTRATO. El reporte de avance DINAC incluird un resumen
explicativo de las causas y circunstancias que justifican el grado de cumplimiento o
incumplimiento de las metas comprometidas en virtud del presente CONTRATO.

La presentacion del reporte de avance que coincida con el cierre de su ejercicio fiscal podra
realizarse dentro de los cuarenta y uno (41) dias habiles siguientes al cierre del trimestre.
DINAC remitird por medio impreso y magnético al CONSE]JO los informes detallados en el
ANEXO IIL

CLAUSULA NOVENA. DE LAS INFORMACIONES FINANCIERAS PROVISORIAS: DINAC,
dentro de los veinticinco (25) dias consecutivos siguientes al cierre del ejercicio fiscal, remitira
por medio impreso y magnético al CONSE]JO el Balance General y Estado de Resultado en
caracter provisorio.

CLAUSULA DECIMA: DE LA INFORMACION DE EVALUACION: DINAC dentro de los sesenta
(60) dias habiles al cierre de cada ejercicio fiscal anual remitird por medio impreso y
magnético al CONSE]O un informe anual que contenga: 1) Los estados contables certificados
por auditor independiente; 2) Los cumplimientos e incumplimientos de las metas con las
justificaciones correspondientes. El auditor independiente verificara gue/l/os registros e
mformaaones brindadas por DINAC sean un flel reflejo de su gestlon y que lgs sxstemas y

las normas v1gentes
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DINAC remitird por medio impreso y magnético al CONSE]O los informes detallados en el
ANEXO IV.

CLAUSULA DECIMOPRIMERA. DE LOS LINEAMIENTOS DE MEDICION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO: En la fijacién y cumplimiento de los objetivos estratégicos y de las acciones
tanto el CONSEJO como DINAC actuaran de conformidad con los lineamientos de medicion y
evaluaciéon de desempeiio aprobados por el CONSE]O.

El CONSEJO evaluara y calificara anualmente la gestion de DINAC, en base al cumplimiento de
las metas cualitativas y cuantitativas fijadas conforme a los criterios acordados por el
CONSEJO y por DINAC que se exponen a continuacion:

CALIFICACION DE LA GESTION
Cuando en el ano cumpli6 mas del 90% de las metas
cualitativas y cuantitativas sumadas.
Cuando en el afio cumplié entre 70% y 90% de las metas
cualitativas y cuantitativas sumadas.
Cuando en el ano cumpli6 menos del 70% de las metas
cualitativas y cuantitativas sumadas.

Satisfactoria

Aceptable

Insatisfactoria

Los criterios de evaluacion de los indicadores y las metas asi como el modelo de Informe Anual
se detallan en el ANEXO V - CRITERIOS DE EVALUACION DE METAS y MODELO DE INFORME
ANUAL DE CALIFICACION DE LA GESTION.

Una vez finalizada la evaluacion anual de la gestion de DINAC, el CONSEJO elevara a
conocimiento del Presidente de la Republica e informara a DINAC la calificacion obtenida.

CLAUSULA DECIMOSEGUNDA. OBLIGACION DE PUBLICACION DE EVALUACION. Aprobado
el informe anual de evaluacion por parte del CONSE]JO, se pondra a disposicion de la opinion
publica el resultado de la evaluacion.

CLAUSULA DECIMOTERCERA. DE LA REVISION ANUAL DE LAS METAS DEL CONTRATO:
Durante la vigencia del CONTRATO y previo al inicio de un ano fiscal, tanto el CONSE]JO como
DINAC podran solicitar y acordar una reformulacion de los indicadores y metas cualitativas
y/o de la metas cuantitativas, en tanto se hubiesen dado cambios significativos en las
condiciones macroecondmicas o de negocio con las que se fijaron ini;jaﬁgrﬂe. La solicitud de
reformulacion de las metas debe estar debidamente justificada y estara sujeta a la aprobacién
del CONSE]JO.
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En caso que el CONSEJO y DINAC no lleguen a un acuerdo en un periodo de treinta (30) dias
habiles del nuevo afio fiscal, seran de aplicacion a todos los fines, las metas ya incluidas en el

presente CONTRATO.

CLAUSULA DECIMOCUARTA. DE LA DISPENSA AUTOMATICA. DINAC podra solicitar
dispensa automatica para dos metas en el aio cuando alcanza el 90% de cumplimiento de la
meta para el indicador en el afio de evaluacion.

Ademas, se podra solicitar Dispensa cuando medie causa de fuerza mayor debidamente
justificada. A tal fin se consideran, entre otras, causas de fuerza mayor las siguientes:

= Variacion del tipo de cambio vendedor G/USD superior al 4% durantre el afio a ser
evaluado:

= Shocks macroecondémicos foraneos durante el periodo;

= Retraso en el otorgamiento de préstamos de envergadura y que impacten
significativamente en las metas de gestion para el periodo;

*= Cambios en la noramtiva aplicable a los servicios y/o productos de la DINAC durante el
ano;

= Directrices o iniciativas gubernamentales que tengan impacto significativo sobre la
gestion y/o el presupuesto de DINAC durante el afio;

= Acontecimientos de origen natural adversos ocurridos durante el periodo;

= Otros eventos ocurridos durante el periodo que no hubieran podido preverse o que
una vez previstos no hubieran podido evitarse;

» Laocurrencia de las causas precitadas deberan darse en el afio de evaluacién.

La cantidad de Dispensas concedidas no podran superar el 50% del total de los indicadores
previstos en el CONTRATO.

El indicador con Dispensa aprobada por el CONSE]O no se incluird en el calculo de evaluacién
del informe anual.

CLAUSULA DECIMOQUINTA. DE LA EJECUCION O CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. Las
diferencias sobre ejecucién o cumplimiento, asi como la interpretacion de clausulas
contractuales seran resueltas por negociacion directa entre el CONSE]JO y DINAC.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. DE LA AUDITORIA INTEGRAL. Durante la ejecucién del

CONTRATO, el CONSE]JO podra encargar la realizacion de una auditor' erpa independiente.
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GUSTAVO LEITE GUSINKY

Por el CONSEJO NACIONAL DE
EMPRESAS PUBLICAS

ROBER ORENO RODRIGUEZ /
ALCALA /
Por el CONSEJO NACI ,
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ANEXO |

PLAN ESTRATEGICO 2014 — 2019

DE LA

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

(DINAC)



INSTITUCION: DIRECCION NACIONAL DE. AERONAUTICA CIVIL (DINAC)
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO ~MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Definicién Misién de Ia Institucién

N®: 33

U5 (1) Preguntas s e e SRR
Como Autondad Aeronéuhca C‘MI (AAC), la DINAC fue creada
para planificar, proyectary dirigir las obrasy servicios que tienen
por objeto ponerlas en funcionamiento y administrar las
instituciones fusionadas por Ley 73/90: Direccion General de
Aerondutica Civil; Administracion Nacional de Aeropuertos
|Civiles; Servrcno Nacional de Meteorologia e Hidrologia (Art. 1°
Ley 73/90..Naturaleza de la Entidad).

1. Para que existe Ja Institucion.

Los explotadores-aéreos; los pasajeros, los centros de

2. Quiéhes son los-clientes y/o grupos de interés'de Ja  |instruccion, organlsmos naclonales e internacionales vihculadas

institucion. ala-aviacion civil, entidades puiblicas y:privadas y la ciudadania
. -lengeneral.

La seguridad operacional es la primera prioridad en todas las

actividades de la DINAC {Resolucion N° 1035/2006).

3.:Cudles sonlas prioridades de la Institucion;

Servicios Aeronduticos; Servicios Aeroportuarios y Servicios

4, Cuéles son los productos y servicios de Ia Institucion: Molserolbaicos.

& Au - it Orientacion emunentemente tecmca diferenciada ensus 3
& Cuala SorEicu Egtandaly detsnciies dea grandes Dnrecciones (Aeronautica; Aeroportuaria y
nstitucion, Meteorol

3; Cudles son los objetivos organizacionales.. . Son los: enunmadow en el‘Articulo 5° de la Ley 73/90

Contribuir con la educacion de nifios en etapa escolar
7 Cudl-es la responsabilidad social de la Institucion: {Guarderia Amanecer); proteccién del medio ambiente,
transparencia y control ciudadano.

8.1._Etica, Integridad'y Transparencia.

8.2, Responsabilidad Social.

3. Cudles son-lo valores y principios definidos parala  [8.3. Responsabilidad Ambiental.

nstitucion. 8.4.  Compromiso con la seguridad.

8.5. googeracion.

8 6. !

sostenible y sustentable.

| ‘\/

| }\\J\

faborado por:WANTONIO AVALOS _ Focha: 19 - 06
A

Y " :
\\ Facha: 19-06-2014

Civil




INSTITUCION: DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC) |
: MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO ~MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Formulacién Visién de la Institucion

N°: 34

——

SR

SRR 1) mumﬂww G O 1 o
Autoﬁdad Aeronéuﬂea Clvll (AAC) fonaledda ensu rol normativo,

1. ¢ Qué queremos ser? Como gueremos ser? ervicios.
|2. 4 En qué tiempo lo lograremos? ) En un horizonte temporal de S afios. ) ;
3. ¢En'qué escenario queremos estar? [En un escenario revisible, com| Opti
Recursos humanos suficientes, calificados y compeﬁﬁvos
4.3 Con qué recursos? |econémicos-financieros suficientes.
Como empresa publica, su tamafio sera definido por el mercado, ‘

5.3 Qué tan grande ser4 la Institucion? conforme con la demanda de los servicios publicos y las
N " restricciones presupuestarias establecidas.

Separada en dos grandes sectores que diferencien sus funciones

como’ente regulador con las de proveedor de servicios,

8. 4 Comb estaré organizada? | o i
En susrecursos humanos, altamente capacitados con sentido de

. $Enqué se fundamema la cultura de Ia Institucién? nencia.
arios _{Profesionalizados, comprometidos.

1 .Fundamentos constitucionalesy Legales de Ia Institucion.
2. Quiénes son y seran sus clientes y/o grupos de interés .
3. Productos a suministrar (bienes, servicios e informacién).

4. Necesidades de Ja poblacidn objetivo y.griipos de interés'a atender.
5. Preocupacién de 1a Institucién por la comunidad, por el desarrollo integral de sus i3
jgrupos de interés, por el buen uso de fos recursos plblicosy por el ambiente.
6. Estandars de reconocimiento, cémo se:vera la institucion (posicionamiento).
7. Temologla ‘que se aplicara.

18 Valores fundamentales que se consolidaran {Aspectos éticos y morales).

: ﬁ'ﬁ%"“ﬁi‘a‘uucla‘”‘”d"*‘“’&’h 16nss

Serun en{‘ péblli:\o ;a ‘excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria en un'mercado globalizado,
garantizando las condiclones para el desarrollo seguro, ordenado, regular; eficiente, sostenible y sustentable de la

Ex Aviacién Civil.
e |0 A
[Elaborado por: YANTONIO AVALOS: echa: 19-06-2014
CH Y A
do por: Comisid un Resolucién DINAC N° 853/2014- \Fecha: 19-06-2014

\ Fecha: 19-06-2014

s
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N:. OIRECC N NACIONAL DE AERONAU“CA CIVIL (DINAC)

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATNO DE CONTROL ESTRATEGICO

5 Normar.

Su un cnu pﬁbl!co

cortificar, vigilar de excelencla, Operadonal del Estado, de acuerdo a fas Normas y
garantizar que |capaz de 1. Normar y Vigilar- [métodos recomendados..

las actividades: lanticiparse a los la Soguridad 1.2. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Seguridad

daelaaviacién  [cambios de la Operacicnal. Operacional

civil o' industria en un
hidrometeorolégi|mercado

cas, 5o’ globalizado;
desarrollende  |garantizando las
una manera’ condiciones para
segura, regular y |el desarrollo
ordenada, con  |seguro, ordenado,
los més altos: regular, eficiente,
estandares de I sostenible y
eficiancia, en sustentabls de la
forma sostenible |Aviacién Civil.

y sustentable.

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANESY PROGRAMAS
FORMATO:  Disofio Mapa Estratégico da 1a Planeacion

1. 1 Implementar un Slsbma do Polnh de Segundad

1.3, Fortalecer el wmplimienb del ngrama de

ilancadelas radonnldchOACl y ’

2 4. lmplomonhr los dshmn de nmgadbn Mm

on base al plan de implementacién del .

Nwogidm Aérea, bnsado \ X
sddamo

3 1 Fonalecefla coordlmdén eon wwadea de
squridad nacional y. facilitacién:

3.2. Fortalecer el cumplimiento del Programa de
vlnnandadn fa seguridad de aviacién de la OACI y
del Programa Nacional de Facilitacién del Transporte
Aéreo.

3.3. Desarrollar, implementar y ejecutar Politicas de:
equridad de Aviacién y Facilitacién.

,5 g M/N
" QN \31038

; 41 Promover e Implementar programas de - :
. Ineonﬁvoayfadudndupamnmmmymmr SE
conactividad

# 18 g

- |nuevas rutas

e 4amummmnamm
Institucionales mediante u un .lsbma eﬁdenb de
costos y tarifas.
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5. Fortalecer 1a
|Institucién

7. Proservar el
|Medlo Ambisnte

71, Difusion de 1a preservacién da Medio Amblcnb;

i‘l. Actualizary modemizwmgishdén Yy
reglamentacién Nacional, vinculada conla
Aerondutica Civil.

5.5. Implementar una reingenieria del sistema de
RRHH para atender los nwleum de personal
en materia de dotacién y ca)

7.2. Desarrollar iniciativas en coordinacién con otros
organismos competentes y actores involucrados para

limitar o reducir el impacto medicambiental de las

advidadudehavtadéndv&!

7.3. Certificacién Sistema de Gestion del Medio

|Ambiente ISO 14000 en los aeropuertos

SR . X ternacionales.
Total Recursos: "/~ Yy | o
ST

Elaborado por:: ANTONIO AVALOS
I po! NTON ALO:!

/

=

= 2.
Ravisado por: Comisién segdn Resolucién DINAC N* 953/2014 /" i
\ X

1A por: \ \Comité de Control Interno de la DINAC

Focha:_ 19 - 06 - 2014
N
Focha: 19-08 - 2014
Z ; Fecha: 19 -06-2014
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ANEXO Il

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
MATRIZ DE METAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS

Mision: Normar, vigilar, y garantizar que las actividades de la aviacion civil e hidrometeoroldgicas, se desarrollen de una manera segura, regular y ordenada, con los mas altos esténdares de la eficiencia, en forma sostenible y sustentable.

Visién: Ser un ente piblico de excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria en un mercado globalizado, garantizando las condiciones para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible, y sustentable de la Aviacién Civil.

PERSPECTIVA DE LINEA DE
DESMPENO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DEFINICION ACCIONES BASE 2015 | 2016 | 2017 | JUSTIFICACION
Beneficios antes de impuestos, intereses y Aumento del Ingreso
M EBITDA izaci i i y =
argen (%) amortizaciones at‘k:l Ie;o;I ulggresos (Facturacién | Mejrara renabildad de los senvicios impl ndo sistema eficente 17% | 21% | 22% | 23% 2015= 4%
de costos y tarifas. 2016=4%
2. Diseftar e implementar Planes de Negocios vinculados a las actividades 2017=4%
i Aeronduticas.
Financiera Incrementar Rentabilidad Utilidad neta afio (después de Impuestos) / Total - 40
ida Narge Moo (%) Ingresos por Ventas acumulado al cierre 1% 2% | 3% | 5%
. Variacién de Ingresos Operativos/Cantidad de Optmizar el aporte del personal con relacién a la generacion de los
Productividad del Personal Persona alCiere (por millnes) by 16 [ 35 37| 338
Modernizar la Infraestructura m’;m;m:::zm r:l esl" vio Nueva Terminal para el Aeropuerto Intemacional Apoyar gestiones para Licitacion en la construccion de las obras X
Aeroportuaria Pettirossi. Silvio Pettirossi. Recepcion Definitiva. enmarcado en la Ley APP (Institucion Contratante MOPC)
Operativa
) Racionalizar la estructura | Reingenieria de la Estructura | Aprobacin del Organigrama con optimizacién de | D/Sear, aprobar € implementar Manual de Funciones y Procedimientos
organizacional/administrativa Organizacional €argos y recursos humanos. OSVS Pibvd Orpiramis FURAandc I Shcionci orgaizacional coe 13 X
: . separacion de funciones de ente regulador y de proveedor de servicios.
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ANEXO Il

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC)

/ESERVAS
R

Cona“f‘\‘:&'\\?\f,f‘

BALANCE GENERAL
PROYECCIONES
Descripcién de Cuenta Umdaf’ oe 2015 2016 2017
Medida
ACTIVO CORRIENTE Gs. 73.114.404.659 87.378.653.637 88.050.566.497
DISPONIBILIDADES Gs. 17.688.661.175 18.938.661.175 19.238.661.175
CREDITOS Gs. 43.840.500.143 54.713.783.468 57.043.960.519
Deudores por Ventas Gs. 22.284.937.308 27.433.184.450 34.531.105.475
Otros Deudores Gs. 21.555.562.835 27.280.599.018 22.512.855.044
EXISTENCIAS Gs. 11.585.243.342 13.726.208.994 11.767.944.803
ACTIVO NO CORRIENTE Gs. 218.637.879.227 211.477.623.956 219.942.954.478
CREDITOS Gs. -183.212.544 -183.773.892 -183.589.459
ACTIVO FJO Gs. 201.569.395.980 192.960.078.854 202.298.987.621
CARGOS DIFERIDOS Gs. 3.113.102.525 3.502.655.201 3.414.184.132
OTROS ACTIVOS Gs. 14.138.593.266 14.198.663.093 14.413.372.185
TOTAL ACTIVO Gs. 291.752.283.886 298.856.277.593 307.993.520.975
PASIVO CORRIENTE Gs. 20.710.289.063 21.242.655.117 20.990.875.350
CUENTAS A PAGAR Gs. 5.570.672.284 5.235.104.791 5.540.743.044
PROVISIONES Gs. 7.189.320.218 7.189.320.218 7.189.320.218
DEUDAS FISCALES Gs. 3.431.589.057 3.901.296.784 3.498.548.409
.. OTROS PASIVOS Gs. 4.518.707.504 4.916.933.325 4.762.263.679
TOTAL PASIVO Gs. 20.710.289.063 21.242.655.117 20.990.875.350
PATRIMONIO Gs. 271.041.994.823 277.613.622.477 287.002.645.624
| CAPITAL Gs. 73.907.187.930 73.907.187.930 73.907.187.930
o/ Capital Realizado Gs. 24.143.012.128 24.143.012.128 24.143.012.128
4 ‘_—;;_‘.:‘:‘«"f Aporte al Gobierno y Donaciones Gs. 49.764.175.802 49.764.175.802 49.764.175.802
Gs. 63.535.892.162 63.535.892.163 63.535.892.164
eserva de Revaluo Ley 125/91 Gs. 63.535.892.162 63.535.892.163 63.535.892.164
RESULTADOS Gs. 133.598.914.731 140.170.542.384 149.559.565.531
Resultados Acumulados ( Ejercicio Anterior ) Gs. 130.631.577.327 133.598.914.731 140.170.542.384
Resultado del Ejercicio Gs. 2.967.337.404 6.571.627.652 9.389.023.147
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO Gs. 291.752.283.886 298.856.277.593 307.993.520.975




DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC)

ANEXO Il

ESTADO DE RESULTADOS

PROYECCIONES
Descripcion de Cuenta Unieds de 2015 2016 2017
Medida
INGRESOS Aerondauticos Gs. 202.022.571.106 210.103.473.950 218.507.612.908
Ventas de Servicios Aeronauticos Gs. 187.875.631.270 195.390.656.520 203.206.282.781
Ventas de Servicios no Aeronduticos Gs. 14.146.939.836 14.712.817.430 15.301.330.127
Total de Gastos Gs. 199.055.233.702 203.531.846.297 209.118.589.761
Gastos Operativos Gs. 149.120.062.448 152.193.427.305 156.323.129.120
Servicios Personales Gs. 122.285.941.034 124.285.941.034 125.285.941.034
Servicios no Personales Gs. 21.571.476.974 22.434.336.053 25.585.335.832
Materiales y Suministros Gs. 5.262.644.440 5.473.150.217 5.451.852.253
Utilidad Operativa Gs. 40.865.881.078 57.910.046.645 62.184.483.788
,: N Gastos no Operativos Gs. 49.935.171.254 51.338.418.993 52.795.460.642
= :Transferenmas Gs. 23.001.187.056 23.361.234.539 23.735.683.920
".Cargas no Financieras Gs. 26.370.006.425 27.424.806.682 28.521.798.949
drdidas Extraordinarias Gs. 563.977.773 552.377.773 537.977.773
Gs. 2.967.337.404 6.571.627.652 9.389.023.147

: /R‘EgULTADO DEL EJERCICIO




ANEXO IV

LISTA DE DATOS E INFORMES

A. INFORME MENSUALES

= Balance General Analitico.
= Estado de Resultado Analitico.
* Flujo de caja proyectado y el ejecutado del periodo.
= Conciliacién Bancaria.
= Ejecucion presupuestaria.
= Detalles de deudas bancarias M/L y M/E.
» UOC (trimestral) — Plan de inversiones.
» Datos técnicos:
- Cantidad de Funcionarios.
- Estadistica mensual de aeropuertos.

- Cuadro de indicadores: en el cual se visualizara la matriz de indicadores mostrando el grado de
avance alcanzado del periodo.

- Descripcidn explicativa sobre los indicadores respecto a su evolucién y las acciones realizar para
alcanzar el valor detallado.

- Cronograma proyectado de inversiones establecidas, y cronograma de avances de los mismos
detallado por procesos o etapas.

- Informe de modificaciones presupuestarias conforme a lo establecido en el articulo 313 del Decreto
N° 2929/2015, o informar en caso de no haber modificaciones.

- Presentar documentos de cumplimiento del art.316 del Decreto N° 2929.
- Otros datos adicionales.

Obs: todos los datos presentados deberan estar firmados por las gerencias responsables y con los
documentos respaldatorios de los resultados.

B. REPORTE DE AVANCE

a. Sintesis del informe: se destacaran los aspectos mas importantes de la gestiéon empresarial en
términos econdmicos y financieros, comerciales y técnicos, comprendidos en el periodo de andlisis.
Asi como también los logros en beneficios de los objetivos y metas como las limitacieries. oa#;cul )ef
encontradas en el proceso, con expresa indicacion de las acciones prevista para superarlas

b. Informe sobre Metas trimestrales:
- Cuadro resumen (trimestral) de indicadores.

- Cuadro de inversiones propuesto al CNEP (debera incluir la parte de estudio de factlbxhdad, giazgde{

ejecucion, proyectados y el nivel de cumplimiento en todas sus etapas. Ej. Preparacién gm&yétﬁ@g\
llamado a licitacién, ejecucién, etc.). Calendario del proceso de cumplimiento de avang del llairn\dcf“ \ \

a licitacién de los diferentes pasos relacionado a APP (Construccidn del nuevo aeropu g) §
- Documentos (de respaldo) que avalen el cabal cumplimiento de las mentas en fecha e (p’yl M;'\o/

t\\” ﬁ’lsseauo'3
<?/ {'E tﬁ‘l” ‘:ﬂ’r‘ i



- Resumen explicativo de las causales del grado de incumplimiento de las metas;

- Acciones correctivas orientadas al cumplimiento obligatorio de las metas previstas (incumplidas) para
el siguiente informe trimestral;

- Informes Gerenciales sintéticos de las areas responsables del cumplimiento de las metas a su cargo.

- Incluir todos los datos descriptos en el apartado del informe mensual, pero con datos correspondiente
al trimestre detallado por los tres meses.

- Presentar datos y documento de cumplimiento del art 311 del Decreto N° 2.929 de la Ley PGN 2015.
- Presentar documento respaldatorio sobre del art. 312 del Decreto N° 2.929 de la Ley PGN 2015.

- Compensacion de Corresponsales (trimestral).

- UOC (trimestral) — Plan de inversiones.

- Documento de respaldo sobre el cumplimiento del Decreto N° 1079 y sus documentaciones.

c. Solicitud de dispensas o Justificacion de incumplimiento de metas segin corresponda.
- Indicador/es afectado/s por la dispensa solicitada;

- Fundamento de la dispensa y su correspondencia con la Clausula del Contrato de Gestion por
Resultados;

- Documentos (de respaldo) que avalen la dispensa solicitada.

e. Anexos: Convenientemente clasificados, se acompafaran copias de los documentos que sustenten
los informes de las Gerencias responsables del cumplimiento de las mentas, asi como otros documentos
(planillas, cuadros, datos estadisticos) que ilustren, complementen y respalden el contenido del informe.

C. INFORME ANUAL DE EVALUACION

a. Sintesis del informe: Se destacaran los aspectos mas importantes de la gestién empresarial en
términos econémicos y financieros, comerciales y técnicos, comprendidos en el periodo de analisis del
informe. Asi como también los logros en beneficios de los objetivos, de las metas y las limitaciones o
dificultades encontradas en el proceso.

b. Estados Contables, La presentacion comprendera:
- Balance Sintético y Analitico.
- Estados de Resultados Sintéticos y Analiticos.
- Flujo de caja del periodo.
- Conciliacién Bancaria.
- Ejecucién presupuestaria.
- Detalles de costos promedios de salarios por categoria.
c. Metas Cualitativas. 5L AR X
- Cuadro de resumen (anual) de indicadores; / /S B | /
- Datos solicitados en el apartado trimestral, con informaciones anuales 1 A 5%
- Documentos (de respaldo) que avalen el cabal cumplimiento de las metas en fecha eshpuiada
- Resumen explicativo de las causales del grado de incumplimiento de las metas

- Informes Gerenciales sintéticos de las areas responsables del cumplimiento de las metas;



ANEXOV

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC)

CRITERIOS DE EVALUACION DE METAS Y MODELO DE INFORME TRIMESTRAL DE
CALIFICACION DE LA GESTION

A. CRITERIOS DE EVALUACION DE METAS

DEFINICION EVALUACION DE LA
i e : META
Verde: completa la tarea o resultado previsto en el cumniids
META afio de evaluacion. P
CUANTITATIVA | Rojo: no completa la tarea o resultado previsto en el i
o5 No cumplido
afio de evaluacion.
Verde: alcanza como minimo el valor de la meta .
o N . Cumplido
META para el indicador en el afio de evaluacién.
CUALITATIVA Rojo: no alcanza el valor de la meta para el indicador .
e . No cumplido
en el afio de evaluacion.
Se otorgard dispensa automatica cuando se alcanza
el 90% de cumplimiento del indicador en el afio de
evaluaciéon. La Dispensa a un indicador debe estar
aprobada por el Consejo Nacional de Empresas
DISPENSA Pubhcast '(CNEP) y no se incluird en el célculo de la Dispensa
evaluacidn final anual.
La cantidad total de Dispensas concedidas por el
CNEP no podrd superar el 50% del total de los
indicadores previstos en el Contrato de Gestién por
Resultados.
B. MODELO DE INFORME ANUAL CON EVALUACION DE LA GESTION
e e e 2015 s 2016 2017
Indicadores Cualitativos
Indicador 1 Ponderacién Ponderacion Ponderacion
Indicador 2 Ponderacién Ponderacion Ponderacién
Indicador 3 Ponderacién Ponderacion Ponderacion
Indicadores Cuantitativos LET D,
Indicador 1 Ponderacién Ponderacién Ponderacidn’ /
Indicador 2 Ponderacién Ponderacién Ponderacién v
Indicador 3 Ponderacién Ponderacién Ponderacién « |
Cantidad Total de Metas Mayor a 90% del Entre & T0%y S0% Menor a‘70% del”
i del total de las G P
Cumplidas total de las metas total de las-meta
metas
CALIFICACION DE LA
ACEPTABLE
GESTION e ;
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