PRESAS
LICAS

CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023

El CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS PUBLICAS, en adelante y a los efectos del presente
contrato el “CONSEJO”, representado en este acto, por el Sefior Oscar Llamosas, en su caracter de
Ministro de Hacienda y Presidente del CONSEJO, nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo N°
4268 de fecha 28 de octubre de 2020, con domicilio legal en la calle Chile 252 esquina Palma de la
ciudad de Asuncion, y por la otra, la INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO en adelante yalos
efectos del presente contrato la “INC”, representada en este acto, por su Presidente, el Sefior Ernesto
Julian Benitez Petters, nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo N° 2532 de fecha 18 de septiembre
de 2019, con domicilio legal en la calle Tte. 2do. Jorge Alcorta esquina Avda. Fernando de la Mora
de la ciudad de Asuncién, convienen celebrar este CONTRATO DE GESTION POR
RESULTADOS, en adelante el “CONTRATO”, conforme a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.
El presente CONTRATO tiene por objeto establecer un mecanismo objetivo, eficaz y transparente
que permita establecer y monitorear el cumplimiento de indicadores y metas de gestion para la
INDUSTRIA NACIONAL DE CEMENTO, en base a los siguientes objetivos estratégicos
determinados por el CONSEJO, conforme al Anexo I:

o Mejorar indicadores de calidad de los servicios.

o Ampliar y mejorar la cobertura de la provision de los servicios.

o Garantizar la sostenibilidad financiera.

o Fomentar la innovacion empresarial.

CLAUSULA SEGUNDA. DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS INDICADORES Y METAS.
El CONSEJO y la INC acuerdan los indicadores y metas cualitativas y cuantitativas para el periodo
2023, conforme al Plan Estratégico Institucional, a fin de alcanzar los objetivos estratégicos. La INC
determina las metas a ser alcanzadas en virtud de sus proyecciones comerciales, financieras y no
financieras. La matriz de indicadores y metas, forman parte del presente CONTRATO en su Anexo
I1.

La INC debera priorizar las acciones especificas que sean necesarias dentro de su Plan Estratégico
Institucional.

CLAUSULA TERCERA. CONDICIONES PARA EL BUEN CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO.

Tanto la INC como el CONSEJO, convienen en que el cumplimiento del CONTRATO deberd llevarse
adelante de conformidad con las siguientes condiciones:

* Recursos para el cumplimiento del CONTRATO: los recursos econdmicos y financieros para
la ejecucion del presente CONTRATO provendran del presupuesto de la INC.
lidad de la Gestién y Transparencia: la INC debera cumplir con estandares de buena gestio
nsparencia, como asi también, lo determinado en el Cédigo Arandu.
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* Importancia de la Gestion Estratégica: la INC tomara sus decisiones empresariales con
criterios estratégicos vinculados a la calidad del servicio que presta y a su sostenibilidad
financiera. A tales efectos, alineara sus acciones conforme al objeto del presente CONTRATO.

e (Criterios para la Fijacion de Metas: tanto el CONSEJO y la INC acuerdan la fijacién de
indicadores y metas para el periodo 2023 que permitan el mejoramiento constante de la gestion
y de la calidad de los bienes y servicios proveidos a la poblacion, asi como de la sostenibilidad
financiera de la empresa, basados en los planes estratégicos o de negocios de la empresa.

CLAUSULA CUARTA. RESPONSABILIDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS.
La responsabilidad por el cumplimiento de las metas establecidas para cada indicador para el periodo
2023 es del Presidente de la INC y de la Alta Gerencia, quienes daran a conocer los alcances del
CONTRATO a todo el personal de la empresa, asi como el compromiso asumido de informar al
CONSEJO periédicamente del avance de la ejecucion del presente CONTRATO.

CLAUSULA QUINTA. DEL PLAN DE ACCIONES ESPECIFICAS.

La INC presentara el Plan de Acciones Especificas que llevara adelante para cumplir con los
indicadores y metas definidas en el presente CONTRATO y lo entregard al CONSEJO dentro de los
quince (15) dias habiles de firmado el CONTRATO. El Plan de Acciones Especificas servira al
CONSEJO para monitorear el avance de las actividades a ser desarrolladas por la INC para el
cumplimiento de las metas del CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA. DEL MONITOREO DE LA GESTION Y METAS DE LA EMPRESA.
El CONSEJO conforme a sus normas constitutivas, tiene la facultad de controlar, supervisar y
fiscalizar la gestion de la INC asi como sugerir medidas para que la empresa mejore su desempeiio en
base a la informacion periédica y toda otra relacionada con aspectos sustanciales de la misma, por lo
que la INC remitirad al CONSEJO toda informacion que le sea solicitada en virtud del CONTRATO.

CLAUSULA SEPTIMA. DE LA INFORMACION MENSUAL Y ANUAL.

La INC dentro de los quince (15) dias hébiles posteriores al cierre de cada mes, remitird por medio
impreso y/o magnético al CONSEJO los informes detallados en el ANEXO IIL.

Dichos informes o cualquier otra informacion requerida serviran de insumo para el Tablero de Control
cuyo uso es de cardcter obligatorio para la empresa; la DGEP indicara la plataforma tecnoldgica a
utilizar para esos efectos. En caso de que no se pueda resolver la compatibilidad tecnoldgica durante
la vigencia del presente CONTRATO, serd acordada entre la INC y la DGEP, la forma de
presentacion de dicha informacién.

CLAUSULA OCTAVA. DEL REPORTE DE CUMPLIMIENTO DE METAS.
’ -dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al cierre del periodo 2023, remitird por medio
1agnético al CONSEJO el reporte sobre el nivel de cumplimiento de los indicadores y
del presente CONTRATO. El reporte incluird un resumen explicativo de las causas
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circunstancias que justifican el grado de cumplimiento de las metas comprometidas en virtud del
presente CONTRATO.

CLAUSULA NOVENA. DE LA VERIFICACION DE LA INFORMACION.

La INC dentro de los quince (15) dias hébiles posteriores a la fecha de presentacién correspondiente
ante la Secretaria de Estado de Tributacion, remitira por medio impreso y/o magnético al CONSEJO
un informe anual que contenga:

1) Los estados contables certificados por auditor independiente;

2) El nivel de cumplimiento de las metas con las justificaciones correspondientes. El auditor
independiente verificard que los registros e informaciones brindadas por la INC sean un fiel
reflejo de su gestion y que los sistemas y procedimientos para su elaboracion fueron aplicados
en forma idénea y en cumplimiento de las normas vigentes.

CLAUSULA DECIMA. DE LOS LINEAMIENTOS DE MEDICION Y EVALUACION DEL
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

El CONSEJO actuara de conformidad con los lineamientos de medicién y evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas determinados en el ANEXO V, y en base a los
resultados establecerd las medidas correctivas que se requieran para asegurar el mejor desempefio de
la INC y el logro de los objetivos estratégicos establecidos.

CLAUSULA DECIMOPRIMERA. PUBLICACION DEL REPORTE DE CUMPLIMIENTO
DE METAS.

Aprobado el reporte de cumplimiento de metas por parte del CONSEJO, el mismo serd publicado a
través de los modulos establecidos en el Tablero de Control para el efecto.

CLAUSULA DECIMOSEGUNDA. DE LA REVISION DE LAS METAS DEL CONTRATO.

Durante la vigencia del CONTRATO, tanto el CONSEJO como la INC podrén solicitar y acordar una
reformulacion de metas cualitativas y/o de las metas cuantitativas, en tanto se hubiesen dado cambios
significativos en las condiciones macroeconémicas o de negocio con las que se fijaron inicialmente.

La solicitud de reformulacion de las metas debe estar debidamente justificada y estara sujeta a la
aprobacion del CONSEJO.

LA CLAUSULA DECIMOTERCERA. DE LA DISPENSA.
La INC podrd solicitar, con la debida justificacion, una dispensa de hasta dos metas para el afio cuando

medie causa de fuerza mayor debidamente justificada. La ocurrencia de la/s causa/s debera darse en
el afio de la vigencia del CONTRATO.

A DECIMOCUARTA. VIGENCIA DEL CONTRATO. /
O tendra vigencia desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023. /> .

Pagina 3 de 26



CLAUSULA DECIMOQUINTA. DE LA AUDITORIA INTEGRAL.
Durante la ejecucion del CONTRATO, el CONSEJO podré encargar la realizacion de una auditoria
externa independiente.

CLAUSULA DECIMOSEXTA. DE LOS ANEXOS
Forman parte integral del presente contrato los siguientes Anexos:

Anexo I: Plan Estrategico Institucional.

Anexo II: Matriz de Indicadores y metas.

Anexo I1I: INFORMES

Anexo [V: Balance General y Estado de Resultado proyectado para el 2023.

Anexo V: Criterios de medicion y modelo de informe de evaluacién del nivel de cumplimiento
de metas cualitativas y cuantitativas para el afio 2023.

Al S e

Previa lectura y ratificacion del presente CONTRATO, firman conjuntamente las partes responsables,
en dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la ciudad de Asuncion, Capital de la
Republica del Paraguay, a lossodias del mes de enero de 2023. R

BE ITEZPETTERS
PRESIDENTE

DﬂfSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
PRESAS PUBLICAS
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ANEXOS DEL CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS ANO 2023
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ANEXO 1
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 Y/O PLAN OPERATIVO ANUAL
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ANEXO II
MATRIZ DE INDICADORES Y METAS
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IPRESAS

LICAS

Bl

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO
MATRIZ DE METAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS - PERIODO 2023

Visién Ser la industria cementera lider en ef mercado nacional, 3 y petitiva; dlave para el di ico ysocial de! pais.
Misién Proporcionar productos de primera calidad, satisfacer |a demanda det sector de la construccion y contribuir a la economia nacionat,
PERSPECTIVAS DE UNIDAD DE AREAS
GESTION OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES MEDIDA DERNICION RESPONSABLES PONDERACION LINEA DE BASE METAS 2023

Volumen de ingresos Operativo Mide el monto de variacion de los

A Guaranies o Gerencia Financiera 10% 383.722.565.298 673.895.717.147
{sin IVA) ingresos de la compafia

Es fa sumatoria de los ingresos
brutos por productos ponderades

BN v " . . . , o "
ANCIERA Garanuza{:a Sgs!embmdad Margen bruto por producto Porcentaje cantidad vendida, (Costos de Gerencia Financiera 5% 17% 19%
ADMINISTRATIVA Financiera
Ventas/ Ventas)
Mide ta productvidad del personal
involucrado en la produccion de : L y
N !
Productvidad del personal Toneladasl | ento (Cantidad de produccin de| CC1EIcIa Administiativa 5% 210 312
personal . yde Capitat Humano
cemento/Cantidad de personal de
fabrica)
Volumen de la Produccién de Toneladas Mide la vanauon‘ de produccion de Gerencia Industrial 25% 468.104 640.000
Cemento cemento del periodo
Ampliary mejorar a cobertura . - N
de provisién de cemento o [YOLUM en 0@ 3 Produccidn de Toneladas zﬁ::e'f;’;”;;g;:e productionde | Gorencia ndustial 20% 447.206 520,000
INDUSTRIAL Y los usuarios para el 2023
COMERCIAL
(Ventas def periodo x Ventas def
Volumen de Ventas Bolsas periodo anterior Ventas del periodo | Gerencia Comercial 25% 87488675 12.800.000
anterior) x 100
. . o . % de Variacion Numero de clientes
Me)orermdicard(.)res de Vafuac;bn de numeros de clientes Porcentaje activos/Numeros de dientes Gerencia Comercial 5% 78% 80%
Calidad del servicio de INC  |activos
registrados x 100
< is . Mide fa concentracion de material i
AVBIENTAL Fomentar ta mn‘ovac«on Reducqon de emisién de polvo Valor promedio particulado en ef aire emitido a1 Ccordl.naclon 59 > 30 pghm® X 30 pgim?
empresarial al ambiente pg/m? comunidad ambiental /
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ANEXO III
INFORMES
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Mensuales

a. Balance General y Estado de Resultado

b. Flujo de caja efectivo

c. Ejecucion Presupuestaria

d. Estructura de costos de los diferentes productos de la empresa

e. Detalle de impuestos pagados y aporte intergubernamental

f. Deudas de corto plazo con proveedores por la provision de insumos para la produccion

g. Cuentas a cobrar a clientes ptblicos y privados

h. Deudas con proveedores del exterior

1. Informes técnicos: industriales (produccién de clinker y cemento, IGD Vallemi y Villeta,
marcha del Horno III, Molino e informes sobre paradas, cumplimiento del plan de
mantenimiento), comerciales (ventas de cemento, pendientes de entrega) y de logistica
(despacho de cemento, importacion, movimiento de insumos y materia prima)

J-  Informacién sobre RR.HH.: cantidad de funcionarios permanentes y contratados, otras formas
de contratacion, pagos de beneficios, salarios, solicitudes al EEN, concursos,
desprecarizaciones, contrato colectivo de trabajo homologado y vigente

k. Informes de indicadores de gestion

1. Informes de cumplimiento sobre plan de mejoras basado en las recomendaciones de la
auditoria externa

m. Informes de avance del cumplimiento de metas

Anuales

a. Plan Operativo anual

b. Actualizacion de sus planes de inversion y de negocios

¢. Flujo de caja proyectado para el 2023 (mensualizado)

d. Resultado de los indicadores del plan estratégico y de los proyectos estratégicos

¢. Anteproyecto de presupuesto 2024

f.  Informe sobre el cumplimiento del marco normativo y el codigo de ética

g. Informe de la auditoria interna

h. Informe de seleccion de la Auditoria externa Vs

1. Acta de reuniones del directorio en los casos que correspondan

j. Informes de auditores externos é

k. Contratos colectivos de trabajo homologado y vigente / -
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ANEXO 1V
BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADO PARA EL 2023
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

(En millones de guaranies)

Fuente: Industria Nacional del Cemento
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Cuentas ARo 2023
Disponibilidades 47.449
Créditos 13.949
Bienes de Cambio 369.833
Gastos Pagados por Adelantado 810
Inversiones de Corto Plazo 0
Ordenes de Trabajo 7.862
Cargos Diferidos 0

Total Activo Corriente 439.903
Bienes de Cambio 73.708
Creditos 26.651
Prevision de Créditos -20.274
Bienes de Uso 917.419
Obras en Ejecucion y Transito 3.320

Total Activo No Corriente 1.000.825

Total Activo 1.440.728

Deudas Corto Plazo
Comerciales 425.614
Deudas Financieras 104.380
Otras Deudas 5.821
Provisiones 39.309

Total Pasivo Corriente 575.123
Comerciales 102.038
Financieras 590.073
Deudas Varias 2.611

Total Pasivo No Corriente 694.721

Total Pasivo 1.269.845

PATRIMONIO 170.883
Capital 288.098
Reservas 950.210

RESULTADOS -1.067.425
Resultados Ejerc. Anteriores -1.094.674
Resultado del Ejercicio 27.249

Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.440.728




ESTADO DE RESULTADOS
(En millones de guaranies)

Cuentas Ao 2023
Ventas 673.996
Costo de Ventas -439.202
Resultado Bruto 234.794
Gastos de Comercializacion
Gastos de Administracion -116.530
Gastos de Direccién -1.507
Resultado Operativo 116.756
Depreciaciones -12.467
Gastos Financieros -78.072
Ingresos No operativos 4783
Egresos No operativos -3.751
Resultado del Ejercicio 27.249

Fuente: Industria Nacional del Cemento
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ANEXO YV
CRITERIOS DE MEDICION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS
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PRESAS

LICAS

Ve % o

A. Criterios de medicion del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y cuantitativas

para el afio 2023

B. Modelo de informe de evaluacién del nivel de cumplimiento de las metas cualitativas y

INDICADORES METAS
2023
Indicadores
Cualitativos
Indicador 1 | Ponderaciéon
Indicador 2 | Ponderacién
Indicador 3 | Ponderacién
Indicadores
Cuantitativos
Indicador 1 | Ponderacién
Indicador 2 | Ponderaciéon
Indicador 3 | Ponderacién
Nivel de cumplimiento o
total de las Metas

cuantitativas para el aiio 2023

META

DEFINICION

Nivel de Cumplimiento
de la Meta

Alcanza el valor de la

meta para el indicador en CUMPLE
un 91% - 100%
Alcanza el V??.IOI‘. de la CUMPLIMIENTO
meta para el indicador en MEDIO
META un 71% - 90%

CUALITATIVA/CUANTITATIVA | Alcanza el Va.llor. dela CUMPLIMIENTO
meta para el indicador en BAJO
un 51 % - 70%
Alcanza el valor de la
meta para el indicador en NO SE CUMPLE
un 0 % - 50% §/
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