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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

SENOR

PRESIDENTE DE

INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO - INC
PRESENTE

1.

IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS OBJETO DE AUDITORIA

Hemos examinadao los Estados Financieros de INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO - INC
que comprende el Balance General al 31 de diciembre de 2021; y su correspondiente Estado
de Resultados; de Flujos de Efectivo y de Variacion del Patrimonio Neto por el periodo que
termind en esa fecha, asi come un resumen de las politicas contables importantes y otras
notas aclaratorias.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La Administracion de INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO - INC es responsable de la
preparacidn y presentacion razonable de los mencionados Estados Financieros de acuerdo
con las normas contables vigentes del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye: i) el disefio,
implementacién y mantenimiento de contreles internos relevantes a la preparacion y
presentacion razonable de los Estados Financieros, que estén exentos de representaciones
errdneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error; ii) la seleccion y aplicacidn
de las politicas contables apropiadas y, iii) la realizacién de estimaciones contables
razonables de acuerdo con las circunstancias,

RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los mencionados Estados
Financieros con base a nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las
Normas de Auditoria vigentes en la Repiblica del Paraguay.

Dichas normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos, asi como que
planeemos ¥ ejecutemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los Estados
Financieros estin exentos de representacion erronea de importancia relativa,

Una auditorfa comprende la realizacion de procedimientos con el fin de obtener evidencia
de auditoria sobre los montos y exposiciones en los Estados Financieros, Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de
los riesgos de representacion erronea de importancia relativa de los Estados Financieros,
debido a fraude o error. En la realizacion de estas evaluaciones de riesgo, el auditor
considera el control interno vigente relevante a la preparacién y presentacion razonable de
los Estados Financieros de la entidad, a fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
son apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion
sobre la efectividad de control interno de la entidad.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables

utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la administracion de 0\
la entidad, asi como la evaluacién de la presentacion general de los Estados Financieros. 5}
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5.

6.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

ANTECEDENTES DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DEL EJERCICIO ANTERIOR

Los Estados Financieros del INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO - INC al 31 de
diciembre de 2021, cuyas cifras son mostradas con fines comparativos, fueron auditados
por nosotros v en fecha 17 de noviembre de 2021, emitimos una opinidn con salvedades,

OPINION

En nuestra opinion, los Estados Financieros mencionados en el parrafo 1, presentan
razonablemente, respecto de todo lo importante, la situacion patrimonial de INDUSTRIA
NACIONAL DEL CEMENTO (INC) al 31 de diciembre de 2021 vy los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Contables vigentes en Paraguay.

INFORME 50BRE REQUISITOS LEGALES ¥ REGULADORES
En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos lo siguiente:

a) INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO (INC). mantiene sus registros de acuerdo con lo
establecido en la Ley 125/91, Ley 2421 /04 y sus reglamentaciones.

b} Alafecha del presente informe y considerando los limites de materialidad establecidos, Ia
sociedad ha cumplido con los pagos y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas re-
lacionadas con el afio finalizade el 31 de diciembre de 2021,

¢} 5e ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucian General N® 30/19 que regla-
menta el articulo 33 de la Ley 2421/04, no habiendo aspectos materiales impositivos que
mencionar.

PARRAFO DE ENFASIS

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencidn respecto a lo sefialado
en el Informe de Analisis Financiero comparativo adjunto, en el que se indica que la Entidad
ha incurrido en pérdidas acumuladas, ocasionando un Patrimonio reducido, junto con otros
factores mencionados en dicho informe, muestran la existencia de una incertidumhbre sohre
la capacidad de la Compaiiia para hacer frente a sus operaciones fabriles, comerciales y
financieras.

1\
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El desarrollo inextenso de este punto se encuentra en el punto 5 del informe de Andlisis
Financieros comparativo,

También llamamos la atencidn respecto a los Formularios FC-7.1 y FC-7.2 de Depreciacion
y Amortizacion de Bienes del Activo Fijo que no estan elaborados de acuerdo con lo
requerido en el Manual de Normas y Procedimientos para la Administracidn, Uso, Control,
Custodia, Clasificacidn y Contabilizacién de los Bienes del Estado v por lo tanto las cifras que
se incluyen en el mismo ne representan adecuadamente los valores reflejados en los

Estados Financieros, /
,-o-""_'-’#?]r;/
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2, ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.
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ESTAINM DE RESULTADOS
AL 3! DE DICIEMERE DE 2021

Gestos de Direccion Q52.118.79%
Gestos de Administracion 101,469 399 480

___Resultado Operativo s/Carga Financiera

.37,103.649.517

Menos

(zastos Financieros

S2.977.239.065

Resultado Operativo of/Carga Financiera

90.080.888.582 |

Mas

Ingresos no Operativos 21.359.717.607
Menos

Egresos no Operativos 3.217.015.554

18.142,702.053

Bub

Resultado Neto -71.938.186.529

Firmedn o woli efests 6! E}i i
con el Dictdmen de fecha: P
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Ingresos por Ventas 231.823.5B2.323 |
Menos .
__ Costo de Productos Vendidos 266.505.715.561 q

Resultade Bruto sobre Ventas 65.317.868.762
Gastos Operativos -102.421.518.279
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EsTang DE RESULTADGS

AL 31 DEDICIEMBRE DE 2021

DETALLE IMPORTE G, %o

INGRESOE POR VENTAS 331,823,588, 100,00
Cemento Tipe PZ AT0.0E3 623 FamE
Clindear 1. 25421171 038
Cementn Tigo AB-43 5037401248 1,52
Cannn por Explatacion de Pedre 1.273.176.003 0,87
Cemsntn Tipa TP F32 L LR el e | 17,83
Comante Tigo TP 11 - 40 14,258, 133,913 4,30
COBTOE DE VENTAR 266.505.719.561 &0,32
Cementa Tipo F 205 836462280 62.0s
Clinker TRE 42331 0.2<
Crmenta Tipe AH-A5 4612427377 1.9
Cement Tipe ORI F32 44 558 410,251 13,36
Cemento Tips CPIL- 40 10909977316 3,29
Resultado Bruto sobre Ventas 65,317.868.762 19,68

GASTOE OPERATIVOS 102.421.518.279 30,87
GABTOE DE ADMINISTRACION 85.409.059.114 28,75
SBneldes v Jernales v Carpas Sociales T3, 166:735.923 22 85
Diepreckaciones 0444, 756.002 2,85
Carlos Oeneralos L2787 567,185 3,88
GAETOS DE DIRECCION BB2.115.T89 0,29
Sueldas v .Jarnales ¥ Carges Sociales 431,18 1450 4,13
Gasws Generales SRLODT. 34T 0,14
GASTOE LEGALES Y FISCALES 2.276. 2424535 0,69
Impuestos, Tasas v Coninb., L&l 893 499 0,83
Fulias ¥ Recargos B53,3597.956 0,25
OTROE EGRES0S OPERATIVOS E INGRES0OS OPERATIVOA 3.TE4.087.911 1,14
Ciras Egreseos (peratives e Ingresss Opsratives AFa4.0m7 81 1.1=
Urros Grstas noe Operathnos G261, 183 0,00
Mermas et Products Terminado 534.134.701 0.6
Afostes por Voriaciones Poodicntes de Ewiesgol=p 11.178.154.3932 3.3
Ajuiton por Vorincinees Poodisats de Entrogoi+) 7037 482,365 2,30
Resunltado Operativo s,l’{:argz Financiera -37.103.649.517 -11,18

GASTOS DE FINANCIACIOR 52.977.2359.065 15,97
Gastos de Finnnvinoién Loonles 52.077.23%9.065 1587
Gasms Floancieros - Locales LR E R ]
[misrases Bonos Baberanns HEERO AT 1R 13,58

b Erreirin de Caomlsio {=) 160635 BAN.O0] a4

I micin do o lrin (%) 159 336 100 64958 48,072
Resultado Operativo c,.'Cnr;n Financiera -00.080.888,582 -2F.15

OTROE INGRESOB 21,369.717.607 6,44
Inpereses ¥ Comisiones Ganadas 63.166.237 0T
tras Ingresss no Operativas 25206 651,270 6,47
EGRESOS NO OPERATIVOS 3.217.015.554 0,97
Gastos Generales Comgpleje Vallem: TD.178.342 2,03
Deras Eproses na Dperatives 3,137 837,212 2,95
Resultado antes de Impuesto -71,938.186.529 21,68

Resultado Neto 21,68

<71.938.186.529

Fismade o salo efects de su (dentificac
;mnelﬂitlémendefﬂu:’ 7
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INDUSTHIA NACIONAL DEL CEMENTO

af 30 de DMeiem bre de 202
Com eilray comparativas al 31 de T
{ Expresade en Guarames !

lernbe (e 2

Ejercicio 2020 | Ejerelcio 2021
FI'II}B de Elective Genersdo por Actividades Operativas
ftn t"sn“ ot Wentas de ,_cl:l:u.nLu} Du'ns. 423 00+, 014, ?Rz T 331.823.588.323
Tu:lalu de Ventas ST anT, 'If) BOO 414 - 266505719561
Gastos de Comercializciin T - 3308053277 §
Gastos de Adminusteacion |- 989460181521  §5.405.059.114
Gastos o Direccidn - [ 116750

Gagzos Legales v Fiscales 1 _'1 2826635 | 16,242 455
Otros Grastos G:#rmvus - BE6.GAB.0AG . 3.7H4.09T.911
Total Efective por Actividades Operativas

antes de los Cambiog del Activo. 10.596.914.184 - 37.103.649.517

Anm:ntofﬂiaminucién en Active Operativa

Wariacion de Créditos porventas i ----- I 1= 16[1 ﬂﬂﬂ - 1p4z.780.438
Anticipos Pagadaos - 1777000862 - 1418938211
T T ars2.536.154 3101 608,432 |
Otorgamientos de Créditos al Pl:rsm'& e B 23740500  7.465.356
Veripciin de Otros Créditos T B 6 » 112.365.364
|Gastos Pagados p/Adelantada - Seguros e 25.17TE650 - £13.650.114
{Cargos Diferidas e I Tynaar 22th 261449372
Produccidn de Bxdstencias |« 7630416037 |- 116,764, 166.103

18.240.374.545 -

117.291.106.072

[ 53.967.576.057 |- 132.004.780.657

"-"'ln'u;mn de Dcudn&_?}naﬂmc'as T Z 30.936.443 877 | G1.512 492 687

‘de Otras Deudas o T LERD.Gan 3o
T 135.577.523

T H.346 084,609

"-?sm.amﬁm e D-:ud:ng- ‘_u'_anas .

[ar ariacion Provisiones & FPagar

7103 agq Mﬂ

33.119.345.040 T3.840.675.230

60.956.633.769 - 228.235.430.819

Flujo de Efective por .Ih':tmdnd:l no ﬂpﬂltlvu. > .
|Ingresos no Operativas | 1D.590.530.155 | 31.350.717.607 |

Egresos no Upc:rat:\u:rs - s cion s 2.52@:?:‘!}:4:?-?:-': 3.217.015.554
no Operativos - 30.720.805,230 | 268.4 18,300,900 |

Ex.w.tenci-aa dcﬂﬂzum nn Gperamn o o ﬁﬁ:ﬁ%ﬁ.?ﬂ&ﬁ 14 12, 36_55 _."5',_1'.'-r 290

|- 50983506085 | 53.482.702
7AT7.062.550 | 722.380.671

|Carges Diferidos

43.254.489.553

Total Efective Neto por Actividades no Operativas BT5. 0971.648.936
Flujo de Efectives por Actividades de Financlamlenta
Wariaston Patrimonial - -
Varinciones de Deudas F?jJ_:I._HJ'.I.'E‘J'.EIE.ﬂ-.F.E-ﬂnﬂS Soberanos)
Varacion de Gastos de Financiamisnts

497.839.000 0890815753 |
38.404.978.130 - 4.361.461,300

37.432375.100 |- 52.077.239.065

Total de Efectivo por Actividades de Financlamiento .763.93 47.447. 884,613
rluju de Efcttlma por Actividades de Inversidn

30.578.785.220 |

30.578.785.220
30.290.951.715

A.qg:it_o_fgigzinuﬂan Neto mcﬁvu ¥ Eqn_]_!f_____ o 22.653.084,650

'Eftetive ¥ Equiv.al Inicio del Ejercicio | T70.141.477.983 | 47.488.393.333

Efectivo y sus Equivalentes al Final del Ejercicio 47.488.393.333 17.197.941 618 \
- ] -'|:\I
Flr'mnr.ln B sl checeo i identi el

" con ¢l Dietdmen de fecha: MAR, 203
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Tadusteia, Neriana” Jdel cCenenta

IR0 ATTIVD

o

11005304

1114000

1i13200
1116300
1114600

1120000

1120100
11203
L1E0aps
1120500
11305

1130040
11301040
1130200
1134300
1134400
1134500
1534600
1131100
1131300
1131300

114¢000

1140100

1163000

1160300

2200000

1200500
12100002
1210100
1210300
LE10500

1210600

1230000

ACTIVD COHRTENTE

SISPONTAILINADES

BANDD MDNEDA LOCAL
BANCOS WONEDS EXTRANIZRA
CAJA BHDARD - MONMEDS LOCAL

CRECLTOS

CRERQITOS POR WEMTAS
ANTICIFOE PAGADDOS
CREDITOS FISCALES
{REDLTO: AL PEREONAL
OTROS CRECITOS

EXISTENCIAS

HATERLAS PRIMAS - CEMENTD
COMBUSTIBLES Y ACEITES
REFUFSTOS v MATERTALES

ENVASES

PROD. EK PROC.DE ELAB.-CEMENTOD
PRODUCTD TERMIMADG - CEMENTO
HATERLA PRIEMA -CaL AGRICOLA
PROGUCC . 5/ PROCESC-CAL AGRTCDLA
PRODUCT . TERMINADG-CaL AGRICOLA

CROEMES DL TRARAID

ORJENES RE TRABAID

GASTOS PAGADDS P/ADELANTADD

GASTOE PAGAINS P/AAGELANTALD

ACTIVO O CORRLENTE

EXISTENCIAS

CREDITOE

CREDITOS FOR VEWTAS
ANTICIAO0E PAGADDS
CREDITOS AL PERSOSAL
OTRGS CREDITOS

BIENES DE U150

CERINT - 3 &
AL 31 DE

LAANCE

DICIEWaRE

tpcha 1200872022 Hers AT 5T
(| a4

Def nitiva

1,471,162 ,963, 186,00

308,171,001,E39.00

i?,197,941,618.00

2,440,543, 191,00
4, EQ5, 75%, 552 00
10,151,642, 875.00

2E.017, 364, 755.00

1,074,625, 436800
X, 74T 257 3004
11,141,984 ,429. 04

18,537 642 00
10,068,955 864 0]

283, TH1, BIA, 150,00

21, 367,951,970, 00
131,716,425, 182.00
26.502,448,410.00
10,662,933,539.00
75.431,074,912. 00
4,533, 186,930, 00
353,502.015.04
138.441.870.00
15,758,325.00

GRS, 524, 277 00

BEF, 524.277.00

34, 336, 6301

504, 356,830,900

1,164,011,361, 547 00

2124, 570,408, 287,00

6,361, 548 , 90000

355,568, 563,00
51F,620,314.00
33,362, 567.00
5,474,857, 456,00

S32, 655,944, 360,00

| Fimado « solo etecto de Vel
* cop el Dictimen de fecha: 17 MAR 20423
CYCA - Contadores y Consultores Asociades




TrodstriacMaciana | del, Cerer o Fesla  Z2A04020220 Hapa 317057
CGHOLT - 34 LANCE EENETA.- Pad. i
Al 31 DE DICIEYERE ZE 2071

1239100 IMMJLDLES 253,362,967, 205, 00
1230300 RAD0S 6,357, 164, 951 0]
1230400 MADL TNARLAS ¥ ACCELORICE B2 FLL, 525 364,00
130500 INETALACIONES 31,085, 305.00
LA06e00 EQVIFCS DE DFICIHA 5.DEI,7I . VEI. DD
130700 ACTIVOE INTAMEIELES 5.415,956.323.113
LAS0R0N EQUIPCS DE SaLUD ¥ LadCRATORIO Fr3,501, 774,00
2230800 EQUIRDS S SEGURLIGAD 026,709,802, D2
123100 DERAS DE INFR. En LIECUCION 606, 78B4, 710,475, D
1231500 ACTIVD FII0 - EN TRANBITO 337,882, 627.00
L252100 OTROS BIENWE: DE w50 E53,3046.182. D0

2000300 PasIW <1, 047 910, 98¢, 876,00

[
2100500 Hab it CORRIENTE 350, 397, 159,018, 00
F1LL000 DEUDASE COMERCIALES -211, 754, BE%, 102,00

21140100 NELDAS COMERCTALES -1% 620,875, 588,00
2110170 CELTGACTONES-DESPACHARTES -740,005, 591,00
21141580 CBLTGACTONES~ PROVEEDORES M, E. -96,454,389,104.00
2114700 ACREEDGRES POR PROD.A EMTREGAR -3%,722,152,572.00Q
2110300 DELDAS & CONTRATISTAS -13,566, 412,00
2110440 ANTICIFGS BE CLIENTES =52 361,214,900
F1i4540 DELIG.PROVEED . BIENES ¥ SERVIL, G, 5a0, 244 27, 00
114600 OELIG.PROVECD MEILNES ¥ SERNIC, <3 BR0.EM, 829,00
124000 DEUDAS FIMNANCTERAS =100, 590, 496, 743. 09
2320500 FINANCIAMIENTO TEMP.OE CAJA -84, 793,245,289, 00
2122600 PRESTAMOE LOCLALES-INTERESES -16,191.201,474.G0
Z15Q000 OTRAS DEUDAS -5,538,931,924. 09
JLE0100 SUELDOS ¥ JDRMALES A PAGAR ~1, 137,940, 340,00
FLa0Z00 CARGAS SOCTALES A PadaR -1,538, 008, 6. 00
2150300 DEUDAS ¥ RETEMCIIWES FISCALES -31,294,370,482.00
F150900 DEUNAS VARLAL =5E3,61%,156,00
2180000 PROVISIONES =31,102  BY1, 27000
2160900 PROVISTONES VARTAS =31, 102871, 270,00

-897,513,795,537.00

2200000 PASIVY MO CORRIENTE

2210000 DELDAS COMERCIALES -341,353 636,078, 00

2210104 DEUDAS COMERCIALES ~16,E18, 587 /BAY. 00

2210180 O8LIGACIONES -PROVEEDORES ML E. -85,426, 360,727, 00

Foson OBLIG. PROVEED.BIENES ¥ SERWVTC, -258, 308,737 . 455,00 —

" con el Dictimen defecha: "~ ¥WAR, LU 1"% MAR, 20

Firmado o solo efecto dﬂ

CYCA - Emtaduws y Conslteres Asociados '



Irdust-fa gacional, iel  Cenents

CRRT - [
&L 31 DE

AWCFE

CICIEHERE

Fecha

LAFO4SE0RE Mora TR
g 1
nefnitivn

Fr Al

2220100

2344000

0100

SI000

10003

31100

11101040

3120300

3110200

3120300

3140000

340100
3140200

DEUDAS FIKAKUIERAS

FRZST, UANCOS LOCALES ~CAPITAL

DEUOAS VARIAL

DEUDNS ¥ RETEXCIONES FIBCALES

PATRIMANTIO NMETO

—————

CAFITAL RESERVAS ¥ RESULTADOS

CAPTITAL

CARITAL ACCIONARIO

RESERVAL

RESERWAS POR REVALUGS
AERERWAS CANTERA

HESULTARGS

RESULTADOS ACLMULADDS
RESULTADD DEL EIERCILIO

-553, 716,653, 443,00

-553,715, 655,440,030

-2,843,454,315.00

-2, 443,454,3156.00

-288,097,860,311. 04

-248,057, 860, 311. 00

-950,214,046,723.00

B0, TEH, L33, 83000

~146,451,512,903.00

1,024,035,528,724.00

942,067, 742,105 00
71,938, 188,528. 00

=224, 271,975, 310,40

-E34,271 978, 310.00

|Fimladu a wolo efecto de su idemilica
con el Dictamen de focha:

MAR,

YCA - Contadores v Consultores Asociados




Tndustroa gacioral . de’  fenenco Fecha 1240473
B2 EENRLAL Pag 1

DE X021

34 L oAK
A 31 5T DICZENARE

LGRIOT

o1 tive

JCN00H0 ACTIVG 1,472, R7, 563, 186.00
1100500 ACTIVG COMRIENTE 308,171,081, E39, 00
1110000 DISAOMIBILIDNIES 17,197,941, 618.00
1110885 BAMLCD MONEDA LOCAL 2,960,543, 191,00

11203262 WISION RBC0, L, C, 00981386 6,359, 340,00

1110215 E.N.F.CTA. Mo B132E2/5 #8,733,473,00

1214208 B0, REGIOKAL-DC. LE1028T7012] AT FRG, ar, 00

110220 A0, COMNTIKENTAL D1-DDE5G360-00 FE0,089, 440, 00

ERR iR BARDD GNE C.C.001-198415-001 412 BR1,B70.00

1110223 BN, F, O00-00-821173/1 8.5, 5944, 260.00

1110229 ITAU-CTA.CTE, 40040319/0 208,952 638,00

1110250 BBVA-CTA.CTE. Y231/ Tk, Q0% a0, 90

1113300 BAKTOS MOMEDA EXTRANIERA 4, ED5.755,552.400

1113307 B.N.F. 000-00-0014377E R, 5, 34,383,142 ,00

illgzeg BCO, COMTINENTAL OO Q175326401 54, BEE, 480,00

1110310 BCO.CONTINENTAL Ch. DOIBEIEI-06 4,399 DEE 462,00

1110312 B. K. F.-M.E.CTA. Ka, 213%,/7 14,914, 7261,00

1110317 B, AHORAD M. E. 2102019252 33,626, 70600

1110318 LU=, AHORRD M. E. 410480072 /9 27,571,599 D0

1116319 ITAU-CTA.CTE. M.E.45040001,0 41,224 860,00

111400 CAJA AHDRRO - MONEDR LOCAL 19,151,642 B75.040

1114602 VISTON BOD.C, A 4775023 1,257,508 650,00

1L10G0E 30, CONTINENTAL [1-00103857-09 5,420,537 .302.00

1110613 B.%,F.CTA.AHOARD Mo, 001184573 316,122,048 ,00

11106240 BCOL SUDAMERTS C,C. 1965284 305,519, 471,00

110621 FINANCIERA E. COMERCIO ETL,80E 0. 00

1110629 ITal-C.AHORAD 42040004 /4 4,562, 363 FIA& 00

1110630 BAVA A, W. 2102027163 17684 325.00

dz20000 CRETIITOS 6,007, 364, 755,00
1120100 CREDITCS POR WENTAS 1,074, 629,438, 00

1170101 DEUDORES POR WENTAS &, G0, 000,00

1130122 CUENTAS & CORRAR-EXPLOT, CARNON 1,066,029, 438,00

1120300 ANTICIPOS PAGADDS 3,71%,257,570,00

1120303 ANTICIPO A PROVEEDORES 3,712,3257,.370.00

1129+00 CREDITOS FISCALES I1.541, 984,435 00

1i20407 ANTICIPO IMPUESTO & LA RENTA 2 R0E, RS, 590,00

1120403 0.6, Q. Co-PaGDs MO APLICADOS 438,967, 17300

1130411 DEC,LEY ?H1X-RET,T4P, BENTA 253,445, 746,04

11ZF0415 CREZITOR-DCCINN . MaL . ADLAMAS 7.148,085,017.00

1120417 I.v.A. 10R { A RECTIFICAR ) 752,597 ,963.00

11205400 CREDITOS AL PERSIMAL 18,537 E44 .04

1124504 ANTICIAY DO AGUINALDG 18,537, 644,00

11204900 OTRGS CREDITSS 10,169, 955, 864,00

11204901 DEPOSTTOS EN CARANTIA 266, 704, TH: 00

109085 CREDITOS WARIOS HED, 261, 42200

1120507 ENGINEERING 5.4, 154 173, 35700

21z0811 CHEGUES DFVUELTDS BL,OTE, FRO. 00

1120915 CREDITOS = F.L,SMIDTH LTOA. . 247, 741, 521,00

L1E0G00 EXISTENCIAS 2E3,7B1,614,159.00 -

h,

=

Firmado & solo efeeto de

CYCA - Contadores y Consultores Asociados

Heactdn|]|

con el Dictdmen de fecha: AR, 20 3



Idusoria, sactonal .gel Cemente

1130100
113¢101
1130102
1130121
1130213
Ll30lal
11301321
11310123
113p131
1134200
1130204
1139211
1130214
1130216
1130218
1130221
11303
1130201
1130302
1138303
1134305
1130306
1130400
IL34EL
1130413
1130414
1130417
1130455
1130500
1130501
1138508

1134503
1134813
12395313

1130541
1130342

1130543
1130600
1130605
1130608
1130612
1130613
1130622
1130673
1130690
1230697
1131100
1131101

113100
1131301
1131300
1131301
1151314

11400

1144100
1148101

CORANT

MATERIAS FRIMAS - CEMENTO
PIEDRA BHUTA = WAL
PIEDRA THITURADA EN TRAMGIT
YESO BAUTO ALMACERAND - Wal
YESD BAUTO ALMACERADD - wIL
FUZOLANA SECATERD - WILLLTA
PLIZDLANS ERUTA ALMACEMADS ~WAL
FUZOLANA BIUTA ALMaACENADS -VIL
MIMERAL DF HIERRZ - Wal

COMEUSTIELES ¥ ACETTES
COMBUST.Y ACEITES FN TRAWSITO
FUEL OIL - WALl
EIO-COMBUSTIALES WILLETA
petcoke Bruto
petéoke em Transita
conbustib™e folida

REMIESTOS ¥ MATERIALEE
BPETOS MATERIALES v COME.-VALL.
BPTYS., Y MTLES. EN TRANSLTO WILL
RPTOS . MATERTALES Y COMR, ~vILL,
MPORTACTORES FR CLIRSO
RFTOS.Y MTLES. EN TRAMSTTO WwALL

EMWVASES
BOLSAZ D CEMENTO - WALLEWT
HOLSAS DE CEMENTOD - WILLETA
BOLEAS DE CEMENTO-CONCEPCIDN
EHNMARES EN TRANSTTO-walLEMI
HLS. DAL AGRICOLA-PLAST.VALLEMT

PRCO. EN PRDC.DE ELAE, =CEMENTQ
PIEZRA TRITUR. EN PREHDMO-WAL
BIECES CALZZA TRITURADA-YWILL.
PLEGRA CALIZA - VILLETA
YESD TRITURSG0-VIL
PUZOLAKS TRITURAODA - WIL
CLINKER TIPD I -WaL
CLIMKER TLF3 I -EM TRANSITOD
CLIMKER TLPD I -wILL

PRODUCTO TERMINASG - CEMENTO
CEMESTO CPIT FIZ2 BN TRANSITO
CEMENTC Eb SILO COMPUESTO-WILL
CEMENTO Eh STLG P2 320 - wIL
CEMEMTO EW SILO CPRII F3d-¥ail.
CEMENTD Ex SILO TIPD AE4S «WIL
Cenento en Silo CPIT CdAb
T EMB ., EXPERIMENTAL -VILLETA
DEPCSITO CIP-WILLETA

HATERTA PRTMA =Cal ABRICOLA
FIEDRA EN ALHACEN = Vil

PROCUCC.E/PROCESD-CAL AGRICOLA
FIEDHA CALIZA TRITURADG

PROGUCT , TERMINADO-Cal AGRIOGLA
CAL AGRICOLA A GRANEL <wAL
Cal AGRICO.A - BDEPISITO

ORDENES DE TRAZAID

CROENES DE TRabAJO
0. T.MAKTENIMIENTO = WAL

B &L A

Fechg 170472028 +orqa |7:i5e

oE NTG

Oefintitva

AL, AET 961,906, 00
B.26L,377,371,00
48,641, 357,00
5BF, 40,613, 00
4,255,528,979, 00
136,300,624, 00
SE, 454 097,00
2,123,508, FSE,90
5,041,799, 149,00
134, 716,435,182 .00
84,001,300.00
5,306,075, 401,00
1,2B1,455,074.00
26,414, 680, 567, 00
BE, BBE.TR7 H14, 00
GF5, 440, 900, 00
24,502,449, 410,00
10,410, B5E, 77 00
288,296,126.00
5,787,775, 363.00
3,873,150,307.00
190,372,827.00
10,662,913, 518,00
1,673,502, 845,00
5.5EE, 532 B20.00
2,056, 151,00
1,463,020, 757,00
1,857,511, 846,00
75,431,074,812,00
T, 506, 06E, 656, 00
13,407,478, 00
723,015,231,00
34,771,072,00
36, TED. 00
27,036,428 873,00
3,330,402, 713.00
3,735,941, 159.00
4,552, 186,930, 00
368,518, 37400
438,936, 083,00
1,013,138, 357,00
504,553, 604, 00
264,608,019, 00
513,044,708, bb
F0, 034, 00
BES, TG, BTO, OO
303, 592,015,060
393,592,025, 00
13&,441,870.00
158 441 870,00

15,758, 328.00
5,404, 837.400
10,353, 488.00

E62, 52427700

660,524, 277.00 - \_

Fimado & solo m:H.] Tdentillc
con el Dictdmen defecha:! ¢ MAR,
£YCA - Contadores y Consultores Asociados

GBED, 524, 277.00




Indistiia,

1160000

1160100
1LEQ101

1200000

1200500
1200501
1200501
1200513
1200514
1200518
1200521
120DEEL
Lagas4n
L200541
1200542
1200544
1200545
1200546
1209547
1200548
1200550
1200551
120557
1206553
1204554
12005353
1200336
1200557
1200558
1200559
1204560
1200561
1200562
1200563
1200364
1:2005%2

1210000

1210100
1210101
Ll2i01g?
L210344
1210301
1210303
1210306
1210307
1210309
1210311
1210315
1210317
1210392
1210401

Mecional. oel.Cpranio

CER007 -
AL 31 DF DTCIFMERE ]

GASTOE PAGADDS PUADELANTAND

GAETOS Feanalds F/AADELANTARD
SEGURDS PAGADDE FAADELANTADD

ACTIVE N0 CORHIEWTE

EXIETCNCIAS
REFUESTUS % MATERTALFS-vILLETA
REPUCSTOS ¥ MATERTALES-vOLLEMI
CAL AGRICOLS
HAT , PEINASG-MAT ,DF CONTRUE, WALL
COMMALIST .Y WCEITES EN TRANSITO
EDLEAS DE CEMENTO - WALLEMT
BOLEAS DE CEMENTO - VILLETA
CLIMKER TIPQ I = WILL.
CLIAMER TIPD I - WALl
CLINKER TIPD I EM TRANSITO
wESG EN TRANSITO
PUROLAMA BIUTA EN TRANSITD
FETROPAR FUEL GIL EN TRANSTTO
COMPASE = BIO COMEUSTIBLES
RPTOS5.Y MATERIALES EN TRANSITO
BOLSAS OF COMEWTS EN TRANSITO
BOLZAS OF CEMERTO-LONCERCION
BULSAE DE CEMENTO=5A1041A
EMVASES EN TRAMSITO-VILL.
EMWaSEE EM TRAMSTTO-WALL,
AGLEAS PACAL EN TRAKSTTO
CEMENTD CPIT Fi2 EN TRAMSITD
CEMENTD CPIT F32 - SAJONIA
CEMENTD EME.ABAS EN TRAWSTTO
CEMENTS EMB.CONF_EN TRANSITO
CEHENT( EMA, AH-43 SA4J0NIA
CEMISITY CORCERCION
DEPQSTTO CIP-VILLETA
DEPDSTITG SAJDNLA
RPTOE. ¥ WTLES, EN TRAMSITS wILL
PREV. ACUM, ACTTVOS -EXTSTENCLIAS

CREDITOS

CREDITOS POR WENTAS
DELTURES POR WENTAS
PREY . ALUM, ACTIVOSE-CR P/ VENTAS
AHTICIFDS PAGADODS
ANTICIPD P/GASTOS A RENDIR
ANTICIPD. A PROVEETORES
ANTICIAD & DESEACHANTES
ANTICTRZ DE BIEMLS
ANTICTIFO WIATICOS & REWDIIR
DACA TMP, -EXPF,DE CAHLOS MEYER
EL SAMARTTAND
ECYERTTD A%,
FREY, ACLM  ACTIVOS - RNT . SaGADOS
DEUDDRES EW GESTION JWDICIAL

E & © AN | L3 =

504,456 .230.00

224 970, 4EE, FE7. 04

61,915,725, 487 .00
161,054, 742 B00.00
373,875, 821.00
141,521 ,556.00
4,414,197, 00

EE3, 234,385,100
TE.ODT . 443,80

L, 506, 151,043.00
2,770,799, 212.00
11,470, 500, 253,00
S89,435,600.00
La,003, 885,00
500G, T2, 446,00
B0 57E.037.00
B57,238,3163 .00
200, 951, F03 ., Q0
55,73%,419.00
14,118, 025.00
329,107, 3035.00
B40, 634,799, 00
738,000,000, 64
TAE.936,473.400
5,080, 306.00

A2, 820, 826,00

ZE, 255, 289.00
17608, 22600
25,518, 5046. 00

L 477,361,411 04
255,748, 350,04
33, 267,397.00

-BE ¥20,577, 386,00

1,723.862,612.00
-1.368. 314, 04%,00

65,000, 000, 00
1,674,686, 115,00
656,244, 029. 00
3,021, 73L.00
7,247,808 O
1,272,727, 271,00
11,224,854, 672.00
1,437,739, 26500
=15, 822,900, 598,00
1,528,563, 938.00

T Al
E E021

300, 355,830,800

155,560, 563.00

518, 620,314,034

Facha 232

504, 356,530, 0

&, 252, 548, 500,00

A0 7T

worg: 17254

Fag k|
nefind tive

1,164,011, 961, 547,00

Firmado o solo efeeto d
con ¢l Dictdmen de fecha:

{VCA - Contedores y Consultores Asociados



1210451
1210504
1210501
1210504
1210591
L2 10900
1210501
1710807
123080
1214A11
310913
1219942
1210942
12105843
1210532

12304000

1230100
1230101
1230102
12349111
1230122
1230121
1230122
1230303
1230301
1230302
1230+00
1230401
1230402
1230403
1230404
1330405
1306406
1230411
1230412
12303070
1230501
1230502
1210511
1230400
1230601
1230402
1230611
1230612
1230613
1230614
1Z30E15
1236416
1230700
13340702
1230702
1230703
12307De
1230800
12310801
12310802
1230300

CMaciana” L deT Cpmerto

FRony L2/704/2028  Apra 1TS54
A

CLRGaT - I458LA&ANDE Lol NCE ROAL fag
A5

FREVIS. PAOOCUM. INUCDERABLES
CREDITOS AL PERSDYAL

ANTICIPGS DE SUELDOS

ANTICTPG DE AGIINALDD

FREY, ALUM, ACTINDS -CR. PERSORAL
OTR0S CREDITOS

DEFQSRITOS RESTRINGIOOS-D. M. F.

DEFISITOR Fh GARAWTIA

DEUDAE BN GESTICH O [OBROD

THEQUER DEWJELTOS

CREDLITOS vWaRLOS

DEC, LEY 7H1L-RET,TWP.REKTA

IMPUESTD AL WALDR AGREGADD

CRECITOS-DOCION . GRAL . ADUAKAS

PREV. ACUH, ACTDVOS-0TROS CRED,

HIENES DE UsS0

INMUESLES
TERZENDE
YACIMIENTOS EW DERARROLLO
EDIFICIOS
DEPREC, ACUM . EDIFICIO0S
DRRAS DE INERAESTRUCTURA
DEFREC. ACUM, CORAS DE INFR
RODASOS
EQUIFPOS DE TRANGPORTE
CEPREC.ACLW EQUIRPDS DE THASE,
MAQUTNARLAS ¥ ACCESORIOS
HAQUINARL &S
NEPREC. ACUM  MAGUINARIAS
MADUTN, Y EQUIPCS DE CONSTRULE .
DEFREC. ADUM, MALL, Y EG.CONSTR,
MAQUIN.Y EQUEIPOS INDUSTRIALES
DEPREC, ACUM  MAG. Y EQ. INDUSTR.
HERR, APARATOS ¥ EOUIPZS VARIDS
DEPREC,ACLH,HERR, 4B, ¥ E.VARIOS
IRETALATTONES
INETALACIONES
DEPREC . ADUM, INSTALACIONES
ELULIOTECA ¥ MUSEQD
EQUIFOS DE DFICINA
MUEBLES ¥ ENSERES
DEPREC, ACUN.MULBLES ¥ EMSERES
HAQUINAS ¥ EQUIRDS DE OFICINA
DERFREC.ACLM, MAG.Y £0.DE OFIC,
EQUIPDS COMPUTACTON
DEFREC.EQUIPG DE COMPUTACION
EQUIPDS DE EMSERANZ,Y RECHERC.
DEPREC, EQUIPIE ENEEM.Y RECAEAL
ACTIVOS IMTANGIELLS
PROGRAMAS ¥ STIST,.DE CORPUTAC,
AMORTIZ, PROGRANAS DE COMPUTAL.
SOPCATE TEC.Y ACT,SOFTWARE

AMORTIZ, SOPORT. TEC.Y ACT.S0FTW

EQUIFCE DE SALUD ¥ LABORATORLD
EQUTPDS OF SALUD ¥ LABDRATURIO
DEFREC.ACLM.EQ,DE BALLD Y LaB.

EQUIPDE DE SEGURIDAD

AL 31 DE DICIEWERE oE 521
peEFinitivn

-L, 528,563, 838.00
13,362, 56700
730,900, 52
33,768, 5ar g0
-8, 530,000,000
ELE74, 57 456,00
53,554, 920,00
L,05, 266, 83500
1,256,288 5<&, 08
A4, BZ0, 200, 0]
1,202,035, 799, {0
E3,20L,970.00
2,BB2.172. 653,00
B1d, 487 831,00
=L, 545,841, 2000

932, B5€,992, 360, 10

253,562,867, 205,00
12,207, 358,075, 00
146,251, 612,005, 00
1,475,905 398,117.00
~1.433, 577 645 DLl (0
361,975,512\ B1l6. (G
-332,354, 308, 756, )
6367, 164,953,00
36, 743,E77,0084.00
-0, 366, 712,135.00
34,711,825, 364,00
I3d 370,333 407,00
-534,371, 335,407, 00
22,634,069, 308 .00
=12,851.,915 04 35.00
9% 75,792 610,00
-52,563,606, 525,00
21, 745, 370,980.00
~18,106, BBS , DED. 0D
31,089,805, 00
95,164, 560,155.00
-58,164, 540, 155, 00
31,089, 805, 00
5,063,738, 76360
3,526,635, 208,00
-2,422,.B15,59L.00
3,074,073, 84500
=3,1a5,929,831.00
B, 945, 215, 708.00
=5,790, 440,577 .00
18,5342, 505,00
=18, 382,503, 00
3.415,936,323.00
F¢373,110,184.00
-6,163,.903,177.00
4,497 464,517,000
=2, 255, 715,01.00
773,501, 774,00 »
1,389,759, 082.00 rd
=616, 257, 306,00
926,705, 832.00

tmndn o wale ety de I?
" con el Dictdmen de fechar | Hi& 117 MAR. 20
CYEA - Cﬂntadﬂres W L‘ansuttms Asociados



Irdustria kacianal.de’l . Cenarso
Czann?-
Al
1230001 LOUIPDS DL SEGURIZAD
1230404 DEPHLL. ACUM. B . DE SECURTOAT
1231100 aaat Qi IWFR. EM EIECLCION
123310 0,7, TNVERGIONES Wil
1232118 OFTTMIZ, SIS TEWA CMB.CTD, WALl
1231144 0, T, PERAGE PLANTA - MALLENT
131150 EQuIPOS &/ 5I8T,ENVIO CEMENTD
1231152 CAMSTO DL COMBUSTIALE - Wall,
1231153 MODERNIZ, EMFRIADOR DE CLINKER
124171%4 ALEVD HOLINO GE CEMENTO
L#311535 GATIMIZACICH OF RORMD IIT
1231156 SEST, CONTROL AUTOMATIZ VALL.
1231157 RESPUESTOS - EXPORTACION
123150 ACTIEWD FZI10 - EN TRANSITD
1231503 ACTIVG FIID EW TRAWSITO-CENTR,
1212100 OTROS BIFMES OE LSO
1¥32101 EQUIROS OE {OMUNTCACION
1232102 DEFREC, ACUN . EQUIFDS DE COMUNLIT
1232151 OTROS BIEMES DE USC
12321352 CEPREC. ACLH..OTRAS 85.08 LSO
LaE0zo PLAKNT A VHANSFORMHADR
160102 PREY . PLANTA TRANSFORMALA
12060103 LT, ~INVERSTONES Wall.
1260104 G.T, ~INVERSICHES VILL.
12G0LES 0.T.-INVERSIGNES A5l
1260136 ORDENES D TRARAZD EN GENERAL
1250147 TWETAL . SECADORA, FLUTOLAKS
160108 SIST.ACCHD. GASES HORMO IZI
LAEIL0D PREV. ACUM 0T, -OBRAE THFRAEET,
L2ED510 CADEHES DE TRABAID & LIQUIDAR.
1260511 FREV. ACUM, ACTINVDS-0. T, & LIG,
2000000 PASTVO
m———
2100500 FARIVO CORRIENTE
2110400 DEUDAS [OMERCIALES
Frigaon DELDAS COMERIIALES
211020 PROVEEDORES=BTENEE ¥ SERVICIIS
211021 CELTGATTONES & PAGAR
2110125 CEPOSITOS DE CLIENTES
2110141 FLOR J&RA & £I&. S5.R.L.
2110153 TRAKSPORTE FLUVIAL PARRGLSY
2110154 CORRORCTO RIGPAR - LA FLUVIAL
2110154 HARITIMA CONTIHRENTAL PY.5A,
$110158 LT S.A, CONSTRUCCIONES
#110160 PUMTAL CONSTRUCCIONES-LUIS &,
2110170 CELIGEACTONES -DESFACHANTES.
2110471 JCSE MARIA GODOY
2110472 DENINGD MENDOZA MORLIS
211773 AGENCTA ADJAWERS ApGRLLLA
2110174 AGENCTA ADJAKERS ALLEN
2110175 AGEHCTA SAN BEMRETIAN
2110284 OBLIGACTOKES~PROVEEDORES M. L.
2110286 SWISRS SIMGAPORE D.E.P.LTD.

Bool AN LE G FEFMF RAL
1

Fechi  12/0&8/0033 Waras 17794
"aq. 5

@l DICICMUAE oE 02
pofiricive

L, 584,516,740, 00
whh 100, 85H .00

B06, 784,710,476, 00
3,520, 267 035,00
3,323,178 01600
12,933,609, Fi4, 00
BOEIL, M3, E80, 00
10,231, 20%, 358, 00
56,143 655, 094,00
100,475, 212 873,00
397,407,014, 475,00
18,088, 918,173 ,00
EDL153,0865.00

137 .882,627.00
337,8682,027.00

£53,. 306, 152,00
3,732,754 AE5.00
-3,089, 646, 369. 00
7,001, 524, 620,00
=3, 871,636, 534,04
2,343 BYT 47,04
-2,342 BTT 872,04
8,833,328 997 .00
6,354, 566 ,466.00
50,005,905.00
1,066, 315,166.00
3,468,991 ,956.00
2,016,739, 238.00

-35,562, 947, 732.00

A.105. 606, 174,00
-3, 105, G4, L3400

=1, 247, 210, 854, 876,00
-330, 397, 189,039,040
=211, 764, BES, 102. 00

=15, B0, 875,505,090
-4, 820,107 . 795.00
-100,039, 735,00
=357, 281, 184.00
=114, 713, 434,00
=573, 008, 5. 00
-40, 800, 57900
-30, 552, 63700
=6,481, 466, 597 .00
-1,04%, 651,097 .04

-T40,008,951. DD
=172,950, 277,00
nF5 481,043,000
=256, 707,108,00
=5,704, 456,00
-275, 166,123,000

=96, 454, 189, 104,00
-72.345,3176.240.00

_¥

Fgmdu B solo eleein de su idend
con el Dctimen de fecha; MAR,




nbdztris

MioLar
£11015E
2110197
ALip1az
210200
21i0ei1d
1132
2110731
2110280
2110386
2110287
2110288
FUL0300
211035
211000
210414
21Ipl5
2110500
2114501
2118504
2110503
1110506
2110508
2110510
2110511
211p512
2110513
211p515
2110516
2110517
21105018
2113520
2110531
Z1LO523
7110524
ZAE2E
2110326
2110328
F110330
2110331
2110533
2110534
2110534
2110537
2110538
2110534
2110540
210541
2110542
2110546
P110548
2110540
2110550
£110551
21105512
1110553
110555
B110356
2110357
F110558

twacicnal. del.Cemanta

CaRlT-

F.L,SHIGTH
AMLER = KL
ERGIMEEMING 5 8,

LT COMETAUCCTOMES S, A =M, 0,
ACKREECORES POH FPROD, & ENTREGAR
CEMEMTC & [NTREGAR -EME, P2
CEMEWTE ERTREGA-EM, AE-43
CLINKES & DNMTHEGAR -TZIPG I
CEMESTO A ENTREGAH-WALLEMI
Lenento g entregar CPLLI CA0

CT0 CPITCAD & GRANEL 4 ENTREGL
CanDN P/EXTHACCION DE PIEDRA
DEUDAS A CONTRATISTAS
RET,CALCIONAL 4 CONTRATISTAS
ANTICIPOS DF CLIENTES
ANT.CLIENTES-M. ALG,
ANT. CLIZNTES-%.0.P.C.
CBELIG. PROWIEZ.ELENE: Y SERWIL.
T
IUNTA DE SAMEAMIENTO WILLETA
BIHAREL
PETROPAK
JAK BLBERTO ESPINGLA
OTETRIPEN-HAYDEE BOREDON
GUATHOUPAR 5. 4.
ARTCE Z.4.
PAMFEIRD 5.4,
WORTE ALEGRE &, 4.
APFG 5.5,
ETEA PARAGLAY 5§ &
CPO 5. 4.
EQUIPRD 5.4,
EDERHARD LLWEDWITE S.R.L.
FISAE-FERRETERIA INOUSTRIAL
AE REPUESTOS=RODAIED PILHO
GRUPD AWTARES 5.4,
EWEREST IMGENIERIA S_H.L.
B PETERSEN 5.A.C.1.H.
CUATIADD 5.4,
55N ALFREDD 5.R. L,
SERVIPAR=CRISTIAN A.SANTACRUE
I.K.T.N,
AUTOMAD SAECA
HETLOGIC SHL
CIMNASS 5.4,
INSUMDOS INDUSTRIALES D=L SUR
CIDECAF F1RM
IL ¥ COM2ANIA 5.4,
FERRETERIA PERGAL-I0SE PEREINA
COPERS COMRTRUCCIONES 54
BalPAR S.A.
CIE 5.4.
AATACOMM] 5. 1L,
AN MENLCAL-TATS P, POSADA
TES INGEWISRIA-DIEGD RODRIGIET
DECA DE CARLOS MEYER
ATO CONTROL 5.4,
AGRO THNDUSTRIAL CALPAR G_A.
ELECTROFAR 5.A.
RIVER SERVICES S5.R.L.

Ferna 13004 3000 1754
AAalLAaWLE GENES AL &
- 31 DF OICIFHRRF BE 2021
gelind Tive
=2.367 L0 38 D0
-4, 346, 24, 2671
=137 BD&,.755.00
-17:257.539.40d K

-32.722,.162, 572,001
-26, 784,919, 715,00
-7BE&,B15,238.00
-21,001, 577,00
-2,354 582, 342.00
-551,624,105.00
-527, 368, 75400
-1,066,02%, 43500
-11,4966.412.00
-13,966, 812 .00
-42, 581,214,400
=2, T 6
-39,854, 542 .04
=G2.540, 284, 27200
-6, 016,617 .000. 04
-21,283 408.00
-1,045,675,610.00
-3,216, %36, 2BE.00
-9, 000, 021.00
-5435,400, 0F.00
=134, 044, 214,00
=51, 848, 144,00
-600, €00, {00 00
-3,19%, 323, 440.00
-346, 464, B71.00
=35, 000,000, 00
-BE,G10, 460, D0
-243,948, 000, 00
-1,635,208, 430, 00
-1,45E,230,420.00
=2, 082, 379,900, 00
~80,BGA, 000, 00
-350,012,240.00
-3,015,442,321 .00
-4, 341,619,665 .00
-B19, 200, 024,00
=1,114, 500, 004,00
=79,871,085.00
-1, 338,479, 77 .00
=186, 714, 318.00
-1, 752,658, 250.00
-2I0, 291, 877.00
-15,0a0, 03300
-285,4463, 880.00
-395,676,000. 00
<186, 153, BE5. DO
=13, 650,900, 00
=4,344 440, £22 . DD
-443 154, 237. 00
-18,480,000, 3
-155, 521,000, 08
-5, 605,878,475, 00
-362,542,819,00
=3, 206,741,988, 00
=1, 505,982,732 .00
-485,463, 850,00

von el Dictimen de fecha: IZ MAR 2 23
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rdustriasvacional.oel Cempare

21105EG
21105E4
21I0SER
21105846
£11{565
£11G569
AL10570
110572
2110572
2110577
2110574
2110584
2110582
2110583
EL1O5E64
Ll10585
4110588
2110587
2110585
2110550
2110553
211054
£110535
£1105%
2110548
2110594
2110600
110401
2110603
2110603
2110606
2110607
211DEDE
Z1L0E0T
21L0E1D
Z110611
110612
1110413
IL10612
1110615
2110616
21106317
2110528
2110612
2110620
2110621
2110622
2110623
2110631

21200040

2124300
12gand
egan:
212030%
2120306
2120310
2122600

LRy -

SHIADE WA CORPAMY SAIC
TELECEL 5.4.F
CWCA CONTARDRES ¥ CONSULTORES
FIERRDE GCUARSMI-HARTA 1.90LANAS
PURD LIMPID S. 4.
AUTOMOTIVE 5.A.ILE.
FUCES
BELPAR 5.4,
HASTERLAT SEL
H OROGAMIENTOS SR, o,
CONSERMAR DE MARIELS MOLAS
PRODEAR 5.4,
AE COMFIASILIDAD-ANIRAL SELTTE
AL POTI 5.4,
PLUSCAR 5.4,
IMPORTADORA, BRRANS 5.4,
IMTCRCOMTINENTAL DE SESURDS 54
ASEGURADORR PARAGLAYS SAECA
SIEMI 5.R. L.
u.T.c.0.
HAKDRUG ING.-HUGD FOEEMITEZ
INFOCENTER 5.4
E+E PARAZUAYE 5,0
WIERROS % ACEROS SHL
GOLDEK PACE .4,
EXTHPAR SEL

OBLTG, PROVEED  REENES ¥ SEMVIC.
ASLCOR 5 A,
SAS PARAGLAY 5,A.
TECWD ELECTRIC 5.4,
INSTRUMALD 5.4,
RIEDER & CIa
AUTOMOYIL SUPPLY S.A.
RESPLANDOR 2,80,
CAMPD DE GALLG 5,4,
COMET G5,
CUEVAS HERWANDS §.a,
FRANCTSC SARTHD ROTELA
LAS AMERICAS 5 .R.L,
EXTINTORES YANES 5.8.L.
FIRO ¥ 5.A.
19 DE EMERZ 5.H.L.
OPTIMUL PROY.Y EIEC.DE INVER.
JET THAOE ELECTROOOMESTICNS S8
COMFA? SoALE LA
MED S.E.E.A.
IRIMAG SA,
TEAAELTWD EMILTAKD GAMARRA I,
A% FIL 5.A.

DEUDAS FLWANCIERAS

FISANCIAMIENTD TEMP.DE CAdA
BANCD CONTINENTAL = CARITAL
BANCD CONTINENTAL - INTERESES
BANCD GNE - CAPITA|
AANCD GHWE - INTERESES
(-JINTERESES & DEVENGAR-FTC

PRESTANOS LOCALES-INTERESES

Fagha  I2/DEFEC2E Roca 17:0¢

BALANKNGCE GLKEIERN. Lag ;
f_ 31 DE DICIEMRRF GE 2041

Gefind tiva

-33,748,050.00
305,575,005, 00
04,009, 085 Al
-BOF, 474, 209, B0
-123,422, 76900
-409, 135, 735,00
108, 750,000, 00
3,873,022, 255,00
<EF, 122,000, 00
-140y, 426,000, 00
B, 301, 666, 00
-5, 184,000, 00
-390, 360,000, 00
-E8,387,846.00
102,260,000 00
-295,322,205.00
-93 658,311, 00
STRY L BOT 50400
250,750,000, ()
-200, 055,000, 00
-5E3,412,000,00
<504, £37, 572,00
=17, 350, 200,00
=200, 000,005, a0
-4, 400,005 . 00
=58, BR0L 00 00

=3, 550,41, 949,00
56,082,004, 00
-31,225,300.00
27,460,000, 00
-50,528,306.00
=291, 529,586, 00
=20, B8, BRO. D
-F4, 425 D00, 00
-27,70L, 258, 00
54,150,500, 40
=910, 000,400,090
-72,202,000, 00
30,843, 540,00
=8, 856, 800,00
SGF L ETE 24,00
=53,1%5,423.00
265,471,003, 00
-81,230, 000,00
=4, 847 Ah0.00
=175, 200 8RO, 00
-1, 200,000, 090, 00
-53,E00,000.00
-2,357,702.00

-100,ban0, <96,743.00

-84,739, 235, 269,00
-63,578,39%,73E.00
-1,600,861,672.00
~23.05%,242,474.00
~EH4, 730, 108.00
1,023,946, 74100

-16,191, 201, 474,00

ﬁm‘lid'lllf.:;_!;:iﬂ d‘enm de s id:nrlﬂc;d
con ¢ DictAmen de fecha: 1




s et ackas toral . el ) Cenepita

2132501
2132003

2150000

2150Z00
2150101
2150103
2150200
2150201
2150202
2150203
2150203
2150300
2150314
£1503L3
ZL15031E
2150317
2150324
FRRIEER
21h0337
2150138
2130333
2150340
2130300
2150901
21570903
7150904
2150905
F150906
2150908
Z150805%
150815

A1E000]

21605910
2160503
21a0aa?
2160811
2160413
2160914
FLE0A1A
2160923
ZIG0926
Z1E0934
Z1EQ936

2200000

2210004

2210100
214101445
Aziplzz
2210133

LGRIDT -

FoHO-QOCTI0Y GRAL-DEL TESQRD
(=1TINTERESES & DEVFNGAR-S.5,

OTRAS DEUDES

SUELDOL ¥ JURNALES A PAGAR
SUELDOS ¥ JOSMALES WAl
REMUNERAL. Y OTRO: EENEFICIAOS

CARGAS SDCTAELFES & FAGAR
I,P.5.- WAL
I PoS— WTL
I,F.5.- AEJ
APGRTE CA1a JUBTLATORIO

CEUDAS ¥ RETENCIOMES FIGCALES
RET.ANT.LEY TE1l-IMP_RENTA A.F
RET.LEY 2051703 A PAGAR
CONTRIA. M. 1. - LEY G672/2D
COWTRIGE, M, B, F.-LEY GBTZ/20
RETENCIIMES A FORMALIZAR
RETEMCION T.V.A.

T.%. &, A DACAR

CALIGACTONFS & PAGAR-5.E,T.{C)
INTERESES & PAGAA-5.E.T.
{-JINTEREZES A PAGAR-5.E.T.

DEUDAS WARIAL
RETENCION PARS, INCADE
BET,POCPOSITOS JUDICIALES
RETERCION COOPERATIVMA-VALL
RETENCIDN CODPERATINA-VILL
RETESCIDY P/SINDICATD I.H.C.
OTRAS IETEMCICHES
DEPUSITD DE GARANTLA
COOFFING

FROVISIGHES

PROVISTIONES WARIAS
FRON. P/FLETES -PROO, EN PROCESD
FROV.P/FLETE PILEDRA TRITURADA
FROW. P/COMPRA PLZOLANA
FROV. P/COMPRS, EXVASES
ROV, P/COMARA YESD
PROY. P/COMARA, MINERAL HIERAD
PROV. ENERCTA ELECTRICA -gAMNDE
PROV. P/COSTO FUEL OIL
PROV  OMPRs CLINKER
Proy Compra Petooke

PFASTVO MO CORRTERTE

DEUDAS (OMERCTIALES

DELDS COMERTIALEES
OB IGACIONES-IMPORTACIONES
DEUDAS & PAGAR-EJERC. ANTERIOA.
DAL IGACIONES-ORDENES DE COMPRA

Fecha 12004720202 Hera 17184
EALANTE GLEWERAL Fag,
31 DE O1CZFNARP ol 2TEL
Befinitivo

=B, 947 176,435 .00
48,733,374 965,00

-5, 538,931, 524,00

-2,137,960,340.00
15,0145, 224, o0
=1,122, %24, 111.00
=1,538, 208 946 .00
-555, 885,209, 00
-477, 285, 806.C0
-500, 046,812 .00
-1,890,019.040
-3,299, 270 482.03
=505, 571 ,5L8.00
-133 306,426,090
-11,590 146,00
-11,482,077.00
-1.124,676,675.00
=442, 610,144, 00
-B57. 754, 1E7.00
~418, 028, 324,00
=39, 045, 884. 00
39,045, B85.00
=563,612,156.00
-11,274, 539,00
-244 , BO0O, DO
-1va, 669, 670.00
~28, 451, 514, DO
-66, 872, 5i0, DO
=170, 830,037 . 00
=-12,000,000, 0G
-01, 268, 516.0C

=31,102,871,270.00

-31,102, 871, 270,00

=4, Fah, 323, 556,00
-39, 200, 88600
=13F.00
=5,539,806,615.00
-3, 071, 0%, 080, 00
-140,2325, 334,00
-2,32%, 536, T66.00
=7, 173, DET, 26300
-2,599 492 6BG . 0D
~-7,519,949,741.00

=BI7, 513,793, 537.00

-341,353,68&.079.00

- 16,610, 567, BE7.00
4,282,795, 597,00
-2,307,77L,602,00
4,938,020, 658, 00

F;nnudn " miu_u&-w de su deiificaion

|cunn1[}itt5mendefath3: 17 ,‘MR, 20

3




crgustria. marigra del Cemenre tgchs 1370477027 earan
CaERIDT - E A LA NKCE GE N B Fri.
&l 3L SZ-CTCIEMERFE DF #Re1

cafinitive

22101BL0 OELIGAL IGhLE-PROVEEDDRES M.E. -85, AZE,3EQ.T27.00

2210LR2 OBLIGAUIONES - ARTIGAS =53,962 770,00

2210184 OHLILACIONCE - E.M, 1. FH,95a 400, 30600

2210185 QI LIGACTIONES - TTACAMBA 5.4, =1 406, 5rs, 948,00

221D1BG SWI% SINGAPDHT O.E.8. LTD, R0 I L T

ZE10189 CONSORCIN SEN=IL GT 1,837,045 374 00

ZELUNA0 CHLTE, PROVELD. BIENES ¥ SERVIC. -#30HHE, 7ET 485,00

L1250 AW E, -L37, 271 A0, 50500

2210506 PETROFAR =162, 037 613,577 .00

EER B BEURAS FIMANCTIERAS =553, 716,655,440.,00
220105 PREST .BANCOS LOCALES -CAPLTAL =553, 716,655 440,00

2eimaz DIRECTON DEL TESORD =551, 716,658 440,00

220212 QCCI0N DEL TESORDT -INTERESES -695 408, 791, 715,00

2ED213 (=) IKWTERESES » DEVEWGRR-H.5, 695,408,791 ,71%.00

2340000 DEUCAS WARIAS -2,.443 a54 318,00
22480300 DEUDAS Y RETEWCICHES FISCALES -2,483, 454 318,00

22e0203 RETENC, LEY #0551 & FORMALTZAR -34Q,327.284_ 03

2240108 RETEMCIDNES TIWA A FORMALTIAR =561, 757.931.00

2240100 RETEMCIONES RENTA & FORMALIZAR =1,533,129,083, 0d

000500 PATRIMONID NETO —22&.271,97&, 310,00

F0La0d CAPITAL RESERVAS ¥ RESULTADOS -344,271.978.310, 00
110000 CAPITAL -2&8,067 860, 311.00
L1000 CAPTTAL ACCIORARTO - 288,097,860, 311.00

linim CAPTTAL THTEGRAND ~ZBB.DE7 860, 311,00

3170000 BESLHEVAS =G50, EL0, 0aG, 72300
312020 RESERVAS PO REVALUOS -803, 758,433 #2000

1E0211 REVALUD LEY 125591 -BO5, 756,433, 320.00

31203400 RESERVAL LANTERS -14€,451, 612 . BF3. DG

3120301 R.YACIMIENTO P4 DESSRROLLO -146,451,612.005. 02

3140000 RESLILTADOS 1.014,035, 528,724 .00
3149100 RESULTADGS allMULADDS D42, DA77, 742,195,440

314910% RESULTADOS ACURULADOS 942,097, 742,195.00

3340200 RESULTARG DEL EIERCICIO 71, %35, 186, 529,00

2240301 REGULTARD BEL EJERCICIO FL,H3%,186,529.00

Firmedo # solo efecto dq'
con ¢l Dictimen defecha_~ © T £V,
l:ﬁfﬂ - Contadores v Consultores Asoriados




Trcdussrig. secional.del . Cemerta

4500008

4100063

41100

4110200
110390
#110500
AL1LDEDO
41153800
4111300
4120000
4120200
4120200
4120600
4120900
4121700

4200000

4270000

HE10100
GEIDA
£2A0300
AEICO0D
L3343100
£233:300

4244000

4215100

4250000

4250100

4250200

4243000

4290100

4290200

4300007

£GRINE- E

RESULToUG DEL EJEACICIO { PERDIDA D

WUTILIDAT BR3UTA SDERI VENTAS

INGREECS POR WENTAS

INGRES - P/VENTAS -CEMENTO T, P2
LNGHES , PAVENT. CLMENT, TER, AB45
INGRES, P/CAKON EXPLOTALC, FIEDRA
IAGRESOS POR VENTAS CLINSER
INGRESOS P/VTAR.CTOLCR TT FI2
INGRESOS P/VTAS, CEMENTD CPITAL

COSTO DE VENTAS

COSTH OF WENTAS ~CEHENT.TIT.FZ
COSTO O/VENTAS CEMENT.T.AR-45
LLET0 DE VENTAS ~CLINCER
COSTO BE WTAS,CTOLCR TT FIY
COSTO DE WTAS.CTOLCPIT C4b

EGRESO5 GPERATIVOE

GASTON DL ADMINISTRACION

SUELDDS, JORMALES v O5.%0C,
DEPRECIACIONES
GASTOS GEWERALES

GASTAS DE DIRECCTION

EUELDDS  JORMALES v 05,500,
GASTOS GENERALES

GASTOS DE FINANCLACEDN

GASTOS DE FIRANC.LOCALES

GASTOS LEGALES ¥ FISCALES

IHPUESTOS , TASAS ¥ {ONTRIB,
MULTAS ¥ REGARGOS

OTROS EQRESOL OPERATINDS

OTHOS EGRESNS OPLEATIVOS
MERMAS

ATSULTARG NO GMERATIVE [ GARANCIA 3

ST &DTD
AL 31 DE DILIEMARE

RELSULTARG
DE 2021

=351, 823,586, 323,00

-249,170, 5283, 602.00  TE.0OL K
-5, 037,401, 242,00 1,513 %
=2 B7A, LG, 002,00 0,868 %
1,256, 211.171.00 0.3m X
=5Q F23 PR2, 373 00 1T R4A X
-14,25E,123,513_00 4.207 ¥

Z6E, 505, 719, 561, 003

05,856,662, 256,00 62,008 R
4,617 427,377 .00 1,380 X

TES, 022, 321,00 0,738 &

44 338,410,261, 00 13,362 &
10,909,977, 316, 00 31.F88 R

85,805, 055,214, 00

73,166,735,423,00  22.060 ®
4,444, 756,002,400 2,848 %
12,787 567, 185,00 1857 &

952 ,118.739.00

431,111,45D.00
521,007,34%.00

Q.130 %
0.157 %

21,313, 342,713.00

212.313,342,713.00 £3.364 X

2,276, 242,455,100

1,412,844, 485,00
BE3, 157 8956.00

0.426 %
0,260 %

11,716,350,276.00

j.aTLw
0,180 %

11,164,415,575.00
§32,134,701.00
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71,838,165, 529,00

B5, 317, 8GR Fo?.an

00,00 %

80.315 %

110,353,970,644.00 33.257 %

28,75k %

0.287 %

B3, 084 %

0.656 =

3,551 %

-188,411,28 .00 B3 BTE X
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4510000
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L. 41 DE DICTEMERE [

OTROE INGRESOS

INTERESES ¥ COMISIONES GAMATAS
OTRCS INGRESDE QPEHATIVG
OTR0% INGRESDS SO DPEAATIVGS

EGRESOS N OPLAATIVOE

GASTOS ERALES.-CLOMFLEID HABIT,

OTROS EGRESDS WO OPERATIVOG

RESULTADD OPERATIVG [ FERDIDA )

RESULTADD SIN CORGA FENANCIERSA | GANARCIA

pefinitive

-1588,628, 273 620.00  56,BaG &

-B3.166,237.00 0,019 ¥

=7, 832,452, 345,00 2,391 %

-1R0LG32, 655, 01800 54,436 %
3,217, 015,554.00 J.063 5

M LYE 67 00 0,624 %

3,132,837,212.00 0,546 %

45,036,101, 862.00 13.372 %

-140,375,156 184,00 4i.304 %
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CEROLE- EEZT &=20 L BLSULTa&LD ag
AL 31 DL DICTEwBRC o PGl
pefititive

00000 AESU.TADD DEL FIFRCICIO f PERDIOA ] 71,948,786, 524,00
2200100 UTILICAD BRUTA SOBRE VENMTAS -h5 31T, BGR,TER . DN
411J000 IMERESIS &R WTKTAS -311 825, 588,323.00 10D.000 %

4110200 INGRES, P/WENTAS - CEMENTD T-F7 -24%,170,923,E22.00 75,091 %

4110202 WENTAS CEHENTO TIPD PZ EWR.\Val -25,018,182.00

4110202 WENTAS CEWESTO TIPD P2 EWE,WTL <50, 172,355, 00 00

4110203 WENTAS CEHESNTO TIPO PZ EME.A5L =3, 059, 850,80, 0

4110205 VENTAS CEHENTO TIPOD PZ EMB.AEL -28, 813,652,500, 00

4110300 IMGHES, P/WENT  CEMENT, TIF, A%d5 <5037, 207, 243,00 L. 518 X

4110302 WENTAS CEMENTO -AB-+£5 ENE,VIL =8, T3 48258700

4110303 WENTAS CEWENTO «AR=&5=ENE, ASL =7, 305, 918, 645,00

q110500 THGHES, P/CARDN EXPLOTAC, PIEDRS -2,879,176,002 .00 0L EGE %

4110501 CAMON P/EXFLOTACION PIEDHA-VAL -2,B79.176,002.00

411060 THGRESDS POR VENTAS CLINKER -1,254,012,171.00 0,378 X

£171065 VENTAS CLINHER TIPD I =1, 254,211,171, 00

A130804G INGAESDE P/AWTAS . CTO. L9 IT £32 <58, 323,¥52,373,00 17 .B48 X

£13108851 WTRS, CTO. UMA. TIPD C2IT-FI12 AS. <14, 262,719 864 00

41310833 WTA OO EMBLTIMG CPIT-F31 €ONG -26,405.212,730.00

4110004 WTAS, CTO.FME, TTPO CPTI-FI12 va. -12,567,.011, 143,00

41108945 WTAS, CTO.EME, TIPOD CPII-FI2 wIL -3, 2B& BOE,E35.00

4111339 TRGRESDS PJ/WTAS, CEMENTD CPIILD -14,258,123,913.00 4,297 X

£131301 CEMENTO EM3OLSADN CPII-40 A5, -5, 035,064,070, 00

£131307 CEMENTO & GRANEL CRIT-40 RS, -1, 571517, 065, 0D

2131303 CEMENTO EM3OLSADO CPTT-4A0 WILL =3, 562, B0, 307, 00

£111304 CEMENTO A GRAKEL (CPII-£0 WILL =50, 537 381,00

4120000 OOATD DE WENTAS TEE, 505, 719, 561,00  HO, 315 &

£220200 CO5TO DE VENTAZ -CEMEWT.TIP.8Z 206,856,462, 28C.00  £2.038 &

4170202 CUETO DE WTA,CTOUTIFD PE WILL G5, 076,035, 496,00

AL20203 COETS DE WENTA-CEMENTSD TLPG P2 139, BR0. 424, 790,00

4320300 COSTO G/VENTAS CEMENT.T,AR-45 q,612, 427, 377.00 L.390 %

4120302 LOSTO MTA,CT0, 4545 EMB.VILL 4, B12,427,377.00

4120500 COSTO DFE WENTAS -CLINKER TAE 442, 321,00 0.238 ¥

4120601 COSTO DE WENTALS CLIMEER TIF.1 JBE, 47, 321,00

4120400 COSTO DE WTAS.CTO.CP LI F32 44, 338 430, 761,00 13362 ¥

41204904 COETO WTA,CT0,CATIFEE WaLL. 44,3138 410, 261,00

4121100 COSTO BE WTAS, CTO.CRIT £40 13,909,977, 31E.00 3.288 %

4171101 CosTd Wia Cte Emb CPITOAG &, 95, 005 123.00

4121102 {OSTO DE WTA CPITCAD A GRANEL 1,513,5972,195.00

4 20000 EGRESDS OFERATIVOS 110,353,570, 664,00 33.257 B
4220000 GasTOS DE ASMINISTRACICH 95 ,40%,05%,.114.400 28,753 K

4220100 SUELDOS, JORMALES ¥ €5.50C. 73,166,735,923.00  22.050 %

4220101 SUELDDS ¥ JORNALES 34,773,340, 245,00

4220102 HORAS EXTRAQRDIHARIAS 1,005,502.771.00

4220103 AGUTNALDD &, 206, BB, A5, 00 it
4220106 SUESIZTOS Z,063,776,509, 00 o
4330107 GRATIFLEATIONES ¥ BONIFIC, 1k, 105,316, 301,00 Fliadn & selo efecto de st Identific

oo el Dictdmen de fecha: 17 MAR,
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IMDEMMIZACTOMES

TP S -ADORTE PATRONAL

GARTOS [ REPRESERTACION

REMUNERACTON ATICTONAL

OTHEOS CASTOS DE PERSONAL
DEPRECTACTONES

DEPREC.EDTFICTICS

DEPREC.EQUIADS DE TRANSFORTE

DEPREC.HERZ, APARATOS F OTNSTR,

SESREC.MUEALES ¥ UTILES

SESREC.EQUIPOE DE CEICINA

CEPREC.EQUIPD DE COMUS TCAZION
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RECAS
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GASTESS DL DIRECCION
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G016, 779, 00000
315, 000, H0a_ 00
573,997, 180.00
7,223,663, EE2.0D

5844, 756,002,00
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152,630,442, 00
B4, BTL, €600
1,622, 750.00
122,424, 709,00
A6, B3, 30F, 00
751,423 523,04
1,200,356, 439, 00
BGa 151, 403, 0
659, TS, 851,00
138,329, 597.00

12,

E683,113,138.00
364,245,908, 00
232,022,145, 00
245,281 65400
3,675,435.00
180,653, 710.00
56.587.762.00
162, BE3.625.00
230,413.585.00
1,625,801, 690,00
114, 204,797 .00
170,237, 234,00
269, 560, 731,00
297,451, 650.00
£, %00, 00000
309,263 ,532.00
4, HEG, 6, 264,00
713,833 542 00
1,831,229, 264,00

176,094 000 .00
20,022 32400
153,271 B40.00
26,634, 22300
36,000,000 .00
10,087 3. 00

£E,363,635.00
434,543,714, 00

2ie,

4,930,645, 828, 00
360,537,801, 0
160,633, 528,001 . G0

Fecha 1270472022 #ore 17:58

2084 %

787,567,169 00 1857 K
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313,342, 71300 63,980 X%
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MULTAS ¥ RERARGOE
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OTROS EGREROS OFERATIVGS

OTROS EGRESCS OPERATIVOE
BIUSTES WARLAL, PERl, ERTREGAL-}
OTROS GASTOS QIFERATINGS

HERMAS
MERKAE PRODLCTCS TERMIMADGS

RESULTACD WO OPERATIVD [ Ganancin )

OTROE INGRESOS

TWTERESES ¥ COMISTONES GARADAS
INTERESES GANADOS

OTROS IMGRESDSR OPERATINGG
LTUSTES WARIAC, PEND, ENTREGAL4)

OTRCS INGRESOS NO OPERATIVOS
ALOUILERZS CANADCS
CIFERENCIA BE Can@IlD - W.E,
THGRESOS P/RULTAS -PROVEEDORES
INGRESD P/SINIESTRD RECLUPERADD
CTRODE INGRLESOS KO OFCRATIV0G

EGRES0S WO OPERATIVIG

GASTNS GRALES.-COMPLEID HABIT.
OEPREC.COMPLEID HABIT.WILLETA

DTROS EGRESOS WD OPERATIVOS
APORTE AL SECTOR PUBLICD
I.W.A. - GASTOY
PERDIDA F/3AJM DE DIENES A,F.
OYRIS GASTOS &0 OPCRATIVOS
OFRGS GASTOS %0 OPERATIVOS GnD

RESULTADD CPERATIVD « PERDION )

RESULTADD SIKN CARGH FINANCIEARA  GAMANCIA ]

“echa I2A0AF2022  Rara AYiRS
EST AL DE RERL LTADD Fao, 3
aL 3] DE DITIEMEHRE DE Z07%
mwFinitiva
4E, 330,271,063, 01
CETE, P42 455,00 0L 536 &
1 all, Gda,40%, 00 a.4e8 &
69,426, 908 00
1,043,417, 551,00
EEH. 357, 956,00 02460 %
86X, 387, 956,00
11,716,350, 276,00 1.5 K
11,1R4,415,573.00 3.A7T1 X%
11,173,154, 392,40
B, 761, 181,00
537,134,701.00 0.160 %
532,134, 70%.00
-1585 411,258, 065.00 55,076 &
=188, 628,273 620,00 SG.9d45 K
-61,166,737.00 o.a1% X
=53, 1EE6,237.00
-7,932 452, 365.00 2,391 %
-7.032,452,365.00
-150, 632,653 ,0LE.00 54,436 X
=189, B4, 093,00
=150, 336, 103, 640 .00
19,335,802, 606.00
-746,523,707.00
=1, BHE, 575, 950,00
1,217,01%, 554.00 0569 ¥
79,178, 342.00 0.024 %
79,178, 342.00
3,137,837, Z12.00 0,946 %
2,B20,000,000.00
6, 685,882 .00
4,524.524.00
LRS- F R R ]
249,099, 70500
45,036,103, 882 .90 13.572 %

-143,375,156,1584.00

Fitmado o solg efects de wi idestin
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comparativo con el gjercicio anterior

“Fotal Pasivoy Patrimonio Neto

BALANCE GENERAL
Par el periode finalizado al 31 de Diciembre de 2021

{Expresatn en guaranies)

activo N a0 2020
Actlve t. G

Activn (Zﬂrrien:t_t___ )

Dispanibiidades 1 IENT R T 47 488, 193 333
Crédizas 4 20017364755

[adstenciaz 5 Eﬁl.?ﬂl.ﬂ-‘;.l 50 ]4 01T Eﬂi‘- 'D"
Ordenes de Trabnjo i 653.524.277 01064558
Cargos Diferidos 7 ] G008
Castes Pagade por Adelamado 8 504,356,830 90,706,716
Total Activo Corriente SOE.A71.001.639 221170347282
Activu No Corriente

Eustencias i 2H9TLARR2RT 212603 250,807
Creditas 4 6,382, 545900 6436071600
Biznes de Lso ] S22 658,944 560 902080 155, 140
Onenes de Trabajo 6 0 722.380.671
Total Active No Corriente 1.164.011.961,347 1121843622310
Total Active 1.472.182.963.186 1.343.014.169.592
Pasivo

Pasive Corriente

Deudas Comerciales 10 211764.889.102 343 769,660,759
Deudas Fineneizme 11 ll'.lﬂ 990496743 A5 478,004,058
Qtras Dewdss 12 BSBOILGM 8360481316
Provisicnes 13 30100871270 22,753 8506.661
Totul fE_‘_t:_l_:_w Cnrrlen:te A50.397.149,039 424.373,441,792
Pasivw no Corriente a ) o )

Deudzs Comereiales 1} 341.353.686.079 71.935,385.174
Deudas Finangieras. 1 S5RTIRASS D SSROTR1 16,740
Deudus Varies B 14 2443454318 2307876795
Total Pasive no Corricnte B97.513.795 837 632.321.378.714
Total Fasive. : 1.247.910.984.876 10156.694.520.506
Fatrimonio 15 TR

Clapital ZRR09TBR0EI IBRLETBALSTT
Reservas 26T 534.568.864,241
Resultados .ﬁ.cumul.udm. = SMZ097742.1895 2179816621 3
Rr.ﬁulral:lﬂs del F|Ercaclu i -T1 938 186,529 -18.36:4. 713,330
{Total PIIFIITN.I‘:II:II:I Netn 234271978310, 2B6,319.349.086

1472182963186

1343004169502

mnei[littamendefel:ha.1 / MAR.
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el perioda finalizado al 31 de Diciembre de 2021

comparativo con el gjercicio anterior

(Expreesdc en guaranies)

Nota

Ingresos

Wenias e,
Costns do Ventas

Resultwbo Bruto sobee Ventas

Cmstos de Comereializaciin
Costos de Direccion
Gastas de Administracifn )
Ajustes por Varaziones Pendientcs de Entragai-}
Resuoltady Operative s/ Carga Financiera

Gastos Financieras .
Resultado Operativo ¢f Carga Financlera

In gn..‘sns p ﬂpcmtwnﬂ X

Ajustes por Variaciones Pendienzes de Fntrega(+]
Egresus oo Operstives s

Totail Ingresos/Gastos no Operativas

{-}Impuesto o la R.l:'.r:_.t.a
Resultade del Ejercicio

b
17

n

20

oy =

I31B25.508 325
-264,505,71%.56)

W T T ERERY,
- G -

423004914352
-507. 142 B0

G5 37868762

115862113968

0
AELI1879

-BE.223.697 453

L. ITR.154.502

-3.308953.277
-516.5%.312
-101.039.656.195
o

45036101582

10.596.914.184

32 N3342.713

142, 154,047.065

-287. 3440444 505

-131.557.133.741

180,695,821 255 115,722,200 930
7932452365 ; 0
-3.217.015.554 -1.579.782.479
185.411.258.066 113.192.420,451
i S .0
-71.938.186.529 -18.364.713.330

Flinade & selo efecto de su !:Iurmﬂcufan
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NOTAS DE LOS EETADOS CONTABLES POR EL PERIODO FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMERE DE 2021

NOTA 1 - EL ERTE

La Industria Nacional del Cemento lue creaca por Ley NY 126 del 7 de octabre de 19689
comeo ente descentralizado de Administracion: Publica de duracion ilimitads con
personeria juridica ¥ patdmoenio propio, sujeto a las disposiciones del dereche privado
en todo lo que no estuviese en eposicion a las normas contenidas en la mencicnada
lev de creacian.

Mantiene vinculos con el Poder Ejecutive a través del Ministerio de Industria v
Comercia,

Tiene como objetive principal la explotacién, produccion y comercializacion del
cements, yesd, cal y sus derivacdos para su venta en el mercado nacional e
internacicnal, concentrando sus operaciones productivas en las zonas de Vallemsi,
Departamento de Concepeién ¥ en la Cludad de Villeta, Departamenta Central.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS ¥ PRACTICAS CONTABLES

Los principios y practicas contables més importantes aplicados en el registro,
preparacion ¥ presentacién de los Estados Financieros gue se han aplicado fueron;

a] Base de presentacian,

Los Estados Financieros se preparan v presentan de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Paraguay, los cuales incluven las
Noermas Internacionales de Contabilidad (NIC| v las Normas Internacionales de
Informacion Financiera [NIFF).

Los estados financieros adjuntos se presenian en guaranies, moneda de la
Repiblica del Paraguay,

b) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda exiranjera se registran en moneds nacional,
aplicando los tipos de carmbio segin las disposiciones legales de referencia. Las
diferencias de cambio que se generan entre el tipo de cambio cierre v el tipe de
cambic con ¢l que fueron inicialmente registradas las operaciones son
reconocidas segan corresponde v en el periodo que se generarn,

ol Instrumentos Financieros
Un instrumento  financierc es  cualquier  contrato que  dé  ugar,
simultaneamente, a un active financiern en una entided y a un pasive
financiern o 8 un instrumento de patrimonio en otra entidad,

La clasificacidn de un instrumento financiero como pasive financiero o como
instrumento de patrimonio se hace de conformidad con la esencia del acuerdo
contractual que lo origina, Los intercses, las pérdidas o ganancias relacionadas
con el instrumento financiero clasificado como pasiveo financiers se reconocen
como gastos o ingresos o de conformidad con la politics contable adoptada,

d] Disponibilidades en moneda extranjera

Los fondos en moneda extranjera depositados en Bancos, han sido ajustades al
tipe de cambic de la feche de cierre de los Estados Contables. Las diferencias

rumado o solo dfecto 44 4 !mtﬁ.mi
cunﬁlmﬁmd’“fﬁm
CYCA - Eﬂntaﬁgf_*_f_}'_c_"_“f'_ .......

e




f)

g

h)

de cambio resultantes de estos sjusies son registrados oon cArgos &
Resultados.

Frevisiones

Las previsiones aplicndas y expuestas en e active ne cordiente fueron
realizadas en ol ejercicie 2013, conforme & autorizacién dada por Resolucion de
& Presidencia de la Institucion,

Exisiencias

Al cierre de cada perivde, el inventaric de materias primas, ingumos vy
productes en proceso v terminados en stock, son registredos como bienes de
cambio en el Activo de la empresa v valuados en funcién al precio promedic
ponderado del costo de adguisicidn o costa de produccion, Sepin corresponda.

Valuacion de Bienes de Uso

e realizan conforme lo establece el Deecreto K9 20,132/2003, "POR EL CUAL
SE APRUEBA EL MANUAL QUE ESTABLECE XORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA ADMINISTRACION, CONTROL, CUSTODIA, CLASIFICACION ¥
CONTABILIZACION DE LOS BIENES DEL ESTADOS

Loz bienes de wse se hallan valuados a su costo de adquisicion, menos la
correspondiente depreciacidn acumulada. Las depreciaciones se realizan en
base al método lineal.

Para el ejercicio fiscal 2021 se ha aplicado tasa de revaliio & los bienes de uso
en base a la disposicion emitida por el Ministerio de Haclenda, Direccicn de
Contahilidad Pahlica per el cual se ha establecido el coeficiente de revaltio para
el presente periodo fiscal, por lo cual las mencionadas valuaciones de bienes de
Uso de la empresa, incluyen el revalio sobre el Active fijo correspondiente al
afo.

Pasivos

Regisira compromisos por deudas comerciales, deudas financieras, provisiones
asi como las obligaciones devengadas en el periodo considerado,

El rubre denominado Acreedores de productos a entregar, se utiliza como
pasive transitoric cuye salde representa el producto facturado ¥ o omo
despachado, valuados a Costos de produccidn actualizedos al cierre de cads
mes,

Cosztos de Produccion

La adquisicién de materias primas, repuestos y materiales, combustibles y
lubricantes, envases y otros insumos, son incorporados como activas, en el
rubro de Existencias en base al costo de adguisicion con los demas costos
inherentes ¥ conforme al consumo, son afectados al costo de produccion.

Los sueldos y jornales, cargas sociales, gastos v servicios que son utilizados se
incorporan &l costo de bienes producidos en el periodo, centros de costos o
procesos productives que correspondarn.

Los Costos asi determinados se relacionan cen el informe de Produccisn de

ambas Fabricas, en referencia a las cantidades o volimenes de produccion
para la wvaluacion segin medidas, en el orden de costos unitarics de

Produccion, -
/[: G
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i Ganancias y perdidas por diferencizs del tino de cambin

Las ganancias v pérdidas de cambios provenienles de la cancelazion de
partidas monetarias en moneda extranjera o del ajuste de tales partidas por
variaciones en el tipo de cambio después de su regisiro inicial, se reconocen

como ingreso o gastos financieros del giercicio en el cual surge,

k) Reconccimiento de ingresos
Los ingresos procedentes de la venia de cemento v otros bienes producidos por
la empress se expresan por el valor de los precics de Vente vigentes. El método
de imputacién de las Rentas se realiza por el principio de lo devengade, At 6
Ley 125791,

Il Reconocimiento de costos v pastos.
Les costos de produccion y los demds gastos se reconocen a medida que se

devengan,

m| Gastos de Administracion

D eonformidad a la documentacion de respaldo de la registracion contahle se
ha adoptado a partir de este ejercicio incluir come Gastos de Administracidn de
la empresa los gaslos inherentes al ares comercial considerando la incidencia
de los mismos v la poliica actual de la empresa con énfasis en la
produccian, para satisfaccidn de la demanda del mercada.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

El saldo de la cuenta al cierre del 31 de diciembre de 2021, asciende a .
17.197.941.618.-

BANCD MONEDA LOGAL [ 2.440.593.151 70009961622
BANCOS MONEDA EXTRANJERA ! 4605755552 |  20.344.253.565
CATA AHORRD - MONEDA LOCAL deaT 10,151,642 875 20,074.1785.146 |

17.1

G7.0%41.618 +7 9. 3

TOTALES

Los saldos de las cuentas bancarias, tanto Cuentas Cormentes ¥y Cuentas de Ahorros
en el Balance General, estdn conformedas por cuentas combinadas: una de egresos
sobre las cuales se giran cheques o realizan transferencias v otra de ingresos en donde
se recaudan o depositan el importe de las facturaciones por ventas realizadas.

Los fondos mantenides en las cuentas corrientes bancariag estan denominadss en
guaranies v en ddlares estadounidenses v se encuentran depositades en bancos
locales, con libre disponibilidad v generan intereses & tasas de mercado,

Al cierre del afio se refleja disminucion de los saldos disponibles, comparativamente
con el afio anterior debido a la disminucidn de las ventas y por ende, la ajustada
cobertura de ingresos sobre egresos operativos requeridos para garentizer la marcha
productiva ¥ la atencion a las erogaciones pricritarias, ademas del deterioro de los
precios de venta que no han podido ser ajustados en la proporcién necesaria para los
diferentes tipog de Cementa, ¥ que sin dudas ha incidide en la liquidez financiera del
periodo, e —
dmiado o solo efecto




NCTA 4 - CREDITOS - ACTIVC CORRIENTE ¥ NO CORRIENTE

El salde de crédites de active corriente al 31 de diciembre de 2021 asciende a G,
26.017.364,755. Estas cuentas registran saldos de Créditos por Ventas a
Organismos del Estado, Créditos Fiscales, Anlicipos a Proveedores, etc, La empresa
ne ha aplicede politices crediticias para la comercializaciom de Cementn en el ano
2021,

Los demas créditos del Activo No Corriente que figuran al 31 de diclembre de 2021,
kan sido provisionadas por la totalided e sus importes en ejercicios anteriores.

NOTA 5 - EXISTENCIAS - ACTIVO CORRIENTE Y NO CORRIENTE

El saldo del Rubro al 31 de diclembre del 2027 asciende a G, 263,781.5814.159.- Extas
cuentas reflejan la valuacién de las existencias, adquiridas o producidas en concepto
de Materia Prima, Combustibles v Aceites, Envases, Productos en Proceso y Productos
Terminados, Los movimientos de estas cuentas inciden en los Costes de Produccian
segin su incorporacién a los diferentes procesos productivos,

En dichos saldes se incluyen y exponen las existencias valuadas de los Productos en
Proceso ¥ terminados, resultanies de cada etapa de produccian,

EXTSTENCIAS 203 2020
Q. 3.

MATERIAS FRIMAS - CEMENTO | 21.387.851.976 | 20862 436,674
COMBUSTIELES ¥ ACEITES 121.716.925,182 4.013.470.755
REPUESTOS ¥ MATERIALLS AL E02.449.910 31.261.833.102
ENVASES = 10,662 033,530 | 13.6G4.071.489
FROD), EN PROC, D ELAB -CEMERTO TEAZL.074.912 51.714.834.081 |
[FRODUCTO TERMINADC - CEMENTO £.533.186.930 | 4.755.148.784
IMATERIA PRIMA -CAL AGRICOLA 1T T 3saswzois 3635092015
PRODUCC. B/ PROCESO-CAL AGRICOLA 138,441 870 136441870
[FRODUCT TERMINADG-CAL AGRICOLA T EFEE IS 15.758.325 |

TOTALES 263 THIALS59 14501 B8 059

El comparativo de saldos sefalan incremento del 79% con respecto al saldo del
ejercicio anterior ¢l cual obedece al mayor saldo en cantidades en los procesns de
Piedra Bruta y Piedra Triturada como resultado de los procesos iniciales de
produccién para elaboracitn de materia Prima, pero en mayor medida al incremento
de los costos de insumos principales ¥ costos de produccién de las demads etapas
productivas tales como: Pet CoKe, Envases, Clinker y productos terminados que se
evidencian en dichos saldos.

El saldo de las cuentas de Existenciazs en el Activo Ne Cerriente, totalizan G,
224.970.4568,287.- vy corresponden principalmente & las cuentas de Repuestos y
Materiales, Villeta y Vallemi respectivamente, las cuales reflejan el saldo de dichas
existencias en Depdsito de cada una de las Fabricas, deducido ¢l valor referencial del
consumo previsto en el plazo corriente,  a efecto de su exposicidn razonable,
considerando su espectativa de realizacion.

Las demds cuentas que figuran &l 31 de diciembre de 2021, en el rubro de Existencias
No Corrente se refieren a saldes que han sido previsionadas totalmente, en gercicios

anteriores, - B /
Flrmado o suly efecto de vu Idestificscion :
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NGTA 6 - ORDENES DE TRABAJOQ

Ordenes de Tralsio a Liguidar: Bl saldo de la cuenta representa principalmente a los
crrgos por trabajos de maentenimiento v reparaciones ejeculades en el sector de
Cargador de Barcaza los cuales sc difiere ls aplicacién a los costo: en forma
freccionada a partir de la reactivacion productiva de! proceso, El salde de la misma
asciende g (3, 669,534 277 .-

KNOTA 8 - GABTOS PAGADOS POR ADELANTADO

Corresponde & Seguros pagadaes por Adelantado cuvo salde al cierre del Ejercicio 2021
asciende a G. 504,356,.830.-

NOTA © - EIENES DE US0O

Los saldos de cuentas contables componentes del Rubre, deducidas las depreciaciones
acumuladas asciende a G. 932,658 944 ,360.-, al 31 de diclembre de 2021,

Estas cuentas reflejan el importe neto de valuacidn de los Inmuebles, Edificios,
Plantas Productoras, Rodados, Maquinarias, Instalaciones, Equipos de Oficina ¥
Activos Intangibles.

BIENES DE LSO

INMUEBLES 253.562.967.205 254.005.B16.880

RODADOS - 1 6.3597, 164,954 4302 677.023
(MAGUINARIAS ¥ ACCESOR 08 TTUEAT11.625.064 T46.770.194 428
INSTALACIONES i 31085808 39 116304
EOUIPDS DE DFICINA e 5063749 763 1.735.088.207
ACTIVOS TN TANGIELES S 3415956323 | 4.243.638 645
EQUIPOE DE SALUD Y LABORATORO | T T rra.s01 T4 £&3 B6L.5E8
EQUIPOE DE SEGURIDAD 1 926709 BR2 Qa7 £27 615
[CERAS DE INFR, BN EJECUCION BOG, 6%, 710,476 588.206.347.990
|{OTRCS BIENES DE US0 653,356 162 | 516,113,546

TOTALES G g : T 0T 401

Se ha podido lograr un incremento importante en el Rubro Bienes de Use gue
responden & nuevas incorporaciones, principaimente en el de Maquinarias v Equipos
de Transporte para fortalecer las unidades suxiliares de spove a sectores de
Produccion entre los que se destacan: Camion Velquete Muller, Compresor de Aire
Centac, Motores, Perforador Hidraulico de Roca entre otros, con significative alcance
para los procesos productives.

En el gjercicio 2021, ademés se ha dado continuidad las Obras de Infrasstructura con
el montaje y funcionamiento del Ventilador Tiro horno, con tecnologia de punta ¥
mayor eficiencia para la extraccién de gases calientes, como parte esencial para la
eonclusidn del proceso de Optimizacién del Hormo ! de Clinker de Vallemi,
especificamente en €l marco del Provecto Ceneral de Inversiones Cambio de
Combustible, vy contribuird sin dudas a la eficiencia ¥ mejoramiento de los costos de
toda la cadena productiva de hienes,

En el orden de Revalio de los Bienes del Activa Fijo para et clerre del Ejercicio 2021, la
Direccién General de Contabilidad Piblica ha emitide la Circular N° 1/2021 de fecha

3 de enerc de 2022, "Por la cual se comunica a los Organisme ntidades del
. . : -
| Firtindo o wolo efecto dy g identfi -
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con el Dictdmen de fecha: +

e —

CYCA - Contadores y Consultores Asociados



Estaco, el porcenzaje de revelio 2 oser aplicadn & los bienes del Active Fijo para el
Ejercicio Fiscal cerrado al 31 de diciembre de 2021 v el cual se he dado cumplimiento
segin registros del Deparlamente de Control de Bicnes Patrimondales, con la
aplicacien al Active Fijo de la INC con un saldo neto en concepte de Revalis anual de
hienes de Gs, 15841182 483 -

NOTA 10 - DEUDAS COMERCIALES y OTROS - PASIVO CORRIENTE ¥ NO
CORRIENTE

Al cierre del mes de diclembre en el Pasive corriente, el saldo del rubro aspiende 2 G,
211.764,889.102.. cuva composicién es la siguiente;

MERCIALES

0.

R

a

T 15.620.E7E GA% |

GEATG AN 07T

931 060475 |
58154 300,205

{GBLICACIONES CRSPACHANTES TA0 006541

DELGACIONES PROVECDORES M.E,

[WCHEEDORES POR PRODLUCTD A ENTREGAR . 32.722 180572 47.529.149.172
CTROS PASIVOS CORRIENTES o A15E1314 T ez ERIOIE |
aisL':u.a.-:::cf_rst PROVEEDORES DE RIENES ¥ SERVICI 08 i 661708 1521 158656 562 166
DELLAS & CONTRATISTAS TA066412 13666212 |

21 1, Mpa BEL 102 FHEBE0 TG
Las Deudas Comerciales corresponden a Obligaciones a pagar conformadas por
deudas corrientes con proveedores de bienes v senvicios.

En el presente ejercicio se han realizado trabajos de andlisis de cuentas contables
pasivas lo cual ha permitide una evelucion hacia cuentas individuales per Proveedor
en lugar de cuentas masivas, a efectos de mejorar el control y contenido de los saldos
contables, antigliedad de los mizmos v facilitar el suministra de informacén financiera
referents a Proveedores.

La disminucidn del salde de la cuenta global: Obligaciones Provesdores de Bienes ¥
Servicios, evidencia la reclasificacion sefalada, v se prevé extender el trabajo en el
ane 2022 para la determinacion #nal del saldo, asi como el de la Cuenta Obligaciones
Despachantes.

La cuenta Acreedores por Productos a Entregar es una cuenta pasiva transitoria ¥
refiere los saldos de las facturas por productos pendientes de entrega, que
corTesponden a cada tipo de Cemento,

El saldo de Productos pendientes de entrega al 31.12.2021, totaliza la suma de G,
32,722,152.572, con une disminucién del 31%, tendencia que se acentiiz en
cantidades con un indice casi 45% menos que el afo anterdor, lo cual obedece al
mayor equilibrio entre partidas facturadas y entregadas, en consideracion a la dificil
coyuntura productiva gque cupo a la empresa en ¢l ejercicio 2021 especialmente debido
a los inconvenientes logisticos debido 2 condiciones de navegabilidad del Rio Paraguay
para el abastecimiento de materia prima v en consecuencia la atencién del mercade
por debajo de la real demanda pero en condiciones equitativas para evitar focoes de
especulacion comercial perjudiciales a los intereses de los consumideres finales,
principalmente.

En el Pasive No Corriente, las Deudas Comerciales ascienden a 3.341.353.686.079 -
la misma estd compuesta de Obligaciones de antigua data por Deudas de Ejercicios
Anteriores reclasificadas a efecto de la exposicidn en los estados contables,

Firmado a solo efecto de su identificacion |
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NOTA 11 - DEUDAS FINANCIERAS ~ PASIVO CORRIENTE ¥ NO CORRIENTE

Al clerre del Ejercicio del 2021 el saldo de las Deudas Financieras de plago corriente
teiediza G. 100.990,496,743 ¢ incluye Financiamiento Temporal de Caja adguiride por
mecio de Bancos locales, por G, 84,.799,295.269, El financiamiente adguiride & tasas
de interés del mercade, ha contribuido a fortalecer los recursos orentados a capilal
de trabajo para garantizar la marcha operativa en la atencién de erogaciones aplicadas
a la produccion y demas costos fijos.

DEUDAS FINARCIERAS S
o. G

FINANCIAM IENTO TEMPORAL DE CATA #4.799.208.269 49.478.004.056
BANCO CONTIRENTAL - CAFITAL ] B | ba7TE 385756 | 59450 7E0_34R
HANCU CONTINENTAL - INTERESES ! | TGO0EG167E | 142 7iA a7
BANCD GNE - CAPITAL i | B3dsEEazaTa | BEAT 172516 |
BANTG GNE - INTERESES o L GHA TEE LOB | T TeZ s |
[ INTERESZS A DEVENGAR - FTC. B . i o 2023546741 | E_fqh.ngs.??ﬂ
PREST.HANCOS LOCALES.INTERESER 16,191.201.47%4 .
M.H, - DIRFCCION DEL TESORO-BONDS SOBERANGS | 64.047 176,430 27017 558620
[-] INTERESES & DEVENGAR - BON 08 SOSERANCE i TR TEE BT G6E 017 55550

TOTALES 1009904596, 743 4547 8.004. 056

El pasive corriente incluye ademds Intereses correspondientes a Préstamo concedido
MH — Direccién del Tesoro - Bonos Soberanos por un valor de Gs, 64.947.176.439 -
seglin contrato original por Decretos N 7614, 0198 v la aplicacion del Decreto 3292
de fecha 31 de enere de 2020, por ¢l cual se ha modificade ¢l Calendario de Pagos del
convenio aprobado peor el Art. 8° del Decreto N° 2585/2014,

DEUDAS FINANCIERAS - B "
Decreto N 7614 - 23/ 083017 ] IE3T00 2208 325,980
Dacreto H° O108 - 10,07, 2018 T 352,554 | 2420, 180,220 |
Deereto N7 3292 - 3101 /2020 s 430,500 ¢ T iEE0T 225700 |

35,503,444 840
G4.947 176439

I TER TR
9.429.854

(Decrets M- Sdod - 31,01, 2020

El salde consignado incluye obligaciones vencidas al 31.12.2021, pendientes de pago
por USD 2.134.800.-

El ealde de las Deudas Financieras Pasive No Comtiente, asciende a G
353.716.655 440.-, gue corresponden al capital del Présteme Direcrion General del
Tesoro - Bonos Soberanos.

DEUDAR FINANCIERAS - BON

PRESTBANCOS LOCALES -CAPITAL

CIRECTION GINERAL DEL TEROMG-BONOR SOBEFANTS EL3 Ti9.658 .40 ERASTE. 118,750
PRESTEANCOS LOCALES -INTERESES . -

DIECCICH GINIRAL DIL TESORONTERESER BRE 4F3.TRITIE TELSEZ TR 682
- R LC GIMHENAL DIL TESCRO-DITERESE S A DIVINGAR ARE A58 TRLTLR TEI L5 TR A6

TOTALES LARGOPLAZD S5, T8 A33.440 SROOTRILIETHD

Por Ley N® 53142/2014, ¢l Ministerio de Hacienda habia realizado las transferencias a
la TNC de los fondos provenientes de Benos Soberanes y su posterior ampliacin por
Ley N® 53251/2014 y el Decreto N° 2595/2014, para Hevar a cabo las inversiones
vinculadas al Provecto de Optimizacion del Horno I de Clinker de la Planta Industrial

de Vallemi. El monto total transferido totalize USD. 80.385.600.-

Flrmado & solo efecto de su identificacion |
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Se expune sdemnas en esle rubre, el montg de Intereses a Pagsr de dichay partidas a
largo plazo que asciende a G, 695498 791,719 - repularizadas con los Intereses no
devengacdos al cierte del Ejercicio 2021,

En cumplimiente a Observaciones de le Auditoris Externa sobre Estados Financieros
Ejercicio 2020, hemos podido recstructurer lz planiila de Devengamiento de Intereses
finanecieros con el caleuls seghn la fruccidn de dias que implica & vencimiento er
termincs de intereses devengades v a devengar en el siguiente perindo,

El reconccimiente de la incidencia exacta v en aplicacion plena de! principio de lo
devengade en cuanto a Intereses con cargo a cada periodo fiscal, presenta un
mejeramicnto en cuanto a la razonabilidad de su contenido v expesicion en los
estados financieros de la empresa,

NOTA 12 ~ OTRAS DEUDAS

AL 31 de diciembre de 2021 asciende a G. 6.538,931.924,- La composicion de la
Cuenta es como sigue:

G. a.
[SUELDOS Y JORNALES A PAGAR B I KRR TET T 266566311 |
(CARGAS BOCIALES A PAGAR 1538, 108925 1,452 970,285 |
TEUDAS ¥ RETENCIGH BS MSCALES 3000 270,482 3487 213,580 |
DEUDAS VARIAS 5 Sha 617156 TE0 034, T4t |

NOTA 13 - PROVISIONES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2021 asciende a G.31.102.871.270.-En
esta partida se registran las provisiones por flete de productos en Proceso ¥ compra de
insumos.

FRONISIONES

PROVISIONES VARIAS . G

FRON By FLET ES-PROD, EN PROCES G - T 4746113556 | $33,000.815
| FROV B/FLETE PIEDRA TRITURADA T RnaeGERE | 178,221,941
FROV, P COMPRA PUZCLANA B BEET R
| PROV P COMPRA ENVASES o ) BEIDBGEELS | 2.02B.260.507 |
PROV.P/COMPRA YERD 1 34721 pu6 50 138 264 303 |
FROY. COMEPSA MINERAL DE HIERAD - s 140.295.534 CER-CRET
FROV.CTENERDIS ELECTRICA -ANDE o 2,393,536 766 | ZOBI.762 Tan
PROVISION C0OSTO FUEL TIL o H 7 173,007 265 9918 T35 311
FROV.F) COMPRA CLINKER PR I 2509 492 6O6 755 317.053 |
PROV.COMPRA PETCORE | - 7510 045, 74] | 5028 3206393 |
FROVISION POR CONTRATACION 8RGURDS G 360,309 091

IOTALES

NOTA 14 - DEUDAS VARIAS

AL 31 de diciembre de 2021 asciends & G, 2.443.454.318.- La misma esta compuesta
de saldos de retenciones varias a Formalizar de antigua Data,

NOTA 16 - PATRIMONIO NETO

Al cierre del ejercicio el Rubro Contable se halla expuestn con un valor de .
224 2371.978.310.-

]F[rmndo g solo efecto de s ddepaticacion 1
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Sin embargoe; los yacimientos de materia prima en Vallemi, no se encuentras veluados
suficieniementic en cuanto & la reserva del mater ial, especialmente celiza, Se reqguiers
Tecursos presupuestancos v ofinancieros para la elaboracion de! estudio térsico
especializadn en I materia, con una prospeccion de In capacidad e albergan dichos
yacimientos naturales a valores actualizsdos, o fin de que ses incliido come bisn
especifice: de la Empresa, con lo cusl se podriz  incrementar v respaldar
considerablemente el Patritnonio de la [ N.C,

a} Las Reservas de Revaldo de los Bienes de Usc de Ja LN.C reflejan un saldo
contable de G, 803.758 433 820.-, v en este prrindo han sido actualizadas con
la consecuente incidencia sobre el Fatrimonio Neto de la Ertidad, de
conformidad con la tasa de revalio establecido por la Direccidn de
Contabilidad Publica del Miristerio de Harcienda al cicrre del periodo fiscal
31.12.2021, aplicable scbre el Active fijo de la EMpresa.

bl Reservas de Yacimiente en Desarrollo asciende a G. 146.451.6 12.903 valuadas
parcial ¥ estimativamente en base al consumo previsto de la cantera caleulados
por fraccidn de 40 aftos, No incluye la disponibilidad total del material.

¢l El Saldo Contable de la cuenta Resultados Acumulados proviene de la
acumulacién de pérdidas de Ejercicios Anteriores, reconocidas al cierre
contable de cada afio o con posterioridad a los mismos, en base a analisis de
Cuentas cuyos resultados no han sido afectados en el periode  gue
corresponden, ¥ que de haberse realizado en el periode que correspondian
hubiera medificado el Resultado de sus operaciones. Al cierre del Ejercicio
2021, asciende a G, 942.097.742.1695.-

dl El Capital integrade de la INC segin valor histérico es de G, 288.097.860.311.

NOTA 16 - VENTAS — COETOS DE VENTAS
Los Ingresos por Ventas segin tipo de Cemento, se reflejan en el siguiznte cuadro;

Ejereicin
Tipos doe Cemento - | A Tnr S
Ventas Caita Vantns

Margen | Otilidod

Brata
s/ Ventan

Eenanin GF V-5 J5. g B0% | QUG HEE. B BHY | 3,000 961 435 ] BaTe BI85 | FEET

[Cemante 71 ¥39 .T42a7 B340 ISR | FEC TR TE S 1Y)

Ciments AE-aE TREART T | Wae T : BT Py
| EnAAzIEi|  BETRRALE TAA| 10900793905 BEILI4E (W | WEEBLAEGIT|

WAGRTTIIN | A dd | | ESRIBATASE | GA. LT AdAm | EIATIAT RS

El total de Ingresos por ventas ascendio a G. 331.823.588.323.- El costo de ventas ha
totalizado (. 266.505.719.561.-, lo cual arroja una ganancia sobre las ventas de G
63.217.868.762.- que representa un margen brutc porcentual de 19,68 % sobre el
total de las ventus,

El deterioro del margen o Utilidad Bruta scbre Ventas guarda relacién con el volumen
de Ventas que ha tenido una disminucién del 25,8 % con respecto el afic anterior,
ademas del incremento de los costos de Produccifin en el ejercicio 2021 debido
principalmente a la cotizacién del Délar el cual afecta a la adquisicidn de varios
insumos de produccidn ademas del increments en precios de los mismos; la
prolongada bajante del Rio Paraguay que ha afectado la navegabilidad para transporte
fluvial de materia prima desde Vallemi, con la consecuencia de afrontar el desafio de
la cadena de abastecimientn con Flete terrestre, lo cual ha implicads cargos a la
produccidn gue superan en precios el 100% de los costos previstos en este rubro.

Ptmado o solo efecto de su identificacion |
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Estos v otros factores han tenido marcada incidencia én tpdas Jas clapas productivas
¥ inaimente en ¢l costo del Comento comercinlizada,

La cantidad de cemento Facturedo al consumider 21 31 de diciembre del 2021 fie de
8:651,153 de bolsas:

NOTA 18 - EGRES0S OPERATIVOS - GASTOS DE ADMINISTRACION, DIRECCION
Y OTROS EGRES0S E INGRESOS OPERATIVOS,

Loz Egrescs operativos en Gastos Administrativos ascienden a G. 95.400.059.114 .-,
los Gastos de Direceidn suman G, 952,118,799 ¥ los Gastos Legales v Otros Baresos
e Ingresos Operativos ascienden a G, 6.060,340,366..

GASTOS OPERATIVOS

CASTOS DE ADMINISTRACION 953.408.059. 114
Sueldos v Jornales ¥ Cargas Sociales 73.166.735.923
TDeprecliaciones 9,494, 756,002
12,747,567 184

n52,118.799

Gaates Genernles

GASTOS DE DIRECCION
Sueldos ¥ Jorneles v Carges Sociales 431 111.450
521.007.340
R, 5
I 412 844,499
BA3.3GY.936

B, 097,91 1

GRatos Cenerales
GASTOSE LEC 3N
Impuestes, Tawss v Contrib,
Multas v Fecergns
OTROS EX

OFERATIVOS E INGRESOS OPERATIVOS

Ctros Fgresos Dperatives ¢ lngreess Opsretivos 3.TE4.097 911
Otros Gastos no Operativos 6261183
Mermas ei Products Terminads 532.134,701
Ajustes por Voriaciones Pondiomies de Lot igaf-} 111758154 303

7032 450,365

1024215 J

MAfustos poe Varisetonos Pendienies doe Ewicegal+)

Al Ejercicio  cerrade  los  Gastos Operativos  mencionades ascienden a0,
102.421.518.279.- que representa el 30,87% del total de los Ingresos por Ventas,

NOTA 19 - GASTOS FINANCIEROS

Los Gastos Financieros estan constituidos principalmente por Intereses devengados
por la Deuda Bornos Soberanos, con significativa participacién de G, 45,.380.271.083
en los resultados atribuides al Ejercicio, representando casi 65 % del resuliado
evondmico final. La incidencia de la cotizacién del délar se refleja con énfasis en dicha
carga financiera ¥ en la aplicacion de fondos operativos para la cobertura de dichos
gasios por cuanto que las cuctas estdn definides en dalares,

El saldo representa también v en menor medida, gasios bancarios e intereses por
Mnanciamiento temporal de Caja e incluyve ademas las Ganancias v/e Pirdidas por
Diferenicias de Cambio generados por los Depdsitos ¥/o Compromizos Financieros en
Moneda Extranjera.

Al 31 de diciembre del 2021 dichos Gastos ascienden a G. 52.977.230.065 v
censtituye 15,97 % del total de los ingresos por ventas.

Fimado a solo efecto de, sy Identificacidn |
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GABTOS DE FINANCIAGION 1

46.380.27 108
3,865,001

TOUTALES
ROTA 20 - OTROS INGRESOS Y EGRES0S NO OPERATIVOS

Otros Ingresos totalizan Gs. 21.359.717.607 - resultante de cuentas de ingresos varios
coma Intereses Ganados por fondos en Basacos, etc. Incluye ademdas Cobro de multas a
Proveedores, de conformidad a cliusulas contractuales previstas en el proceso de
adquisicidn que, en este periodo y de conformidad al analisis ¥ verificacitn de la
tuentz contable Obligaciones IMI, se ha procedido a la aplicacion de multas por G,
18.029.077.240.- para los ajustes de la deuda real en base al suministro realizada,

Los Egresos No pperativos refisren a cuentas de gastos por sectores habitacionsles o
de servicios, ubicada fuera de sus plantas fabriles v principalmente incluve el Aporte
al Sector Piblico en conecepto de transferencias de las Entidades Descentralizadas, a
la Tesgreria General del Estado,

NOTA 21 - RESULTADO DEL EJERCICIO 2021

El afio 2021, ha concluide con pérdida de G, 71.938.186.529 en términos de
Resultado del Ejercicio, segiin reflejan las cuentas contables correspondientes,

Mo obstante es importante sefialar los aspectos del contexto general ya mencionados
en los diversos items y los factores desarrolladoes en gestidn de la empresa para la
sostenibilidad financiera ¥ productiva, en el periodo censignacdo, e incluvendo la
proveccién de los mismos, entre los cuales cabe mencionar:

Faradas importantes en plantas fabriles para mantenimiento de las instalaciones y/o
incorporacién de tecnologia que han determinado la compleja operatividad industrial,
sumado a las incidencias logisticas ya sehaladas y, en consecuencia, la atencion al
mercado, que aunque en valumen menor, no se ha interrumpido,

La centinuidad en dotacién de maquinarias a las instalaciones fabriles, especialmente
con unidades de apoyo al proceso productivo de canters ¥ con singular importancia el
mentaje del Ventilador Tire Horne, de clave incidencia en el praceso de Optimizacion
del Horno M, especificamente para el mejoramients de los niveles de eficiencia en Ia
preduccién de Clinker, cuyos resultades se evidenciaman marcadamente en la
preduceidn del siguiente periodao.

El financiamiento temporal de Caja como captacion de recursos =in gerantia real, ha
sido posible mediante la calificacién de la INC en el sistema financiere nacional en
base al cumplimiento de Jos pagos ¥ de esta manera ha podido contribuir al flujo de
fondos en concepto de capital de trabajo para los diferentes frentes de servicio,

La INC ha podido dar cumplimiento a la contribucién anual de G, 2.820.000.000 en
concepto de aportes al Sector Pablicn,

Se ha dado inicio a las obras del proyects de Modernizacién del Sistema de Embolsado
para Fabrica Vallemi, septin Contrato INC N° 152/2020, apostando al mejor
desempefio industrial ¥y comercial en el norte del pais, con la incorporacian de dichas
instalaciones en el afio 2022, { i '
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