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Introduccion

El Instituto Nacional de Relaciones con Inversionistas (NIRI) con sede en los EE. UU, menciona que, el
Relacionamiento con los inversionistas (RI) constituyen “una responsabilidad de gestion estratégicas que
integran las finanzas, la comunicacion, el marketing y el cumplimiento de las leyes de valores.

Dentro del manejo prudente de las Finanzas Publicas y la gestion del endeudamiento, se encuentra el R1, la
misma se constituye como una herramienta importante, con el fin de mantener una comunicacién directa y
transparente con los distintos inversionistas, medios de prensa y las agencias calificadoras.

Paraguay en un contexto de transformacién y consolidacién econémica, posicionandose como un punto
estratégico para las inversiones en la region, contando con una ubicacién privilegiada y un entorno
macroeconémico favorable ha logrado convertirse en un atractivo para los inversores extranjeros.

Este contexto de crecimiento y diversificacion ha motivado la necesidad de fortalecer las relaciones con los
inversionistas extranjeros, lo cual permitird la comunicaciéon entre las partes, en temas referentes a la
coyuntura macroeconémica, as{ como de noticias sobre innovaciones en cuanto a inversion, planes
nacionales, estructura institucional y otros temas de interés comun.

En ese marco, presentamos la Estrategia de Relacionamiento con Inversionistas, en la cual se exponen los
productos que ofrece la Oficina de Relaciones con Inversionistas (ORI), en cuanto a informes y otros
materiales, tanto en la web, as{ como la comunicacién permanente entre la ORI y los inversionistas.

Objetivos

Objetivo General:

Lograr la atraccion de inversores locales e internacionales a través de la adopcion de mejores practicas y
principios de relacionamiento con inversionistas.

Objetivos Especificos
- Proporcionar informacién econémica, financiera y de politicas claves relativas a la gestion de la
deuda.
- Facilitar el didlogo bidireccional con los inversores y agencias calificadoras de riesgo.
- Obtener informacién de mercado relevante para la gestiéon de la deuda.

- Desarrollar e implementar estrategias de financiacion y una politica mas amplia del sector financiero.
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Funciones, Organizaciéon y Dotacion del personal de ORI

La Oficina de Relacionamiento con Inversionistas (ORI) se encuentra en de la Direccién General de Politica

de Endeudamiento (DGPE), dependiente de la Gerencia de Economia dentro del Viceministerio de

Economia y Planificaciéon del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), manteniendo una estrecha

comunicacion entre los distintos departamentos, demas direcciones del MEF y otras instituciones.

La pagina web de la oficina de RI podra encontrar en el siguiente enlace:

Link: https://economia.gov.py/index.php/paraguay-y-el-mundo/inversionistas

También se pueden encontrar informaciones referentes al financiamiento y estado de la deuda del
gobierno que, se encuentran en la misma pagina del Viceministerio de Economia y Planificacion:

o

Financiamiento: https://economia.gov.py/index.php/financiamiento

Deuda Publica: https://economia.gov.py/index.php/datos-economicos/deuda-publica
Situacion Financiera: https://www.economia.gov.py/index.php/datos-economicos/situacion-
financiera-del-paraguay-situfin

Paraguay y el Mundo: https://economia.gov.py/index.php/paraguay-y-el-mundo

Informe de Finanzas Publicas: https://www.economia.gov.py/index.php /informes-y-
publicaciones#text-finanzas

Financiamiento — Bonos Externos:

https://economia.gov.pv/index.php/financiamiento /bonos-externos

Financiamiento — Bonos Internos: https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-
internos

Programa de emision de Bonos:

https://economia.cov.pv/index.php/financiamiento/programa-de-emision-de-bonos

La oficina tiene diversas funciones que se citan a continuacion:

o

o O O O

Nexo entre las calificadoras de riesgo, el Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay y otras
instituciones del Sector Publico.

Coordinacién y preparacion de la agenda de visita de las calificadoras de riesgos.

Elaboracién de presentaciones y materiales para las visitas de calificadoras.

Dar respuestas a las consultas de las calificadoras, asi como de inversionistas.

Diseminacién de noticias relevantes a calificadoras e inversionistas, as{ como la publicaciéon de
informes macroeconémicos.

Actualizacion periodica de la base de datos de inversionistas.

La misma cuenta con un equipo que se encarga de la recopilacién de datos e informaciones relevantes y la

comunicacion directa y transparente entre la ORI y los Inversionistas, organismos multilaterales y agencias

calificadoras.


https://economia.gov.py/index.php/paraguay-y-el-mundo/inversionistas
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento
https://economia.gov.py/index.php/datos-economicos/deuda-publica
https://economia.gov.py/index.php/paraguay-y-el-mundo
https://www.economia.gov.py/index.php/informes-y-publicaciones#text-finanzas
https://www.economia.gov.py/index.php/informes-y-publicaciones#text-finanzas
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-externos
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-internos
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-internos
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/programa-de-emision-de-bonos
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El equipo se encuentra integrado por:

o Ana Osorio, Directora de la Direccion General de Politica de Endeudamiento.

o Marta Molina, Jefa del Departamento de Relaciones con Inversionistas y de Asistencias de
Organismos Multilaterales.

o Alcides Peralta, Analista Técnico del Departamento de Relaciones con Inversionistas y de
Asistencias de Organismos Multilaterales.

o Alice Gavilan, Analista del Departamento de Relaciones con Inversionistas y de Asistencias de
Organismos Multilaterales.

La oficina cuenta con un canal de comunicaciéon disponible al publico via correo electrénico:
dpe@hacienda.gov.py
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Actividades de 1a ORI

Publicaciones:

e Panorama Macroeconémico del Paraguay: mensualmente se realiza la publicacién del Panorama

Macroeconémico del Paraguay, documento en el cual se expone sobre la situacién coyuntural del pafs,

asi como la posicion de la economia paraguaya frente a los eventos externos e internos.

El boletin se encuentra subdividido en partes de acuerdo a los temas y sus respectivas areas, como;
crecimiento econémico: a nivel mundial y regional, asi como, sobre el crecimiento de la economia local
del pafs en sus distintos sectores, descripciones acerca del nivel de endeudamiento, los ingresos, gastos
e inversiones, asi como los indicadores fiscales que se publican en el SITUFIN, datos en cuanto a la
politica monetaria, temas como, inflacién, Tasa de Politica Monetaria (TPM), Reservas Internacionales
Netas, Balanza de Pagos asi también secciones como calificacion crediticia. El documento también

cuenta con una seccion de enlaces de conexion a paginas de interés para el inversionista.

e DPerspectivas Regionales de calificacion: en el sitio web se encuentra este documento, en el cual se

analiza y comparan a los distintos paises de la region en cuanto a calificacion crediticia y sus distintos
avances en cada periodo, publicado de manera trimestral.

e Otros materiales elaborados por la Direccidn:

Calendario de subastas.

Precio y rendimientos de los bonos internos en circulacion.
Condiciones financieras de los bonos internos en citrculacidn.
Composicion del mercado local en espafiol e inglés.

Bonos locales en circulacion en espafiol e inglés.

Flujos de pagos de bonos del mercado local.

0O O 0O O O O O

Resultado de subastas del mercado local.
Link: https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-internos

Condiciones financieras de los bonos soberanos emitidos.

Gastos deducidos de la emisién de los bonos soberanos.

Precio y rendimientos de los bonos soberanos en el mercado secundario.

Precio y rendimientos de los bonos del tesoro de los EEUU en el mercado secundario.
EMBI del pais y la region.

Tasa SOFR y LIBOR.

Offering Memorandum en espafiol e inglés de las emisiones soberanas.

0O 0O 0O O O O O O

Case of study de las emisiones soberanas.
Link: https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-externos

o Estadistica de la Deuda Pdblica
o Boletin de la Deuda Publica
Link: https://www.economia.gov.py/index.php/datos-economicos/deuda-publica


https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-internos
https://economia.gov.py/index.php/financiamiento/bonos-externos
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o Normas Especiales para la Divulgaciéon de Datos NEDD (Publicados en la pagina FMI-BCP):
Datos Deuda Publica Administraciéon Central y Sector Publico Total
Link: https://apps.bcp.gov.py:2083/ords/ f2p=267:1

o Proceso para la Formalizacion de Préstamos
Link: https://www.economia.gov.py/index.php/financiamiento/prestamos-y-cooperaciones
o DPréstamos en Gestién

Link: https://www.economia.gov.py/index.php/financiamiento/prestamos-y-cooperaciones

o Préstamos en Ejecucion
Link: https://www.economia.gov.py/index.php/financiamiento/prestamos-y-cooperaciones

Reuniones v Presentaciones para inversionistas:

En la Oficina de Relaciones con Inversionistas (ORI), se trabaja en coordinaciéon con los Gabinetes del
Ministerio para las diversas actividades agendadas de manera anual, del mismo modo se preparan las
presentaciones en base a requerimientos de las distintas agencias calificadoras y de acuerdo a las actividades
que desarrollan las autoridades del MEF con los inversionistas, de manera a exponer los avances que
acontecen en los distintos sectores, de acuerdo a sus respectivos temas.

Reuniones anuales, oportunidades de acercamiento a los inversionistas:

Reuniones de Primavera BIRF - FMI: Las
Reuniones de Primavera son la principal oportunidad
para aumentar la conciencia y la participacién en
estos temas y fomentar la agenda sobre materias
fundamentales. En el marco de las reuniones, el
publico también tiene acceso a una serie de eventos
que se transmiten en vivo por internet a través del
Banco Mundial, y a conversaciones en linea en X y
otras plataformas.

Eventos que se desarrollan en el mes de abril de cada
afilo. En estos eventos el ministro participa en
entrevistas con inversionistas, con la prensa, participa
de pancles sobre discusiones, sesiones con
gobernadores de bancos, con otros ministros y con
agencias calificadoras.



https://apps.bcp.gov.py:2083/ords/f?p=267:1
https://www.economia.gov.py/index.php/financiamiento/prestamos-y-cooperaciones
https://www.economia.gov.py/index.php/financiamiento/prestamos-y-cooperaciones
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Reuniones anuales BIRF: Los pilares de las
Reuniones Anuales son la sesion plenaria, las
reuniones del Comité para el Desarrollo y del
Comité Monetario y Financiero Internacional.
Otros actos destacados son las sesiones
informativas regionales, las conferencias de prensa
y los foros centrados en el desarrollo internacional,

la economia mundial y los mercados financieros.

En este evento se desarrollan reuniones con

inversionistas, banca privada y Calificadoras de

Riesgo.

Eventos del BID: Estas Reuniones comprenden
charlas en asambleas con distintas corporaciones del
propio banco (BID — LAB y BID — Invest), fondos
de cooperaciones, otros bancos y reuniones

bilaterales.

BID Lab Forum es un evento organizado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID
Invest y BID Lab. El objetivo de este evento es

1mpulsar SOluClOI‘lCS mnovadoras para Amerlca m w ———
- —*
Latina y el Caribe.

BID Invest brinda apoyo financiero y técnico a
gobiernos nacionales, subnacionales y otras entidades
de la regién y también llevan a cabo investigaciones
de vanguardia y desarrollan soluciones innovadoras
para enfrentar los desafios del desarrollo, tanto a
nivel local como global.

Misiones Autoridades pais y Ministro: Tienen
el objetivo de posicionar al pais como una
petfecta oportunidad de acceso a inversionistas
extranjeros y locales.
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El presidente de la Republica, Santiago Pefia en
compania del Ministro de Economia y Finanzas
Carlos Fernandez Valdovinos, expuso ante el Foro
de CitiGroup y Forbes, en Estados Unidos, la
visién de crecimiento, estabilidad y oportunidades

que posicionan al Paraguay como un actor clave en

la region. Ver mas.

El presidente de la Republica, Santiago Pefia,
desarrolla este lunes una intensa agenda de reuniones
con empresarios mexicanos, en las cuales
promociona el Paraguay como socio y destino
estratégico de inversiones con proyeccion a nivel
regional. Ver mas.

El presidente Santiago Pefia recibi6 a su homélogo de
Alemania, Frank-Walter Steinmeier y comitiva, para
una visita que abre oportunidades de mayor integracién
econdmica, de apoyo a la transicion energética y de
posibilidades de inversién en Paraguay. Ver mas.

El ministro Carlos Fernandez Valdovinos y la
Directora  General del Fondo  Monetario
Internacional Kristalina Ivanova conversaron sobre

mantener a Paraguay en la senda del fuerte
crecimiento, por los avances en el reequilibrio de las
politicas macroeconémicas y por su agenda verde.
Ver mas.



https://www.ip.gov.py/ip/2024/09/23/paraguay-dispone-de-un-gran-potencial-para-ser-un-acto-clave-en-la-region-afirma-pena/
https://www.ip.gov.py/ip/2024/09/30/presidente-desarrolla-intensa-agenda-de-reuniones-con-empresarios-en-mexico/
https://www.ip.gov.py/ip/2025/03/03/paraguay-y-alemania-ven-oportunidades-de-integracion-economica-y-apoyo-a-la-transicion-energetica/
https://x.com/cgfernandezv/status/1848451641193992328
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Entrevista para Bloomberg: La reunion trat6 sobre la
coyuntura y perspectivas de la economia paraguaya, asi
como las implicancias del recientemente logrado
“grado de inversion”. Ver mas.

Reuniones bilaterales con los lideres de las
principales agencias multilaterales, @IMFNews,
@el_BID y @wortldbank. Se habl6 sobre trabajar
juntos para que, a través del sector privado
paraguayo, se incremente la productividad de la
economia paraguaya en sectores claves. Ver mas.

El ministro Carlos Fernandez Valdovinos hablo sobre

la @OECD como un socio estratégico para el disefio
de politicas publicas que promuevan el desarrollo
sostenible del Paraguay y que se espera seguir
trabajando juntos en areas de interés comun los
proximos 5 afios. Ver mas.

El ministro de Economia y Finanzas, Catlos
Fernandez Valdovinos, se reunié con representantes
de la calificadora de riesgo Moody’s Ratings, en la
ocasién, compartié los avances econdémicos y
financieros del pafs, reafirmando el compromiso del
Gobierno con la estabilidad fiscal y las reformas
estructurales. Ver mas.



https://x.com/cgfernandezv/status/1828480896359444666
https://x.com/cgfernandezv/status/1780201998010216588
https://x.com/cgfernandezv/status/1713881746918236296
https://www.mef.gov.py/institucional/sala-de-prensa/noticias/ministro-economia-destaca-avances-economicos-del-pais-ante

“, GOBIERNO pgp. | MINISTERIO

DE ECONOMIA

«) PARAGUAY Y FINANZAS

El ministro de Economia y Finanzas, Carlos
Fernandez Valdovinos, hablé sobre los principales
desafios y oportunidades que enfrenta Paraguay en
materia de desarrollo econémico y facilitaciéon de
negocios. Fue durante el conversatorio "Construir
economias dinamicas: rutas de politicas para un
crecimiento inclusivo y sostenible", realizado en el
marco de la 65° Reunién Anual de la Asamblea de
Gobernadores del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Ver mas.

Evento Itau LatAm day en Washington DC en el |
marco de las reuniones anuales del FMI donde el |
Ministro de Economia y Finanzas de Paraguay
destacé la fortaleza paraguaya y el grado de inversion.
Ver mas.

Presentacion en Sao Paulo sobre los recientes
logros macroeconémicos del Paraguay donde
estuvieron potenciales inversionistas y empresarios
que ya estan en el pafs generando puestos de
trabajo. Ver mas.

S

El presidente de la Republica, Santiago Pefia recibi6
la visita del secretario general de la Organizacion de
Estados Americanos, OEA, Luis Almagro, ocasion
en la que hicieron un balance de la gestion que le
cupo durante 10 afios. Ver mas.


https://www.mef.gov.py/institucional/sala-de-prensa/noticias/destacan-avances-desafios-paraguay-un-crecimiento-inclusivo
https://www.5dias.com.py/locales/una-vez-mas-se-desarrollo-con-exito-el-itau-latam-day-en-washington-dc-donde-se-destaco-las-fortalezas-del-pais
https://x.com/cgfernandezv/status/1900251873879191924
https://www.ip.gov.py/ip/2025/03/01/pena-se-reunio-en-montevideo-con-luis-almagro-secretario-general-de-la-oea/
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El Poder Ejecutivo autoriz6 al ministro de
Economia y Finanzas, Carlos Fernandez
Valdovinos, a viajar del 16 al 26 de febrero de 2025,
a las ciudades de Boston y Nueva York, Estados
Unidos, a fin de participar de las reuniones con
inversionistas, en el marco de la colocacién y
emisién de bonos soberanos. Ver mas.

Ver mais.

= = Durante el foro de Concordia, el Presidente
(, () N (J () ]{ L) I A Santiago Pefia hablé sobre importancia del
desarrollo para fortalecer las democracias y por lo
tanto para garantizar las libertades de las personas.
: El desarrollo otorga la posibilidad de acceder a una
ﬁ F b educacion de calidad, a un trabajo que posibilite la

_ libertad necesaria para cumplir nuestros propositos

Gy ) 1 ﬁ y para realizarse como personas en una sociedad
6 i ', -.‘ ‘\T B que crece. Desarrollo, democracia y bienestar van

, de la mano. Ver mas.

El presidente de la Republica, Santiago Pefia, afirmé
que la estabilidad financiera que proveen las
instituciones publicas no sera suficiente si no hay un
sector privado que tome el riesgo de invertir en el pafs.
Pefia participé este jueves de la inauguracion oficial del
Centro de Experiencias para el Usuario de la
Aseguradora Yacyreta S.A. (AYSA).Ver mas.


https://www.ultimahora.com/gobierno-negocia-la-venta-de-bonos-con-grado-de-inversion
https://www.facebook.com/reel/1216427326261869
https://x.com/SantiPenap/status/1838304779820503508?t=QaegwujIlMp8TKxyZapSIQ&s=08
https://www.ip.gov.py/ip/2024/06/06/mandatario-insta-al-sector-privado-a-invertir-en-el-paraguay-como-apuesta-al-desarrollo/
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Mas de 40 inversionistas extranjeros recibieron a
una delegaciéon econdémica paraguaya encabezada
por el ministro Carlos Fernandez Valdovinos,
quien, junto a su equipo, expuso sobre la coyuntura
econémica del pafs. Ver mas.

Santiago Pefa dio la bienvenida a inversores
iberoamericanos a Paraguay poniendo en valor la
colaboracién publico-privada. Ver mas.

Calendario preliminar de préximas reuniones a ser realizadas en el 2025

Reunién del Directorio de CAF julio de 2025, Espana.
Reuniones Anuales del Banco Mundial octubre de 2025, Washington, D.C., US.

3° Cumbre Ministerial de Gobernanza de la OCDE (noviembte 2025).

XXX Congreso Internacional del CLAD, sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica (Noviembre 2025) Link: https://clad.org/xxx-paraguay-2025/

XXVII Workshop in International Economics and Finance (mayo 2025). Link:

https:/ /www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=1838&id_item_menu=3810

O O O O

O

Comunicacion entre la ORI, inversionistas v agencias calificadoras:

e Lista de Inversionistas: es una herramienta con la que cuenta la oficina para remitir los boletines

semanales de noticias relevantes del pais, asi como informaciones varias, respecto a temas de interés para
los inversionistas.

e Boletin de noticias: documento en el cual se incluyen noticias del ambito econémico, institucional,

juridico, tecnolégico y de innovacion, asi también en el mismo se cuenta con una secciéon de noticias
destacadas, a modo de resaltar lo mas relevante de la semana, en idioma espafiol e inglés.

Esta comunicacién busca transmitir toda informacion relevante a los agentes del mercado internacional y
local acerca de la situacion actual global del pafs.


https://www.hoy.com.py/nacionales/2024/01/27/inversionistas-de-londres-y-nueva-york-escucharan-a-equipo-economico-paraguayo
https://www.hoy.com.py/#facebook
https://www.hoy.com.py/#facebook
https://ceapi.com/santiago-pena-da-la-bienvenida-a-inversores-iberoamericanos-a-paraguay-poniendo-en-valor-la-colaboracion-publico-privada/
https://clad.org/xxx-paraguay-2025/
https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=1838&id_item_menu=3810

