Poder Ejecutivo
Ministerio de Economia y Finanzas

Resolucién M.E.F. N.° 367.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PARA EL PERIODO 2024-2028.

Asuncion, setiembre de 2024

VISTO: el Memorandum VCHGO N.° 115 de fecha 21 de agosto de 2024, a través del cual el
Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional remite a consideracion el proyecto de Resolucién que
aprueba los enunciados de Mision y Vision Institucional de este Ministerio.

La Ley N.° 7158/2023, «Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas».

El Decreto N.° 1041/2024, «Por el cual se aprueba la estructura organica del Ministerio de
Economia y Finanzas».

La Resolucion N.° 152/2023, «Por la cual se aprueba la guia para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional».

La Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2015.

La Resolucién M.E.F. N.° 198/2024, «Por la cual se conforma el comité para la elaboracién del
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas» (Exp. SIME N.° 71.553/2024); y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N.° 7158/2023, en su articulo 1°, establece: «[...] El Ministerio de Economia y Finanzas
absorbe y amplia las funciones propias, establecidas previamente en las leyes vigentes asignadas al Ministerio de
Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econdmico y Social. A dicho efecto, el Ministerio de Economia y Finanzas subroga las funciones y estructuras de
los organismos absorbidos».

Que el Ministerio de Economia y Finanzas se constituye como un organismo de derecho publico,
normativo y estratégico, encargado de la planificacion, coordinacién y conduccion de una politica de desarrollo
econdmico sostenible para el Estado. Asimismo, tiene a su cargo la politica de gestion de las personas del sector
publico, del desarrollo organizacional de los Organismos y Entidades del Estado y la administracion de los recursos
de los mismos.

Que la guia metodoldgica para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional establece las etapas
iniciales del proceso, y en su segunda etapa dispone el desarrollo de la mision y vision institucional, la cual orientara
todo el proceso de planificacion.

Que la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP: 2015, en el apartado B. Componente de Control
de la Planificacion, Direccionamiento Estratégico, se dispone que la Misién y Vision deben ser aprobadas por la
Maéxima Autoridad Institucional.

Que el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional presenta la propuesta de

Mision y Vision Institucional, la cual fue elaborada por el Comité de Planificacion Estratégica y, posteriormente,

ajustada por los Viceministerios de Economia y Planificacion, Administracion Financiera y de Capital Humano y
Gestion Organizacional.
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Que la Direccion General de Abogacia del Tesoro de este Ministerio se ha expedido en los términos

del Dictamen N.° 621 de fecha 22 de agosto de 2024.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

Art. 1°.-

Art. 2°.-

Art. 3°.-

DGSGI/mrf

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELVE:

Aprobar la Misién y Vision Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas, periodo 2024-
2028, conforme con los siguientes enunciados:

MISION

«Somos el organismo puablico encargado de la planificacion, coordinacién y conduccion de la
politica de desarrollo econdmico sostenible del Estado, comprometido con la gestién eficaz de las
personas del sector publico, el desarrollo organizacional de los OEE y la administracion de los
recursos con transparencia y eficiencia, promoviendo el bienestar integral de la ciudadania».

VISION

«Liderazgo con excelencia en el desarrollo econémico nacional sostenible y equitativo,
promoviendo politicas pablicas innovadoras, con una gestion eficiente y transparente de las
personas, las instituciones y los recursos del Estado».

Dar amplia difusion a la Mision y Vision Institucional en las dependencias y portales de la Institucion,
a los efectos de que todos los funcionarios del Ministerio de Economia y Finanzas estén en
conocimiento de las mismas.

Comunicar a quienes corresponda y archivar.

Firmado digitalmente por:

w ‘ CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS

MINISTRO )
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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Poder Ejecutivo
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Resolucion M.E.F. N.° 615.-

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PARA EL PERIODO 2024-2028.

Asuncion, diciembre de 2024

VISTO: el Memordndum VCHGO N.° 160 de fecha 26 de diciembre del corriente afio, del
Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional, a través del cual se remite a consideracion el proyecto
de resolucion que aprueba el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas para el periodo
2024 -2028 (Exp. SIME N.° 115.690/2024).

La Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno (MECIP, 2015).
La Ley que aprueba el Presupuesto General de la Nacién y sus reglamentaciones.
La Ley N.° 7158/2023, «Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas».

El Decreto N.° 1041/2024, «Por el cual se aprueba la estructura organica del Ministerio de
Economia y Finanzas».

La Resolucion STP N.° 152/2023, «Por la cual se aprueba la Guia para la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional (PEI)».

La Resolucion M.E.F. N.° 198/2024, «Por la cual se conforma el Comité para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas».

La Resolucién M.E.F. N.° 367/2024, «Por la cual se aprueba la misién y vision institucional del
Ministerio de Economia y Finanzas para el periodo 2024-2028.

La Resolucion M.E.F. N.° 425/2024, «Por la cual se aprueba el Codigo de Etica del Ministerio de
Economia y Finanzas»; y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1° de la Ley N.° 7158/2023, dispone: «[...] El Ministerio de Economia y Finanzas
absorbe y amplia las funciones propias, establecidas previamente en las leyes vigentes asignadas al Ministerio de
Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econdmico y Social. A dicho efecto, el Ministerio de Economia y Finanzas subroga las funciones y estructuras de
los organismos absorbidos».

Que el Ministerio de Economia y Finanzas se constituye como un organismo de derecho publico,
normativo y estratégico, encargado de la planificacion, coordinacion y conduccion de una politica de desarrollo
econdmico sostenible para el Estado. Asimismo, tiene a su cargo la politica de gestion de las personas del sector
publico, del desarrollo organizacional de los organismos y entidades del Estado, y la administracion de los recursos
de los mismos.

Que la Guia Metodoldgica para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional tiene como
objetivo principal brindar orientaciones metodoldgicas y lineamientos técnicos para fortalecer la planificacion
estratégica de las instituciones y, a través de ella, generar condiciones metodoldgicas claras y efectivas que
promuevan la integracion de los niveles de planificacion de corto, mediano y largo plazo.

Que la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno (MECIP, 2015), en el
apartado B. Componente de Planificacion, indica que los Planes Estratégicos son instrumentos rectores de la
planificacion de la institucion, toda vez que toman en cuenta la vision, la mision, objetivos estratégicos, metas, los
sectores de inversion y los recursos necesarios que conviertan los lineamientos estratégicos, en acciones concretas
para la gestion.
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Que la Resolucion M.E.F. N.° 367/2024 aprob6 la misidn y vision institucional que forma parte
del documento de planificacion estratégica.

Que la Resolucién M.E.F. N.° 425/2024 aprob6 el codigo de Etica del Ministerio de Economia y
Finanzas, el cual incluye los valores institucionales que forman parte del documento de planificacion estratégica.

Que Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional, a través del Memorando
VCHGO N.° 160/2024, presenta el documento de Planificacion Estratégica que fue elaborado en un trabajo
colaborativo entre las diversas areas que componen esta Cartera de Estado y el Comité de Planificacion Estratégica
Institucional.

Que el documento del Plan Estratégico Institucional se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo
Paraguay 2030, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030) y las bases metodoldgicas establecidas en
la Guia para su elaboracién.

Que la Direccién General de la Abogacia de Tesoro de este Ministerio se ha expedido en los
términos del Dictamen N.° 993 de fecha 27 de diciembre de 2024.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas para el periodo
2024-2028 conforme al documento anexo que forma parte de la presente resolucion.

Art. 2°.- Disponer que la Direccion General de Comunicacion, dependiente de la Gerencia General, realice
el disefio y diagramacion que permita la difusion y socializacion del Plan Estratégico Institucional
aprobado en la presente resolucion.

Art. 3°.- Comunicar a quienes corresponda y archivar.

CARLOS Firmado digitalmente
por CARLOS GUSTAVO

GUSTAVO FERNANDEZ
FERNAN DEZ VALDOVINOS

Fecha: 2024.12.27

VALDOVINQS 11:44:22 -03'00'

GG/DGSGI/mrf.
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El Plan Estratégico Institucional 2024-2028 del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) es un instrumento que
orientard las acciones y decisiones institucionales durante
los proximos cinco anos de gestion. EI MEF tiene la
responsabilidad de liderar la formulacién y ejecucién de
politicas que promuevan el desarrollo econdmico, la
estabilidad financiera para el bienestar de todos los

paraguayos..

Vivimos en un contexto global de rapidas transformaciones
econdémicas y sociales. En este sentido este plan no solo se
basa en una visiéon integral y responsable de la economia,

Carlos Feandndez Valdovinos sino que también estd orientado a garantizar que las
Ministerio dcr\glnno:u'a y Finanzas politicas publicas sean efectivas, transparentes y centradas

en la inclusién.

Este documento se fundamenta en la necesidad de consolidar un crecimiento econémico sostenible y
una gestion publica eficiente, dos aspectos fundamentales para el presente y el futuro de nuestro pais.
La meta es clara: lograr un desarrollo que beneficie a todos los sectores de la sociedad. No es solo una
cuestion de crecimiento, sino de crecimiento inclusivo, que permita a cada ciudadano acceder a las

oportunidades que nuestra economia puede ofrecer.

Uno de los elementos claves de este plan es la optimizacidn de la gestidn publica, que incluye una
mayor eficiencia en el uso de los recursos del Estado, la implementacién de tecnologia para la mejora

de los procesos administrativos y el fortalecimiento de las capacidades de nuestras instituciones.

Con la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional, nuestro principal reto es cumplir con los
objetivos estratégicos de la institucidon abordando los importantes compromisos relacionados con el
fortalecimiento institucional y la calidad de los servicios que ofrecemos a las instituciones publicas,

enfocando la gestién publica hacia resultados que beneficien a la ciudadania.

Estoy convencido de que, con el compromiso de todos los actores del Estado, podremos alcanzar los
objetivos que hemos establecido. El Ministerio de Economia y Finanzas tiene la responsabilidad de

liderar este proceso, pero es con el esfuerzo conjunto que alcanzaremos los resultados esperados.
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Certificacion N* 16 /2024

Ptan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de I3 Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)', y su Ar-
ticulo 1, que establecs Ia absorclon y expansion ge 13s funclones previamente asignadas al M-
nisterio de Haclenda, a Ia Secretarfa de la Funcion Publica y a la Secretarla Tecnica de Planift-
caclon del Desamolio Economico y Soclal, se procede a la centificacion del Plan Estratégico Ins-
titucional.

De acuerdo con ka Gula para Ia Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada
mediante |a Resolucion STP N° 152/2023, Ia cual dicta que, Ninalizada I3 elaboracion del PEI por
la entidad pabllica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante I3 Secre-
tarfa Técnica de Planificackon gel Desarrolio Econdmico y Soclal. El proposito es reallzar un ana-
lisis del cumpiimiento ge los estandares 1ecnicos vigenies y proceder a |a emision de 3 centfica-
cion del documento, Que permitira su aprodackin final y dlvulgacion.

En este contexto, Ia Direccion General de Pianificacion ded Viceministerdio de Economia y Plani-
ficacion CERTIFICA gue 2l PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con perlodo de vigen-
cia 2024 - 2028 del Minlsterio de Economia y Finanzas (MEF) cumpie con 0s requisitos meto-
dologlcos estadlecidos para su elaborackin. Esta cenfficacion se emite en respuesta 3 la solicitud
recibida, documentada en el Memorandum VCHGO N* 156/2024.

La presente certificacion avala el compromiso del Ministerio de Economia y Finanzas con I3
planificacion estratégica Institucional aliNeaca a Ios requenmientos y estandares requeridos, con-
tribuyendo con ka calidad y eficacla en 1a gestion publica.

Se explde este certificado a los 26 dias del mes de diclembre de 2024, con periodo de vigancla
2024-2028.
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INTRODUCCION

Este documento presenta la sistematizacion del proceso de elaboracion del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas para el periodo 2024-
2028 (PEI MEF 2024- 2028). En este contexto, la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) se vuelve imprescindible para definir los aspectos misionales de la
institucion, como base de su accionar, y establecer objetivos estratégicos y metas
claras, asi como identificar las acciones estratégicas que se deben implementar para

cumplir con dichos objetivos.

En el documento se define la hoja de ruta a seguir durante los préximos cinco afnos
(2024-2028) para fortalecer la instituciéon y mejorar la calidad de los servicios que presta

a las instituciones publicas, y a la ciudadania en general.

La elaboracion del PEI MEF 2024-2028  se llevo a cabo en seis etapas consecutivas: (1)
Etapa inicial, que parte del compromiso por parte de la autoridad maxima, y
principalmente, se dispone su elaboracion del PEIl y conforma el equipo coordinador
responsable de su elaboracién a través de la Resolucion MEF N° 198/2024; (2) Etapa de
definiciones misionales, en la que en base a un marco estratégico y especifico se
procedié a definir la misidn, visidn y valores de la institucién; (3) Etapa de analisis
situacional, donde se realizd un diagndstico institucional a través de la herramienta
FODA; 4) Etapa de formulacion estratégica, en la que se desarrollé la propuesta de
objetivos, ademas de las acciones estratégicas necesarias para su cumplimiento,
también se han definido los indicadores de desempeno para su posterior medicion ; (5)
Etapa de consolidacion técnica, que incluyd la integraciéon del documento, la
socializaciéon para su revisidon y ajuste conforme a los aportes finales de las
dependencias y a los criterios técnicos establecidos; y finalmente la (6) Etapa de

aprobacion por parte de la maxima autoridad y divulgacion del documento final.

En cuanto a la estructura del documento, este comprende cuatro secciones
principales. La Seccion | corresponde a la introduccion esquematica del documento. La
Seccion |l presenta la institucion, comenzando por el marco legal, seguido de una
sintesis de sus principales funciones y una breve descripcion institucional. La Seccion
Il contempla, por un lado, todos los componentes principales del PEI disefiado: la
mision, vision, valores, objetivos estratégicos y las acciones estratégicas; y, por otro lado,

la integracion de dichos componentes con sus indicadores, asi como la alineacion del



PEIl en funcién de su contribucidn a los niveles superiores de planificaciéon. Finalmente,

se culmina con la Seccidon IV, que corresponde a los anexos del documento.
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MARCO LEGAL

El Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) fue creado por Ley N° 7158 del 23 de agosto
de 2023, a través de la cual absorbe y amplia las funciones propias, establecidas
previamente en las leyes vigentes asignadas al Ministerio de Hacienda, a la Secretaria
de la Funcidén Publica y a la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo
Econdmico y Social. A dicho efecto, el Ministerio de Economia y Finanzas subroga las

funciones y estructuras de los organismos absorbidos.

Este ministerio se constituye como un organismo de derecho publico, normativo y
estratégico. Esta encargado de la planificacidn, coordinacién y conduccién de una
politica de desarrollo econdmico sostenible para el Estado. Asimismo, tiene a su cargo
la politica de gestion de las personas del sector publico, del desarrollo organizacional
de los Organismosy Entidades de Estado, asi como de la administracion de los recursos

del mismo.

La estructura organica del Ministerio de Economia y Finanzas aprobada por Decreto N°
1041 de fecha 10 de enero del 2024, esta conformada por las Direcciones Generalesy la
Gerencia General dependiente de la Maxima Autoridad, el Viceministerio de Economia
y Planificacién, el Viceministerio de Administracién Financiera, y el Viceministerio de

Capital Humano y Gestidon Organizacional.

A partir de la vigencia de la Ley N° 7158:
a) El Viceministerio de Economia y Planificacion sustituye y absorbe las funciones
del Viceministerio de Economia del Ministerio de Hacienda y de las

coordinaciones de la Secretaria Técnica del Desarrollo Econédmico y Social.

b) El Viceministerio de Capital Humano y Gestiéon Organizacional sustituye y

absorbe funciones de la Secretaria de la Funcion Publica.

FUNCIONES Y COMPETENCIAS

1- Formular y definir la politica econdmica nacional, coordinar y dar seguimiento

con los demas Organismos y Entidades del Estado.
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Definir la politica fiscal, preservando la sostenibilidad de las politicas publicas y
la salud financiera del Estado.

Regular el proceso presupuestario y financiero del Estado, orientando a la
eficiencia del gasto publico, a los efectos de brindar bienes y servicios de calidad
a la ciudadania en general.

La formulacion, el manejo, liderazgo, administracion e implementacion de la
politica de endeudamiento interno y externo del sector publico. También tendra
a su cargo la interpretacion de las disposiciones presupuestarias e
implementacion del proceso operativo para su efectiva ejecucion.

Ejercer la rectoria sectorial sobre las instituciones y dependencias que cuenten
con atribuciones en materia fiscal y de administracién financiera, en todo lo
relacionado a la planificacion, presupuesto, ingresos tributarios de fuente interna
o aduanera y no tributarios, tesoreria, deuda publica, contabilidad, inversion
publica, politica econdmicay social, de administracion de los recursos del Estado,
gestion del personal, suministro publico y los demas ambitos de competencia,
definidos en las leyes y reglamentos.

Establecer directrices y dictar lineamientos a los Organismos y Entidades del
Estado y las instituciones bajo su rectoria sectorial, asi como llevar a cabo el
diseflo, control, ejecucién, supervisiéon, seguimiento y evaluacién del
cumplimiento de las mismas, conforme con las politicas definidas por el
Ministerio.

Formular, disefar y evaluar la planificacion del desarrollo nacional sostenible, a
nivel territorial y sectorial, teniendo presente aspectos sociales, econdmicos,
politicos y ambientales.

Conforme con lo establecido en los articulos 176y 177 de la Constitucidon Nacional,
disefiar y mantener actualizados los planes nacionales de desarrollo.

Disefar y coordinar los programas de cooperacion técnica internacional.
Brindar asistencia técnica a las gobernaciones para la elaboracion de sus planes
de desarrollo, y a los municipios para la elaboracion de sus planes de
ordenamiento urbano territorial.

Formular, disefnar, evaluar y controlar las politicas de gestion de las personas del
sector publico y desarrollo organizacional de los Organismos y Entidades del
Estado, dentro de su ambito de competencia, orientado a la eficiencia y eficacia
de la gestion publica.

Analizar y evaluar el desempeno de la economia y de las finanzas publicas,

informando al Poder Ejecutivo y a la sociedad sobre los resultados obtenidos.
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13- Realizar investigaciones y estudios relacionados con la economiay con el disefio
de politicas publicas en materias de su competencia.

14- Elaborar y monitorear indicadores que permitan evaluar la calidad del gasto
publico

15- Ante iniciativas privadas y de otros organismos diferentes al Poder Ejecutivo,
brindar asesoramiento y formular recomendaciones al mismo, sobre temas
relacionados con la economia, el desarrollo nacional y el sistema de gestion de

personas.
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Descripcion de la Institucion

El MEF es la institucion responsable de la planificacion, coordinacion y direccion de la
politica de desarrollo econdmico sostenible del Paraguay, asi como de |la gestion de
recursos humanos del sector publico y el desarrollo organizacional de las entidades
estatales. Ademas, se encarga de la administracion eficiente de los recursos
econdmicosy la supervision del proceso presupuestario y financiero a fin de garantizar

la eficiencia del gasto publico y la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Asimismo, el Ministerio se encarga del proceso de la planificaciéon nacional en sus
diferentes ambitos y niveles, en ese contexto, promueve la implementacion de una
gestion publica estratégica a través del diseno, coordinacion, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas considerando aspectos sociales, econémicos, ambientales,

territoriales e institucionales orientados al desarrollo sostenible del pais.

En enero de 2024, mediante el Decreto N° 1041, el Poder Ejecutivo aprobd una nueva
estructura organica para el MEF, resultado de un exhaustivo analisis de las funcionesy
atribuciones de las instituciones previamente absorbidas y fusionadas. Esta medida
refuerza el compromiso del MEF con la innovacidn institucional, apoyandose en
tecnologias de la informacién y la comunicacidon para simplificar procedimientos,
reducir el consumo de papel y mejorar la comunicacidén con los usuarios, todo ello en
linea con los principios de transparencia y eficiencia en la administracion de los

recursos publicos.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional del Ministerio de Economia y
Finanzas, constituida por areas misionales y de areas de apoyo institucional, en los
niveles de Gerencia General, Direcciones Superiores y Viceministerios

correspondientes.
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SECCION III
PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

MISION, VISION Y VALORES

La Misién: La mision del MEF aprobada por Resolucion N° 367 se define de la siguiente

manera:

MISION

“Somos el organismo publico encargado de la planificacion,
coordinacion y conduccion de la politica de desarrollo econémico
sostenible del Estado, comprometido con la gestion eficaz de las
personas del sector publico, el desarrollo organizacional de los OEE y
la administracion de los recursos con transparencia y eficiencia,

promoviendo el bienestar integral de la ciudadania”

La Vision: La visiéon del MEF aprobada por Resolucién N° 367 se define de la siguiente

manera:
VISION
' 4 “Liderazgo con excelencia en el desarrollo econémico nacional
sostenible y equitativo, promoviendo politicas publicas innovadoras, con
P 4 N\ e o
una gestion eficiente y transparente de las personas, las instituciones y
los recursos del Estado”.
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Valores: Los valores éticos fueron aprobados por Resolucion MEF N.° 425/2024 en el

cual se aprobé el Cédigo de Etica institucional.

Los valores institucionales del Ministerio de Economia y Finanzas son:

Honestidad: Utilizamos los bienes y recursos que administramos exclusivamente para el
desempeno de la funcién publica, y en todas nuestras actuaciones como funcionarios
privilegiamos el interés general.

Responsabilidad: Reconocemos y aceptamos los riesgos propios de la gestién y sus
posibles impactos en los demas, evaluamos esos riesgos con el fin de tomar las medidas
preventivas o correctivas necesarias y resarcimos o mitigamos las consecuencias en |os
casos en que ello sea necesario.

Transparencia: Entregamos al publico la informaciéon sobre nuestra gestiéon que no esté
sometida a reserva por disposicion legal y rendimos cuenta a la sociedad sobre los
resultados de nuestras actuaciones en el ejercicio de la funcién publica que nos compete.
Respeto: Aceptamosy respetamos los distintos modos de pensar de los compafnerosy no
los discriminamos por sus opiniones, género, origen o creencias, entre otros.
Reconocemos las diferencias culturales y sociales de la poblacién y procuramos atender
a sus necesidades de acuerdo con sus especificidades.

Eficiencia: Utilizamos con criterio de austeridad los recursos del Ministerio y
desempenamos las funciones de manera a cumplir los objetivos con calidad y
oportunidad.

Servicio: Brindamos una atencién cordial y nos empefiamos en satisfacer las necesidades
de los ciudadanos, vinculadas con nuestra gestion.

Equidad: Orientamos la gestion del Ministerio hacia la atencién de las necesidades de los
ciudadanos bajo criterios de objetividad, imparcialidad y trato igualitario.

Integridad: Somos coherentes con nuestros valores y convicciones dentro y fuera de la
institucion a través de un comportamiento acorde con nuestros propios valores y los

valores institucionales.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1

Promover una gestion eficiente, transparente y sostenible de los recursos del
Estado orientados al valor publico.

Objetivo Estratégico 2

Impulsar politicas econdmicas orientadas a la estabilidad y el crecimiento
econdomico del pais.

Objetivo Estratégico 3

Consolidar la articulacion efectiva de las politicas publicas en los niveles de
planificacion, orientada al desarrollo sostenible del pais.

Objetivo Estratégico 4

Impulsar el proceso de innovacion y modernizacidn organizacional de las
instituciones publicas

Objetivo Estratégico 5

Promover la profesionalizacion y optimizacion de la gestion del Capital Humano
en el Sector Publico

Objetivo Estratégico 6

Impulsar el fortalecimiento institucional para el logro de la misidon y visidon
institucional.
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FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Los resultados del analisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion Estratégica, se resumen en una Unica matriz

integrada que se presenta a continuacion.

Resultados Intermedios Institucionales (1)

Nivel Estratégico

Incremento en la eficienciay
transparencia del gasto publico, con
una mejor asignacion de recursos
gue genere un impacto positivo en
los servicios y la confianza

ciudadana.

Indicadores

Unidad de
Medida

Vinculacién Presupuestaria (2)

Recursos
Resultado Intermedio Programa Asignados
Presupuestario (2.1) Presupuestario (2.2) (2.3)
23.759.843.3
N/A Programa Central 16139

Férmula

(Gasto en Programas con
Porcentaje del gasto Indicadores de
publico orientado a Resultados de la
resultados de la Porcentaje | Administracion Central / 211 22,6 2572 26 28 30
Objetivo Estratégico 1 Administracion Gasto Total de la
Promover una gestion eficiente, Central Administracion Central) x
transparente y sostenible de los recursos 100
del Estado orientados al valor publico. NuUmero de
herramientas de
innovacion Sumatoria de
incorporadasy Numero Herramientas de 1 2 3 3 4 4
orientadas a la innovacién incorporadas
generacion de valor
publico.
Numero de
estrategias de Sumatoria de estrategias
Objetivo Especifico 1.1 gestion de gestiéon
Desarrollar estrategias para fortalecer la implementadas que ; implementadas que
o . S L Numero 1 1 2 2 2 3
gestion financiera publica optimizando los promuevan la promuevan la
recursos financieros del Estado. optimizacién de optimizacién de recursos
recursos financieros financieros del Estado
del Estado
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Acciones Estratégica 1.1.1

Numero de
instrumentos para la
optimizacién de la

Sumatoria de
instrumentos financieros
para la optimizacién de la

Instrumentos para la gestion de los gestion de recursos NUmero L. 1 2 4 5 6 7
) . ? . gestion de recursos
recursos financieros del Estado financieros . .
. financieros
implementados de .
) : implementados
recursos financieros
Numero de informes
Acciones Estratégica 1.1.2 de medicioén, Sumatoria de informes de
Instrumentos de medicidn, seguimiento y seguimientoy NUmero medicién, seguimientoy 12 13 13 14 14 15
evaluacién de los recursos publicos evaluacién de los evaluacién publicados
recursos publicos.
Objetivo Especifico 1.2 Porcen.taJ.e del (Qompromlsqs
Fsulsss ol eurelim s e v cumplimiento financieros ejecutados en
. i . oportuno de los Porcentaje | tiempo/Compromisos 95 100 100 100 | 100 100
oportuno de los compromisos financieros . . -
del Estado compromisos financieros
’ financieros del Estado presupuestados) *100
Porcentaje de
Accién Estratégica 1.2.1 cumplimiento del (NUmero de pagos realiza
Gestloh para la administracidny el calenda.rlp de pago Porcentaje dos en tlgmpoy 100 100 100 100 | 100 100
cumplimiento oportuno de los del servicio de la forma/Numero total de
compromisos financieros del Estado. deuda publica de la pagos programados) *100
Adm. Central
(NUmero de municipios y
Porcentaje de gobernaciones que
Accion Estratégica 1.2.2 municipios y reciben pagos en tiempo
Adm|n|stra§|on \Y% cumpllmleqto de gopernauones que Porcentaje \Y% ) 90 100 100 100 | 100 100
transferencias a las gobernaciones y reciben forma/Numero total de
municipios pagos en tiempo y for municipios y
ma gobernaciones con
requisitos cumplidos)*100
Porcentaje de (NUmero total de
solicitudes solicitudes concluidas en
recepcionadasy Porcentaje | el plazo establecido/ 60 65 70 75 80 85
Accion Estratégica 1.2.3 concluidas dentro del Numero de solicitudes re
Administracion del sistema de pensionesy | plazo establecido cepcionadas)*100
jubilaciones Porcentaje de (NUmero de beneficiarios
beneficiarios que Porcentaje | 9U€ reciben 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

reciben pagos de
pensiones no

pagos realizados en tiem
po y forma/ Numero total
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contributivas de pagos
realizadas en tiempo programados)*100
y forma

Vinculacién Presupuestaria (2)

Politicas econémicas
Resultados Intermedios orlen‘gad.as ala eStaP |||plad y el Resultado Intermedio Programa Presupuestario Recursos
R crecimiento econdmico del . .
Institucionales (1) P Presupuestario (2.1) (2.2) Asignados (2.3)
pais implementadas
eficazmente.
N/A Programa Central 23.759.843.316.139

Unidad

Nivel Estratégico Indicadores de Féormula
Medida

Objetivo Estratégico 2. .
Impulsar politicas econémicas Po,r.ce.nta.Je del . (Total de Déficit Fiscal/PIB)
. o Déficit Fiscal Porcentaje 2.6 2.6 19 1.5 1.5 1.5
orientadas a la estabilidad y el X100
. L. . sobre el PIB
crecimiento econémico del pais.
Numero de
instrumentos
técnicos de
analisis
Accion Estratégica 2.1 (Informes Sumatoria de
Insit(u.mentos te(;nlcos de tr.lmesFtales de NUmero |nsﬁ:r‘u.mentos tepmcos de 3 17 17 17 17 17
analisis de estudios macro ejecucion analisis macro fiscales
fiscales del pais presupuestaria, realizados y entregados
informe anual
de finanzas
publicas,
SITUFIN).
NuUmero de
Accion Estratégica 2.2 instrumentos de .
- . 2 Sumatoria de
Formulacién y evaluacion de evaluacién de . ; -
e . P NUmero instrumentos de politicas 1 0] 1 0] 0 0]
politicas macroeconémicas del politicas . P
. L macroecondmicas del pais.
pais. macroecondmic
as del pais.
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Numero de
propuesta de

Sumatoria de proyecto de

reforma reforma normativa de la
normativa de la Numero " 0 0 0 1 0 0
Ley de Lgy de Responsabilidad
Responsabilidad Fiscal.
Accion Estratégica 2.3 Fiscal.
Propuestas de reformas NuUmero de
normativas de politicas publicas | reformas
econdmicas, sociales y normativas de NUmero de propuestas de
ambientales. politicas reformas normativas de
econdmicas, NUmero poll.tlcas econdmicas, 1 5 5 1 1 1
socialesy sociales y ambientales
ambientales presentadas al poder
formuladasy ejecutivo.
presentadas al
poder ejecutivo.
Accion Estratégica 2.4 Numerg d? .
o notas técnicas Sumatoria de notas
Instrumentos técnicos de P . . e
s de analisis de NuUmero técnicas de andlisis de 5 5 5 5 5 5
analisis de Pobreza y Mercado
Pobrezay Pobreza y Mercado laboral.
laboral.
Mercado laboral.
Numero de Sumatoria de proyectos
proyectos CID NUmero . i€ proy 47 55 60 65 70 75
. : CID dictaminados.
dictaminados.
Accion Estratégica 2.5
Gestion de proyectos para la Numero de .
- . . mator r
presentacion a convocatorias de | proyectos CID NuUmero Sumatoria de proyectos 30 30 35 40 45 50
. CID aprobados.
la CID, en sus diferentes aprobados
modalidades.
Numero de
solicitudes de Sumatoria de solicitudes
voluntarios Numero de voluntarios 49 80 85 90 95 100
internacionales internacionales aprobados.
aprobados.
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NUmero de

Sumatoria de acuerdos,

Accién Estratégica 2.6 acuerdos, marcos y programas de
Gestién de acuerdos, marcos y marcos y NuUmero cooperacion CID 4 4 6 8 10 12
programas de cooperacién CID. programas de aprobados
cooperacion CID
aprobados
NUmero de
actualizaciones
de proyectos en
Accion Estratégica 2.7 la plataformas . Sumatoria de plataformas
Registro de proyecto CID digitales parala Numero digitales actualizados 2 ! 2 2 2 2
ciudadania
(mapa de
cooperantes)
Accién Estratégica 2.8 . Sumatorla de
Instrumentos técnicos de Numero de ) instrumentos de CID
cooperacion internacional del instrumentos de NuUmero elaboradg; (Informe de 1 0 1 0 1 0
pafs CID elaborados. CIDy Polljclca de
Cooperacion).
(Monto de recursos
financieros
Accién Estratégica 2.9 . captados/Monto
- - . Porcentaje de .
Gestidn de recursos financieros autorizado para la
para el financiamiento de ;ierwcaunriioesros Porcentaje | captacion de recursos 95 95 95 95 95 95
inversiones productivas y/o financieros establecidos en
) . . captados
refinanciar pasivos. la Ley del Presupuesto
General de la Nacidn
(anual).)*100
Numero de
|rjfor.mes Sumatoria de informes
técnicos de técnicos de analisis de
analisis de Numero e . 3 3 3 3 3 3
e calificacion de riesgo
calificacion de )
Accioén Estratégica 2.10 riesgo soberano soberano del pais
Instrumentos técnicos de del pais
analisis de la Politica de Numero de
Endeudamiento del pais instrumentos Sumatoria de
técnicos de instrumentos técnicos de
analisis sobre la Numero analisis sobre la 1 1 1 1 1 1

sostenibilidad
de la deuda
publica del pais

sostenibilidad de la deuda
publica del pais.
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NUmero de
documento de
la estrategia de

Sumatoria de documentos
de la estrategia de

endeudamiento Numero endeudamiento publico ! 0 0 ! 0 0
Accion Estratégica 2.11 publico formulada.
Formulaciéon y evaluacion de la formulada
estrategia de endeudamiento NuUmero de
publico. documento de Sumatoria de documento
la estrateglg de NUmero dela estratggla de, . 0 0 ] 0 0 1
endeudamiento endeudamiento publico
publico evaluada
evaluada
NUmero de
proyectos de
Accién Estratégica 2.12 normas de Sumatoria de proyef:Fos de
. T nacionales . normas sobre la politica
Formulaciéon y evaluacion de la NuUmero : : 6 5 6 6 6 6
- . . presentados a arancelaria nacional
politica arancelaria nacional . . .
poder ejecutivo presentados
sobre temas
arancelarios.
Accién Estratégica 2.13 Porcenpaje de (Comerqo por acuerqlos
Negociacion de acceso al comercio comerciales/Comercio
. negociado por Porcentaje | total) *100 75 80 80 85 85 85
mercado de bienes en acuerdos .
. . convenios
econdmicos comerciales .
comerciales
Numero de
informes
Accién Estratégica 2.14 tec/n.|c.os de Sumatoria de informes
- X andlisis sobre L e
Elaboracion de informes oliticas técnicos de analisis sobre
técnicos de analisis sobre P - NUmero politicas comercialesy 40 44 46 47 48 50
o ) comercialesy . . -
politicas comerciales y : estrategias de integracion
. . L. estrategias de
estrategias de integracion. ) L elaborados y presentados
integracion
elaboradosy
presentados
Accion Estratégica 2.1 . .
ccion Est ateg ca 5 Sumatoria de informes de
Instrumentos técnicos de Informe anual . P ) .
Numero analisis de inclusion 0 1 1 1 1 1

analisis sobre inclusion
financiera

de inclusion
financiera

financiera.
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presentado.
Documento de
Estrategia Sumatoria de documento
Nauon;al de NUmero de Est.r'ategla Naleonal de 0 0 1 0 0 0
Inclusion Inclusién Financiera
.. . . Financiera formulada.
Accion Estratégica 2.16
.. . formulada.
Formulacion y monitoreo de la ”
) . . NUmero de
Estrategia Nacional de Inclusién | .
; ; informes de . .

Financiera. . Sumatoria de informes de
monitoreo de la monitoreo de la Estrategia
Estrategia NuUmero . L 9 0 0 0 2 2 2

. Nacional de Inclusidn
Nacional de . .
. Financiera.
Inclusién
Financiera.
Vinculacién Presupuestaria (2)
Articulacioén efectiva de las
Resultados Intermedios politicas publicas en los niveles
Institucionales (1) de planificacién consolidada. Resultado Intermedio Programa Presupuestario Recursos

Nivel Estratégico

Objetivo Estratégico 3:
Consolidar la articulaciéon
efectiva de las politicas publicas
en los niveles de planificacién,
orientada al desarrollo
sostenible del pais.

Unidad
de
Medida

Indicadores

indice de
Consolidacion
del Sistema de
Planificacion
Nacional (ICPN)

indice

Presupuestario (2.1)

(2.2)

Asignados (2.3)

N/A

Férmula

ICSPN
(%)=(0.50xCertificacion
OEE)+(0.20xCertificacion
Sectorial)
+(0.20xCertificacion
Departamental)+
(0.10xCertificacion
Municipal)

Programa Central

50

23.759.843.316.139

Ano
2028

75 100
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Accion Estratégica 3.1

Instrumentos metodoldgicos
para la elaboracién, monitoreo y

NUmero de
instrumentos
metodoldgicos
para la
elaboracion,
monitoreo y

Sumatoria de
instrumentos
metodoldgicos para la
elaboracién, monitoreo y

evaluacion de planes evaluacion de Numero g 0 2 1 0 0
R . evaluacioén de los planes
institucionales, sectoriales, los planes ST .
: : L N institucionales, sectoriales,
multisectoriales, territoriales y institucionales, . .
. . multisectoriales,
nacionales. sectoriales, N .
. . territoriales y nacionales
multisectoriales,
territoriales y
nacionales
Porcentaje de
instituciones (NUmero de instituciones
publicas que publicas que cuentan con
cuentan con Porcentaje | planes estratégicos 10 40 70 90 100
planes certificados/Total de
estratégicos instituciones publicas )*100
certificados
Porcentaje de
Accion Estratégica 3.2 municipios que (NUmero de municipios
C.ertlﬂcaaon.de los planes del cuentan con Porcentaje que cuentan con planes de 0 8 . 20 40
Sistema Nacional de planes de desarrollo certificados
Planificacion desarrollo /Total de municipios)*100
certificados
Porcentaje de (NUmero de
departamentos departamentos que
gue cuentan cuentan con planes de
con planes de Porcentaje | desarrollo 0 24 35 47 59
desarrollo certificados/Total de
departamental gobiernos
certificados departamentales)*100
Porcentaje de (NUmero de instituciones
Accién Estratégica 3.3: instituciones publicas que reciben
Asistencia técnica para la publicas que asistencia técnica para la
elaboracion de planes reciben asistencia elaboracion de Planes
o P . L . L 0 40 70 90 100
institucionales, sectoriales, técnica para la Operativos Institucionales)
multisectoriales y nacionales a elaboracion de /(Total de instituciones
instituciones publicas Planes Operativos publicas que cuentan con
Institucionales Porcentaje [planes estratégicos
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certificados)*100

Porcentaje de
instituciones
publicas que
reciben asistencia

(NUmero de instituciones
publicas que reciben
asistencia técnica para la
elaboracién de Planes

técnica para la Porcentaje Estratégicos 42 50 60 70 80
elaboracién de Institucionales)/(Total de
Planes instituciones publicas que
Estratégicos solicitan asistencia
Institucionales técnica)*100
Numero de
asistencia técnica Sumatoria de asistencia
para la 5 NGMmero técnica parala eIaporamon 0 ] 5 5 5
elaboracién de de planes sectoriales y
planes sectoriales multisectoriales
y multisectoriales
. o L . Documento de Sumatoria de documentos
Accion Estratégica 3.4: . .
Formulaciéon del Plan Nacional de Plan Nacional de Ndmero de Plan Nacional de 0 1 0 0 0
Desarrollo. Desarrollo PND al Desarrollo PND al 2050
2050 aprobado aprobados
Porcentaje de
instituciones (NUmero de instituciones
publicas publicas monitoreadas en
monitoreadas en | Porcentaje los distintos niveles de 0 15 40 70 90
los distintos planificaciéon/Total de
niveles de instituciones publicas) *100
Accion Estratégica 3.5: planificacion
Monitoreo y evaluacién de planes j
institucionales, sectoriales, Numero de
multisectoriales y nacionales. informes de Sumatoria de informes de
evaluacion a ., L
entidades NGMmero evaluacion a instituciones 0 ] 1 1 5

publicas en los
distintos niveles
de planificacion

publicas en los distintos
niveles de planificacion
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Plataforma
Digital disponible

Sumatoria de plataformas

y actualizada NuUmero digitales (Tablero de Gestidn 1 0 1 1 1 1
(Tablero de ).
Gestidon).
Porcentaje de
municipios que
reciben
asistencia (NUmero de municipios
técnica parala que reciben asistencia
elaboracién de Porcentaje | técnica para la elaboracion 19 23 27 31 35 39
Planes de de POUT /Total de
Ordenamiento municipios del pais)*100
Urbanoy
Territorial
(POUT)
Porcentaje de
municipios que
Accién Estratégica 3.6 reciben (NUmero de municipios
Asistencia técnica para la asistencia gue reciben asistencia
elaboracién de planes técnica para la Porcentaje | técnica para la elaboracion 30 34 38 42 30 61
territoriales. elaboracion de de PDM/Total de
Planes de municipios del pais)*100
Desarrollo
Municipal (PDM)
Porcentaje de
departamentos
gue reciben (NUmero de
asistencia departamentos que
técnica parala Porcentaje reciben asistencia técnica 6 o 25 47 59 71

elaboracion de
Planes de
Desarrollo
Departamental
(PDD)

para la elaboracién de PDD
/Total de departamentos
del pais)*100
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Accién Estratégica 3.7

NUmero de
estudios
técnicos de

Sumatoria de estudios

Estudios técnicos para el identificacion de NuUmero o : 0 0 2 2 2 2
o . . técnicos realizados
Desarrollo Territorial Sostenible oportunidades
en el territorio
elaborados.
Accion Estratégica 3.8 Nurmero de . L
; . Plataforma de ; Plataforma de informacién
Plataforma de informacion . L NUmero . 0 0 0 0 1 0
o informacién territorial.
territorial o
territorial.
Accion Estratégica 3.9:
Formulacion del Decreto
reglamentario de la Ley de APP
y de Inversién Publica Proyecto de
?ee(i;i:?antario de Sumatoria de Decretos
9 NUmero reglamentarios de enviados 0 0 1 1 0 0
la Ley de la Ley . .
- al Poder Ejecutivo
enviado al Poder
Ejecutivo.
.. L . e Porcentaje de
Accion Estratégica 3.10: Analisis J p
., . proyectos de (NUmero de proyectos de
de formulacién y evaluacién de . . L.
rovectos de inversion en todas inversion cuyo cuyo tramite en la DGIP
proy . tramite de Porcentaje |[duré menos de 20 dias 10 10 20 30 40 50
sus modalidades en el marco del . L.
. . . aprobacion en la habiles/Total de proyectos
Sistema Nacional de Inversién
Publica (SNIP) DGIP no superan evaluados)*100
los 20 dias habiles
Accion Estratégica 3.11: NUmero de
Asistencia técnica en materias asistencias Sumatoria asistencia técnica
vinculadas a la gestién efectiva de [técnicas en NUmero |en gestidn de inversion 5 7 7 7 7 7
iniciativas de inversion publicaa [gestion de publica a las OEEs

unidades ejecutoras de proyectos

inversién publica .
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Accion Estratégica 3.12:
Lineamientos estratégicos de

Porcentaje de
empresas
publicas que

(NUmero de empresas
publicas que cumplen con el
70% o mas con los

- ., . cumplen con los Porcentaje |.. . L. 0 33 44 56 67 78
planificacion de la gestidon de las | . . lineamientos estratégicos
o lineamientos . ..
empresas publicas I de planificacién./Total de
estratégicos de L
e, empresas publicas)*100
planificacién.
NUmero de
informes . .
trimestrales de Sumatoria de informes
. NuUmero [trimestrales de empresas 36 32 32 32 36 36
monitoreo de Ublicas monitoreadas
Accion Estratégica 3.13: empresas P
Monitoreo y evaluacion de la publicas
gestién de las empresas publicas.
Reporte Anual de .
Evaluacidn de Sumatoria de reportes
NUmero |anuales de evaluacion de 0 0 1 1 1 1
Empresas Empresas publicas
Publicas presasp
NUmero de
ropuesta de .
prop Sumatoria de Propuesta
reformas . .
normativa de la legislativa de reforma de la
L Numero |[Ley de Inversiéon Publicay 0 0 1 1 0 0
Ley de Inversion o S
P de Asociaciones Publico-
.. . PuUblicay de Privadas
Accion Estratégica 3.14: Asociaciones
Propuestas de reformas Publico-Privadas
normativas de politicas publicas
Propuesta de ley
del Sistema .
Nacional de Sumatoria de propuesta
NUmero legislativa del Sistema 0 0 0 1 0 0

Planificacion
presentada al
Poder Ejecutivo

Nacional de Planificacion
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Resultados Intermedios
Institucionales (1)

Nivel Estratégico

Innovacién y modernizacién

organizacional de las
instituciones publicas
impulsada eficazmente.

. Unidad de
Indicadores Medida

Vinculaciéon Presupuestaria (2)

Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario Recursos
(2.1) (2.2) Asignados (2.3)
N/A Programa Central 23.759.843.316.139

Férmula

Linea

de Base

Aino Aino Aino
2024 Loyl 2026

Objetivo Estratégico 4
Impulsar el proceso de Porcentaje de (Sumatoria de avance de
innovaciony mejora en la Porcentaje acciones es,trateg|cas del 0 4t 50 5 63 68
modernizacion eficiencia periodo / nimero total de
organizacional de las organizacional acciones estratégicas)*100
instituciones publicas
Porcentaje de
avance de
Accioén Estratégica 4.1 a;§|V|dades . .
: planificadas para (NUmero de actividades

Instrumentos normativos s .

ara el analisis y la elaboracion de comprometidas en el plan de
P . - normativas de Porcentaje | trabajo realizadas/nimero de 0 70 70 70 70 70
aprobacién del disefo . 2 e .

T aprobacién de actividades comprometidas
organizacional de las L s
AT S disefio en el plan de trabajo)* 100
instituciones publicas S
organizacional de
las instituciones
publicas
. - Numer lici
Accion Estratégica 4.2 (Na ero qle =0 |q|tu5jes de
s . analisis de disefio

Instrumentos de Analisis Porcentaje de S

Aprobacién del disefioy respuesta a organizacional
Y g N L Porcentaje respondidas/nimero de 0 50 60 70 80 85
la gestidon organizacional solicitudes de e P

NS P L solicitudes de andlisis de

de las instituciones analisis de disefio o o

Ublicas del pais organizacional disefio organizacional
P ' : recibidas)*100
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. (NUmero de Informes juridico
Porcentaje de g
sobre la gestion
respuesta a S g
solicitudes de organizacional emitidos en el
e Porcentaje afio / Total de solicitudes de 0 30 40 50 60 70
analisis juridico e T -
y analisis juridico de gestidn
de la gestion e L
organizacional organizacional recibidos en el
) afo) *100
Accién Estratégica 4.3 I?orgentgje de ([\Iumero de !nstltucmnes
) instituciones publicas monitoreadas que
Monitoreo de la Ublicas cumplen con la rendicion de
informacidén de rendicidn Pt Porcentaje P . 0 25 30 35 40 45
monitoreadas cuentas en el tiempo
de cuentas de las :
instituciones publicas que cumplen con establecido/Total de
) la ley 5189. instituciones publicas)*100
Vinculaciéon Presupuestaria (2)
Profesionalizaciéon y
Resultados Intermedios optlmlzauon de la gestion del
Institucionales (1) Capital Humano en el Sector
Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario Recursos

Nivel Estratégico

Publico promovida de manera
efectiva.

Unidad de

Indicadores Medida

(2.1)

(2.2)

Asignados (2.3)

N/A

Férmula

Linea de
Base

Programa Central

23.759.843.316.139

Aho
2027

Objetivo Estratégico 5
Promover la
profesionalizacion y

Porcentaje
promedio de

Porcentaje de (puestos
aprobados + dictdamenes

Porcentaje iti i
optimizacién de la eficiencia en la J€ | emitidos en relacion a la 0 48,75 5125 57,50 60 52,50
. : . . politica salarial + dictamenes
gestion del Capital gestion de capital L .
de la gestién de capital
Humano en el Sector .
P humano + actuaciones del
Publico
anexo del personal)/4
Accion Estratégica 5.1 Porcentaje de (NUmero de puestos de
Instrumentos de analisis Puestos de . trabajo aprobados/numero
de puestos de trabajo del Trabajo Porcentaje de solicitud de aprobacidén de 0 35 40 45 =0 35
sector publico aprobados puestos de trabajo)*100
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Porcentaje de
Clasificacién de

(NUmero de puestos de
trabajo clasificados/nimero

Puestos de Porcentaje de solicitudes de clasificacion 10 15 20 25 15
Trabajo de puestos de trabajo)*100
(NUmero de instrumentos de
Porcentaje de reclutamiento y seleccién
Instrumentos de aprobados/nimero de
Accion Estratégica 5.2 reclutamientoy Porcentaje | solicitudes de aprobacién de 35 40 45 50 35
Instrumentos de seleccién instrumentos de
reclutamiento y seleccidon aprobados reclutamiento y seleccion
para el ingresoy recibidos)*100
promocién en el sector .
S . (NUmero de concursos
publico Porcentaje de blicados/n¢ q
Concursos Porcentaje publicados/numero - e 80 85 920 95 90
Publicados solicitudes de ptjlbhllcamon de
concursos recibidas)*100
(NUmero de certificados del
Accién Estratégica 5.3 Porcentaje de emdifizlads?npurr?nceersoo de
Monitoreo de procesos certificacion del Porcentaje s . 80 85 90 95 90
de concursos publicos debido proceso sohatgples de emision de
certificado del debido
proceso recibidas)*100
Numero de
cursos de Sumatoria de cursos de
formaciény Numero formacién y capacitaciéon 15 15 15 15 15
capacitacion impartidos.
Accion Estratégica 5.4 impartidos
Formacidén y capacitacion Porcentaje de
del capital humano del beneficiarios que (NUmero de beneficiarios que
sector publico y privado culminaron los culminaron los
cursos de Porcentaje cursos/nimero de 75 75 75 75 75
formaciény beneficiarios inscriptos en los
capacitacion cursos)*100
desarrollados
Accioén Estratégica 5.5 Porcentaje de
Becas para la formacion y becas capital (NUmero de becas
capacitaciéon del capital humano del Porcentaje | otorgadas/nimero de cupos 95 95 95 95 95

humano del sector
publico y privado

sector publicoy
privado

para becas)*100
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Porcentaje de

(NUmero de becarios

becarios Porcentaje retornados del exterior/total 70 70 70 70 70
retornados del U
. de becarios)*100
exterior
6 NuUmero de
Accion Estratégica 5. beneficiarios con . Sumatoria de beneficiarios
Gestion de aranceles aranceles Numero con arancel preferencial 1000 1000 1000 1000 1000
preferenciales para el preferenciales
capital humano del
sector publico en el
marco de los convenios NuUmero de Sumatoria de convenios
suscritos con convenios NUmero ) . 26 26 26 26 26
oo ) . firmados y activos
Instituciones de firmados y activos
Educacién Superior
Porcentaje (NUmero de dictamenes
Dictdmenes juridicos relacionados a la
Juridicos e gestion del capital humano
Informes Porcentaje emitidos/Nurmero de 90 90 90 20 80
emitidos dictdmenes juridicos
relacionados a la relacionados a la gestion del
gestion del capital humano
capital humano solicitados)*100
NUmero de
Jueces NUmero Sumatprla de Solicitudes de 190 190 190 190 185
Instructores Designacion de Jueces
.l L . ign
Accion Estratégica 5.7 designados - —
. e . (NUmero de dictamenes
Normativas y politicas de Porcentaje de e .
. - L emitidos relacionados a la
gestion del Capital Dictdmenes - )
o Politica Remunerativa de la
Humano del Sector emitidos . N~
publico relacionados a la Funcion Publica
’ Politica Porcentaje emitidos/Porcentaje de 60 60 70 70 60
: Dictamenes relacionados a la
Remunerativa de e )
., Politica Remunerativa de la
la Funcion L. L
PUblica Funcion Publica
' solicitados)*100
Porcentaje de ; .
o Numero de autorizaciones
autorizaciones - T
. para el registro, actualizaciéon
para el registro y constancias emitidas/total
actualizacion de Porcentaje Y o . 90 90 90 80
de solicitudes para el registro, 90

vinculos entre el
servidor publicoy
las instituciones

actualizacion y constancias
de cumplimiento.)*100
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publicas.
Porcentaje de (NUmero de solicitudes de
adecuaciones del adecuaciones del anexo del
anexo del personal de las instituciones
personal de las publicas
instituciones Porcentaje respondidas/Numero de 0 10 15 25 30 35
publicas segun solicitudes de adecuaciones
estructura del anexo del personal de las
organica vigente instituciones publicas
y aprobada recibidas)*100
Accién Estratégica 5.8
Gestién de denuncias
realizadas por Porcentaje de (NUmero de denuncias
funcionarios de denuncias Porcentaje gestionadas/numero de 0 100 100 100 100 100
instituciones publicas gestionadas denuncias recibidas)*100
sobre transgresiones a
normativas

Vinculaciéon Presupuestaria (2)

. Gestion institucional fortalecida
Resultados Intermedios . o . . q
e y orientada al cumplimiento de Resultado Intermedio Presupuestario Programa Presupuestario Recursos
Institucionales (1) L. L .
los propdsitos misionales (2.1) (2.2) Asignados (2.3)
N/A Programa Central 23.759.843.316.139

Unidad de Férmula AfRo ARo ARo Ano
Medida 2024 2025 2027 2028

Nivel Estratégico Indicadores

Promedio de
porcentaje de
cumplimiento de
las acciones
estratégicas de

Objetivo Estratégico 6
Impulsar el fortalecimiento
institucional para el logro de
la mision y vision

(Sumatoria de porcentajes del
cumplimiento de las metas de
Promedio | las AE de apoyo 0 80 85 90 95 100
institucional/Cantidad de AE

institucional R de apoyo institucional

apoyo institucional

Porcentaje de

Accion Estratégica 6.1 avance de (NUmero de avance de accion
Implementacion del sistema | cumplimiento del comprometida en el plan de
de control interno Plan de Porcentaje mejoramiento / NUmero de 0 60 65 70 75 80
institucional para la mejora Mejoramiento acciones comprometidas en el
continua. institucional del plan de mejoramiento)*100

Sistema de Control
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Interno.

Accion Estratégica 6.2
Programa de Capacitacion

Porcentaje del
personal de las

(NUmero del personal de las
distintas areas

continua para el personal en distintas areas Porcentaje capacitados/total del personal
las distintas areas. capacitados del MEF)*100 70 75 80 85 95
Numero de
Accidn Estratégica 6.3 instrumentos . .
NN - . P Sumatoria de instrumentos
Disefio e implementaciéon metodoldgicos de . L
) = . metodoldgicos de gestiéon
de instrumentos gestion Numero L 0] 5 6 6 6
. 2 documental disefiados e
metodoldgicos de gestion documental :
o implementados.
documental. diseflados e
implementados.
Porcentaje de
informes Porcentaje de informes
cumplidos y Porcentaje | . CUmPplidos = (Numero de 100 100 100 100 100
publicados informes publicados / Nimero
Accién Estratégica 6.4 respecto.a las de informes planificados) * 100
- . normativas
Gestion de la transparencia - -
e integridad Porcentaje de denuncias
Porcentaje de culminadas = (Cantidad de
denuncias . denuncias
culminadas dentro Porcentaje culminadas/Cantidad de 70 70 70 70 70
en el ejercicio fiscal denuncias ingresadas en el
ejercicio fiscal *100 %)
Accion Estratégica 6.5 Numero de
. Informes de . .
Asesoria a la MAI sobre P . Sumatoria de informes de
. P técnicos Numero P 0 4 4 4 4
temas de interés técnico y técnicos elaborados
L elaboradosy
estratégico para la toma de
o . presentados.
decisiones efectivas.
Accién Estratégica 6.6 Numero de
Seguimiento de proyectos Informes de Sumatoria de informes
seguimiento de NUmero - 70 70 70 70 70
de ley del MEF presentados FOVectos seguimiento de proyectos
al poder legislativo. proy
presentados.
Accion Estratégica 6.7 .
. 2T Porcentaje del
Comunicacion institucional o .,
coherente y efectiva en cumplimiento del (NUmero de procesos
" Plan Anual de Porcentaje | ejecutados /Total de procesos 70 75 80 90 100
todos los niveles de la

organizaciony en las
interacciones con el publico.

Comunicacién
Institucional

programados) * 100
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Porcentaje de

(Presupuesto

Accién Estratégica 6.8 Ejecucion del Porcentaje ejecutado/presupuesto 90 920 90 920 920
Sistemas y procedimientos Presupuesto asignado) *100
para la administracién de los
recursos institucionales
Porcentaje de Porcentaie (Procesos ejecutados /
Ejecucion del PAC J Procesos programados) * 100
58 60 65 75 70
Accidn Estratégica 6.9 .
. Porcentaje de
Desarrollo integral del cumplimiento de (Procesos ejecutados /
talento humano basado en phm! Porcentaje ! * 50 75 80 90 100
la Politica de Procesos programados) *100
procesos transparentes y
o Talento Humano
equitativos.
Porcentaje Porcentaje de Informes
promedio del cumplidos = (NUmero de
cumplimiento de Porcentaje informes Desarrollados / 50 65 75 85 95
Accién Estratégica 6.10 las metas <~:Ie| PEI Nume.r.o de Infgrmes
L enelanot Planificados) * 100
Apoyo estratégico a la -
estion institucional Porcentaje . .
9 promedio del Sumatoria del porcentaje de
proceso de diseno | Porcentaje | avance del proceso de disefio 0 0 30 50 65
e implantacién del e implementacién del POI
POlenelafiot
Accidn Estratégica 6.11 Porcentaje (NUmero de Informes de
Asesoramiento tecm;o Cumpllmlentq del Porcentaje Auditoria culmmados_/Tojtal de 100 100 100 100 100
sobre controles y mejora en Plan de Trabajos Informes de Auditoria
los procesos de auditoria Anual planificados)*100
Accién Estratégica 6.12 Mz'?)rr(;er:it:ftc?zel (NUmero de metas del
MeJora'd_e o5 Capacidades JSistema de Porcentaje | <'ono9rama de mejoramiento 60 100 0 0 0
tecnologicas del Sistema de AUditoria heerna J culminadas/Total de metas
Audlltor!a Interna ’ ' planificadas)*100
Institucional (SAII-MEF) Institucional
Accion Estratégica 6.13
Simplificacion de tramites Porcentaje de (NUmero de procesos
de los procesos relacionados Procesos Porcentaje informatizados/nimero de 0 0 50 50 100

con el catastro de los bienes
inmuebles del pais.

informatizados

procesos existentes)*100
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Porcentaje de

(NUumero de solicitudes

solicitudes Porcentaje procesadas/numero de 50 50 75 25 100
procesadas solicitudes ingresadas)*100
NUmero de
instrumentos . Sumatoria de instrumentos
Numero 1 1 1 1 1

metodoldgicos
disponibilizados

elaborados

40




VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la
medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de
planificacion; como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes
Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al

mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS.

El Ministerio de Economia y Finanzas tiene un rol central en el cumplimiento de los ODS,
ya que puede influir directamente en el desarrollo econémico sostenible, la equidad
social, la gestion eficiente de los recursos publicos y el fortalecimiento de las instituciones.
A continuacion, se detallan algunas formas en que sus funciones se pueden vincular a los

OoDs:

Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico

O.E.1 Promover una gestion eficiente, transparente y sostenible de los recursos del
Estado orientados al valor publico.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan identificado

Plan Nacional de Integridad, 4.1: Garantizar la integridad en las comprasy
Transparencia y Anticorrupcién 2021-2025 | contrataciones publicas.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

4.2.5 Asegurar la transparencia y eficiencia
gubernamental.

4.2.6 Mejorar la eficiencia y transparencia de
las compras publicas.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

4.2 Modernizar la Administracion Publica

ODS 16. Promover Sociedades Pacificas e Inclusivas para el Desarrollo Sostenible
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Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 2 Impulsar politicas econémicas orientadas a la estabilidad y el crecimiento
econdmico del pais.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre  Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan identificado

Promover la inclusién financiera,
manteniendo un equilibrio con la
estabilidad del sector financiero, la
integridad y la educacion/proteccion de los
consumidores.

Estrategia Nacional de Inclusion
Financiera

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

2.2.5 Lograr un crecimiento promedio de la
economia, que propicie el desarrollo
sostenible e inclusivo.

2.2 Propiciar la competitividad y la
innovacion

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 8. Promover el crecimiento econédmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos
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Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 3 Consolidar la articulacion efectiva de las politicas publicas en los niveles de
planificacion, orientada al desarrollo sostenible del pais.
Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre  Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan identificado

Plan Nacional de Reduccion de la

Pobreza - Plan Naime poraveta 2023 -
2030

2. Mejorar la situaciéon econdmica de las
personas

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico
1.1.2. Reducir la pobreza en todas sus formas.
1.1 Lograr un desarrollo social equitativo | 4.2.5 Asegurar la transparencia y eficiencia
4.2. Modernizar la administracion publica | gubernamental

4.3 Avanzar hacia la descentralizacion | 4.3.3 Alcanzar una mayor eficiencia de las
efectiva politicas publicas a nivel territorial
mejorando la capacidad de gestion de los
gobiernos subnacionales

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 1 Fin de la Pobreza
ODS 16. Promover Sociedades Pacificas e Inclusivas para el Desarrollo Sostenible
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Matriz para la vinculaciéon del PEI con el PAM, PND y ODS
Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 4 Impulsar el proceso de innovacion y modernizacion organizacional de las
instituciones publicas

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre  Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan identificado

N/A N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

4.2.2. Mejorar el acceso efectivo a la
informacion publica y la rendiciéon de

4.2. Modernizar la administracion publica | cuentas

4.2.3 Simplificar los tramites y aumentar la
oferta de servicios publicos en linea.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16: Promover Sociedades Pacificas e Inclusivas para el Desarrollo Sostenible
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Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

O.E. 5 Promover la profesionalizacion y optimizacion de la gestion del Capital Humano
en el Sector Publico

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre  Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
del plan identificado

Garantizar las condiciones para el ejercicio
de los derechos de las personas de todas las
PLAN VAMOS- Sistema de Proteccion edades.
Social
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

4.2 Profesionalizar la carrera de la funcion

4.2. Modernizar la administracion publica Sl
publica

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivo 10: Reducir las desigualdades.
Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleoy el
trabajo decente para todos.
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FIN

Através de las politicas fiscales, la gestion de los recursos publicos, la promociéon

DE LA POBREZA
de la inclusién financiera y las inversiones sociales, el Ministerio de Economia y
e e @ o Finanzas (MEF) puede ser un actor clave en la lucha contra la pobreza.
TAT
TRABAJO DECENTE Promoviendo el crecimiento econémico inclusivo, el impulso a la innovaciéon y
Y CRECIMIENTO o ] ) ) )
ECONOMICO la productividad, y la implementacién de politicas fiscales, el MEF puede

o

asegurar que el desarrollo econdmico no solo sea sostenido, sino que beneficie

a todos los sectores de la sociedad.

]0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

El MEF puede crear las condiciones para una sociedad mas equitativa. y avanzar
hacia una economia mas justa e inclusiva, a través de politicas fiscales, la
promocion de la formalizacién de la economia, la redistribucién de recursos, y la

inclusiéon financiera, etc.

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

[
e

Promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas, la justicia social y
econémica, y la lucha contra la corrupcidn, el MEF contribuye al fortalecimiento

de las instituciones publicas.
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SECCION 1V
ANEXOS




MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como propdsito la identificacion de las dependencias que
participaron del proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante el dicho

proceso.

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia institucional Persona referente Aportes técnicos

Aportes técnicos de
Direccion General de Gabinete . cada area conforme
. . Celina Gertopan (DG) .
Ejecutivo - MEF a sus actividades o
funciones

Aportes técnicos de
cada area conforme
a sus actividades o
funciones

Celina Gertopan (DQ) -
Encargada de Despacho.
Resolucion MEF 429

Direccion General de Gabinete
Técnico - MEF

Aportes técnicos de

Direccion General de Abogacia del Angel Fernando cada area conforme
Tesoro Benavente (DG) a sus actividades o
funciones

Aportes técnicos de

Direccion General de Gestion cada area conforme
. . Juan Carlos Cabrera (DG) .

Legislativa a sus actividades o

funciones

Aportes técnicos de

Direccién General de Auditoria L. cada area conforme
L Fatima Cantero (DQ) .

Interna Institucional a sus actividades o

funciones

Direccion General de Secretaria . Aportes técnicos de
L Jorge Britez (DQ) .

General Institucional cada area conforme

a sus actividades o
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funciones

Direccion General de
Anticorrupciéon y Transparencia

Carlos Maria Maldonado
(DG) Nami Horikawa (ID)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Gestion del
Capital Humano

Luz Bella Cardozo (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Comunicacion

Alice Lezcano (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de
Administracion y Finanzas

Jorge Vega (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General del Servicio
Nacional de Catastro

Liz Marisol Moreno (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Personasy
Estructuras Juridicasy de
Beneficiarios Finales

Maria del Carmen
Benitez (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Gabinete -
VEP

Martin Colman (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Politica Macro
Fiscal

Rolando Sapriza (DG)

Aportes técnicos de
cada area conforme
a sus actividades o
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funciones

Direccion General de Politica de
Endeudamiento

Ana Raquel Osorio (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Inversiéon
Publica

Jorge Villagra (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Gisela Vanessa Dimodica
(DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direcciéon General de Politica
Comercial e Integracion

Nathalia Arévalo (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Estudios
Econdmicos y Sociales

Adriana Samaniego (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Planificacion

Marcelo Amarilla (DG)
Monserrat Fretes (ID)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Desarrollo
Territorial

Maria Luz Centurion (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Empresas
Publicas

Sara Zarate (ID)

Aportes técnicos de
cada area conforme
a sus actividades o
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funciones

Direcciéon General de Inclusion
Financiera

Vivian Ocampos (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Gabinete -
VAF

Flavia Ayala (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Presupuesto

Jorge Paredes (DQ)
Elvira Pereira (JD)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Contabilidad
Publica

Arturo Giménez (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General del Tesoro
Publico

Claudio Osmar Vazquez
(DC)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General del Sistema
Nacional de Suministro Publico

Oscar Martinez (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Crédito y
Deuda Publica

Julian lbarrola (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Jubilacionesy
pensiones

Jorge Delgado (DQ)

Aportes técnicos de
cada area conforme
a sus actividades o
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funciones

Direccion General de Pensiones no
Contributivas

Alberto Paredes (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de
Departamentos y Municipios

Maria Mercedes Martinez
(DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccion General de Informaticay
Comunicaciones

Carmen Martinez (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Gabinete -
VCHGO

Edgar Nunez (DQG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Gestion del
Ingreso y Promocién del Capital
Humano

Nathalie Delorme (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direcciéon General de
Administracion del Capital Humano

Viviana Benitez (DG)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Formacion
para el Desarrollo

Alejandra Bogado (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Direccién General de Desarrollo
Organizacional

Maria del Carmen
Caballero (DG)

Aportes técnicos de
cada area conforme
a sus actividades o
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funciones

Direccion General de Sistemas de
Informacion e Innovacién Publica

Jorge Chamorro (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Comision Nacional de Juegos de
Azar

Carlos Liseras (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

Consejo Nacional de Zonas Francas

Abel Orué Rojas (DQ)

Aportes técnicos de

cada area conforme

a sus actividades o
funciones

MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

El marco estratégico general tiene como propdsito identificar las prioridades de desarrollo

de mediano y largo plazo que orientan a la institucion. En primer lugar, se aborda el Plan

Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 para seleccionar los Objetivos Estratégicos donde

el organismo contribuye, por ejemplo, como “institucién colaboradora; atendiendo a sus

funciones y/o su razén de ser institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a

su institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma.

En tercer lugar, para los gobiernos sub-nacionales, se abordan los Planes de Desarrollo

Territorial para identificar los objetivos prioritarios.
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Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico 1

1.3 Alcanzar un desarrollo local participativo

Objetivo Estratégico 2

2.1. Promover el empleo y la seguridad social

Objetivo Estratégico
2

2.2 Propiciar la competitividad y la innovacion

Objetivo Estratégico
3

3.1 Garantizar igualdad de oportunidades en un mundo
globalizado

Objetivo Estratégico
3

3.2 Impulsar la atracciéon de inversiones, comercio exterior

Objetivo Estratégico
3

3.3 Fortalecer la integracion econdmica regional

Objetivo Estratégico
3

3.4. Contribuir a la sostenibilidad del habitat global

Objetivo Estratégico
4

4.2. Modernizar la administracion publica

Objetivo Estratégico
4

4.3 Avanzar hacia la descentralizacion efectiva

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial - Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan

Plan de Inclusion Financiera

Objetivo Estratégico

Promover la inclusion financiera, manteniendo un equilibrio con
la estabilidad del sector financiero, la integridad y Ia
educacion/proteccion de los consumidores.

Nombre del Plan

Plan Naime poraveta - De Reduccion de la Pobreza

Objetivo Estratégico

Mejorar la situacion econémica de las personas en situacion de
pobreza

Nombre del Plan

Sistema de Proteccidn Social- Vamos

Objetivo Estratégico

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas
y a las pensiones no contributivas.

Nombre del Plan

Plan marco nacional de desarrollo y ordenamiento territorial del
Paraguay

Objetivo Estratégico

Fortalecer el capital social, las capacidades técnicasy el liderazgo
politico e institucional para la promocion y gestion del desarrollo
en todos los niveles de la organizacion territorial del Paraguay.
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El marco estratégico especifico tiene como propdsito identificar las competencias,

funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas

(bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales

resultados que delimitan los espacios de intervencion de la institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por el MEF

donde se establecen sus competencias y/o responsabilidades. Posteriormente, se realiza

una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la institucion,

incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Marco legal

Marco Estratégico Especifico

Competencias

Responsable

Ley 7158/2023
crea el

y su
Reglamentario
1041/2024

"Que

Ministerio de
Economia y Finanzas"
Decreto

Formular y definir la politica econémica
nacional, coordinar y darle seguimiento con
los demas Organismos y Entidades del
Estado

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Definir la politica fiscal, preservando la
sostenibilidad de las politicas publicas y la
salud financiera del Estado.

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Regular el proceso presupuestario y
financiero del Estado, orientando a la
eficiencia del gasto publico, a los efectos de
brindar bienes y servicios de calidad la
ciudadania en general

Viceministerio de
Administracion
Financiera

La formulacion, el manejo, liderazgo,
administracion e implementacion de la
politica de endeudamiento internoy externo
del sector publico. También tendra a su
cargo la interpretacion de las disposiciones
presupuestarias e implementacién del
proceso operativo para su efectiva ejecucion.

Viceministerio de
Economiay
Planificacion-
Viceministerio de
Administracion
Financiera

Ejercer la rectoria sectorial sobre las
instituciones y dependencias que cuenten
con atribuciones en materia fiscal y de
administracion financiera, en todo lo
relacionado a la planificaciéon, presupuesto,
ingresos tributarios de fuente interna o
aduanera y no tributarios, tesoreria, deuda
publica, contabilidad, inversion publica,
politica econémica \Y social, de
administracion de los recursos del Estado,
gestion del personal, suministro publicoy los
demas ambitos de competencia, definidos
en las leyes y reglamentos

Viceministerio de
Economiay
Planificacion-
Viceministerio de
Administracion
Financiera
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Establecer directrices y dictar lineamientos
alos Organismosy Entidades del Estadoy las
instituciones bajo su rectoria sectorial, asi
como llevar a cabo el disehno, control,
ejecucion, supervision, seguimiento vy
evaluacion del cumplimiento de las mismas,
conforme con las politicas definidas por el
Ministerio

Marco Estratégico Especifico

Viceministerio de
Economiay
Planificaciéon-
Viceministerio de
Administracion
Financiera

Formular, disefnar y evaluar la planificacion
del desarrollo nacional sostenible, a nivel
territorial y sectorial, teniendo presente
aspectos sociales, econdomicos, politicos y
ambiental

Viceministerio de
Economiay
Planificacion-
Viceministerio de
Administracion
Financiera

Conforme con lo establecido en los articulos

176 y 177 de la Constitucion Nacional, disefar
y mantener actualizados los planes
nacionales de desarrollo

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Diseflar y coordinar los programas de
cooperacion técnica internacional

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Brindar asistencia técnica a las
gobernaciones para la elaboracion de sus
planes de desarrollo, y a los municipios para
la elaboracidn de sus planes de
ordenamiento urbano territorial

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Formular, disefar, evaluar y controlar las
politicas de gestion de las personas del
sector publico y desarrollo organizacional de
los Organismos y Entidades del Estado,
dentro de su ambito de competencia,
orientado a la eficiencia y eficacia de la
gestion publica

Viceministerio de
Capital Humanoy
Gestion
Organizacional

Analizar y evaluar el desempeno de la
economia y de las finanzas publicas,
informando al Poder Ejecutivo y a la
sociedad sobre los resultados obtenidos

Viceministerio de
Economiay
Planificacion-
Viceministerio de
Administracion
Financiera

Realizar investigaciones \% estudios
relacionados con la economiay con el diseho
de politicas publicas en materias de su
competencia

Viceministerio de
Economiay
Planificacion

Elaborar y monitorear indicadores que
permitan evaluar la calidad del gasto publico

Viceministerio de
Economiay
Planificaciéon-
Viceministerio de
Administracion
Financiera
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Marco Estratégico Especifico

Ante iniciativas privadas y de otros
organismos diferentes al Poder Ejecutivo,
brindar asesoramiento \Y% formular
recomendaciones al mismo, sobre temas
relacionados con la economia, el desarrollo
nacional y el sistema de gestion de personas

Viceministerio de
Economiay
Planificacion-
Viceministerio de
Administracion
Financiera,
Viceministerio de
Capital Humanoy
Gestiodn
Organizacional

Acciones institucionales o Beneficiarios
Descripcion general
actuales actuales
Regular el proceso presupuestario del
Administrar de | Estado, Mejorar la calidad del gasto publico, | OEE, ONG,
Recursos del Estado Impulsar reformas  estructurales que | Ciudadania
apunten a una transformacion del Estado
Gestionar de capital | Disefnar e implementar politicas de talento
humano y gestion | humano y normativas referentes a las | OEE y Ciudadania
organizacional estructuras organizacionales
Establlecgr la politica Coordinar el desarrollo de politicas . .
econdmica \Y la . o ) . ! OEE y Ciudadania
e socioecondmicas inclusivas y sostenibles
planificacion
Establecer directivas, sistemas \Y

Administrar el catastro
nacional

procedimientos, divulgar las informaciones
técnicas relativas al catastro, a efectos de
dotar al pais de un catastro nacional
confiable, actualizado y efectivo para la toma
de decisiones.

OEE y Ciudadania
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ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propdsito conocer las caracteristicas del

contexto situacional externo e interno de la institucion. La matriz FODA del MEF fue

elaborada en base a las matrices de cada Direccién en un proceso participativo.

Finalmente,

la matriz final

es el

resultado de Ila

oportunidades, debilidades y amenazas de cada dependencia.

Fortalezas

Oportunidades

ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO

Debilidades

integracion de

las fortalezas,

Amenazas

Personal con
experiencia,
conocimiento

Alianzas que

respalden iniciativas

Infraestructura
tecnoldgica insuficiente
Yy con escasa capacidad

Fuga del talento

especializadoy claves o reformas humano
. ) para almacenary
comprometidos con el importantes. estionar datos
logro de los objetivos 9 )
Normativas tales
como la Ley N° 7021
Trabajo en equipo en "De Suministroy
J quip Contrataciones Manuales de funciones Ataques

situaciones
coyunturales y de crisis.

Publicas". Ley N°
7158/23 "Que crea el
Ministerio de

Economiay Finanzas"

no formalizados.

cibernéticos

Control presupuestario
riguroso, contabilidad

Proyectos de reformas

Escasa efectividad de
las estrategias y canales

Incumplimiento

gubernamental del Estado de comunicacién p/ contractual de los
transparente y politica transmitir la proveedores.
fiscal solida informacion

Seguridad de la
Buena atenciény Ofertas de Fragmentaciéony informacion,
orientacién adecuada capacitaciéon a nivel desarticulacion de alojada en base de
en los servicios nacional e areasy sistemas datos externas a la

brindados por el MEF

internacional

tecnolégicos.

institucion y/o en
la nube.

Capacitaciony
desarrollo profesional
de los funcionarios.

Posicionamiento

estratégico y prestigio

institucional

Limitada dotacion de
personal en relacién a la
carga laboral existente.

Epidemias,
Pandemias que
afectan la
economia
internacional y
por ende la
nacional.

Practicas institucionales
gue promueven la
transparencia, el acceso
alainformaciény la

participacion ciudadana.

Entorno econémico
favorable

Ausencia de medidas de
seguridad laboral

Cambios de
autoridades en la
institucion
pueden afectar la
continuidad de
politicas y
programas
establecidos
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Aplicacién de una
gestion con enfoque
por resultados

Participacion
ciudadanaen la
formulacién de
politicas publicas

Infraestructura edilicia
dispersay en
condiciones poco
adecuadas.

Sostenibilidad del
respaldo politico

Flexibilidad
operacional
caracterizada por la
capacidad de
adaptacion a cambios
en politicas de
gobiernoy

Alta demanda de los
servicios del MEF

Procesos burocraticos
gue pueden demorar la
toma de decisionesy la
implementacién de
politicas.

Cambio de
autoridades en los
OEE y/o equipos
gue genera
discontinuidad en

. royectos.
condiciones proy
econdmicas.

Programas de .
Percepcion

pasantias
transversales a toda la
institucién como
semillero de futuros
funcionarios.

Politicas ambientales
gue promueven
practicas sostenibles

Escasa comunicaciony
articulacién entre

distintos niveles de las
dependencias del MEF

erronea de la
ciudadania hacia
la gestidon
publica.

Coordinacion y
articulacién de la
gestion de la
cooperacion
internacional.

Alianzas estratégicas
con referentes
relevantes del sector
publico, privado e
internacional

Carencia de politicas
remunerativas y de
desarrollo de carrera
para el personal.

Desconocimiento
de las Normativas
legales vigentes
por los OEE y
ciudadania

Participacién en los
principales espacios de
toma de decisiones del
Gobierno

Buena
predisposicion de
los OEE para el
trabajo conjunto
ante el nuevo rol
cComo ente rector.

Limitada estrategia
de comunicacién
unificada y efectiva en
todos los niveles de la
institucion.

Dependencia de
instituciones
externas que
impiden mayor
agilidad en el
servicio

Perfil institucional
técnico

Gobierno
electroénico.

Documentos del
archivo fisico no
sistematizados que
producen demora los
procesos de
busqueda de
antecedentes

Influencia de la
opinién publica
y los medios de
comunicacion
en la percepcidn
de la gestion del
MEF

Cooperacioén
internacional y
acuerdos de
financiamiento
favorables, a través
de fondos no
reembolsables de
los organismos para
financiar iniciativas
de desarrollo

Limitado desarrollo
de sistemas de
monitoreoy
evaluacion que ayude
a medir el

Conflictos de
intereses entre
sectores del

desempefo en el uso estado

de los recursos.

Aspectos por

optimizaren la Hechos de
estructura corrupcion

organizacional,

Datos limitados para
analisis en
determinadas areas.

Resistencia o
falta de apoyo
por parte de
actores politicos
claves para las
reformas fiscales
necesarias.
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Dependencia de
financiamiento
externo para
ejecucion de
proyectos de
envergadura.

Limitada integraciéon
del personal

Fallas técnicas
de sistemas
tecnoldgicos
externos o
ciberataques
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FICHA DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los resultados

previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y/o especificos; y las (b) Acciones

estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada para los

indicadores establecidos.

Ficha del Indicador

1 Nombre del Gasto publico orientado a resultados de la -

. - L 2 Cadigo

indicador Administracion Central

,3 D.lmensmn del Eficiencia Eficacia Calidad Economia

indicador

4 Ambito del - - - - Acci : .
v AMBIto e Objetivo Estratégico Obijetivo Especifico cclones Acciones Operativas
indicador Estratégicas

5 Descripcion del
indicador

Indica qué proporcidn del gasto esta vinculada a programas que reportan resultados medibles

6 Variables

Gasto en Programas con Indicadores de Resultados de la Administracién Central

Gasto Total de la Administraci

6n Central

7 Férmula para

(Gasto en Programas con Indi

cadores de

Resultados de la Administracion Central / Gasto

8 Unidad de medida del

ERcalene Total de la Administracién Central) x 100 LGl
9 Frecuencia de Otro
medicion Mensual Trimestra Semestral | Anual | Especifique:
10 Col?e.rtura Nacional Regional Departamental Municipal
geografica
11 Sentido del
Indicador Ascendente Descendente
12 Linea de Base -
del Indicador Ano: 2024 Valor:
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
13 Metas del
indicador 22,6% 25,6% 26,0% 28,0% 30,0%
14 Fuente (s) de

informacion

Sistema de Administracion Financiera (SIARE)

15 Dependencia
Responsable del
indicador

Viceministerio de Administrac

ion Financiera

16 Comentarios

Ninguno

61

Porcentaje




Ficha del Indicador

1N | AT

. _ombre 25 Porcentaje de Puestos de Trabajo aprobados 2 Cédigo

indicador

_3 D.Imen5|on del Eficiencia Eficacia Calidad Economia
indicador

flA.mblto del Objetivo Estra| ™ jico Objetivo Especifico Acciones Acciones Operativas
indicador Estratégicas

5 Descripcion del
indicador

Porcentaje de Clasificaciéon de Puestos de Trabajo del total de pedidos de las Instituciones

6 Variables

Informes, Puestos

7 Férmula para

(NUmero de puestos de trabajo

8 Unidad de medida del

, aprobados/numero de solicitud de aprobacién de . Porcentaje

el calculo vk Indicador
puestos de trabajo)*100

9 Frecuencia de Otro
medicidn Mensual Trimestral Semestral | Anual Especifique:
10 Cobert . . Departamental -

obertura Nacional Regional P Municipal
geografica
11 Sentido del
Indicador Ascendente Descendente
12 Linea de Base

Ano: 2024 Val

del Indicador ne 0 ator
13 Metas del Aho 1 Aho 2 Ano 3 Anho 4 Aho 5
indicador 35% 45% 50% 50% 75%
14 Fuente (s) de

informacion

Informes, puestos

15 Dependencia
Responsable del
indicador

Coordinacion de Estructura de Puesto de Trabajo

16 Comentarios

Ninguno

62
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Poder Ejecutivo

Ministerio de Economia y Finanzas
Resolucion M.E.F. N.° 358.-

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DEL TALENTO HUMANO DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS.

Asuncion, agosto de 2024

VISTO: La Nota MEF/GG/DGGCH/CDTH/DSGCA N.° 228, de fecha 17 de julio de 2024
de la Direccion General de Gestion del Capital Humano, dependiente de la Gerencia General de esta Cartera
de Estado, a través de la cual se solicita la aprobacion de las Politicas del Talento Humano del Ministerio de
Economia y Finanzas (Exp. SIME N.° 21.043/2024).

La Ley N.° 1626, de fecha 27 de diciembre de 2000, «De la Funcién Publicax.

La Ley N.° 7158, de fecha 23 de agosto de 2023, «Que crea el Ministerio de Economia y
Finanzas».

El Decreto N.° 1041, de fecha 10 de enero de 2024, «Por el cual se aprueba la Estructura
Organica del Ministerio de Economia y Finanzas».

La Resolucién M.E.F. N.° 14, de fecha 26 de enero de 2024, «Por la cual se aprueba las
Unidades Organizativas que conforman la estructura orgéanica del Ministerio de Economia y Finanzas».

La Resolucién M.H. N.° 415, de fecha 10 de diciembre de 2020, «Por la cual se aprueban
las Politicas del Talento Humano del Ministerio de Hacienda y se abroga la Resolucion M.H. N.° 139/2012».

La Resolucién S.F.P. N.° 748, de fecha 18 de noviembre de 2019, «Por la cual se aprueba
la Politica de Gestién de Talento Humano en la Secretaria de la Funciéon Publica dependiente de la
Presidencia de la Republica».

La Resolucion S.T.P. N.° 372, de fecha 12 de agosto de 2019, «Por la cual se aprueba la
Politica del Talento Humano de la Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social
(STP), dependiente de la Presidencia de la Republica»; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N.° 7158/2023, en su articulo 1°, establece: «Objeto de la ley. La presente Ley
crea el Ministerio de Economia y Finanzas, en adelante el Ministerio, como organismo dependiente del
Poder Ejecutivo. EI Ministerio de Economia y Finanzas absorbe y amplia las funciones propias, establecidas
previamente en las leyes vigentes asignadas al Ministerio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcion Publica
y a la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico y Social. A dicho efecto, el Ministerio
de Economia y Finanzas subroga las funciones y estructuras de los organismos absorbidos».

Que, la mencionada Ley, establece, en el articulo 8° «Deberes y atribuciones del Ministro»,
entre otros: «/...J a) Dirigir y gestionar los asuntos que competen al Ministerio. b) Adoptar las medidas de
administracion, coordinacion, supervision y controles necesarios para asegurar el cumplimiento de las
funciones de su competencia. ¢) Elaborar y ejecutar los programas, proyectos, planes y politicas generales del
Ministerio. /...] g) Delegar determinadas facultades operativa y ejecutivas en los funcionarios a su cargo. [...]
m) Ejercer las atribuciones que le sean asignadas a las maximas autoridades institucionales, en materia de
administracion financiera, organizacion administrativa, contrataciones publicas, régimen de la funcion
publica y en otras leyes. /...] v) Dictar las reglamentaciones que fueren necesarias para el ejercicio de sus
atribuciones. /...] z) Ejercer otras atribuciones que le sean encomendadas por el Poder Ejecutivo, las que
establezcan las leyes y otras disposiciones hormativas».

i
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Que, asimismo, la Ley N.° 7158/2023, en su articulo 17, instituye: «Vigencia de los
reglamentos ya emitidos. Los decretos y reglamentos de rango inferior que fueron dictados por, o afectan a,
los érganos aqui absorbidos, continuaran vigentes hasta tanto sean modificados, abrogados o derogados por
una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo y/o Ministro de Economia y Finanzas, segun
corresponda.

Que el Decreto N.° 1041/2024, en su articulo 1°, establece: «Apruébase la estructura
organica del Ministerio de Economia y Finanzas, conforme con el Anexo que forma parte del presente
decreto, en virtud del articulo 8° inciso d), de la Ley N° 7158/2023, que comprende las siguientes
reparticiones dependientes de la Maxima Autoridad: a) Direccion General de Gabinete Ejecutivo, b)
Direccion General de Gabinete Técnico, ¢) Direccidén General de Abogacia del Tesoro, d) Direccion General
de Gestion Legislativa, e) Direccion General de Auditoria Interna Institucional, f) Direccion General de
Anticorrupcion y Transparencia, g) Gerencia General, h) Viceministerio de Economia y Planificacion, i)
Viceministerio de Administracién Financiera, j) Viceministerio de Capital Humano y Gestion
Organizacional».

Que el citado Decreto, en el articulo 3°, dispone: «La Gerencia General, tendré a su cargo:
Gestionar acciones de caracter interno institucional con miras a lograr niveles 6ptimos de eficiencia en la
gestion vinculada a los procesos presupuestarios, financieros, administrativos, documentales, tecnoldgicos y
de recursos humanos [...]. Definir, impulsar estrategias y supervisar la gestion en ambitos especificos [...], y
otros que les sean delegados por el Ministro de Economia y Finanzas en el marco del desarrollo y
fortalecimiento institucional».

Que el Decreto N.°1041/2024, en el articulo 4°, establece que entre las Direcciones Generales
dependientes de la Gerencia General se encuentra la Direccion General de Gestion del Capital Humano, la cual
tendréa a su cargo: «Impulsar una gestion integral del talento humano en el Ministerio de Economia y Finanzas
para atraer, desarrollar y fidelizar servidores publicos con alto nivel de competencias personales y
profesionales, que contribuyen eficaz y eficientemente al logro de los objetivos misionales, ofreciendo una
atencion con calidez humana para satisfacer los servicios que los usuarios demandans.

Que la Resolucién M.E.F N.° 14/2024, en su articulo 1°, dispone: «Aprobar las unidades
organizativas que conforman la estructura orgénica del Ministerio de Economiay Finanzas, establecida en el
Decreto N.° 1041/2024, de acuerdo con los anexos I, 11, 111, IV y V que forman parte de la presente Resolucion».

Que la Ley N.° 1626/2000, en el articulo 90, establece: «Para el logro de la eficiencia
administrativa y la profesionalizacion del personal publico, se adoptaran politicas y acciones en materia de
organizacion y funcionamiento de las dependencias de los entes estatales. Las estructuras organicas de las
instituciones serén objeto de continuo andlisis y evaluacion, a los efectos de buscar su permanente adecuacion
a las funciones y necesidades de los servicios publicos. Se incorporaran procedimientos y métodos de trabajo
con vista al uso racional de los recursos. asi como tecnologias aplicables en la gestion publica».

Que, la Resolucién M.H. N.° 415/2020, del entonces Ministerio de Hacienda, la Resolucién

S.F.P. N.° 748/2019, de la anteriormente denominada Secretaria de la Funcién Publica, y la Resolucion S.T.P.

N.° 372/2019, de la ex Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social, establecen las
politicas del talento humano de las respectivas Instituciones.

-
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Que el Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay
(MECIP:2015) sefala: «La institucién debe asegurar que las Politicas de Gestion del Talento Humano sean
revisadas periddicamente para asegurar que permanecen pertinentes y apropiadas. Las Politicas de Gestién
del Talento Humano deben ser aprobadas por la Méxima Autoridad institucional, a través de un acto
administrativo». Igualmente, en el item Requisitos, A. Ambiente de Control, 4. Politica de Gestidn del Talento
Humano, menciona: «La institucion debe establecer su compromiso con el desarrollo de las competencias,
habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la determinacion de politicas y préacticas de
gestion del talento humano que consideren los procesos de seleccion, induccién, reinduccion, formacion,
capacitacion, evaluacion del desempefio, compensacidn, bienestar social y desvinculacion de los funcionarios,
entre otros».

Que, con base en las disposiciones expuestas precedentemente vy, a fin de asegurar su revision
periddica y pertinencia, se hace necesaria la aprobacién de las politicas del talento humano del Ministerio de
Economia y Finanzas.

Que la Direccion General de Abogacia del Tesoro se ha expedido en los términos del
Dictamen N.° 586 de fecha 8 de agosto de 2024.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar las Politicas del Talento Humano del Ministerio de Economia y Finanzas, conforme
con el Anexo que se adjunta y forma parte de la presente Resolucion.

Art. 2°.- Abrogar las siguientes Resoluciones:

e Resolucion M.H. N.° 415/2020, «Por la cual se aprueban las Politicas del Talento Humano
del Ministerio de Hacienda y se abroga la Resolucion M.H. N.° 139/2012».

e Resolucion S.F.P. N.° 748/2019, «Por la cual se aprueba la Politica de Gestion de Talento
Humano en la Secretaria de la Funcion Publica dependiente de la Presidencia de la
Republica».

e Resolucion S.T.P. N.° 372/2019, «Por la cual se aprueba la Politica del Talento Humano
de la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social (STP),
dependiente de la Presidencia de la Republica.

Art. 3°.- Comunicar a quienes corresponda y archivar.

Firmado digitalmente por:
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INTRODUCCION

Las Politicas del Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y orientaciones que la
Alta Direccion define para todos los integrantes de una organizacion y una herramienta de gestion
para todos aquellos que tienen responsabilidades de conduccion, contribuyendo a facilitar los
procesos de comunicacion y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad.

Se proponen como Politicas del Talento Humano al conjunto de pautas y criterios para la gestion que
rigen las relaciones entre el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y sus colaboradores quienes
se desempefian en relacion laboral.

Las pautas y criterios han sido actualizadas por la Direccion General de Gestion del Capital Humano,
dependiente de la Gerencia General, en base a las experiencias adquiridas y la necesidad de dar
cobertura a situaciones no previstas por el marco normativo vigente.

Asimismo, se ha utilizado el Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) como
instrumento orientador de las Politicas del Talento Humano, ademas de los Cddigos de Buen
Gobierno y de Etica del Ministerio.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DEL TALENTO HUMANO

v El desarrollo integral del Talento Humano del MEF en el marco de la Carrera Administrativa.

v' Lamejora de los niveles de calidad de vida del personal, generando satisfaccion, compromiso y
sentido de pertenencia para contribuir efectivamente al logro de los objetivos institucionales.

v La construccidn de una cultura de excelencia en la prestacion de los servicios que se demandan.

POLITICA GENERAL

El Ministerio de Economia y Finanzas se compromete con el desarrollo de las competencias de sus
funcionarios, determinando politicas y practicas de gestion humana que deben incorporar los
derechos y deberes constitucionales, garantizando la Economia, Eficiencia y Eficacia, Equidad,
Honestidad, Igualdad, Imparcialidad, Integridad, Justicia, Respeto, Responsabilidad, Servicio y
Transparencia en el proceso de Talento Humano a lo largo de las fases de vinculacion, permanencia y
retiro.

PLANEACION

Con el fin de garantizar la eficacia y eficiencia del proceso de gestion de personas, el MEF realizara
la planeacion de necesidades cuantitativas y cualitativas de los talentos humanos a corto, mediano y
largo plazo, teniendo en cuenta el propdsito misional, los planes y programas, la estrategia
organizativa, el modelo de operacién por procesos, la naturaleza de los puestos de la entidad y sus
dependencias y los recursos financieros disponibles.
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l. GESTION DEL EMPLEO
1.1. SELECCION

Con el fin de contar con el personal idoneo, competente y comprometido, el MEF llevard a cabo
procesos de seleccion transparentes de conformidad a las normativas vigentes, garantizando el
cumplimiento de los principios de legalidad, igualdad y mérito.

1.2. INDUCCION

Con el fin de orientar la integracion del recién incorporado a la Cultura Organizacional, a la mision
institucional y planes de cada dependencia y a las funciones del puesto de trabajo, el MEF
desarrollara un programa integral, oportuno y eficaz de induccion.

1. GESTION DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

El Ministerio de Economia y Finanzas ajustara su estructura organizacional de conformidad con la
normativa legal que establece su carta orgéanica y las prioridades estratégicas definidas para el logro
de sus objetivos misionales. Organizara los puestos de trabajo aplicando criterios que consideren la
mision, el nivel de responsabilidad, el grado de exigencia requerido para el adecuado desempefio, un
analisis objetivo e impersonal y los perfiles de competencias de sus ocupantes.

I1l.  GESTION DEL DESARROLLO DEL PERSONAL

El Ministerio de Economia y Finanzas reconoce la importancia del desarrollo constante de su
personal para la mejora continua en el cumplimiento de los propositos institucionales.

En tal sentido, incentivara la carrera profesional del personal, desarrollando mecanismos alternativos
a las proyecciones jerarquicas, basadas en el reconocimiento de la excelencia personal y profesional.

111.1. REINDUCCION

El Ministerio de Economia y Finanzas actualizard y reorientard la integracion de los servidores
publicos afectados por cambios en su puesto de trabajo, en el cargo, en la entidad o en la estructura
del Estado, a traves de un programa de reinduccion oportuno, integral y cualificado.

111.2. EVALUACION DEL DESEMPENO

Para lograr el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales y promover el desarrollo
personal y profesional del servidor publico y su reconocimiento, el MEF realizard evaluaciones de
desempefio que considere las capacidades, experiencias, logros y el compromiso del funcionario de la
Institucion.
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111.3. CAPACITACION Y FORMACION

El MEF incentivara la formacion continua e integral de los servidores publicos desarrollando sus
competencias para contribuir a un servicio de excelencia.

111.4. CARRERA ADMINISTRATIVA

El MEF incentivara la carrera administrativa del personal, a través de una gestion integrada de
estructura, puestos de trabajo/remuneracion, y personas, en la busqueda de previsibilidad en el
itinerario laboral de cada funcionario.

V. GESTION DE LA SEGURIDAD Y DESARROLLO SOCIAL
IVV.1. CLIMA LABORAL

El Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de conocer el clima laboral en la Institucion, promovera
su evaluacion, de manera periddica para realizar las mejoras en las politicas y practicas de la gestion
de personas que se detecten como necesarias.

IVV.2. RELACIONES LABORALES

El MEF, propiciara los espacios y mecanismos eficaces que permitan el diadlogo y la negociacion con
las organizaciones de los funcionarios publicos (sindicatos, federaciones, asociaciones, etc.),
respetando el derecho de los mismos a organizarse en defensa de sus intereses sin extralimitarse del
marco de la legislacion laboral vigente.

IVV.3. SALUD, BIENESTAR Y SEGURIDAD LABORAL

Con el fin de velar por el bienestar integral de los servidores publicos del MEF, se promoveran
proyectos sociales que ayuden a elevar la calidad de vida del personal, propiciando el desarrollo
integral y brindando seguridad social a los mismos.

V. GESTION DE LAS REMUNERACIONES Y COMPENSACIONES
Con el fin de promover una justa y equitativa remuneracion del servidor publico, el MEF garantizara
un salario y compensacion que hace énfasis en el puesto de trabajo, en el logro de objetivos, los

elevados niveles de competencias, la experiencia y el compromiso con la institucion.

Se propiciaran los beneficios no monetarios con criterios de equidad, sustentabilidad, sostenibilidad y
eficacia para el logro de sus fines.
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VI. GESTION DE LA DESVINCULACION/RETIRO
VI.1. DESVINCULACION

El MEF realizard todos los procedimientos que sean necesarios cuando el funcionario deba ser
desvinculado de la institucion, por renuncia, fallecimiento o destitucion.

VI1.2. PLANES DE RETIRO

Con el fin de buscar la adaptacion armoénica de los servidores publicos permanentes antes del goce
del régimen jubilatorio o retiro voluntario a su nueva etapa de vida, el MEF brindara asistencia
integral, y asesoria eventual a la intermediacion ante otras organizaciones para coadyuvar con el
objetivo de la presente politica.



