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Resumen Ejecutivo

La mayoria de los gobiernos de América Latina, con el &nimo de mejorar la calidad de la
inversion publica y de responder adecuadamente a las demandas de la poblacion, han
hecho esfuerzos para hacer funcionar sistemas de inversion publica ya que la experiencia
demuestra que es el mejor camino para lograrlo. Los resultados obtenidos en muchos de
los paises han sido significativos, la inversion publica ha mejorado, los objetivos y metas
de desarrollo se han logrado en mayor medida, los impactos se han hecho mas visibles y
las mejoras en el funcionamiento del aparato estatal han empezado a evidenciarse.

La importancia del SNIP se resume en el siguiente gréfico

Coordina los trabajos entre los
distintos Organismos y Entidades del
Estado.

Ordena el Proceso de Inversian.

Establece reglas para cada una de

las etapas. Establece la comunicacion entre las

politicas de gobierno.

Dicta las normativas y vela por su

cumplimiento. . .
Programa las inversiones.

Desarrolla instrumentos necesarios
(metodologias, sistemas
informaticos, capacitaciones).

Asigna recursos a los proyectos con
mayor rentabilidad social.
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El Decreto N° 8312 del 19 de enero del 2012 aprueba el convenio entre el Ministerio de
Hacienda y la Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econdmico y Social, y se
establecen los procesos y roles interinstitucionales del Sistema de Inversion Publica a los
cuales deberan ajustarse todos los proyectos de inversion publica, cualquiera sea su
fuente de financiamiento.

El presente trabajo incluye el desempefo de los proyectos de inversién puablica en el afio
2015 agrupados dentro del Tipo de Presupuesto 3*, desde diferentes enfoques, tales
como; Fuente de Financiamiento, Organismo Ejecutor y Mecanismos innovadores no
tradicionales.

El PIB en el afio 2015 fue de Gs. 143.774.077 millones y la inversién total fue de Gs.
24.064.267 millones. Por lo que la inversion en el sector publico represento:

e EI13,6% de la inversion total del pais.
e FEl|2,3% del PIB.

El Tipo de Presupuesto 3 es el conjunto de programas y proyectos especificos que son ejecutados en el ejercicio fiscal, en obras publicas,
inversiones financieras y/o proyectos e inversiones de capital que impliquen la formacién bruta de capital fijo del Sector Publico.
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El presupuesto 2015 se distribuyé entre 139 proyectos de inversion publica. Los sectores
mas relevantes, segun la asignacion de recursos, fueron el de transporte con una
inversion del 39 %, energia 33 %, vivienda 6%, agua 4%, educacion 4% y el sector salud
2%.

En el mismo periodo mencionado se otorgaron 43 Cdédigos SNIP a nuevos proyectos de
inversion publica cuyos costos totalizan Gs. 12.995.235 millones. Estos fueron
financiados preferentes con FF20 representando el 71 % de los recursos, si los
clasificamos conforme a su fuente de financiamiento.

Dentro del documento se presenta una muestra de proyectos ejecutados durante el 2015
organismo y entidad del estado. Los criterios aplicados para esta seleccion fueron: que se
enmarquen dentro de los parametros de la definicion de proyectos para el SNIP o que
sean contratos de obras ejecutados en el marco de proyectos genéricos y que no sean
cooperaciones técnicas.

El Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) a través de la Direccion del Sistema de
Inversion Publica del Ministerio de Hacienda ejecuté un ambicioso Programa de
Capacitacion para fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios publicos
beneficié a 656 funcionarios de diferentes Organismos y Entidades del Estado quienes
fortalecieron sus habilidades de formulacion, gestién y evaluacién de proyectos.

Por otro lado, para dar mayor dinamismo y generar fuentes innovadoras a la inversion
publica en el aflo 2013 se aprobo la Ley N° 5102/13 “De promocién de la inversion en
infraestructura publica y ampliacion y mejoramiento de los bienes y servicios a cargo del
estado” y su decreto reglamentario en 2014. Esta norma permite generar proyectos bajo
la modalidad de Asociaciones Publico Privadas (APP) mediante la participacion del
capital privado en el financiamiento de proyectos de inversion publica. En este contexto
la DSIP se encarga de la evaluacién de los proyectos, el andlisis de su impacto fiscal y
aprobacioén de los proyectos que generen mayor retorno social.

En el apartado Anexo se incluye el resumen de los proyectos a ser financiados bajo la
modalidad de Alianzas Publico-Privadas (APP) “Ampliacion y Duplicacion de las Rutas
Nacionales N° 2, Mariscal José Félix Estigarribia y N° 7, Dr. José Gaspar Rodriguez de
Francia. Tramo Ypacarai - Coronel Oviedo (Ruta N° 2) y Coronel Oviedo — Km 183 (Ruta
N° 7)” y “Ampliacién Y Modernizacién del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi
(AISP)” ademas el estado actual de los proyectos a ser financiados bajo la modalidad de
la Ley 5074/13 “Mejoramiento Trazado del Tramo Loma Plata — Carmelo Peralta”,
“Habilitacion Ruta N° 9 tramo Remanso - Mcal. Estigarribia - Infante Rivarola”, y
“Construccion y Accesos viales al Puente internacional s/ Rio Parana entre Pdte. Franco
y Foz de Yguazu(”.
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Introduccién

La mayoria de los gobiernos de América Latina, con el &nimo de mejorar la calidad de la
inversion publica y de responder adecuadamente a las demandas de la poblacion, han
hecho esfuerzos para hacer funcionar sistemas de inversion publica ya que la experiencia
demuestra que es el mejor camino para lograrlo. Los resultados obtenidos en muchos de
los paises han sido significativos, la inversion publica ha mejorado, los objetivos y metas
de desarrollo se han logrado en mayor medida, los impactos se han hecho mas visibles y
las mejoras en el funcionamiento del aparato estatal han empezado a evidenciarse.

El Paraguay incursion6 en esta materia en el 2003, asistido por un préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), pero fue con la Ley 4394/2011 que se inici6 un
proceso mas firme y dinAmico estableciendo las bases para el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP). Con este nuevo proceso se obtuvieron avances importantes,
entre los que se puede mencionar el arraigo de la importancia de la preparacion de un
proyecto de inversibn publica, como orientador de la asignacion de recursos
presupuestarios y la operacion de un sistema de informaciéon de proyectos; la creacion
del Fondo de Preinversion para financiar estudios y disefios, recursos que ya sirvieron
para realizar los estudios de una nueva terminal del Aeropuerto Internacional “Silvio
Pettirossi”. Sin embargo, para lograr el impacto esperado es necesario capitalizar este
fondo conforme a las politicas y planes planteados por el gobierno.

La importancia de un SNIP radica en que ordena el proceso de inversion, establece
reglas claras y concretas para el tratamiento de cada una de sus etapas, dicta la
normativa adecuada para su funcionamiento y vela por su cumplimiento, desarrolla y
hace funcionar los instrumentos necesarios y por sobre todo propicia la coordinacion de
los esfuerzos que hasta ahora se hacen aisladamente.

El SNIP ademas establece la comunicacién escalonada entre las politicas de gobierno, la
programacion de las inversiones, la asignacion de recursos a los proyectos que
presenten la mayor rentabilidad social y la concrecién de la inversion por medio de la
ejecuciéon de proyectos.

Al contrario de la practica tradicional, las inversiones generadas y canalizadas a través de
sistemas estructurados e integrados eficientemente, no solo representan las necesidades
reales de la poblacion, sino que incentivan la inversién privada, promueven el desarrollo,
utilizan eficientemente los escasos recursos y, por supuesto, mejoran la capacidad
institucional de producir bienes y servicios. La implementacion del SNIP se transforma en
una respuesta a la necesidad del Gobierno, alineada con la corriente de modernizacion y
transparencia del Estado.

Al respecto Ernesto Fontaine® menciona: “...la tasa de crecimiento (de un pais) depende,
en parte, del porcentaje del producto (PIB) que va a la inversién y de la productividad de
esta inversion. Lo extraordinario es que, si duplicamos la productividad de la inversion,

% Ernesto Ricardo Fontaine Ferreira-Nobriga (Valparaiso, 12 de septiembre de 1934 - Santiago, 21 de enero
de 2014) fue un economista, académico e investigador. Especializado en el desarrollo de modelos para la
evaluacion de proyectos. Su pasion por la evaluacién de proyectos y la economia del bienestar traspaso
fronteras e hizo ahorrar a Chile unos buenos millones de délares, como reconoce con entusiasmo a lo largo
de esta entrevista.
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también aumenta al doble la contribucion del capital al crecimiento econémico. Cuando vi
esto por primera vez me llamé mucho la atenciéon: aumentando la disciplina y la
rentabilidad de la inversion se puede conseguir, sin mayor sacrificio, el mismo
aumento en el crecimiento econémico”

En el presente trabajo se compilan el andlisis de informacion relevante sobre la inversion
publica de Paraguay en el afio 2015, sus resultados y desafios que permitiran tener una
muestra sintética de los avances en la materia.

Durante el 2015, la ejecucion presupuestaria de la cartera de proyectos de inversion
publica alcanzé Gs. 3.264 mil millones, lo que representa el 37% de total presupuestado
en el Tipo Ill.

% 10 afios del SNIP y los desafios hacia el 2021 — Lima — Pert 2010 - Ernesto Fontaine
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Antecedentes Generales

La Ley 1535/99 “De Administracion Financiera de Estado” en su Articulo 29.-
Administracion del Sistema de Inversion Puablica otorga al Ministerio de Hacienda la
facultad de:

a) evaluar y controlar, cualitativa y cuantitativamente los programas en ejecucion
por los organismos y entidades del Estado, y formular recomendaciones para optimizar
los niveles de rendimiento; y

b) mantener un registro de datos, permanente y actualizado, incluido el sistema de
costos y los progresos en el cronograma de ejecucion, que permita el seguimiento de
cada proyecto de inversion publica.

En el afio 2003 la Unidad Central de Inversion Publica (UCIP) fue creada por resolucion
del Ministerio de Hacienda para incrementar los niveles de eficiencia, optimizacion y
racionalizacion de los recursos del Estado en materia de programas y proyectos
financiados con recursos externos.

Entre los objetivos de la UCIP figuraba también mejorar significativamente la capacidad
de gerenciamiento de las Unidades Ejecutoras de Proyectos, plantear soluciones a los
inconvenientes fuera del alcance de los gerentes de proyectos, monitorear y efectuar el
seguimiento de la ejecucion de los programas utilizando los datos de los sistemas
existentes sin duplicarlos e incorporar a la preinversion (disefio de proyectos) las
lecciones aprendidas en la ejecucion.

En el afio 2011, la Ley 4394 “Que modifica y amplia el contenido de la Ley N° 109/91
“Que aprueba con modificaciones el Decreto-Ley N° 15 de fecha 8 de marzo de 1990,
“Que establece las funciones y estructura organica del Ministerio de Hacienda” crea la
Direccion del Sistema de Inversion Publica con el objetivo de administrar el Sistema de
Inversién Puablica, con el objetivo de optimizar el uso de los recursos publicos destinados
a la inversion. En coordinacion con la Secretaria Técnica Planificacion y la Oficina
Nacional de Proyectos, tendra como funciones las de evaluar los proyectos que estan en
la fase de preinversion; manejar y actualizar la base de datos de los proyectos de
inversion; realizar la evaluacion posterior de los proyectos ejecutados; participar en la
identificacion de los sectores prioritarios para el destino de las inversiones publicas; asi
como proponer las directivas que mejoren el funcionamiento de las fases de los proyectos
y la base de datos de los mismos, en coordinacién con las demas reparticiones del
Estado que estén involucradas en alguna fase del proceso de aprobacion y control de los
proyectos de inversion”.

Esta norma fue significativa no solo a nivel nacional porque instaura una nueva etapa,
sino también; fue reconocida a nivel internacional. El indice Infrascope* en un ranking de
19 paises otorg6 4,4 puntos adicionales a la posicion paraguaya en su medicion del afio
2012 pasando a ocupar el puesto 14 entre los evaluados.

4 Es un indice desarrollado por el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y The Economist Intelligence
Unit) que evalla el ambiente para Asociaciones Publico-Privadas segun el entorno regulatorio, institucional y

financiero.
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Siguiendo con los antecedentes, el Decreto N° 8312 del 19 de enero del 2012 aprueba el
convenio entre el Ministerio de Hacienda y la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econdmico y Social, y se establecen los procesos y roles interinstitucionales
del Sistema de Inversién Publica a los cuales deberan ajustarse todos los proyectos de
inversion publica, cualquiera sea su fuente de financiamiento. En su articulo 5° se
establece que podran ser incorporados al Presupuesto General de la Nacién, Gnicamente
los proyectos de inversion publica que cuenten con codigo SNIP, estableciendo de este
modo la obligatoriedad del cumplimiento de sus procesos como requisito para obtener
recursos presupuestarios.

En este decreto se define también que la inversion puablica es el uso y/o compromiso de
recursos publicos, independiente del origen de la fuente de financiamiento o de la
aplicacion de recursos, que puede ser realizada directamente por los Organismos y
Entidades del Estado o a través de Organismos Financieros Publicos, que permitan
mantener y/o aumentar el stock de capital del pais en bienes, servicios, recursos
humanos, conocimientos e inversiones productivas, con el propésito de incrementar el
bienestar de la sociedad.

A su vez se define que un proyecto de inversién publica es el conjunto de actividades
planificadas y relacionadas entre si, que mediante el uso de insumos, generan productos
dentro de un periodo determinado y apunta a solucionar un problema, promover el
desarrollo o mejorar una situacion especifica.

Desde estos conceptos basicos se establecen los macro procesos para la asignacion de
Cdbdigo SNIP a los proyectos de inversién publica que se muestra en el siguiente grafico:

* Presentacion del proyecto en cualquier
etapa de la fase de pre inversion.

Unica
' r STP

* Andlisis de la formulacion del
proyecto
 Dictamen de Admisibilidad

Direccion del Sistema
de Inversién Publica

« Evaluacién Econémica Financiera

MH « Dictamen de Viabilidad

\J
—_—

1 - . * Habilitacion para la
Asignacion carga del PGN — DGP
(@l [[e[eRSINIIER . Solicitud de fondos de

Preinversion
\ ]
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Este camino andado en la tarea de implantacién del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) tuvo como principal logro su ordenamiento y consolidacion. Como primera
medida se llevo a cabo un proceso de depuracion de la cartera de proyectos, pasando de
216 en el 2012 con un presupuesto de Gs. 6 billones a 141 en el 2015 con un
presupuesto de casi Gs. 9 billones. Unos 75 proyectos genéricos o con bajo impacto
fueron cancelados a fin de reorientar los recursos a otros con mayores beneficios.

Desde el 2012 el SNIP aprobd 119 proyectos nuevos por un monto total de unos US$
5.500 millones, iniciando de este modo el proceso de contar con proyectos formulados y
evaluados en un Banco de Proyectos para su futura priorizacion y financiamiento.

Este trabajo cont6é con el respaldo de un plan de capacitacibn permanente en
Formulacion, Evaluacién y Gestion de proyectos, que hasta la fecha benefici6 a mas de
700 funcionarios vinculados a la ejecucion de los mismos.

Para dar mayor dinamismo y generar fuentes innovadoras a la inversién publica en el afio
2013 se aprobd la Ley N° 5102/13 “De promocién de la inversion en infraestructura
publica y ampliacién y mejoramiento de los bienes y servicios a cargo del estado” y su
decreto reglamentario en 2014. Esta norma permite generar proyectos bajo la modalidad
de Asociaciones Publico Privadas (APP) mediante la participacion del capital privado en
el financiamiento de proyectos de inversion publica. En este contexto la DSIP se encarga
de la evaluacion de los proyectos, el analisis de su impacto fiscal y aprobacion de los
proyectos que generen mayor retorno social.

Por el Articulo 4° del Decreto 5004/2010 se designa a la Direccion del Sistema de
Inversion Publica (DSIP) como “Unidad Técnica Nacional del FOCEM (UTNF)”,
encargada de coordinar las tareas relacionadas con la formulacién, presentacion,
evaluacion, ejecucion y monitoreo de los proyectos financiados con recursos del Fondo
para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM), tarea que desempefa
desde la creacion de fondo en el afio 2005. Durante este periodo le cupo atender a 18
proyectos, varios de los cuales estan finalizando.

Todos estos antecedentes sientan las bases del Sistema de Inversién Publica paraguayo

gue avanza de manera progresiva y sostenida hacia su consolidacion y el cumplimiento
de su mision.

10
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Inversién Publica 2015

El Ministerio de Hacienda a través de la Direccion del Sistema de Inversion Publica
impulsa el desarrollo de la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas en la
administraciébn publica mediante la publicacion de informes sobre inversion publica,
materia de su competencia.

En tal sentido se pone a disposicion de la ciudadania informacion sobre las
intervenciones publicas que realizan las instituciones del Estado las cuales se publican a
través de su portal web.

El presente trabajo incluye el desempefio de los proyectos de inversion publica en el afio
2015 agrupados dentro del Tipo de Presupuesto 3, desde diferentes enfoques.

El Tipo de Presupuesto 3 es el conjunto de programas y proyectos especificos que seran
ejecutados en un periodo de tiempo preestablecido, en obras publicas, inversiones
financieras y/o proyectos e inversiones de capital que impliquen la formacion bruta de
capital fijo del Sector Publico.

Todos los programas que se incluyan como proyecto de inversion, en el presupuesto Tipo
3, deben identificar los proyectos que lo conforman, plazo de ejecucién, monto a invertir,
cronograma de ejecucion, resultados que se esperan alcanzar en el transcurso y al final
del ejercicio fiscal, las fuentes de financiamiento, la contrapartida nacional, el calendario
de desembolsos, el detalle de los costos y gastos y los indicadores econémicos
financieros incluidos los de operacién una vez concluida la obra.

El total presupuestado en el 2015, para este tipo de presupuesto, ascendié a Gs. 8.922
mil millones. Si bien disminuyé ligeramente con respecto al 2014 por las condiciones
macroecondmicas Y fiscales del pais, esto no impidié cumplir con las metas de Gobierno
para cuyo logro contribuyeron dos factores principales: i) la mejora en la calidad de la
inversion; ii) la focalizacion de la inversion la cual se orientd a los sectores en los cuales
se presentan las mayores necesidades de la poblacién como lo son la educacién, la
vivienda, el agua potable y la salud.

Durante el 2015, la ejecucion presupuestaria de la cartera de proyectos de inversion

publica alcanzé Gs. 3.264 mil millones, lo que representa el 37% de total presupuestado
en el Tipo Ill.

11
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Gréafico 1 — Total Inversién publica (en Millones de Gs.)

Ejecutado
3264453,0
37%

Saldo
Presupuestario
no ejecutado

5657585,0
63%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Segln fuente del Banco Central del Paraguay” en el afio 2014 el Producto Interno Bruto
(PIB) fue de Gs. 137.797.686 millones y la inversion total fue de Gs. 22.321.689 millones,
por lo que la inversion publica en el 2014 represento:

o EI 13% de la inversion total del pais.
e EI2,1% del PIB.

El PIB en el afio 2015 fue de Gs. 143.774.077 millones y la inversion total fue de Gs.
24.064.267 millones. Por lo que la inversién en el sector publico en el 2015 represento:

e EI13,6% de la inversion total del pais.
e FEl2,3% del PIB.

La inversion publica con relacion al PIB representa la fraccion del producto que destina el
sector publico a la inversion®.

Segun se observa en el siguiente gréfico en términos reales en el afio 2014 hubo créditos
presupuestarios superiores al 2015, sin embargo en este Ultimo afio hubo una mayor
ejecucion, superior en 12,7 % al afio anterior.

® Anexo Estadistico, Cuadro 5- Banco Central del Paraguay

® La Inversién Total es extraida de las Cuentas Nacionales del Banco Central y representa la suma de la Formacion Bruta
de Capital Fijo mas la Variacién de Existencias. La Inversion Privada es determinada por la diferencia entre Inversion Total
e Inversion publica.

12
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Gréfico 2 — Inversién Total, Privada y Publica (en % de Ejecucion)

Inv. Total
Inv. Total 24.064.267

22.321.689

Inv. Privada
15.142.229

Inv. Privada
12.280.880

Inv. Publica
10.040.809

Inv. Publica
8.922.038

Ejecutado Inv.
Pub.
3.264.453

Ejecutado Inv.
Pub.
2.896.225

2014 2015

Elaboracién propia con datos del SICO

El presupuesto 2015 se distribuyé entre 139 proyectos de inversion publica. Los sectores
mas relevantes, segun la asignacion de recursos, fueron el de transporte con una
inversién del 39 %, energia 33 %, vivienda 6%, agua 4%, educacién 4% y el sector salud
2%.

Grafico 3- Participacién de Sectores en el Presupuesto Tipo IlI

Vivienda
6%

Educacion Transporte
4% 39%

Energia
33%

Agua
4%

Elaboracion Propia con datos del SICO
En el sector Otros se incluyen proyectos ejecutados por el Ministerio de Justicia,

Ministerio del Interior, Agricultura y Ganaderia, Puertos, Petropar, Industria Nacional del
Cemento, Crédito Agricola de Habilitacion entre otros.
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Inversidn publica por fuente de financiamiento

Durante el afio 2015 se otorgaron 43 Codigos SNIP a nuevos proyectos de inversion
publica cuyos costos totalizan Gs. 12.995.235 millones.

Estos proyectos son financiados mediante tres fuentes:

e Recursos del tesoro publico (Fuente 10): constituidos primariamente por los
impuestos que se cobran a personas y empresas, estando entre ellas el Impuesto
al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a la Renta de las Empresas, el Selectivo al
Consumo y los impuestos al Comercio Exterior. Dentro de estos recursos se
encuentran también los royalties y compensaciones recibidos de las
hidroeléctricas de Itaipu y Yacyreta.

e Recursos de crédito publico (Fuente 20): los constituyen los préstamos que recibe
el Estado paraguayo de organismos internacionales, para financiar gastos de
inversion publica en infraestructura fisica y social. Dentro de esos recursos
también se encuentran los bonos del Tesoro y bonos soberanos emitidos por el
pais.

o Recursos institucionales (Fuente 30): son aquellos generados por las propias
instituciones publicas y administradas por la propia entidad receptora. También se
computan dentro este, las donaciones recibidas por el estado paraguayo.

En el afio de analisis, los proyectos de inversion publica fueron financiados preferentes
con FF20 representando el 71 % de los recursos, si los clasificamos conforme a su
fuente de financiamiento.

Sin embargo, porcentualmente la FF10 es la que tiene mayor ejecucion a pesar de que
representa apenas el 4 % del total de las fuentes.

Gréfico 4 — Ejecucion porcentual segun Fuente de Financiamiento de la Inversién publica

FF20 -
Recursos del
Crédito Publicag
25%

FF30 -
Recursos

FF10 - Institucionales
Recursos del 71%

Tesoro Publico
4%

Elaboracion Propia con datos del SICO

A su vez, cuando se analiza por organismo financiador, en FF20 se puede apreciar que el
mayor porcentaje de recursos utilizados corresponden a los bonos soberanos con el
50,82% de participacion, seguido de organismos multilaterales como la Corporacion
Andina de Fomento y el Banco Interamericano de Desarrollo.
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Tabla 1 — Participacion de Fuente 20 en la Inversién publica (en Millones de Gs.)
_ Porcentaje de
Presupuestado Ejecutado participacion en

FF20
Bonos Soberanos 3.226.197 1.661.397 50,94%
Crédito Andino de Fomento (CAF) 904.893 434.742 14,29%
EE?I?)(;O Interamericano de Desarrollo 792.835 142 679 12.52%
Banco Internacional de Reconstruccion 587.354 118.099 9.27%
y Fomento (BIRF)
Otros Organismos de Desarrollo 575.323 41.059 9,08%
Fondo Financiero para el Desarrollo de 0
la Cuenca del Plata (FONPLATA) 180811 136.939 2,86%
Bonos del Tesoro 37.659 32.494 0,59%
Fondo Internacional del Desarrollo 0
Agricola (FIDA) 27.792 13.790 0,44%
Agencia de Cooperacion Internacional 0
del Japon (JICA) 14.870 2.690 0,23%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Por otro lado, dentro de la FF30 se encuentran los proyectos de distintos organismos y
entidades del estado financiados por el Fondo para la Convergencia Estructural de
Mercosur (FOCEM), una institucion basada en un mecanismo de transferencia directa de
recursos financieros desde Argentina y Brasil hacia Paraguay y Uruguay.

Gréfico 5 — Ejecucion porcentual segln Fuente de Financiamiento de la Inversién publica

M Ejecutado

201147,0
88% M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracién Propia con datos del SICO

Ejecucion de lainversion publica por organismo y entidad del estado
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A continuacién se presenta una muestra de proyectos ejecutados durante el 2015. Los
criterios aplicados para esta seleccion fueron: que se enmarguen dentro de los
parametros de la definicion de proyectos para el SNIP o que sean contratos de obras
ejecutados en el marco de proyectos genéricos y que no sean cooperaciones técnicas.

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

Esta entidad, con 50 proyectos de continuidad en el ejercicio, ejecutd por valor de Gs.
2.488.520 millones, correspondiendo al 68% del total presupuestado en el Tipo de
Presupuesto 3 para dicha entidad.

Tabla 2- Presupuestado vs. Ejecutado MOPC (en millones de Gs.)

Ministerio de Obras |Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
Publicas y
Comunicaciones

3.646.189 2.488.520 68%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 6- Presupuestado vs. Ejecutado MOPC (en Millones de Gs.)

2488520,0

%
68% B Ejecutado

B Saldo Presupuestario no

1157669,0 .
3006 ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Céd. SNIP N° 70 “Pavimentacion asfaltica sobre empedrados y puentes”

CONTRATO: PAVIMENTACION TIPO EMPEDRADO EN VARIOS TRAMOS
CAMINEROS DE LA RED VIAL NACIONAL, OBRA 6: CURUZU DE HIERRO - AZOTEY.

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO

Fecha de Inicio 28/12/2012
Costo Del SR
Contrato USD 13.230.293 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de finalizacion 28/12/2015
Plazo de Ejecucion 36 meses

DESCRIPCION

Este contrato abarca la pavimentacion tipo empedrado de 38.70 km, ademas de las obras de drenaje, obras
complementarias y reemplazo de un puente de madera por puente de H® A°.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

]

DESCRIPCION SITUACIONAL

| | El proyecto tiene diferentes fuentes
de financiamiento, provenientes de

Ejec. Financiera

la colocacion de bonos soberanos,

Ejec. Fisica

Plazo

préstamos programaticos y
recursos del tesoro publico.

Actualmente las obras que
contempla este contrato no han
culminado, debido a la cantidad de
lluvias caidas en el afio, razén por
la cual se esta elaborando un

100%

0%

20%

40% 60% 80% 100% convenio modificatorio que
contempla la ampliacion del plazo

hasta el mes de marzo del 2016.
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Cad. SNIP N° 70 “Pavimentacion asfaltica sobre empedrados y puentes”
CONTRATO: PAVIMENTACION TIPO EMPEDRADO EN VARIOS TRAMOS
CAMINEROS DE LA RED VIAL NACIONAL, OBRA 4: RAUL ARSENIO OVIEDO — NVA

TOLEDO

INFORMACION BASICA

Costo Del

FINANCIAMIENTO Contrato USD 12.012.304

Fecha de Inicio 21/12/2012
PLAZOS VIGENTES | Fecha de finalizacién 20/09/2015
Plazo de Ejecucion 33 meses

DESCRIPCION

Este contrato abarca la pavimentacién tipo empedrado de 35 km en el departamento de Caaguazl, ademas
de las obras de drenaje, obras complementarias y reemplazo de un puente de madera por de H® A°.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

1

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

85% 90% 95% 100% 105% 110%

afo.

9%

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto tiene diferentes
fuentes de financiamiento,
provenientes de la colocacion de
bonos soberanos, préstamos
programaticos y recursos del
tesoro publico.

Las obras presentan retrasos,
debido a que no se ha liberado la
totalidad de la franja de dominio
(240 mts, actualmente en etapa
de negociacion) y también a la
cantidad de lluvias caidas en el

Como consecuencia del retraso de la obra, se ha firmado un convenio modificatorio que
contempla un sobrecosto de 4% del contrato original, ademas contempla una ampliacion
del plazo, previéndose su culminacion el 11 de enero del presente afio.

En éste momento la ejecucion continla, especialmente en lo referente a las obras
complementarias y se prevé en los primeros dias de enero llegar a un acuerdo
econémico con un frentista afectado por la obra para culminar los 240 mts. de
empedrados que faltan.
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SNIP N° 234 “Mejoramiento Aeropuerto de Fuerte Olimpo”

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio

Costo Del G. 20.396.847.924 15/09/2015

osto De . . . . 0 H A

FINANCIAMIENTO Contrato PLAZOS VIGENTES | Fecha de finalizacién 15/03/2017
Plazo de Ejecucién 18 meses

DESCRIPCION

El proyecto a ejecutarse consiste en la construccion de pavimento rigido de H° A° la pista del Aeropuerto Tte.
lero. Inocencio Herebia de la ciudad de Fuerte Olimpo, Departamento de Alto Paraguay, con una dimension

de 33.000 m2.

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto tiene diferentes fuentes de financiamiento provenientes de la colocacion de
bonos soberanos, préstamos programaticos y recursos del tesoro publico.

En mayo de 2014 se le ha asignado el Codigo SNIP y recién en el 2015 tuvieron
presupuesto de Gs. 135.619 millones el cual no fue ejecutado.

Cabe mencionar que la obra fue licitada en el afio 2012 pero debido a la denuncia
presentada por la Direccion de Aerondutica Civil (DINAC) por irregularidades en el pliego
el cual no ha contemplado la aprobacion y habilitacion de esta dependencia, la Direccion
Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) ordena suspender el proceso.

Ante la suspension del llamado, recién en setiembre de 2015 se pudo firmar el contrato
de obra con el consorcio ROTEC. Actualmente, la obra no ha iniciado y el anticipo
tampoco fue abonado a la contratista.

En noviembre de 2015 se ha firmado el Convenio Modificatorio N° 2 que contempla
ajustes por variacion de las cantidades establecidas contractualmente en algunos items
de trabajo adecuandolos y la incorporacibn de obras no previstas originalmente
ascendiendo el costo total del proyecto a. 24.462, 20 millones que representa un
sobrecosto cercano al 20%.
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Céd. SNIP N° 76 “Pavimentacion asfaltica del tramo San Bernardino — Yukyry—
Luque”

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 01/08/2012
Costo Total Del N T—
FINANCIAMIENTO Contrato USD 24.115.000 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de finalizacion 07/11/2014
Plazo de Ejecucion 27meses
El proyecto plantea la pavimentacién asfaltica del tramo citado de 20,54 km, ademas de las obras de drenaje,
DESCRIPCION . o L
obras complementarias, entre otros de acuerdo a las especificaciones técnicas del contrato.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

Ejec. Financiera 3 o7% El proyecto se financia a traves de
diferentes fuentes de
financiamiento, provenientes de la
colocacion de bonos soberanos,
préstamos programaticos y
g% ecursos del tesoro publico.

Ejec. Fisica

Plazo

En el 2015, el proyecto tuvo un
presupuesto de G. 37.134 millones
y se caracteriz6 por una alta

0% 50% 100% 150%

ejecucion presupuestaria del 87%.

Actualmente el proyecto tiene un sobrecosto del 20% respecto al monto contractual
original, el cual contempla las variaciones de cantidades en algunos items de trabajo, la
incorporacién de obras no previstas que fueron incorporadas a fin de mejorar la calidad,
la funcionalidad y la correcta terminacion de las obras y también como consecuencias de
ajustes por lluvias caidas; extendiéndose ademas el plazo de culminacién de las obras
hasta el 02 de diciembre del 2015.

Las obras estan casi terminadas en 118% (por convenio modificatorio); es transitable en
todo su trayecto. Actualmente se esta trabajando en la construccién de los canales
laterales y también en las sefalizaciones para su culminacion definitiva.

En enero de 2016 se solicitara el acta de recepcién provisoria previéndose la

construccion de una estacion de peaje y pesaje a fin de limitar la circulacion de camiones
de hasta 10 tn. de peso lo que facilitara su mantenimiento en condiciones éptimas.
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Cod. SNIP N° 91 “Mejoramiento travesias urbanas ciudades de Paraguari — Quiindy
— Carapegua - Caapucu”

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio s/ 20/12/2012
Costo Total de contrato
FINANCIAMIENTO Contratos USD 31.082.000 | PLAZOS VIGENTES [ Fecha de finalizacion 30/03/2015
Plazo de Ejecucion 27 Meses

Los trabajos de obras consisten en la circunvalacion de las ciudades de Paraguari, Quiindy, Carapegua y
Caapucu. Los tramos pavimentados suman 20,54 km ademas de las obras de drenaje necesarias, obras

DESCRIPCION ) e P
complementarias, entre otros, de acuerdo a las especificaciones técnicas.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

7] | | | DESCRIPCION SITUACIONAL

Ejec. Financiera ’ 68%

El proyecto tiene diferentes

fuentes de financiamiento,

provenientes de la colocaciéon de

bonos soberanos, préstamos

programaticos y recursos del
120%  tesoro publico.

Ejec. Fisica

Plazo

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% El presupuesto 2015 destinado
al proyecto fue de Gs. 94.734

millones ejecutandose el 70%.

Actualmente el proyecto tiene un sobrecosto del 6% respecto al monto contractual
original los cuales corresponden al aumento en las cantidades en algunos items de
trabajo, obras complementarias no previstas y la extensién del plazo de culminacion
hasta el 2 de julio del 2016.

Asimismo, el proyecto presenta retrasos considerables, y la finalizacién de las obras
previstas originalmente para marzo de 2015 se extendera al presente ejercicio. Solo la
Circunvalacioén de la ciudad de Quiindy (4,2 km) es transitable y ya cuenta con el acta
de recepcion provisoria (99% de avance fisico).

Las obras de circunvalaciones de las ciudades de Paraguari, Caapucu y Carapegua con
avances fisicos del 72%, 19% y 42% respectivamente, no pueden avanzar debido a
problemas de liberacion de franjas de dominio; ésta situacion se agrava en Caapucu que
esta paralizada desde el afio 2014 y actualmente esta en proceso de aprobacion del
Convenio Modificatorio para agilizar los procesos de expropiacion.
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Cod. SNIP N° 70 “Pavimentacion asfaltica sobre empedrados y puentes”

CONTRATO: CONSTRUCCION DE PASOS A DESNIVEL EN LA INTERSECCION
AVDA. MADAME LYNCH Y AVDA. AVIADORES DEL CHACO.

INFORMACION BASICA

c ol Fecha de Inicio 14/12/2015

osto Del ¢ B i A

FINANCIAMIENTO Coniraio USD 21.415.647 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de finalizacion 14/12/2016
Plazo de Ejecucion 12 meses

DESCRIPCION

Este contrato abarca la construccion de:
Un Viaducto en Aviadores del Chaco que permite el flujo directo a la Autopista Silvio Pettirossi. Consta
de dos carriles por sentido de 3.5 m cada carril, una banquina exterior de 1.50 m y una interior de 0.50.
La estructura se realiza con vigas prefabricadas de H° A°, pilares de H® A° y estribos sobre tierra

1.

armada.

Un Tunel en la traza de Madame Lynch que permite dar continuidad a los flujos directos de la avenida.
El tinel se realiza con pantallas de H° A° revestidas con placas de hormigén.
Una Rotonda a nivel que permite los diferentes cambios de sentido. El radio interior de la rotonda es

de 25m y el exterior de 65m, dando lugar a dos carriles de circulacion.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

T R .

|20 proyecto tiene diferentes

fuentes de financiamiento,
- | provenientes de la colocacion de
bonos soberanos, préstamos
programaticos y recursos del
tesoro publico.

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica 1%

Plazo

El inicio de la obras se previo el
mes de setiembre del 2015
iniciandose recién el 14 de
diciembre, con un retraso de tres meses, debido a que la construccién de calles
alternativas en la interseccion de las avenidas Madame Lynch y Aviadores del Chaco no
finalizaron en el tiempo previsto.

0% 5% 10% 15% 20%

Cabe mencionar que la construccion de las calles alternativas y la consultoria para
realizar los estudios de ingenieria, han sido presupuestados y ejecutados dentro del
proyecto “Construccién y Pavimentacion Asfaltica Tramos Camineros” con Cédigo SNIP
N° 85.

Actualmente la construccién de las obras presenta algunas dificultades relacionadas a las
expropiaciones para la liberacion total de la franja de dominio y la reubicacién de 120
vendedores informales que siguen obstaculizando la ejecucién de las obras.

En cuanto al avance de las obras cuya culminacién se prevé para diciembre de 2016,
estan realizdndose las primeras movilizaciones, limpieza de la franja de dominio,
topografia, cambio de lineas del alta y media tension.
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Cod. SNIP N° 83 “Reconversion Puerto Asuncion, Centro, Oficina P2419/0C-PR y

2420/BL-PR”

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

Externo

USD 125.000.000

Contrapartida local

USD 35.000.000

Total proyecto

USD 160.000.000

PLAZOS VIGENTES

Fecha de Inicio

27/12/2013

Fecha de fin original

31/12/2018

Plazo de Ejecucion

60 Meses

DESCRIPCION

El objetivo del proyecto es la rehabilitacién y el mejoramiento de la infraestructura urbana y de transporte,
contribuyendo al aumento de la calidad de vida de la poblacion del area de intervencion.
Entre las actividades se encuentran: la rehabilitacion de la zona central de Asuncion, a través del
mejoramiento de la infraestructura urbana de Barrio San Jer6nimo, la renovacion y conformacion de espacios
abiertos de uso publico, la implantacién de vias peatonales y senderos para bicicletas, la construccion de
oficinas del gobierno y centros de atencién al contribuyente, la restauracion de edificios de valor histérico; y
por otra parte el establecimiento progresivo de un sistema de transporte integrado y eficiente para la
movilizacién ordenada, rapida y masiva de la poblacion entre el centro de la ciudad de San Lorenzo y el

Centro de Asuncion

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL
Elec. Financiera A dos afios de aprobarse el convenio
de préstamo el proyecto continda en
proceso de conformacion de su unidad
ejecutora (UE), motivo por el cual a la
fecha presenta retrasos considerables.

Ejec. Fisica

40%

Plazo

Recientemente ha finalizado el
concurso de méritos para seis cargos
claves para la UE (especialista
econdémico — financiero, especialista en adquisiciones sénior, especialista en planificacion
y monitoreo, especialista financiero RU BTR, especialista tecnoldgico y especialista en
operaciones) de los cuales solo uno se concreté (Especialista en planificacion y
monitoreo) quedando desiertos los demas por por falta de profesionales calificados.

0% 10%

20%

30% 40%

Tuvo una ejecucién presupuestaria de apenas 6% de Gs. 108.130 millones

presupuestados para el 2015.

El programa esta divido en dos componentes bien diferenciados: ) Rehabilitacién Urbana
y 1) Mejora de la Infraestructura y del Ambiente Urbano

El primero de ellos, posee una consultoria en ejecucion, la puesta en valor del Barrio San
Jerdénimo cuya culminacién esta prevista para el 8 de junio de 2016, conforme el contrato.
Asimismo el 28 de diciembre se firmo el contrato para la Consultoria de disefio ejecutivo
del Centro Comunal y Mirador del Barrio San Jer6nimo cuya finalizacion esta prevista
para el 28 de julio de 2016.

En cuanto a los llamados previstos para el 2015 segun la planificacién, no se han
realizado aun los siguientes; Sistema de Espacios abiertos de uso publico, Construccion
del Par Binario e Infraestructura de Servicios Basicos, Oficinas de Gobierno y Centros de
Atencion al ciudadano (consultoria de disefio ejecutivo de las oficinas de gobierno),
Restructuracion de Edificios Historico de uso Publico

Por otra parte, con relaciéon a lo planificado en el PEP para componente mas importante
de éste proyecto Mejora de la Infraestructura y del Ambiente Urbano la construccion
del Sistema Troncal, divido en 4 tramos presenta importantes retrasos.
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En enero de este afio se oficializara la adjudicacion de los tramos 2 y 3 (desde el campus
de la UNA — San Lorenzo hasta Pettirossi), la duracién de estas obras sera de 22 meses,
incluida la revision del disefio.

También existe dilacibn en el tramo 1 que inicia en la calle Pettirossi, continGa por
General Aquino - Herrera — Antequera — Pte. Franco — Stella Maris y finaliza en Puerto de
Asuncién. Actualmente este proceso se encuentra en etapa evaluacion de manifestacion
de interés para la conformacion de la lista corta. Por su parte, para el tramo 4 que debiera
abarca desde la Avenida Mcal. Estigarribia y 10 de Agosto (San Lorenzo) aln no fue
definido el trazado ya siguen las negociaciones con el intendente de San Lorenzo cuya
concrecion se espera para enero de 2016.
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Cod. SNIP N° 149 “SP Prog. Saneam. y Agua Pot. p/Chaco y Ciud. Interm”

INFORMACION BASICA

Externo USD 20.000.000 Fecha de Inicio 27/11/2012
FINANCIAMIENTO Donacion USD 60.000.000 Fecha de fin 27/11/2017
POR FUENTE Contrapartida local | USD 8.000.000 PLAZOS VIGENTES Plazo de Ejecucion 60 Meses
Total proyecto USD 88.000.000

El objetivo del proyecto es contribuir al mejoramiento de las condiciones sanitarias de las poblaciones
indigenas y pobres del Chaco Central y de ciudades intermedias de la Regién Oriental del Paraguay.

DESCRIPCION Entre los objetivos especificos se encuentran:
servicio o es deficiente y asegurar su sostenibilidad;

i) Apoyar el fortalecimiento Institucional (FI) de las entidades del sector; y
iii) Mejorar la eficiencia y gestion operativa de los prestadores de servicios

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El programa continlia con atrasos muy
significativos que ponen en riesgo su
culminacion en el plazo previsto.

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

Los problemas que siguen
obstaculizando la ejecucion eficaz del
programa se deben a: i) hasta la
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% fecha no ha culminado el Proyecto
Acueducto, para que inicien las obras.
ii) la debilidad de la DAPSAN, que no cuenta con una unidad ejecutora de proyecto
conformada, que genera sobrecargas de actividades a los pocos funcionarios de la
oficina iii) la escases de ingenieros hidraulicos que dificulta el control eficiente de las
obras y iv) la excesiva burocracia para la conformacion de consorcios, una vez
adjudicadas las consultorias.

Plazo

En el 2015 ejecucion presupuestaria fue de apenas 9% de los Gs. 104.683 millones
presupuestados, que responde en gran parte a la no disponibilidad de recursos en el OG
580 a principios del afio para realizar los llamados a consultorias planificados,
debiéndose realizar reprogramaciones presupuestaria para contar con los recursos
necesarios en dicho objeto.

Muchas de las obras previstas en el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP) aprobado a
inicios del 2015 no han iniciado aun como la construccion de aductoras, el centro de
distribucion de agua y estaciones de bombeo en el Chaco Central debido a que no ha
culminado adn la consultoria de Revision y Actualizacion de Disefio de Aductoras desde
Loma Plata hasta las localidades del Chaco Central.

Por otra parte en el otro componente tampoco se ha iniciado la construccion de sistemas
de alcantarillado, planta de tratamiento de aguas residuales y mejora de la red de agua
potable para las ciudades de Itaugua, San Juan Bautista Misiones y Aregua pues tienen
problemas de ubicacion geogréfica, debido a que los pobladores, fruticultores (Aregua) no
estan de acuerdo con la construccién de la planta de tratamiento. Actualmente la
DAPSAN esta buscando mecanismos para la solucion, teniendo en cuenta que la fecha
de finalizacion del contrato es en noviembre del 2016.

También quedaron pendientes los siguientes llamados: “Elaboracion de Proyectos
Ejecutivos de redes de distribucion de agua, tanques de almacenamiento, captacion y
almacenamiento de agua de lluvia y soluciones individuales de saneamiento en
comunidades del Chaco”; “Consultoria para evaluacién socio — econémica de
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Proyectos de Caacupé y Concepcion”; “Red y Plan Maestro para la ciudad de
Concepcion”; “Disefio de Planta de Tratamiento de Efluentes para la ciudad de
Concepcion”; “Disefio de Modelacion para la ciudad de Concepcion”.

Actualmente se encuentra en ejecucion la consultoria “Disefio de Plantas de Tratamiento

en localidades de Tobati e Ypacarai” el cual segun el segundo informe tiene un avance
del 50%.
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CONTRATO: MEJORAMIENTO DE TRAMOS DE LA RUTA NACIONAL N° 9 - KM. 326 -

KM. 525 (MCAL. ESTIGARRIBIA) Y ACCESO A LOMA PLATA, NEULAND Y

FILADELFIA

INFORMACION BASICA

EINANCIAMIENTO Total del Contrato Gs. 74.787.065.480 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin

Fecha de Inicio 01/2015
01/2016
Plazo de Ejecucion 12 Meses

EE indicada en del Decreto N° 8312.

El proyecto Conservacién de Obras Viales corresponde a una linea presupuestaria que no se adecua a la
estructura de un proyecto definida por el SNIP, el mismo permanece en el Presupuesto General de la Nacion
dentro del presupuesto tipo 3 en el marco de la gradualidad de la implementacién del Sistema de Inversion

Es proyecto contempla el mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento de rutas pavimentadas y no

pavimentadas de todo el territorio nacional y posee varios contratos obras.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL
I I \
Ejec. Financiera ]/I 061% El contrato es financiado con

| | diferentes fuentes, provenientes de la
colocacion de bonos soberanos,

Flec. Fisica o7L% préstamo programatico y recursos del
tesoro publico.
Plazo 92%
A A A A El contrato contempla la
0% 20% 40% 60% 80% 100% “Mejoramiento de tramos de la Ruta

Nacional N° 9 - Km. 326 - Km. 525
(Mcal. Estigarribia) y acceso a Loma Plata, Neuland y Filadelfia”. El tramo afectado es de
199 Km. y presenta una ejecucion financiera del 61%.

La contratista Consorcio Concret-Mix S.A. - Ocho A S.A es la empresa adjudicada cuyo
contrato asciende a Gs. 74.787.065.480. Actualmente la obra presenta un avance fisico
del 70.74%. Las intervenciones realizadas incluyen la reconstruccion de tramos de
calzada, bacheo superficial y profundo, sefalizacién horizontal y vertical, ademas de la
limpieza de franja de dominio. Estas tareas son realizadas a efectos de permitir la
transitabilidad de la ruta.

La fiscalizacién de las obras de este trecho de la Ruta 9 esta a cargo del CONSORCIO
OCCIDENTAL con un contrato que asciende a Gs. 700.000.000
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Cod. SNIP 66 - Conservacion de obras viales

CONTRATO: REHABILITACION DE LA AVENIDA AUTO

PISTA SILVIO PETTIROSSI EN

EL TRAMO: EMPALME AVDA. MADAME LYNCH - AEROPUERTO SILVIO PETTIROSSI

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 06/2015
EINANCIAMIENTO Total del Contrato Gs. 13.485.000.000 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 08/2015
Plazo de Ejecucion 2 meses

dentro del presupuesto tipo 3 en el marco de la gradu

sl Felien] indicada en del Decreto N° 8312.

El proyecto Conservacion de Obras Viales corresponde a una linea presupuestaria que no se adecua a la
estructura de un proyecto definida por el SNIP, el mismo permanece en el Presupuesto General de la Naci6n
alidad de la implementacion del Sistema de Inversion

Es proyecto contempla el mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento de rutas pavimentadas y no
pavimentadas de todo el territorio nacional y posee varios contratos obras.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

100%
Ejec. Financiera
Ejec. Fisica 100%
Plazo 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

una ejecucion financiera y presupuestaria del 100%.

DESCRIPCION SITUACIONAL

Este contrato es financiado con
diferentes fuentes, provenientes
de la colocacion de bonos
soberanos, préstamo
programatico y recursos del
tesoro publico.

El contrato contempla la
“‘Rehabilitacion de la Avda.
Autopista Silvio Pettirossi en el
tramo: empalme Avda. Madame
Lynch - Aeropuerto Silvio
Pettirossi de 6,5 Km. y presenta

La contratista TECNOEDIL S.A. CONSTRUCTORA es la empresa adjudicada cuyo

contrato ascendié a G. 13.485.000.000. La obra culminé

y tiene recepcién provisoria. Los

trabajos consistieron en la reparacion total de la carpeta asféltica en la avenida Silvio
Pettirossi desde Madame Lynch hasta frente al aeropuerto internacional, y la sefalizacion
tanto horizontal como vertical del tramo afectado. El contrato fue ejecutado en plazo

28




€
MOTENONDENA S N ! de Inversibn TETA0 REKUAI
st br ol GOBIERNO? NACIONAL
HACIENDA Paplica Jajapo fande raperd ko'a
Construyendo el futuro heoy

TETAVIRU Cletmmen Manin ol
MOHENDAPY Sistema Nacional

Cod. SNIP 66 - Conservacion de obras viales
CONTRATO: MEJORAMIENTO DE LOS TRAMOS DE LA RUTA NACIONAL N° 9, KM.
21 - KM. 326 Y ACCESO A PUERTO FALCON

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 01/2015
EINANCIAMIENTO Total del Contrato Gs. 35.919.554.573 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 01/2016
Plazo de Ejecucién 12 Meses

El proyecto Conservacion de Obras Viales corresponde a una linea presupuestaria que no se adecua a la
estructura de un proyecto definida por el SNIP, el mismo permanece en el Presupuesto General de la Nacién
dentro del presupuesto tipo 3 en el marco de la gradualidad de la implementacion del Sistema de Inversién
indicada en del Decreto N° 8312.

Es proyecto contempla el mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento de rutas pavimentadas y no
pavimentadas de todo el territorio nacional y posee varios contratos obras.

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

| l | | 080‘7
Eje_,.nanc.e,a ? Este contrato es financiado con
diferentes fuentes, provenientes de la
colocacion de bonos soberanos,
Bjec. Fisica 103% L L.
préstamo programatico y recursos del
tesoro publico.
Plazo 92%
. R El contrato contempla la
-40% 10% 60% 110% “Mejoramiento de los tramos de la

Ruta Nacional N° 9, Km. 21 - Km. 326
y acceso a Puerto Falcon de 264 Km. y presenta una ejecucion financiera del 80%.

La contratista CONSTRUCTORA HEISECKE S.A. es la empresa adjudicada cuyo
contrato asciende a Gs. 29.948.346.975 el mismo fue addendado por un valor de
Gs.5.971.207.598. Actualmente las obras la obra presenta un avance fisico del 102,53%
debido a que tuvo un convenio modificatorio en el cual fueron agregados nuevos items.

Los trabajos en general consisten en el fresado y reposicion de mezcla asfaltica en el
Puente Remanso (concluidos), bacheo superficial y profundo de calzadas, sefalizacion
horizontal y vertical, asi como limpieza de franja de dominio, ademas el reemplazo de los
viejos cafios corrugados de hierro por dos lineas de tubos celulares de hormigén armado,
de 2 metros por 2 metros.
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Cdd. SNIP 195 Mejoramiento Pavimentacion de Corredores de Integracion,
Rehabilitacion y Mantenimiento de la Red Vial (Fase Il)

INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD 122.000.000 Fecha de Inicio 06/2014
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD  78.800.000 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin 06/2021
POR FUENTE Total proyecto USD 200.800.000 Plazo de Ejecucion 84 Meses
Este proyecto contribuye a la construccién, mejoramiento y conservacion de infraestructura vial necesaria para
sobreponerse a la mediterraneidad y la baja cobertura y calidad de los servicios basicos, uno de los
DESCRIPCION S S ) i S - L
principales objetivos de desarrollo identificados en el diagnostico de crecimiento del Paraguay y la expansién
de la infraestructura productiva.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto es financiado con
recursos del Banco
o . Interamericano de Desarrollo
Elec. Fisica TOOM (BID) y cuenta ademas con
contrapartida local financiada
Plazo q 21% principalmente  con  bonos
A A RN A S soberanos, contempla varias
0% 20% 40% 60% 80% 100% obras distribuidas en: la
pavimentacién de dos tramos y

la rehabilitacién y mantenimiento por niveles de servicio (GMANS) de 1.245 Km de caminos.

003%
Ejec. Financiera _"

El primer tramo (Caazapa — Yuty) comprende la pavimentacion asfaltica de la Ruta N° 8 con
una longitud de 72,9 km, de los cuales, 12,7 km corresponden a accesos Yy travesias urbanas
en las localidades de Moisés Bertoni, Maciel, Yegros, y Yuty. La contratista ILSUNG
Construction CO., LTD. es la empresa adjudicada, cuyo contrato asciende a Gs.
351.417.857.030. La obra presenta un avance fisico del 20%. Actualmente las obras presentan
atrasos considerables a causa de la inundacion de la zona del rio Pirap6

El segundo tramo (Vaqueria - Empalme Ruta N° 10) contempla la pavimentacion asfaltica de la
Ruta N° 13. La obra se adjudicé al consorcio de empresas Concret Mix & Asociados (Concret
Mix y Ocho A) con un contrato por un monto de Gs. 213.995.993.512, por otro lado el
Consorcio espafiol Incoydesa Ingennya — Ingesa es el responsable de la fiscalizacion asi como
de la Elaboracién de Catastro de la Franja de Dominio del Tramo, la cual habia presentado
demoras para su adjudicacion.

Las obras de rehabilitacion del tramo Vaqueria — empalme con la Ruta 10, “Las Residentas”,
de 57,31 km. Esta nueva ruta se inicia a unos 2 km al norte del centro urbano de la ciudad de
Vaqueria, en el departamento de Caaguazu y se conectara con el tramo Curuguaty — Villa
Ygatimi — Ypehju, en Canindeyd, frontera con la vecina localidad de Paranhos, Estado de Mato
Grosso do Sul, Brasil. Las tareas iniciadas corresponden al desbroce y preparacion de terreno
pero actualmente se presentan retrasos provocados por las lluvias.
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Caod. SNIP 271 Construccidn de Sist. de Agua Potable Alcantarillado - Rosa Mistica

MINISTERIO DE

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 12/2014
EINANCIAMIENTO Total proyecto Gs. 2.925.623.994 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin 08/2015
Plazo de Ejecucion 8 Meses

Este proyecto tiene como objetivo dotar de un servicio de agua potable a la urbanizacién Rosa Mistica y
ademas de un servicio de colecta, tratamiento y disposicion adecuada de los afluentes cloacales. Ademas se
busca cumplir con uno de los principales ejes del Programa Nacional de Desarrollo: Reduccion de la Pobreza
y Desarrollo Social

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

h | I

D859 , .
] ) % El proyecto es financiado con
recursos locales provenientes de la

colocacion de bonos soberanos y

Ejec. Financier:

Ejec. Fisic recursos del tesoro  publico,
contempla la construccion de un
Plaz 138% sistema de agua potable vy

Y alcantarillado  sanitario para la
-10% 40% 90% 140% urbanizacion Rosa Mistica de Villa
Hayes, Departamento de Presidente

Hayes.

El MOPC se encarga de los trabajos de construccién del sistema de agua potable y
alcantarillado sanitario y la Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay (Essap) es el
operador del servicio; en tanto que la Secretaria Nacional de la Vivienda (Senavitat) es la
responsable de la construccion de las casas en la citada urbanizacion.

En la actualidad el proyecto de construccion de alcantarillado, planta de tratamiento de
efluentes y aductora de agua potable, fue adjudicado a la Contratista Negrete Ingenieria
por un monto de G 2.438 millones, ID N° 282.377.Se registra hasta la fecha, un avance
de 60%.

31




TETAVIRU
MOHEN

MINISTERIO DE

MOTENONDEHA

]

Sistema Nacional

S N ! de lnversion TETA \ REKUAI

Péblica

GOBIERNOY NACIONAL

Jajapo fande raperd ko'dga gui
Construyendo el futuro hoy

Caod. SNIP,66 - Conservacion de obras viales
CONTRATO: REHABILITACION DE LA RUTA NACIONAL N° 9 "CARLOS ANTONIO
LOPEZ", TRAMO KM 285 - KM 326

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO

Total del Contrato

G. 73.995.819.675

Fecha de Inicio 12/2011
PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 02/2014
Plazo de Ejecucién 26 Meses

DESCRIPCION

El proyecto Conservacion de Obras Viales corresponde a una linea presupuestaria que no se adecua a la
estructura de un proyecto definida por el SNIP, el mismo permanece en el Presupuesto General de la Nacién
dentro del presupuesto tipo 3 en el marco de la gradualidad de la implementacion del Sistema de Inversién
indicada en del Decreto N° 8312.
Es proyecto contempla el mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento de rutas pavimentadas y no
pavimentadas de todo el territorio nacional y posee varios contratos obras.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

7]

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

1209

5%

0%

50% 100% 150% 200%

DESCRIPCION SITUACIONAL

El contrato es financiado con diferentes
fuentes, provenientes de la colocacién de
bonos soberanos, préstamo programatico
y recursos del tesoro publico.

El contrato contempla la “Rehabilitacion
de la Ruta Nacional N° 9 "Carlos Antonio
Lopez", tramo Km. 285 — Km. 326" -en el
distrito de Pozo Colorado de 41 Km. y
presenta una ejecucion financiera del
123%.

La contratista CONSORCIO RUTA 9 es la empresa adjudicada cuyo contrato asciende a
Gs. 59.839.203.570, el cual fue addendado por un valor de Gs. 14.156.616.105 mas. La
obra presenta un avance fisico del 119.85% con recepcion provisoria. Los trabajos
consisten en bacheos superficiales y profundos, limpieza de franja de dominio y todo el
mantenimiento que se requiere.

Los costos superaron en 100 % de lo planificado inicialmente debido al aumento de items
de obras.

La fiscalizacion de este tramo estuvo a cargo del Consultor Ing. Tomas Robert Sosa con
un contrato de G. 752.787.500.
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Cod. SNIP N° 38 “Rehabilitaciéon y Pavimentaciéon Asfaltica del tramo Concepcién —
Vallemi”

INFORMACION BASICA

FOCEM USD 75.309.383 Fecha de Inicio 14/10/2010
FINANCIAMIENTO : Fecha de fin 31/04/2017
POR EUENTE Contrapartida local USD 84.985.667 PLAZOS VIGENTES (prorrogado)

Total proyecto USD 160.295.050 Plazo de Ejecucion 36 Meses

El proyecto propone la rehabilitacién y pavimentacién de ruta de 170 km de longitud, que une a la ciudad de
Concepcion con Puerto Vallemi. A los efectos de la construccion se definieron tres tramos:

Tramo |- Ruta 52 adyacente al rea urbana de la ciudad de Concepcién y el empalme del camino actual (antes
DESCRIPCION de San Alfredo) con el desvio a Paso Barreto. 52 Km de obra.

Tramo 2- Km 51 hasta el Km 111. 60 Km de obra.

Tramo 3- Km 112- Puerto Vallemi.58 Km de obra.

Tramo 4- Puerto Vallemi a San Lazaro — 22 Km.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

/] | DESCRIPCION SITUACIONAL

Ejecucidn Financiera ' N El plazo del proyecto se excedid
conforme a lo previsto inicialmente
y el avance fisico estd atrasado.
Ejecucion Fisica 80% Comprende 4 tramos, totalizando
la construccion de 182 kilbmetros
de ruta asfaltada. Los primeros
188% tres tramos se encuentran con un
avance de 80 %, y el 4° se
encuentra en proceso de licitacion.

Plazo

I I I I I I I I I I I L I I I I I/
0% 50% 100% 150% 200%

Para la ejecucion del 4° tramo el OE actualizé el Plan de Adquisiciones y el Plan
Operativo Anual del proyecto.

Los llamados de obras y fiscalizacion para el 4° tramos se encuentran en proceso de

licitacion de con la ampliacién de plazos para la presentacion de ofertas y apertura de
sobres.
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Céd. SNIP N° 34 “Pavimentacion Asfaltica sobre empedrado del Tramo Alimentador
de la Ruta 8, Corredor de Integracion regional Ruta N° 8 — San Salvador — Borja
Iturbe y Ramal a Rojas Potrero”

INFORMACION BASICA

FOCEM USD 4.902.000 Fecha de Inicio 01/06/2010
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD 2.511.198 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 01/10/2013
POR FUENTE Total proyecto USD 7.413.198 Plazo de Ejecucion 28 meses

El proyecto tiene por objetivo la Disminucion del costo de fletes de mercaderias, productos y cargas en
DESCRIPCION : P o . ;

general. Tiempos de viajes y costos de operacion vehicular reducidos

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto presenta un gran

Ejecucion Financiera 73%
retraso con respecto a los plazos
1 iniciales dificultades financieras de
la empresa adjudicada y a las
Ejecucion Fisica 64%

condiciones climaticas adversas
gue deterioraron mas rapidamente
el tramo a ser intervenido. La

Plazo 172 % ejecucion de las obras se
/ encuentra interrumpida a la espera
0% 50% 100% 150% 200% de un Convenio Modificatorio de

Obras que esta para No Objecion
de la Unidad Técnica de FOCEM (UTF)

El proyecto presenta un avance fisico acumulado del 56%, y se espera cubrir el total una
vez firmado el convenio modificatorio.

La UTF ha propuesto la realizacion de una inspeccidn por parte de expertos en el area de
ingenieria civil antes del reinicio de las actividades de rehabilitacién de la ruta. Dicha
inspeccion esta prevista para febrero de 2016.

El proyecto espera recibir en los proximos dias el dltimo desembolso para reiniciar las
actividades en las obras.
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Céd. SNIP N° 80 “PROYECTO ACUEDUCTO"

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 21/10/2012
FINANCIAMIENTO | Total Fecha de fin (con 30/12/2016
POR FUENTE proyecto G. 329.000.000.000 PLAZOS VIGENTES prérrogas)

Plazo de Ejecucion 18 meses

El Proyecto consiste en la construccion de un acueducto de agua en el Chaco Central (Pto. Casado — Loma
Plata) con una extension de 202.8 km con una toma aductora de agua cruda en Puerto Casado y la
construccién de un reservorio de agua en Loma Plata, beneficiando al inicio de la operacién a unos 70.000
habitantes, de los cuales 40.000 son de pueblos originarios del Chaco Central.

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

1]
Ejec. Financiera 1—171% El proyecto Acueducto estd financiado
T integramente con recursos locales y bonos
Ejec. Fisica 75% soberanos. En el afo 2015, tuvo una
1 ejecucion presupuestaria del 51%.

Plazo 7%

Es importante mencionar que el nombre de
Proyecto “Acueducto” figura en los reportes
del SICO a partir del afio 2002, sin embargo
los datos proporcionados por la Unidad
Ejecutora del Proyecto indican que los contratos con los consorcios para el acueducto fueron
firmados en los afios 2012 y 2013.

0% 100% 200% 300%

Las obras consisten en la construccion de dos tramos de acueducto de 101.4 km cada uno desde
Puerto Casado hasta Loma Plata, con un avance fisico del 74% del primer tramo y del 34.4% del
segundo tramo, incluye ademas una toma de agua aductora de agua cruda en Puerto Casado con
un avance del 100% con recepcién definitiva y la construccion de un reservorio de agua de 2.500
m3 en Loma Plata que se ha ejecutado en un 92%. En promedio las obras llegan a un 75% de
avance fisico, con una ejecucion financiera del 71% sobre las obras pagadas.

El proyecto ha presentado atrasos en su ejecucion debido principalmente a inconvenientes en los
procesos de apertura de carta de crédito, como asi también en la provision y colocacién de
tuberias y de accesorios de PRFV/RPVC (Poliéster reforzado con fibra de Vidrio), otro problema
fue la cantidad de lluvia caida que produjeron inundaciones en las zonas de trabajo a lo que hay
gue agregar que el MOPC detect6 irregularidades en la colocacién de tubos en un tramo por lo
cual exigio a la empresa responsable la correccion de los trabajos segun los contratos firmados.
Esto ha ocasionado que el plazo original de culminacion de las obras de 18 meses haya pasado a
50 meses. Con respecto, al plazo que figura en el gréafico de la situacion del proyecto se hizo un
corte al mes de diciembre del afio 2015.

Cabe mencionar que el Estado Paraguayo rescindié contrato del segundo tramo y recibié una

indemnizacion de aproximadamente 3 millones de USD por parte de la Empresa Saneamiento
Bésico Ind. y Cial. Ltda. (EDRA) por incumplimiento de contrato.
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Cod. SNIP N° 71 “TERMINAL PORTUARIA MULTIPROPOSITO EN LA CIUDAD DE
PILAR (PRESTAMO FONPLATA PAR-16/2001)"

INFORMACION BASICA

Ext USD 9.000.000 Fecha de Inicio 16/08/2005
xterno . . :
FINANCIAMIENTO PLAZOS Fecha de fin (con 28/06/2015
POR FUENTE Contrapartida local | USD  2.461.522 VIGENTES prorrogas)

Total proyecto USD 11.461.522 Plazo de Ejecucion 14 meses

El proyecto consiste en la construccion de una nueva terminal portuaria multipropésito en la ciudad de Pilar,
Departamento de Neembucu.

Tiene dos fases de Ejecucion: 1) Pre Inversion: Abarca la elaboracion de los Estudios de Factibilidad Técnico,
DESCRIPCION Econdmica, Impacto Ambiental y el Disefio Final de Ingenieria de las obras a construir, mediante la
contratacion de servicios de consultoria que finalizé y 2) Inversion: Consiste en la ampliacién del Puerto de
Pilar y la pavimentacién del acceso vial de Pilar.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

A DESCRIPCION SITUACIONAL
El Proyecto es financiado por el Fondo
Ejec. Financiera -12 )% Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata (FONPLATA) y con contrapartida local
entre los que se encuentran los bonos
| soberanos. El Proyecto estd dividido en dos

etapas la primera que corresponde a la Fase

Plazo 136% de Pre inversiéon y la segunda a la Fase de
Inversion.
4 4 4 + + + + 4 4 4 4 + I/ . . . . .
125% 130% 135% 140% El Convenio de Financiamiento fue suscripto

en el afio 2002 y se encuentra vigente desde el
afio 2005. Presenté atrasos en su ejecucion principalmente en la recepcién del primer
desembolso de la primera fase, hecho que generd una redefinicion del alcance de las obras a ser
ejecutadas en la segunda fase. Recién en el afio 2013 recibi6 el primer desembolso. Ademas los
estudios de ingenieria para el Acceso Vial al Puerto de Pilar, su factibilidad y el anteproyecto
béasico del Puerto de Pilar, se vieron afectados por condiciones climaticas adversas.

En el afio 2015 el proyecto tuvo una baja ejecucion presupuestaria, de apenas el 2%, segun
datos obtenidos del SICO. Segun la Unidad Ejecutora de Proyectos se debié a que a mediados
del afio se han aprobado los Informes Finales de los Estudios de Pre Inversion. Para el afio 2016
se tiene previsto el inicio de las obras fisicas. Al respecto, se tiene prevista la ampliacion y la
pavimentacion del acceso vial del Puerto de Pilar y administrado por la ANNP.

Es importante mencionar que se ha firmado recientemente el Convenio de Préstamo PAR
20/2015 por un monto de USD 140.000.000 para complementar las obras previstas con el PAR
16/2001, para el inicio de obras propiamente.

Los datos observados en el cuadro de descripcion situacional corresponden a la Fase de Pre
Inversion, con respecto al plazo se tiene en cuenta desde la recepcion del primer desembolso que
es diciembre de 2013.
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Céd. SNIP N° 89 “PAVIMENTACION ASFALTICA CAPITAN BADO - STA. ROSA"

MINISTERIO DE

INFORMACION BASICA

Externo USD 97.928.094 Fecha de Inlcm 10/09/2012
FINANCIAMIENTO Fecha de fin 10/09/2017
POR FUENTE Contrapartida local | USD  24.487.952 FEAZOSISENIESE S(az0 de Ejecucion 60 meses
Total proyecto USD 122.416.046

DESCRIPCION

Bado, ademas de los accesos por un total de 20.29 km pavimentados.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

g | | | |

Ejec. Financiera ’86% El proyecto se encuentra en

ejecucion desde el afio 2012 y

| estd financiado con recursos

Ejec. Fisica 60% provenientes del Fondo

] Financiero para el Desarrollo de

la Cuenca del Plata

Plazo 65% (FONPLATA), ademas de su

AT A A AN A contrapartida local entre los que

0% 20%  40%  60%  80%  100% se encuentran los bonos
soberanos.

En el ejercicio fiscal correspondiente al periodo 2015 tuvo una ejecucién presupuestaria
del 84%, segun datos proveidos del SICO.

La obra esta dividida en 4 secciones a cargo de 4 empresas. La primera, va desde el km
0 al 35, con un avance fisico del 66.5%. La segunda seccién que va del km 35 al 70 tiene
un avance del 97.7%, la tercera que va desde el km 70 al 105, con 107% vy la cuarta, del
km 105 al 138 con un avance de 115%. El promedio de ejecucion fisica de las obras es
del 96.7%. La fiscalizacion de las obras esta avanzando conjuntamente con las obras.

Con respecto a la ejecucion fisica del proyecto se puede mencionar que en el marco del
primer componente el trabajo de catastro del tramo Sta. Rosa — Capitan Bado se
encuentra avanzado en un 80%.

Al tramo principal ademas hay que sumar otros 20.29 km de accesos a las diferentes
colonias de Santa Barbara, Karapa i y Piray.

Entre los inconvenientes en la ejecucion del proyecto se destacan las precipitaciones y la

liberacion de la franja de dominio. Con respecto a este Ultimo punto continua el proceso
de pago a los afectados por el trazo del tramo vial.
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Céd. SNIP N° 449 “Ampliacion de la Avenida Peru"

INFORMACION BASICA

el futuro hoy

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

Contrapartida local

G. 102.666.344.087

Total proyecto

G. 102.666.344.087

PLAZOS VIGENTES

Fecha de Inicio

20/11/2015

Fecha de fin

20/11/2017

Plazo de Ejecucion

24 meses

DESCRIPCION

El proyecto se encuentra ubicado en el Departamento de Alto Parana, especificamente en Cuidad del Este
comunicando la Ruta N° 7 con la Supercarretera, beneficiando también a las ciudades de Hernandarias y Pte
Francos. Inicia en el empalme de la Avda. Pert con el Km 7 y termina en la Supercarretera a un Km al Sur de la
Represa de Acaray con una extension de 6.68 km
Entre las obras a ser realizadas se encuentran: a) La ampliacién de 4 carriles para la circulacion de la Avda.
Perd desde la Ruta N° 7, b) Adicionar 2 carriles para la circulacién de motocicletas, c) la incorporacién de una
senda para bicicletas, d) Construccién de un paso a desnivel en la interseccion de la supercarretera, un puente

de 125 metros de longitud de hormigén armado con 3 calzadas sobre el Rio Acaray

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

]/I | I |
Ejec. Financiera

Ejec. Fisica ' 0%

pizo. | |

2% 4% 6% 8%

DESCRIPCION SITUACIONAL
7%

El proyecto fue incluido por iniciativa
parlamentaria en el Presupuesto
General de Gastos de la Nacion
(PGN) en al afo 2015, con

financiamiento de bonos soberanos.

Ante esta situacion el Ministerio de
Hacienda (MH) solicité al Ministerio
de Obras Publicas (MOPC) que el proyecto se enmarque dentro de la normativa vigente
del Sistema de Inversion Publica (SNIP) para proyectos de inversion, conforme a lo
establecido en la Ley de Presupuesto y su Decreto Reglamentario.

0%

Es importante sefialar que en el mes de noviembre pasado se procedié a la firma del
contrato entre el MOPC y el Consorcio Bella Vista para llevar a cabo las obras. Al
respecto es necesario sefialar que el proceso para la adjudicacién de las obras se realizé
antes de que se le otorgara el dictamen de viabilidad emitido por la Direccion del Sistema
de Inversién Publica (DSIP). Esta irregularidad se hizo notoria cuando el MOPC se vio en
la necesidad de modificar el plan financiero para la ejecucion del proyecto, para lo cual
necesitaba que el Plan de Ejecucién Plurianual (PEP 2015) fuera aprobado y a la vez el
codigo SNIP correspondiente.

Cumplidas las exigencias iniciaron la ejecucion presupuestaria y se obligé el 25% del
presupuesto inicial, sin embargo no se realizaron los pagos ya que no habia disponible
plan de caja.
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Cod. SNIP N° 85 “SP Const. y Pav. Asfaltica de Tramos Camineros”
CONTRATO: MEJORAMIENTO DE LA RUTA NACIONAL N°3 “GRAL. ELIZARDO
AQUINO”, TRAMO BELLA VISTA NORTE — EMPALME RUTA NACIONAL N° 5”.

INFORMACION BASICA

Cost . Fecha de Inicio 26/08/14

FINANCIAMIENTO COS 0 segun Gs. 218.119.021.588 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 24/10/16
ontrato - —

Plazo de Ejecucion 26 Meses

Esta linea presupuestaria no responde a la estructura definida como Proyecto en el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) y permanece en el Tipo de Presupuesto N° 3 conforme a lo establecido en el Decreto N° 8312/12
DESCRIPCION gue se refiere a la gradualidad de los proyectos de inversion en el SNIP.

Es proyecto contempla la construccion, mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento de rutas pavimentadas y no
pavimentadas de todo el territorio nacional.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

Ejec. Financiera 140% El proyecto tiene diferentes fuentes de
financiamiento, provenientes de la
1 colocacion de bonos soberanos,

Ejec. Fisica - 359% préstamos programaticos y recursos del

tesoro publico.

Plazo _ 62% El contrato contempla el “Mejoramiento

P P P P P de la Ruta Nacional N° 3 Gral. Elizardo
N Aquino, tramo Bella Vista Norte -
0%  20%  40%  60%  80% Empalme Ruta Nacional N° 5", de 76

Km. El plazo de ejecucion de la obra es
de 26 meses y presenta una ejecucion financiera del 40%.

La contratista Consorcio Gral. Aquino es la empresa adjudicada, cuyo contrato asciende
a Gs. 218.119.021.588. Actualmente la obra presenta un avance fisico aproximado de
35% y culminara el 24 de octubre del 2016.

Esta ruta incluye trabajos de construccion de terraplén, alcantarillas tubulares y celulares,
asi como un paguete estructural, empastado para proteger los taludes, revestido de
cunetas; a esto hay que sumar tratamiento de banquinas, carpeta de concreto asféltico
en caliente, asi como sefializacién horizontal y vertical.

Entre las tareas realizadas, se cita la construccion del canal abierto, alcantarillado celular,
cuneta revestida; asimismo, se avanza en los trabajos de carga de terraplén, excavacion
en las rocas, suelo cemento, carga de base estabilizadora, mejoramiento del suelo con
cemento y movimiento de suelo. Segun los ejecutores del proyecto, el mismo avanza
conforme a lo planificado.
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Cod. SNIP N° 85 “SP Const. y Pav. Asfaltica de Tramos Camineros”
CONTRATO: MEJORAMIENTO DEL TRAMO CRUCE GUARANI - CORPUS CHRISTI -
PINDOTY PORA

TETAVIRU Eletornn Manini o
MOHENDAPY Sistema Nacional

INFORMACION BASICA

Cost . Fecha de Inicio 12/08/14

FINANCIAMIENTO COS 0 segun Gs. 132.276.451.999 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 28/01/17
ontrato - —

Plazo de Ejecucion 30 Meses

Esta linea presupuestaria no responde a la estructura definida como Proyecto en el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) y permanece en el Tipo de Presupuesto N° 3 conforme a lo establecido en el Decreto N° 8312/12
DESCRIPCION que se refiere a la gradualidad de los proyectos de inversion en el SNIP.

Es proyecto contempla la construccion, mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento de rutas pavimentadas y no
pavimentadas de todo el territorio nacional.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto tiene diferentes fuentes de
160% financiamiento, provenientes de la

colocacion de bonos soberanos,

préstamos programaticos y recursos
58% del tesoro publico.

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

El contrato contempla el “Mejoramiento
del tramo Cruce Guarani - Corpus
Christi — Pindoty Pora” de 41.63 Km. y
parte de la rotonda del lugar
denominado Cruce Guarani, a la altura
del km 345 de la Ruta 10, Las
Residentas, pasando por la ciudad de Corpus Christi hasta Pindoty Pord, ubicada en la
frontera con el Brasil, frente a la ciudad de Sete Quedas, estado de Mato Grosso do Sul.
El plazo de ejecucién de la obra es de 30 meses y presenta una ejecucion financiera del
60%.

57%

Plazo

AT e A A L A R e A R A Py

55% 56% 57% 58% 59% 60%

La contratista Benito Roggio e Hijos S.A. es la empresa adjudicada cuyo contrato
asciende a G. 132.276.451.999. Actualmente la obra presenta un avance fisico
aproximado de 58%, y culminara el 28 de enero del 2017.

Se esta realizando movimientos de suelo, construccion de bases y sub bases, canales

laterales, carpeta de concreto asfaltico y un puente chico. Segun los ejecutores del
proyecto, el mismo avanza conforme a lo planificado.
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CONTRATO: CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LA RUTA N° 3 "GRAL.
ELIZARDO AQUINO". TRAMO MARIANO ROQUE ALONSO - LIMPIO.

INFORMACION BASICA

Cost . Fecha de Inicio 05/01/15

FINANCIAMIENTO COS 0 segun Gs. 182.999.373.353 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 17/03/17
ontrato - —

Plazo de Ejecucion 26 Meses

DESCRIPCION que se refiere a la gradualidad de los proyectos de inversién en el SNIP.

Esta linea presupuestaria no responde a la estructura definida como Proyecto en el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) y permanece en el Tipo de Presupuesto N° 3 conforme a lo establecido en el Decreto N° 8312/12

Es proyecto contempla la construccién, mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento de rutas pavimentadas y no

pavimentadas de todo el territorio nacional.

Ejec. Financiera

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto tiene diferentes fuentes de
U financiamiento, provenientes de la
colocacion de bonos soberanos,

Fiec. Fisi 9o préstamos programaticos y recursos del
yee.misiea ’ tesoro publico.

Plazo 46% El contrato contempla la “Construccion

L, Y SRR TN SR Y de la ampliacion de la Ruta N° 3 Gral.
Elizardo Aquino — tramo Mariano Roque
Alonso - Limpio” de 11.50 Km. El plazo
de ejecucion de la obra es de 26 meses

0% 10% 20% 30% 40% 50%

y presenta una ejecucion financiera del 37%.

La contratista Consorcio D-R es la empresa adjudicada, compuesta por las empresas
CDD y Benito Roggio e Hijos cuyo contrato asciende a Gs. 182.999.373.353.
Actualmente la obra presenta un avance fisico del 29%, y culminara el 17 de marzo del
2017.

La obra comprende la duplicacion de calzada (a cuatro carriles), con pavimentacion con
carpeta de concreto asféltico con un espesor de 6 cm; la construccion de dos (2) pasos a
desnivel (viaductos), de 240 y 200 m, uno de los cuales, el de la circunvalacion de la
ciudad de Limpio tiene una ejecucién del 50%; y la construccién de dos (2) puentes de
hormigon, de 60 y 45 m sobre los arroyos Itay y Damian, que ya finalizaron.

El principal inconveniente con que se tropieza es la expropiacion para la circunvalacion
de la ciudad de Limpio.
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MINISTERIO DE

HACIENDA

Cé6d. SNIP 39 Proyecto Const. de Autopista Nu Guazu Asuncién-Luque 6,30 km.

INFORMACION BASICA

Fecha de Inicio 20/08/2012
FINANCIAMIENTO Total proyecto | Gs. 198.037.506.058 Fecha de fin 02/05/2016
POR FUENTE PLAZOS VIGENTES (prorrogado)
Plazo original Ejecucion 18 Meses

El proyecto pretende promover el desarrollo a través de infraestructura basica de calidad. Como objetivo
especifico plantea reduccion de costos, tiempos de viajes y mas rapido acceso a la capital del pais a través de
la ciudad de Luque mediante la construccién de una autopista de 6.30 Km hasta sus interseccién con la Ruta
9 frente Estacion de Ferrocarril Botanico con la

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

Ejec. Fisica _lj 85% El proyecto de Construccién de la
| Avenida Nu Guazu fue planificado
Ejec. Financiera H 9% originalmente para ser ejecutado y
financiado a través FOCEM.
Plazo [ 022% Posteriormente, el gobierno ha tomado
A R I I I la decision de ejecutarlo integramente
0% 50% 100% 150% 200% 250% con financiamiento local.

Este proyecto comprende dos tramos principales. El primer tramo, abarca desde la
interseccién con la Ruta N° 9 “Don Carlos Antonio Lépez” y la calle Itapua hasta el Arroyo
Itay. El segundo tramo se extiende a continuacién del Arroyo ltay y finaliza en la
interseccién con la Avenida General Aquino sobre la calle Tte. Rivas (Luque).

Con respecto al primer tramo, a cargo del Consorcio Tecnoedil S.A.-Constructora
Heisecke S.A.-Ocho A S.A., las obras contempladas en el Plan de Ejecucion Plurianual
(PEP) fueron la construccién del tinel en la Estacién del Ferrocarril (Botanico) y
construccion del viaducto de Semidei. Asi mismo, se prevé la realizacién de la calzada
con carpeta asfaltica con seis vias de circulacion. Las obras cuentan con un avance
estimado del 99%, se encuentran en proceso las obras complementarias tales como
sefalizaciones y las vallas de proteccién. La construccion del puente de H® A° sobre el
Arroyo Itay se encuentra integramente concluida. En cuanto a las indemnizaciones por
liberacién de franjas, se ha concretado el 100% en el tramo de referencia.

En cuanto al tramo Il, a cargo del Consorcio Las Residentas (C.1.V. S.A.-M&T S.A)) cuyas
obras previstas segun el PEP son la construccién del puente de H° A° sobre el Arroyo
Avay que presenta un avance de 99 %; la construccién del viaducto sobre la autopista
Silvio Pettirossi, y los trabajos de terraplén y carpeta asfaltica sobre el trazado de la
avenida con un avance promedio de 70%. Se prevé la finalizacion de las obras para el
mes de abril de 2016. En este tramo no estan concluidos los procesos de
indemnizaciones.

En el ejercicio fiscal 2015 el proyecto tuvo una ejecucion presupuestaria del 80%.
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Caod. SNIP 67 Proyecto Const. Avda. Cost. Cent. Hist. y Parque Bicentenario

INFORMACION BASICA

DESCRIPCION

El proyecto pretende promover el desarrollo a través de obras de construccién de la Franja Costera de
Asuncién (Primera Etapa) y su equipamiento, asi como la construccién del Parque Bicentenario.

El mismo cuenta con un Codigo SNIP de Migracion y fue concebido antes de la vigencia del SNIP, verifica una
ejecucioén por etapas cuyas obras fueron previstas en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) del afio 2010 y
los llamados para obras complementarias y fiscalizaciones fueron incorporados en los afios siguientes, por lo
cual resulta impreciso establecer un costo total del proyecto y un plazo de ejecucién. Es financiado con
diversas fuentes recursos del tesoro - F.F. 10 y recursos provenientes de la colocacién de bonos soberanos y

bonos de la tesoreria general - F.F. 20.

DESCRIPCION SITUACIONAL

La obra principal es la construccion de la Avenida Costanera (Primera Etapa) que
comprende 3,8 km. de pavimento asfaltico sobre un terraplén de refulado hidraulico que
comunica a la Avenida General Santos con el Puerto de Asuncién. Abarca ademas la
construccién de las obras de equipamiento que comprende la iluminacién, barandas
metalicas, veredas, sanitarios, puestos de control, bancos, cAmaras de seguridad entre
otros. Se encuentran concluidas las obras de construccion de la Avenida Costanera y las
obras de equipamiento.

Se contempla asi mismo, la construccién del Parque Bicentenario, este implica la
recuperacion de 13 hectareas de zona bajas del Bafiado Norte con franja de relleno a ser
utilizados como parque, con empastado, arborizacién, obras de desague, iluminacién y
equipamiento urbano. A diciembre de 2015 se encuentra en la etapa de conclusién de
obras y se estima la recepcién definitiva de obras para mayo de 2016. Se prevé
igualmente la construccion de un Parque Lineal en la bahia de Asuncién de 2.000 metros
de longitud adosada a la Avda. Costanera. Implica la recuperacion de terreno mediante
relleno hidraulico, empastado, proteccion de taludes y arborizacion. Se estima un 93% de
avance fisico en la construccion del Parque Lineal.

Contempla ademas la construccion de un muelle deportivo en la bahia de Asuncién y la
construccién del centro de interpretaciones del banco San Miguel que fungira como
centro de actividades y a la vez como centro de monitoreo de las especies de flora y
fauna. A diciembre de 2015 los procesos de contratacion de la firma constructora han
avanzado hasta la apertura de sobres.

La construccion del local para sede de la comisaria policial, un edificio para sede del
cuerpo de bomberos en el area de refugio de la Avda. Costanera y una guarderia para
nifios cuyas madres viven en la zona del barrio Ricardo Brugada, son obras que se
encuentran en una etapa inicial de ejecucion con un avance fisico del 8% a diciembre del
2015.

No podran llevarse a cabo la construccion de obras para la interconexion del Parque
Caballero con la bahia de Asuncion y la recuperaciéon de las zonas bajas del bafiado
norte debido a problemas sociales ocasionados por la creciente del rio Paraguay y la
ocupacion integral del sitio de obras por los damnificados. Por otra parte, la construccion
de viviendas sociales en la ciudad de Villa Elisa para la reubicacion de las familias
riberefias, constituye una actividad cancelada, debido a que la municipalidad no autorizé
las obras de construccion.

El proyecto ha alcanzado una ejecucion presupuestaria de 77% en el ejercicio fiscal

2015. El Plan de Ejecucion Plurianual del proyecto indica que la ejecucién del mismo
proseguira hasta el afio 2017.
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Cod. SNIP N° 235 “Construccion de la Avenida Costanera Norte de Asuncion 2°
Etapa y Conexion (Av. Primer Presidente) con la Ruta Nacional N° 9”

INFORMACION BASICA

FOCEM USD 83.242.689 Fecha de Inicio 27/11/2015
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD 33.355.586 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 27/11/2018
POR FUENTE Total proyecto USD 116.598.275 Plazo de Ejecucién 36 meses
El proyecto tiene por objetivo la construccion de una via de rapida de acceso al centro de Asuncién y al eje de la
DESCRIPCION Avda. Artigas que conecte a su vez con importantes rutas nacionales, en condiciones de circulacion mas
seguras, para los usuarios del norte de la capital y de los municipios cercanos al area de influencia.

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto todavia no presenta avance fisico ni financiero y ya adjudicé el componente
de Obras a la Empresa D-R Costanera.

El componente Fiscalizacion obtuvo dictamen del Comité de Evaluacion de Ofertas
(Llamado MOPC N° 113/2015) cuya No Objecién se encuentra en analisis en la UTF/SM.

El Plan de Gestibn Ambiental se encuentra ain en proceso de evaluacion en el OE.

El FOCEM ya realiz6 el primer desembolso en la cuenta del proyecto por valor de USD
7.3 millones. Con el objetivo de acortar los plazos del proceso licitatorio y lograr que los
llamados sean adjudicados lo antes posible se esta trabajando conjuntamente con la
Unidad Ejecutora del MOPC vy la Unidad Técnica del FOCEM de manera a comenzar lo
antes posible los trabajos de campo.
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Este ministerio ejecutdé 6 proyectos en el periodo de analisis por valor de Gs.115.249

millones que corresponden al 28% de su presupuesto.
Tabla 3- Presupuestado vs. Ejecutado MAG (en Millones de Gs.)

Ministerio de Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
Agricultura
(gsanaderl'ay 409.574 115.249 28%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Gréfico 7- Presupuestado vs. Ejecutado MAG (en Millones de Gs.)

115249,0
28% M Ejecutado

294325,0 .
72% M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracidn Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Préstamo BID

USD 31.500.000

FINANCIAMIENTO

Contrapartida local

USD 3.500.000

Fecha de Inicio

03/12/2008

Fecha de fin

31/08/2016

POR EUENTE PLAZOS VIGENTES Con prorroga
Total proyecto USD 35.000.000 Plazo de Ejecucion 60 meses
El proyecto busca contribuir a la mejora de la productividad y el aumento de ingresos de los pequefios y
DESCRIPCION medianos productores agropecuarios a través de la adopcion de tecnologias agropecuarias ambientalmente

adecuadas con rentabilidad econémica.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

) 132% El proyecto tuvo inicialmente un periodo

de ejecucion de 60 meses y ha tenido
prérrogas, estableciéndose como fecha de
Ejec. Fisica 1219 cierre el 31 de agosto de 2016,
alcanzando al periodo del cierre del
informe 142%.

Ejec. Financiera

Plazo J 142%

Ll T T T T T N N Y N O O P

Su ejecucién presupuestaria fue del 65%
0% 50%  100%  150% en el presente ejercicio fiscal y la sobre
ejecucion se debe a que ejecutd mas

recursos de contrapartida que lo previsto inicialmente.

Conforme a la planificacion se previé beneficiar a 6.500 pequefios y medianos
productores agropecuarios superando la meta (7.000 productores) con al menos una
tecnologia ofrecida por el programa implementada (labranza minima; abono verde;
encalado; y subsolado).

El avance fisico acumulado establecido para el ejercicio anterior fue de 16.700
productores y se alcanzé beneficiar a 20.238.

El proyecto no tuvo mayores inconvenientes, salvo la insuficiencia de contrapartida local,

lo que obstaculiz6 la presencia de técnicos del programa y de la Direccién de Extension
Agraria en el campo para el seguimiento y control.

46




TETAVIRU
MOHEN

MINISTERIO DE

MOTENONDEHA

SNI

Sistema Nacional
de lnversion
Péblica

GOBIERNO
J

ajapo Aande

TETA \ REKUAI
NACIONAL

raperd ko 'dga guive
Construyendo el

future hoy

Caod. SNIP 179 Proyecto Inclusién de la Agricultura Familiar en Cadenas de Valor
(Proyecto Paraguay Inclusivo -PPI - FIDA 1-866 PY

INFORMACION BASICA

Préstamo FIDA | USD 10.000.000 Fecha de 26 de febrero de
Inicio 2013
Contrapartida local | USD 3.507.000 Terminacion: 31 de
FINANGIAMIENTO Beneficiarios USD 3.275.000 diciembre dé 2017
Sector Privado USD 3.874.000 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin ) . S
POR FUENTE Instituciones USD 5.161.000 Cierre: 30 de junio
. . de 2018
Financieras
Total proyecto USD 25.816.000 P!azo de 64 meses
Ejecucion
El proyecto contribuye a incrementar los activos, los ingresos y la calidad de vida de los agricultores familiares
DESCRIPCION campesinos pobres y poblacién rural pobre, mediante su insercién en forma sostenible, y a través de sus
organizaciones sociales representativas, en cadenas de valor.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

La ejecucion  presupuestaria  del
proyecto fue del 51% en el presente

Ejec. Financiera ejercicio fiscal.

Entre los principales logros obtenidos se
pueden citar los siguientes:

Plazo 53%
y ’ , . . o 20 planes de fortalecimiento, de
los 51 que se tenian previsto para el
% 20% 40% 60% 80% 100% 2015

¢ 13 organizaciones con planes de fortalecimiento recibieron primeros desembolsos para
iniciar su ejecucion (esto representa 988 familias), de las 49 organizaciones que tenian
previsto en el 2015.

¢ 26 diagndsticos rurales participativos elaborados, de los 57 que tenian como meta 2015.

¢ 4 organizaciones con Planes de Negocios Articulados iniciados en el 2014 recibieron
segundos desembolsos, 3 de estos corresponden a recursos obligados en el 2014 y 1
fue financiado con recursos obligados en el 2015, alcanzando la meta 2015.

¢ 18 Planes de Negocios Articulados, superando la meta establecida en 2015 (15 PNA)

¢ 7 planes de negocios articulados aprobados, 3 cuentan con resolucion ministerial para
desembolsos y 4 en trdmites.

¢ 8 organizaciones con planes de micro capitalizacion excepcionales con transferencia de
segundos desembolsos (esto representa 2759 familias), alcanzando la meta 2015.

¢ 1 organizacion con plan de micro capitalizacion excepcional con transferencia de primer
y segundo desembolso (706 familias), alcanzando lo previsto en el 2015.

47




_ -
TETAVIRU Sistema Nacional =\ i
MoHEnDAPY S N ! P de lnversion G OBTEEFIF?O\ REIé%ﬁl AL
MINISTERIO DE a R P NA
HACIENDA Pablica Jajapo fande raperd ko 'dga guive

k 9
Construyendo el futuro hoy

Entre las principales dificultades durante la ejecucion del proyecto se citan:

e Cambio del Objeto de Gasto del 874 al 873 que fue reglamentado a fines de mayo por
el Ministerio de Hacienda, lo que produjo retrasos para la realizacion de las
transferencias.

e Hasta finales de julio el proyecto contaba solo con 2 promotores rurales y recién a
finales de dicho mes fueron incorporados al equipo 4 técnicos de la Direccion de
Extension Agraria (DEAQ) con lo que se logré mayor cobertura y aceleramiento de las
acciones.

eLas exigencias impuestas por la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero

(SEPRELAD) dificulta a las organizaciones la apertura de cuentas de ahorro y el retiro
de los fondos depositados en las mismas, lo que produce un atraso en la ejecucion.
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Caod. SNIP 20 Desarrollo Rural Sostenible (BIRF 7503-PA)

TETAVIRU Eletornn Manini o
MOHENDAPY Sistema Nacional

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO sg%sétamo BIRF USD  37.500.000 Fecha de Inicio 30/06/2009
POR FUENTE DEL Contrapartida local | USD  9.238.290 Fecha de fin 31/12/2015
PRESTAMO 1 Total proyecto USD 46.738.290 PLAZOS VIGENTES Plazo de Ejecucion 54 meses
FINANCIAMIENTO Préstamo BIRF Fecha de Inicio 25/09/2014
POR FUENTE DEL 8316 USD  100.000.000 Fecha de fin 29/12/2017
PRESTAMO 2 Total proyecto USD 100.000.000 Plazo de Ejecucion 39 Meses

El proyecto busca mejorar la calidad de vida de pequefios productores y de comunidades indigenas en el
area del Proyecto de manera sostenible, a través de medidas de apoyo que permitan fortalecer su
organizacion comunitaria, la autogestion, asi como la insercién al mercado y a cadenas de valor.
Entre los servicios que ofrece se pueden citar:
v' Asistencia técnica y capacitacion a productores y miembros de comunidades indigenas.
v" Apoyo financiero para la implementacion de planes de inversiéon comunitaria a productores
campesinos y miembros de comunidades indigenas.

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto inicial fue de USD
Ejec. Financiera - 2% 46.73.8.290 y el 22 de agosto de
2014 se aprob6 una ampliacion por
un monto de USD 100.000.000
Plato 1429, para el financiamiento adicional,
aumentando sus metas y cobertura.
Cabe mencionar que hasta el mes
-10% 40% 0% 140% de diciembre de 2015 se ejecuto el

préstamo inicial.

El periodo de ejecucion del primer préstamo fue de 54 meses y ha tenido prérrogas.
Igualmente, el periodo de ejecucion del segundo préstamo es de 39 meses
estableciéndose como fecha de cierre el 29 de diciembre de 2017.

Su ejecucion presupuestaria fue de 28% en el ejercicio 2015 teniendo en cuenta que al
presupuesto fue incorporada la ampliacién del préstamo.

Entre los principales logros del 2015 se pueden citar los siguientes:

Asistencia técnicay capacitacién continua a:
e 23.000 de 34.650 productores de microcuencas y asentamientos
e 4.040 de 5200 lideres y pobladores de comunidades indigenas

Apoyo financiero para la implementacién de Planes de Inversion

e Transferencia de recursos financieros para la implementacion de: 55 Planes de
Inversion Comunitaria (PIC) beneficiando a 2.072 productores.

e Planes elaborados y en proceso de transferencia de recursos para implementacion
de:

e 84 PIC (Planes de Inversion Comunitaria) de 350 PICI que tenian previsto alcanzar
en el 2015.

e 19 PICI (Planes de Inversion de Comunidades Indigenas) de 50 PICI que tenian
como meta 2015.
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Capacitacion en temas Organizacionales a:

464 Comités Vecinales de Desarrollo (CVD) en Microcuencas, alcanzando la meta
2015.

313 CVD en asentamientos priorizados por el Programa Sembrando Oportunidades,
alcanzando la meta 2015.

60 Juntas de Desarrollo de Microcuencas (JDM), alcanzando la meta prevista en
2015.

26 de 27 Mesas Distritales (MD)

26 de 60 Mesas Distritales de la Agricultura Familiar (MDAF).

100 Comunidades Indigenas, alcanzado la meta prevista en 2015.

Capacitacién en Programa de Educacion Ambiental a 2.051 personas (productores,
docentes, alumnos, lideres y miembros de Comunidades Indigenas).

PRINCIPALES DIFICULTADES DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Contratacion de Recursos Humanos:

La disposicién de la Secretaria de la Funciéon Publica, que no reconoce a la firma
Consultora para calificar RRHH aceptada por el Banco, atrasé la contratacion y/o
recontratacion de consultores técnicos y administrativos al servicio del proyecto que
tuvo como consecuencia la baja cobertura y transferencia de recursos a los
asentamientos priorizados por el Programa Sembrando Oportunidades.

Transferencia de Fondos:

Excesivos requerimientos de documentos y largos procesos exigidos a los productores
para el desembolso, que en condiciones convencionales conlleva unos 120 dias.
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Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Con un solo proyecto vigente en el periodo, este organismo ejecuté por valor de Gs.
2.814 millones, correspondiendo al 35% del total presupuestado para dicha entidad.

Tabla 4- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de Trabajo (en Millones de Gs.)

Presupuestado | Ejecutado | % Ejecucion

Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 8- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de Trabajo (en Millones de Gs.)

M Ejecutado

M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cod. SNIP 142 Programa de Apoyo a la Insercién Laboral (BID 2660/0C-PR)

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO | prsstamo BID USD  5.000.000 Fecha de Inicio 02/2013
POR FUENTE
Contrapartida local | USD ~ 5.082.165 | PEAZOSVIGENTES "o de fin 02/2018
Total proyecto USD 10.082.165 Plazo de Ejecucion 60 Meses
El proyecto pretende ampliar el nimero de Oficinas de Empleo de 21 oficinas existentes a 50
aproximadamente en distintas localidades del pais para ampliar la cobertura y efectividad de sus politicas
activas de empleo. Para mejorar la insercion laboral y la productividad de los trabajadores el proyecto propone
DESCRIPCION unir la oferta con la demanda laboral en las diferentes especialidades a través de metodologias innovadoras

de formacién y evaluacion. El impacto esperado es contribuir a mejorar la insercion laboral de jovenes
participantes de las nuevas modalidades de capacitacion y el resultado esperado es mejorar la capacidad de
la Direccion General de Empleo (DGE) de articular servicios a través de la ventanilla Gnica.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto cont6 en el ejercicio
fiscal 2015 con un presupuesto

Ejec. H 010%
Financiera de Gs. 8.021 millones, logrando
una ejecucion de 35%.
De las 8 oficinas de Atencion al
Plazo M 59% publico planificadas, 4 se
encuentran en funcionamiento
A AR A gue son las de Asuncién,

0%

Capiata, Luque y Encarnacion.
Las demas se encuentran en
proceso de instalacion.

20% 40% 60% 80% 100%

El proyecto, contiene muchas actividades que dependen de llamados para
contratacion en algunos casos y se encuentran en proceso de ejecucion de los
contratos, otros. Solo algunas actividades tienen procesos licitatorios cancelados.

El proyecto presenta retrasos en la ejecucién de las actividades teniendo en
cuenta la solicitud de reprogramacion entre categorias de inversién del programa.
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Ministerio de Educacién y Cultura
Con 14 proyectos vigentes en el ejercicio, este ministerio ejecuté por valor de Gs. 62.989

millones, correspondiendo al 19% del total presupuestado.
Tabla 5- Presupuestado vs. Ejecutado MEC (en Millones de Gs.)

Ejecutado % Ejecucioén

Presupuestado

19%

Ministerio de
62.989

Educacion y Cultura

333.470

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 9- Presupuestado vs. Ejecutado MEC (en Millones de Gs.)

M Ejecutado

62989,0

19%
270481,0
0,
el M Saldo Presupuestario

no ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cad. SNIP 49 - SP MEJORAMIENTO DE LA EEB-ESCUELA VIVA Il (BID-1880/BL-PR)

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

Préstamo BID

USD 45.000.000

Recursos Locales

USD 4.500.000

PLAZOS VIGENTES

Total proyecto

USD 49.500.000

Fecha de Inicio

07 /05/2009

Fecha de fin

07/11/2016
(prérroga)

Plazo de Ejecucion

66 meses

DESCRIPCION

El Objetivo del Programa es mejorar las oportunidades de acceso, permanencia y culminaciéon de Educacion
Escolar Basica (EEB) con calidad, especialmente de las poblaciones localizadas en los sectores mas
vulnerables del pais. Los objetivos especificos son: (I) Disminuir la disparidad existente en la EBB entre
grupos de ingresos y zona rural y urbana; (II) Aumentar la cobertura en la EEB en las escuelas urbanas
marginales, rurales e indigenas; (Ill) Disminuir la sobre-edad y aumentar las tasas de graduacion en las
escuelas de EEB rurales y urbanas que atienden a poblacion pobre; (IV) Mejorar el nivel de aprendizaje y
logro académico de los alumnos/as de EEB; (V) Fortalecer institucionalmente al Ministerio de Educacién y
Cultura (MEC); y (VI) Consolidar el proceso de articulacion de padres/madres, comunidades y docentes en la

gestion escolar de la EBB.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

Este Programa se deberia
encontrar en etapa de cierre,
atendiendo a que ya han sido
culminadas la mayoria de sus
actividades, las cuales se
aglomeran en tramos (4 tramos).
Los tramos 1 y 2 se encuentran
concluidos mientras que ya fue
informada la finalizacién del 3 al
organismo financiador, esperando asi su No Objecién. El tramo 4 tiene previsto su cierre
en el primer trimestre del afio 2016. Cabe resaltar que para este programa los tramos
deben ser culminados para dar continuidad al siguiente, este sistema esta regido por el
convenio de préstamo. El presupuesto 2015 ascendié a G. 89.113 millones con un 28 %
de ejecucion.

Ejec. Financiera

Plazo 120%

90% 92% 94% 96% 98%  100%

Se tiene previsto incorporar un tramo mas, el 5; la finalidad del mismo sera para la
construccion del edificio central del MEC, el cual esta incluido en el Proyecto de
Reconversiéon del Centro Urbano de Asuncién, liderado por el MOPC, en cuyo marco se
tiene previsto la construccion de Oficinas de Gobierno. Se resalta que el mismo no ha
podido ser desarrollado con anterioridad por una serie de indefiniciones del mencionado
proyecto con el cual es complementario.

El porcentaje de avance financiero estd compuesto por una ejecucion de 65,62% del
fondo externo y 121,3% de fondos locales.
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Cdd. SNIP 326 Proyecto Ampliacion y Reposicion en 111 Establecimientos Educativos

de Asuncién y 10 Departamentos Geograficos del Pais.

INFORMACION BASICA

Fecha de 11
FONACIDE 29'98%181'792 Inicio /09/2014
FINANCIAMIENTO . PLAZOS Fecha de fin 31/07/2016
FOIR AN 29.986.181.792 VIGENTES  "piaz0 de
Total proyecto . - 23 Meses
Gs. Ejecucion

Este proyecto tiene como objetivo el mejoramiento de la estructura edilicia de 111 establecimientos
educativos, de los cuales 84 se encuentran asentados en sectores mas vulnerables del pais y se
DESCRIPCION enmarcan en el Programa Sembrando Oportunidades impulsado por el Gobierno Central, para lo cual:
(i) realiza la ampliacién de la infraestructura escolar, (ii) reposicion de la infraestructura escolar, (iii)
seguimiento y monitoreo (iv) auditoria financiera y operativa y (v) fiscalizacion.

Ejec. Financiera

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

De la meta total de los
proyectos fueron relevados 74
locales escolares de los cuales
34 cuentan con disefios finales
constructivos finales e
65% incluidos en un proceso

J licitatorio que se encuentran

en etapa de evaluacién de
0% 20% 40% 60% 80%  100% ofertas.

Plazo

Del total visitado, los 40 restantes que cuentan con disefios finales constructivos finales y
aun no fueron licitados estan a la espera de la aprobacion de planos municipales
necesarios para el inicio del proceso correspondiente.

Dentro de la meta total del proyecto, estan incluidos locales educativos con obras
paradas la cuales fueron adjudicadas entre los afios 2011 — 2012. Estas quedaron
desfinanciadas con la promulgacion de la Ley 4758/2012 " Que crea el Fondo Nacional
de Inversion Publica y Desarrollo (FONACIDE) y el Fondo para la Excelencia de la
Educacion y la investigaciébn. Como consecuencia de este escenario, las obligaciones
contractuales adquiridas por el MEC en afios anteriores fueron trasladadas al ejercicio
2013, pero sin posibilidad de dar continuidad a las obras y cumplimiento de los contratos
por falta de disponibilidad presupuestaria.

El proyecto presentd retrasos con respecto a su planificacion debido a que se
subestimaron los plazos de ajuste disefios finales constructivos; a las nuevas normas de
la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas que exige la presentacion de la
aprobacion municipal por resolucion de los planos y permisos de construccion como
requisito para el inicio de los llamados y a la falta de acuerdo con la empresas
contratistas cuyas obras pararon por desfinanciamiento luego de la promulgacion de la
Ley de FONACIDE.

El proyecto ejecutd 7% de su presupuesto vigente 2015 (G. 29.986 millones).
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Cdd. SNIP 325 Proyecto Ampliacion y Reposicion en 822 Establecimientos
Educativos de Asuncién y los 17 Departamentos Geograficos del Pais.

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

Fecha de Inicio 11/09/2014

FONACIDE 192.563.112.855 Gs. Fecha de fin 11/09/2017

PLAZOS VIGENTES
Total proyecto 192.563.112.855 Gs. Plazo de Ejecucion 36 Meses

DESCRIPCION

Este proyecto pretende contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa del sistema educativo nacional
a través del mejoramiento de la estructura edilicia de 822 establecimientos educativos, segun las normas
estandarizadas de infraestructura escolar, acorde a los requerimientos pedagégicos actuales, para lo cual: (i)
realiza relevamiento de las instituciones educativas y fiscaliza las obras en ejecucion, (i) amplia la
infraestructura escolar y la dota de equipamiento, (iii) repone la infraestructura escolar existente (iv) realiza la

evaluacién, seguimiento y monitoreo del proyecto.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

De la meta total de los proyectos
2% fueron relevados 531 locales
escolares de los cuales 403
. cuentan con disefios finales
constructivos finales. De este
Plazo 42% Gltimo total 58 estan en proceso
de ejecucién de obras en los
departamentos de San Pedro y
0%  20%  40%  60%  80%  100% Canindeyl 280 proyectos se
encuentran en etapa de

evaluacion de ofertas y 65 se hallan en etapa de aprobacién de planos municipales.

Ejec. Financiera

Muchos de estos trabajos se adelantaron con recursos presupuestarios del MEC teniendo
en cuenta que aun no se contaba con la ampliacion presupuestaria para disponer de los
fondos del FONACIDE.

El proyecto presentd retrasos con respecto a su planificacion debido a que se
subestimaron los plazos de ajuste disefios finales constructivos y a las nuevas normas
de la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas que exige la presentacion de la
aprobacién municipal por resolucion de los planos y permisos de construccién como
requisito para el inicio de los llamados.

Como consecuencia de este retraso las actividades correlativas a estas como la
fiscalizacién, el equipamiento, etc. sufrieron retrasos.

El proyecto ejecutd 6% de su presupuesto vigente 2015 (G. 74.516 millones).
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Caod. SNIP 233 Proyecto Atencion Educativa oportuna para nifios y nifias de 3y 4 afios
de Edad en Asuncion y 10 departamentos geogréaficos del Pais

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

FONACIDE

37.943.553.700 Gs.

Total proyecto

37.943.553.700 Gs.

PLAZOS VIGENTES

Fecha de Inicio

04/12/2013

Fecha de fin

31/12/2015

Plazo de Ejecucion

24 Meses

DESCRIPCION

Este proyecto pretende aumentar el acceso a servicios de atencién educativa para la primera infancia, para lo
cual: (i) implementa adecuaciones edilicias, (i) realiza el equipamiento de las aulas con materiales didacticos y
medios audiovisuales para estimular a los nifios y nifias de 3 y 4; (iii) Se dota de personal capacitado y
especializado en la estimulacion temprana; (iv) Se realiza un trabajo de sensibilizacion con los padres para
gue permitan la asistencia a clases de los mas pequefios y (v) Evaluacién en distintos ejes del proyecto.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

En cuanto a las obras previstas en
5 este proyecto podemos mencionar
Ejec. Financiera PB% que cuentan con un alto porcentaje
de conclusién, resaltando que a casi
. la totalidad de los contratistas se les
ha sancionado con la aplicacién de
multas por el incumplimiento de sus
contratos. Mientras que en el Chaco
se tiene previsto licitar el llamado
constructivo recién en el primer
0% 20% 40% 60% 80% 100% trimestre del 2016, atendiendo que
esta localidad carecia de un camino
de acceso, por lo que se tuvo que acudir a un acuerdo con el gobierno local (municipio),
para la apertura de este.

Plazo 100%

Respecto a los equipamientos de las instalaciones se adquirieron para los 100 espacios
educativos: mobiliario, kit tecnoldgico, kit de limpieza, materiales didacticos, canasta
bésica para nifias y nifios (contrapartida del MEC), encontrandose algunos en etapa de
distribucion. También se han aplicado sanciones para ciertos proveedores por
incumplimiento de sus contratos.

De los Servicios de Atencion Temprana (SAT’s) se han focalizado 27, los mismos fueron
dotados con equipamiento y mobiliario para los espacios educativos y se ha capacitado a
los recursos humanos seleccionados para la atencion a nifias y nifios desde los 6 meses
hasta los 4 afios.

Se ha logrado una capacitacién de 291 funcionarios (entre docentes titulares, auxiliares,
educadoras comunitarias y psicélogos). Queda pendiente el desarrollo de un curso de
especializacion, el cual tiene una duracion estimada de 10 meses. A esto se deberia
sumar el periodo que demore el proceso licitatorio, atendiendo a que debe ser realizado
con una universidad internacional, por lo que se estima que este proyecto podria finalizar
en el 2017, siendo optimistas.

De la sensibilizacién prevista, la misma ha iniciado y estaria continuado por este afio.

En cuanto al componente Evaluacion: (i) Se realizé un estudio antropométrico sobre el
estado nutricional de nifios y nifias de 4 afios, en instituciones indigenas y no indigenas,
con grupo control y de estudio y la sistematizacion y andlisis de los datos para su
comparacion, (ii) En el primer semestre del afio 2016 se prevé llevar a cabo la
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Evaluacién del desarrollo a niflos y nifias (linea de base y linea final) de 3 afios,
financiado por CONACYT.

Tuvo una ejecucion presupuestaria del 49% de su Presupuesto Vigente 2015 (G. 33.394
millones)

58



]

TETA \ REKUAI

TETAVIRU ; i
AR oy Sistema .l\ln'as.anaf
SNl de lnversion
Péblica GOBIERNO? NACIONAL
Jajapo fande raperd ko'dga guive
Construyendo el futuro hoy

MOTENONDEHA
MINISTERIO DE
ENI

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
Con 14 proyectos vigentes en el periodo, esta entidad ejecuté por valor de Gs. 210.576

millones, correspondiendo al 53% del total presupuestado.
Tabla 6- Presupuestado vs. Ejecutado MSP&BS (en Millones de Gs.)

Ministerio de Salud |Presupuestado Ejecutado % Ejecucioén
Publicay Bienestar
Social 400.853 210.576 53%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Tabla 10- Presupuestado vs. Ejecutado MSP&BS (en Millones de Gs.)

210576,0
53%

B Ejecutado

M Saldo Presupuestario no

190277,0 ejecutado
47%

(o]
Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Caod. SNIP 151 Proyecto de Desarrollo Infantil Temprano

INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD 27.000.000 Fecha de Inicio 20/02/2013
FINANCIAMIENTO Recursos Locales | USD  3.000.000 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 20/02/2017
RORIFLENTE Total proyecto USD 30.000.000 Plazo de Ejecucion 48 Meses

Este proyecto tiene como objetivo contribuir a mejorar los niveles de desarrollo cognitivo, emocional y fisico de
los nifios/as menores de 5 afios, detectando precozmente trastornos en el desarrollo y facilitando el acceso
oportuno a intervenciones para su tratamiento, para lo cual: (i) Implementacion del Modelo de Atencion
Integral de Desarrollo Infantil Temprano (MAIDIT); (ii) Fortalecimiento de los servicios de atencién temprana
en el primer nivel de atencidn; (iii) Creacion de los servicios intermedios de diagnéstico y tratamiento de los
nifos/as con trastornos en su desarrollo; (iv) Fortalecimiento de los establecimientos hospitalarios y de
atencién materno infantil; (v) Fortalecimiento de servicios de cuidado infantil (CEBINFAS); y (vi) Gestion de los
programas de DIT, monitoreo y evaluacion.

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

Este proyecto se encuentra
Ejec. Financiera 1% con un retraso considerable ya
que apenas logré ejecutar el
. 1% de de sus recursos frente
al 71% del plazo. Entre las
Plazo 71% principales  actividades  se
resalta que se ha iniciado el
T e e e proceso de reestructuracion
0% 20%  40%  60%  80%  100% tanto en su esquema de
ejecucion asi como en sus
planes de gasto, los cuales seran formalizados una vez se apruebe su nuevo Reglamento
Operativo, el cual se encuentra en etapa de actualizacion y ajuste de sus herramientas de
planificacion. Concluidas estas tareas tanto el Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social, asi como el Organismos Financiador deberan dar su formal aprobacion.

Paralelamente a estas las tareas se ha avanzado en la teorizacion, estudio y disefio en el
ambito del desarrollo infantil, se ha incorporado personal técnico especializado para la
coordinacién del proyecto y se han contratado bienes y servicios para el normal
desarrollo de la tareas de la Unidad Ejecutora del proyecto.

El presupuesto 2015 ascendié a G. 26.475 millones cuya ejecucion fue de 8% que
responde al pago de la Encuesta de Indicadores Mdltiples por Conglomerados la cual no
fue incluida dentro del Plan de Ejecucién Plurianual aprobado para el 2015 ni en ningln
instrumento de planificacion utilizado por el organismo financiador.
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MINISTERIO DE

Caod. SNIP 52-Proyecto de Modernizacion del Sector de Agua y Saneamiento
(BIRF-7710-PY)

INFORMACION BASICA

Préstamo USD 9.500.000 Fecha de Inicio 01/04/2010

) 30/09/2017
FINANCIAMIENTO Fecha de Fin

Contrapartida local USD 4.500.000 PLAZOS VIGENTES (prorroga)
Plazo de
Total proyecto USD  14.000.000 Ejecucion

POR FUENTE

60 meses

Este proyecto comprende la construccion de sistemas de suministro de agua potable para 30 Comunidades de la
Regién Oriental, construccién de 1.200 u. sanitarias para 27 comunidades indigenas del Chaco, construccién de
31 sistemas de provision de agua con u. sanitarias y ducha familiar en 31 comunidades indigenas del Chaco y el
desarrollo o fortalecimiento institucional para la asistencia técnica a las comunidades beneficiadas.

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL
i .
Con una ejecucion
presupuestaria del 30,83% en
el 2015, el proyecto cuenta
con un avance fisico del 66 %
consistentes en: 30 sistemas
de abastecimiento de agua
potable en comunidades
N rurales, para 112.225
habitantes; 1.200 letrinas
distribuidas en 27
comunidades indigenas de la

Ejec.
Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

0% 50% 100% 150%

Region Occidental, para 6.190 habitantes concluidos.

En cuanto al fortalecimiento institucional, el proyecto cuenta con una Unidad Ambiental
creada y funcionando, una Unidad Social fortalecida con personal contratado, un Plan de
Gobierno iniciado y una oficina regional en el predio del hospital Tte. 1° Manuel Irala
Fernandez (Chaco) mejorada con recursos propios. Se encuentran en gestion: los tramite
de los terrenos cedidos por las municipalidades de en Tte. Irala Fernandez y Filadelfia
(Chaco) en donde se construiran las futuras sedes que seran licitadas.

Es importante destacar que la burocracia institucional genera retrasos importantes en los

procesos licitatorios y contratacion de RRHH. (Centralizacion de la Unidad Operativa de
Contrataciones y de RRHH en la estructura central del Ministerio de Salud)
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Cad. SNIP 53-SP AGUA POT. Y SAN. P/ COM. RUR. E IND. (BID 2222/0C-PR)

INFORMACION BASICA

Préstamo USD 12.000.000 Fecha de Inicio 20/10/2011
FINANCIAMIENTO Donacion USD 40.000.000 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin 20/10/2016
POR FUENTE Contrapartida local | USD  8.000.000

Plazo de Ejecucién 60 Meses

Total proyecto USD 60.000.000

Este Proyecto tiene por objetivo contribuir a incrementar el acceso a servicios de agua potable y saneamiento

en las comunidades rurales e indigenas menores a 2.000 habitantes del pais, con el fin de que las familias

gue no cuenten con dichos servicios puedan tenerlos a corto plazo, mejorando asi su calidad de vida.
DESCRIPCION El alcance del Proyecto incluye: i) extender la cobertura de los sistemas de agua potable y saneamiento

basico en comunidades rurales e indigenas que carecen del servicio y promover su sostenibilidad, ii)
desarrollar un programa piloto para el manejo de los residuos sélidos v iii) fortalecer la capacidad de gestién

del SENASA.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

e
o

Ejec. Financiera

| 80%

(Desembolsos)

Ejec. Fisica

Plazo

R L T S
75%

60%

65% 70%

8:
e S
80%

3%

85%

DESCRIPCION SITUACIONAL
Este proyecto contempla la
Construccion de Sistemas de
Agua Potable y Soluciones
Individuales de Saneamiento
Basico en Comunidades
Rurales.

El desfasaje entre el avance
fisico y el plazo de ejecucion se
justifica en retrasos en las
licitaciones de obras,
consecuencia de demoras en la

entrega de disefios ejecutivos por parte de las consultoras contratadas lo que imposibilitd
la publicacion de los llamados, segun la Unidad Ejecutora.

Las principales dificultades en la ejecucién del proyecto son las siguientes:

Obras Comunidades Rurales

Incumplimientos de los plazos contractuales por parte de las contratistas de obras;
Disponibilidad de fuentes de agua;
Incumplimiento de compromisos asumidos por otros organismos del Estado, en el

marco del Programa CEPRA (por ejemplo: la falta de tendido eléctrico por parte
de la ANDE); y a modificaciones del proyecto original;

Obras Comunidades Indigenas
e Incumplimiento de contratos y factores climéaticos adversos.

Disefios de Ingenieria-Adquisiciones
e Incumplimiento de plazos para la entrega de disefios ejecutivos por parte de las
firmas consultoras que incidi6 en el inicio del proceso licitatorio de las obras.

Definicidon del listado final de beneficiarios de unidades sanitarias basicas;
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MINISTERIO DE

Gestion Administrativa-Financieray de Adquisiciones
¢ Insuficientes recursos logisticos para para los trabajos de campo (vehiculos);

Burocracia institucional genera retrasos importantes en los procesos licitatorios y
contratacion de RRHH. (Centralizacion de la Unidad Operativa de Contrataciones y de
RRHH en la estructura central del Ministerio de Salud).
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Ministerio de Industria y Comercio
Con 5 proyectos vigentes en el ejercicio, dicho organismo ejecutd por valor de Gs. 19.049
millones, correspondiendo al 70% del total presupuestado.
Tabla 7- Presupuestado vs. Ejecutado MIC (en Millones de Gs.)
% Ejecucién
70%

Ministerio de Presupuestado | Ejecutado
Industria y Comercio 27.386 19.049

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 11- Presupuestado vs. Ejecutado MIC (en Millones de Gs.)

19049,0
70%
B Ejecutado

M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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MINISTERIO DE

Caod. SNIP 23 Programa de Apoyo a las Exportaciones Paraguayas (BID 1916 /BL-PR)

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO Préstamo BID USD 10.000.000 Fecha de Inicio 07/2009
POR FUENTE
Contrapartida local | USD 1.150.000 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin 01/2016
(prorrogado)
Total proyecto USD 11.150.000 Plazo de Ejecucion 66 meses

El proyecto pretende incrementar las exportaciones de los sectores y de las empresas participantes, mediante
el fortalecimiento de la institucionalidad publica de apoyo a las exportaciones, y el apoyo directo a Proyectos
Estructurantes y empresariales enmarcados dentro de estrategias sectoriales y empresariales de exportacion:
Estrategia Comercial Sectorial /Matriz de Competitividad y Plan de Negocios de Exportacion).

DESCRIPCION

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto conté en el ejercicio

Ejec. fiscal 2015 con un presupuesto de

Financiera Gs. 14.908 millones logrando una
ejecucion de 94%.

Plazo 99% El afio pasado en el marco del

proyecto se realiz6 la 7° Edicion de

A A Ay A A la Feria Internacional de Alimentos

0% 20% 40% 60% 80%  100% y Bebidas LAC FLAVORS

organizado por el BID vy el

MIC/REDIEX, que contd con la participacién de representantes de 21 paises con sus
stands de servicios de promocién de negocio.

Se llevaron a cabo 18 misiones comerciales directas a diferentes paises de varios
continentes como: Europa, Asia y América.

En lineas generales se llevaron a cabo las actividades planificadas. Se obtuvo
recientemente la no objecion del BID para la prérroga del plazo del proyecto hasta
diciembre del 2016 a fin de comprometer los recursos disponibles y entregar productos
previstos en el marco del Componente Il “Apoyo Directo a Empresas y Sectores”. Se
aguarda la respuesta del banco con relacién a la solitud de transferencia de recursos
entre categorias de inversion.
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Cdd. SNIP 24 Programa de Apoyo a la Integracién Econdmica del Py. (DCI/ALA/19481)

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO Donacién Europea | € 6.000.000 Fecha de Inicio 09/2010
POR FUENTE
; PLAZOS VIGENTES ) 12/2016

Contrapartida local | € 1.260.000 Fecha de fin (prorrogado)
Total proyecto € 7.260.000 Plazo de Ejecucion 66 meses
El proyecto pretende favorecer la capacidad institucional del pais para enfrentar los desafios de la globalizacion e
incrementar y diversificar el comercio exterior, a través de la adopciéon de procedimientos pre y post aduaneros

DESCRIPCION L ) p P ) f ;
simplificados, asistencia para poder enfrentar las barreras técnicas al comercio y mejoramiento de las
capacidades de la empresa privada para satisfacer la demanda externa.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

7

Ejec. Financiera -088

Plazo

14

0%

50%

100%

150%

4%

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto conté en el ejercicio
fiscal 2015 con un presupuesto de
Gs. 8.312 millones, logrando una
ejecucion de 45%.

En lineas generales el proyecto se
desarrolla dentro del plazo de
ejecucion previsto para el alcance
de las metas.

Fueron subvencionados ocho

proyectos de innovacion y calidad a través del apoyo de Fondos Concursables.

Se han desarrollado capacidades en cadenas productivas no tradicionales para la
exportacion de frutas y hortalizas y sus preparados; hierbas medicinales y tecnologias de
la informacion (TICS); cueros y sus manufacturas; textil-confecciones; farmacéutica, con
4700 beneficiarios en mano de obra.

Fueron realizados un total de 32 cursos y talleres, capacitandose a un total de 1.479
personas, en temas relacionados a Negociaciones Internacionales, Facilitacion del
Comercio, Calidad productiva, y servicios de Asistencia Técnica.

La mayoria de las actividades planificadas en el PEP fueron realizadas.
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Caod. SNIP 217 Promocion de Inversion Extranjera en el Paraguay (BID 3131/0C-PR)

FINANCIAMIENTO

Préstamo BID USD 10.000.000 Fecha de Inicio 11/2014
POR FUENTE
Contrapartida local | N/A PLAZOS VIGENTES Fecha de fin 11/2019
Total proyecto USD 10.000.000 Plazo de Ejecucion 60 Meses
El proyecto pretende incrementar la inversion extranjera directa en Paraguay, con un enfoque sectorial que
promueva la generacién de empleo mediante: (i) generar capacidades para la implementacion de una
DESCRIPCION . . - : f A ; S : .
estrategia proactiva para la promocion de inversiones; y (ii) adoptar instrumentos de promocion de inversiones
basados en las mejores précticas internacionales

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL
v
El proyecto conté en el ejercicio
Ejec. Financiera 9% fiscal 2015 con un presupuesto de
Gs. 4.165 millones logrando una
1 ejecucion de 30%.

Plazo El mismo, se ejecuta dentro de los

plazos establecidos, teniendo en

A cuenta ademas el inicio de las
-10% 10% 30% 50%

actividades en el ejercicio 2015.

Durante esta etapa se ha iniciado el llamado para contratacion de una firma consultora
para el disefio de un Plan Industrial y hasta el cierre del informe se encuentra en proceso
de evaluacion de las firmas que presentaron su interés con el fin de conformar la lista
corta.

Se han realizado dos importantes misiones de representacion institucional en dos paises
de Europa (Espafia y Alemania) con lo que se logré contacto con 110 empresarios
alemanes, quienes han participado en varios eventos organizados por autoridades del
Ministerio de Industria y Comercio de Paraguay.

Las principales dificultades encontradas son:i) insuficiente recursos humanos de la
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) fundamentalmente en el area de adquisiciones y de
inversiones para llevar a cabo las actividades programadas, ii) demora en los tramites de
los documentos y expedientes a nivel administrativo del ministerio, iii) designacién de
responsables por cada actividad para lo que se requiere un taller de revision de las
actividades. Ademas es recomendable designar un coordinador técnico por componente
o al menos uno por todos los componentes, dada la cantidad de actividades
programadas.
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MOTENONDEHA
MINISTERIO DE
ENI

Ministerio de la Mujer
Con 2 proyectos en el ejercicio, ejecut6 por valor de Gs. 4.593 millones, correspondiendo

al 83 % del total presupuestado.
Tabla 8- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de la Mujer (en Millones de Gs.)

% Ejecucién
83%

Ejecutado
4.593

. i i Presupuestado
Ministerio de la Mujer
5.516

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréafico 12- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de la Mujer (en Millones de Gs.)

4593,0
(o)
83% M Ejecutado

M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracién Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cdd. SNIP 119 Atencion y Proteccidn a victimas de la violencia basada en género
(VBG) y de la Trata de mujeres y nifias (ITAIPU 4500015285/2010)

INFORMACION BASICA

ve
hoy

FINANCIAMIENTO
POR FUENTE

Donacion

Gs. 10.563.365.960

Contrapartida local

Gs. 2.616.392.775

Total proyecto

Gs. 13.179.758.735

PLAZOS VIGENTES

Fecha de Inicio

10/2010

Fecha de fin

09/2015
(prorrogado)

Plazo de Ejecucion

48 Meses

DESCRIPCION

El proyecto pretende: I)Mantener el servicio publico disponible para victimas de violencia, ii) Mantener el
servicio publico disponible para victimas de trata de persona, especialmente mujeres y nifias, iii) Fortalecer las
mesas departamentales de atencion integral de VBG y TMN en los departamentos de Canindeyl y Alto
Parand, iv) Fortalecer las oficinas regionales del MM en los departamentos de Canindeyu y Alto Parand, v)
Construccién, equipamiento y puesta en marcha de dos albergues: uno en Canindeyl y otro en Alto Paran,
para victimas de violencia y trata de personas, vi) Empoderamiento econémico de mujeres en situacion de
vulnerabilidad, y vii) Realizar campafias de comunicacién para mejorar la conciencia publica con respecto a
las diferentes manifestaciones de la violencia basada en género.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

Ejec.
Financiera

Plazo

97,9%

100%

0%

Nifias

20%

40%

60%

80%

100%

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto contd en

el

ejercicio fiscal 2015 con un
presupuesto de G. 1.876
millones, logrando una

ejecucion de 77%.

La mayoria de las metas han
sido cumplidas, entre las que

se mencionan: el apoyo para

el

mantenimiento de servicios
publicos disponibles para atencién a mujeres victimas de violencia basada en género y
victimas de trata de personas, especialmente mujeres y nifias que por cierto registré altos
nameros de casos atendidos; ademas del apoyo presupuestario para el fortalecimiento
institucional mediante el cual se realizaron varias actividades como contrataciones de
servicios técnicos y profesionales para mejorar la capacidad institucional por medio de la
asignacion de recursos necesarios para el funcionamiento institucional, disefio de
campafas de concienciacidon sobre Violencia Basada en Género y Trata de Mujeres y

Algunas actividades fueron redireccionadas como la construccion de un albergue en la
ciudad de Curuguaty. El proyecto culminé en el gjercicio 2015.

Los objetivos propuestos por el proyecto han sido alcanzados.
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MOTENONDEHA
MINISTERIO DE
ENI

Ministerio de Hacienda
Este ministerio con 11 proyectos vigentes en el periodo, ejecutd por valor de Gs. 17.580

millones, correspondiendo al 29% del total presupuestado.
Tabla 9- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de la Hacienda (en Millones de Gs.)
% Ejecucién
29%

Ministerio de Presupuestado | Ejecutado
Hacienda 60.920 17.580

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 13- Presupuestado vs. Ejecutado Ministerio de Hacienda (en Millones de Gs.)

17580,0
29% M Ejecutado

43340,0 .
71% M Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracién Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD 20.000.000 Fecha de Inicio 01/07/2015
FINANCIAMIENTO Aporte local USD 53.000.000 | pPLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 01/07/2020
POR FUENTE Total proyecto USD 73.000.000 Plazo original Ejecucion 60 Meses
El proyecto pretende contribuir a aumentar los niveles de generacién y aplicacién de conocimiento en las
areas de ciencia y tecnologia y en los niveles de aprendizaje en la educacion a través del mejoramiento de la
DESCRIPCION . ; P S ) N . .
oferta del capital humano avanzado; ademas, propone el fortalecimiento de la investigacion, la innovacién y la
educacion mediante becas de estudios y de entrenamientos y postgrado en el exterior.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

Este proyecto se financia con los

S . recursos del FONACIDE, a través del

Elec. Financlera ? % Fondo para la Excelencia de la

Educacién e Investigacion. Asi mismo,

Plazo | 10%  contara con el financiamiento  del

A Banco Interamericano de Desarrollo

0% 2% 4% 6% 8%  10% (BID) mediante un convenio de

préstamo. Cabe mencionar que a

diciembre de 2015 proseguian las gestiones requeridas para la formalizacién del contrato

de préstamo con dicho organismo financiador cuya firma se prevé para el ejercicio fiscal
2016.

La propuesta del proyecto es aumentar la cantidad de: investigadores con doctorado y
maestria en areas de ciencia y tecnologia; profesionales con maestria en areas de
ciencia tecnologia y en otras areas del conocimiento relevantes para el desarrollo del
pais; y de educadores con maestria en educacion y con entrenamiento en diversas areas
del conocimiento con una estimacion total de 1.245 becarios.

Se ha presentado al SNIP un Plan de Ejecucion Plurianual en el cual el inicio del proyecto
estaba previsto para el 2016; sin embargo, el Comité de Coordinacion Estratégica del
Programa ha anticipado el inicio de la ejecucién del proyecto en el ejercicio 2015.

Han sido llevadas a cabo dos (2) convocatorias para la seleccion de becarios,
obteniéndose un total de 199 postulantes seleccionados, 35 becarios para programas de
doctorado y 164 para programas de maestria. Por otra parte, se ha iniciado la
Convocatoria Francia 01 prevista para diciembre de 2015 y enero de 2016, con una
modalidad distinta, ya que tiene previsto otorgar becas para estudios en programas que
se desarrollen exclusivamente en ese pais.

La ejecucion presupuestaria del proyecto en el ejercicio fiscal 2015 promedia el 89%,

indice que refleja el éxito obtenido en las dos convocatorias realizadas y la eficiencia
ejecutiva y operativa del proyecto.
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Cod. SNIP 44 Proyecto Programa de Fortalec. Inst. del INCOOP (BID-1818/OC/PR)

INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD  3.600.000 Fecha de Inicio 03/09/2008
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD  1.350.000 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 03/09/2017
POR FUENTE Total proyecto USD  4.950.000 Plazo original Ejecucion 60 Meses
El Proyecto pretende que el sector cooperativo disponga de una regulacion cooperativa revisada y adecuada
DESCRIPCION asi como un sistema efectivo de supervision, lo que seria posible mediante el fortalecimiento institucional del
Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP).

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

34% El Programa ha tenido avances

importantes; en lo que respecta a

1 la Capacidad de Supervision y

Fiscalizacion del INCOOP se

cuentan con los modelos

disefiados de supervision general

0% basados en riesgos, de

Y Y R fiscalizacion general y supervision

0% 50% 100% 150% auxiliar, con sus respectivos

manuales. Por otra parte, el

software de la Central de Riesgos Crediticios se encuentra desarrollado e implementado.

El BCP autorizé los trabajos para la interconexiéon con su Central de Riesgos en el mes
de julio de 2015.

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

En lo concerniente a la Red de Seguridad, se encuentran elaborados los Modelos de
Fondo de Garantia de Depésitos y Modelos de Fondo de Estabilizacién. Los modelos
seleccionados, deberan ser remitidos con caracter de proyecto de ley al Congreso
Nacional para su aprobacion legislativa.

En cuanto al Fortalecimiento de la Estructura Administrativa, se considera un avance
relevante la concrecion de la firma del contrato en el mes de Octubre de 2015 con la firma
Excelsis SACIG que deberd realizar el diagnéstico de los sistemas informaticos
existentes en el INCOOP y se abocara al desarrollo del software de la plataforma
tecnolégica y la adquisicion del hardware a fin de montar la interconexion de datos e
informaciéon y dotar de mayor seguridad y rapidez al sistema, a la estructura
administrativa, al sistema estadistico, los procesos sumariales y legajos de la institucion.

Un hito critico a definirse constituye la aprobacion de los Modelos de Fondo de Garantia
de Depésitos y de Estabilizacion cuyo proyecto de Ley sigue en debate entre el INCOOP
y las cooperativas para luego remitirlo a instancias legislativas.

El programa tiene asignado en su estructura presupuestaria con la fuente de
financiamiento 20, el monto de US$ 800.000, para integrar el FONDO DE
ESTABILIZACION que debera contar con un pari passu de aporte cooperativo, previsto
en el Componente Ill “Red de Seguridad”, por lo cual la no definicion de la
implementacion de dicho Fondo repercute en la ejecucion financiera del proyecto.

Otro hito critico se identifica en el marco de la Central de Riesgos Crediticios, pues aun

falta la conexion con las estadisticas del Poder Judicial por la falta de autorizacion de
esta entidad para el inicio de los trabajos de conexién.
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La ejecucion presupuestaria del proyecto en el presente ejercicio fiscal promedia el 26%
como consecuencia de la dilacién de los procesos inherentes al proyecto al interior del
INCOOP por la renovacion de sus autoridades.
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Caod. SNIP 45 Proyecto Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la
Administracién Fiscal Il (PROFOMAF II)

INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD  9.500.000 Fecha de Inicio 29/12/2010
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD 12.582.524 | pLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 30/06/2017
POR FUENTE Total proyecto USD 22.082.524 Plazo original Ejecucion 54 Meses
El Proyecto pretende lograr una gestion de ingresos fiscales y del gasto publico mas eficiente, a través de la
DESCRIPCION promocion de una mayor integracion y seguridad de la informacién en los sistemas transversales que apoyan
a la gestién puablica.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El Programa ha logrado la

Ejec. Financiera 28% definicibn de un hito importante: la

revision y actualizacion del Sistema

N 349 Integrado de Administracion de
Ejec. Fisica 0

P Recursos del Estado (SIARE) que

impulsara la modernizacién vy

Plazo _111% expansion de dicho sistema. La

. R R inversion para la consultaria del

0% 50% 100% 150% SIARE asciende a US$ 8.791.296.,

sin considerar los impuestos y su
duracién es de aproximadamente 60 meses. El Consorcio QUARKSOFT S.A.P.I. DE C.V.
/ CIDE S.A fue adjudicado para esta tarea.

En cuanto al Fortalecimiento de Jubilaciones y Pensiones, se encuentra en proceso la
LPI, actualmente en etapa de evaluacion técnica, para el Desarrollo de los Sistemas de
Pensiones y de Adultos Mayores. Ambos hitos tienen como beneficiario a la
Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera.

Para la Subsecretaria de Estado de Tributacion, el principal logro se dio en el ambito del
Desarrollo Organizacional a través de la implementacién de la Carrera Administrativa y
los Manuales de Funciones y Cargos (validados por la Secretaria de la Funcion Publica).
Por otra parte, cabe mencionar que en el marco de la vigencia de la Ley N° 5061/13 “Que
establece el nuevo régimen tributario”, el equipo directivo de la SET ha tomado la
decision de ceder al Componente |l Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico, la
suma de US$ 3.172.410.-, apoyando la ejecucion de revision y actualizacién del SIARE.
La UEP ha concretado las gestiones inherentes a la formalizacion de la cesién de
recursos entre componentes.

Asi mismo, en el marco de los ajustes requeridos para concretar la ejecucion de la
Consultoria SIARE, se ha obtenido la aprobacion del BID para el incremento de la
contrapartida local de manera a garantizar los recursos para financiar la inversion asi
como la prérroga a los plazos de ejecucion. La ejecucidn presupuestaria del proyecto en
el presente ejercicio fiscal promedia el 6%. Los procesos ejecutivos y operativos de
mayor relevancia estan vinculados con la Licitacibn Publica Internacional para la
modernizacién y expansion del SIARE, el cual ha avanzado hasta la Negociacion del
Contrato.
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Secretaria Nacional de Vivienda y el Habitat

Con 7 proyectos en el ejercicio ejecutdé por valor de Gs. 175.142 millones,
correspondiendo al 35% del total presupuestado.

Tabla 10- Presupuestado vs. Ejecutado Secretaria Nacional de Vivienda y el Habitat (en Millones de Gs.)

Secretaria Nacional | Presupuestado | Ejecutado | % Ejecucion

de Vivienday el o
Habitat 507.138 175.142 35%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Gréfico 14- Presupuestado vs. Ejecutado Secretaria Nacional de Vivienda y el Habitat (en Millones de Gs.)

175142,0

(o)
SR M Ejecutado

331996,0
65%

B Saldo Presupuestario no
ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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3
Construyendo

Cod. SNIP 218 “Construccion de 4.500 soluciones habitacionales en areas rurales del
Paraguay — Che Tapyi”

INFORMACION BASICA

i . Fecha de Inicio 13/05/2014
FINANCIAMIENTO Donacién China USD 71.000.000 PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 31/12/2018
POR FUENTE Total proyecto USD 71.000.000 Plazo de Ejecucion 60 Meses
DESCRIPCION Construcc_ion de 4.500 _viviendas con infraestructura bésica y equipamiento comunitario; consultorio
ambulatorio y mejoramiento del local escolar.-

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

i l Al 30 de diciembre su ejecucion

Ejec. Financiera ) 25% financiera es del 24.6 % del total
1 | | del costo del proyecto con 1243

Ejec. Fisica 28% soluciones habitacionales

| terminadas, lo cual implica un

blazo 399 avance fisico del 27,6 % de la
o ey meta fijada por el proyecto.

0% 20% 40%

Capitan Bado: el avance fisico es
del 50.93%, con retraso a
consecuencia de las lluvias, ademas se han derrumbado méas de 10 puentes, por lo
que se ha tornado dificil el acceso a obras.

Bella Vista: el avance fisico es del 31% debido a que la obra se ha iniciado recién en
octubre, ya que en dos oportunidades fue declarada desierta la licitacion.

Alto Vera: Las obras estan concluidas 98%, quedando un 2% que corresponde a la
ampliacién que se debe ejecutar haciendo un nuevo Sistema de Agua Potable.

Carlos Antonio Lopez: el avance fisico es del 26.87% debido a la gran cantidad de
agua caida en la zona, tiene como 70 km de Arcilla muy resbaladiza, lo que
imposibilita el acceso al local de las Viviendas.

Mbocayaty: Las obras estan con un avance del 63.41%, sin retraso va a terminar en
tiempo y forma.

Loreto: Las obras estan concluidas 100%. Esta en proceso de recepcién provisoria.

Villa_Ygatimi: Las obras estdn con un avance del 41.54%, no tiene atraso. Va a
terminar en tiempo y forma.

La Fortuna: Las obras estan con un avance del 79.78 %, el avance esta dentro del
cronograma, Sse tiene previsto la culminacion fines de febrero.

Francisco Caballero Alvarez: el avance fisico es del 51.66 %, esta dentro de lo
previsto, con los eventos compensables van hasta fines de febrero.
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Caéd. SNIP 251 “Construccion de 5.800 Soluciones Habitacionales en el Paraguay —
Sembrando Oportunidades”

INFORMACION BASICA

Bonos soberanos USD 100.000.000 Fecha de Inicio 11/11/2014
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD 0 PLAZOS Fecha de fin 31/12/2016
POR FUENTE Total proyecto USD 100.000.000 VIGENTES Plazo de Ejecucién 26 Meses
DESCRIPCION I((:)cc)g;sggggllgp_de 5.800 viviendas con infraestructura basica y equipamiento comunitario y mejoramiento del

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

Al 30 de diciembre su ejecucion
financiera fue de 12,09 % del total
del costo del proyecto, se
realizaron llamados para la
54% construccion de 2070 soluciones
; habitacionales con  diferentes
60% estados de avance. Segun el Plan
de Ejecucion Plurianual
presentado para el 2015 debieron ser licitadas 4.880 soluciones habitacionales.

Ejec. Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

0% 20%

40%

Avance por asentamiento

CAAGUAZU

Yhu (140 viviendas): El avance fisico es del 99.25%. Obra practicamente
concluida. Se tiene prevista su inauguracion en febrero de 2016

Yhu (150 Viviendas): El avance fisico es del 5.71%. Obra recientemente iniciada.

CONCEPCION

Horgueta — Asentamiento Aleman Cue (40 Viviendas): El avance fisico es del
66.15%, al mes de diciembre se presenta nuevamente retraso por la cantidad de
aguas caidas y el mal estado de los caminos que imposibilita el acceso a obra. Se
tiene prevista la culminacion a fines de Enero/2016

Horgueta - Arroyito (223 viviendas): El avance fisico es del 35.84%,44. Tiene un
retraso a causa de las lluvias. Se tiene prevista su finalizacién provisoria de 60
viviendas en el ndcleo 3 para fines de enero de 2016

Kuruzu de Hierro/Norte Pyahu — Azotey (237 Viviendas) El avance fisico es del
1.80%, mientras que el avance fisico del Asentamiento Norte Pyahu es nulo.

Hay un avance en minimo como consecuencia de lluvias y el mal estados de los
caminos. También les afect6 la falta de asignacion de fiscal de obra lo cual ya se
subsano.

Horgueta - Aleman Cue (54 Viviendas): el avance fisico es del 6.21%. Obra
paralizada. En espera del dictamen de asesoria juridica.
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SAN PEDRO

Itacuati poty - Tacuari (80 viviendas): El avance fisico es del 65.49%. Presenta
retrasos por la lluvia y el mal estado de los caminos que imposibilita el acceso a
obra. En el proceso de las obras también se otorgaron prorrogas por Inseguridad
en el lugar de construccion. Se tiene prevista la culminaciéon a fines de
Febrero/2016

Lima - Paso tuna (120 viviendas): El avance fisico es del 19.21%, se observa un
retraso por lluvias y el mal estado de los caminos que imposibilita el acceso a
obra.

Santa Rosa del Aguaray - Jaguarete Forest (150 viviendas): El avance fisico es
del 29.21%, se observa un retraso por lluvia. Se tiene prevista la culminacion
provisoria de 50 viviendas a fines de enero de 2016

Santa Rosa del Aguaray - Jaguarete Forest (150 viviendas): El avance fisico es
de 3 %, se observa un retraso por lluvias. El inicio de obra se retrasé por no
contar fiscal de obras y por la suspension temporal de las obras por el desborde
de rios de la zona. Se encuentra en proceso la definiciobn de dias de prorrogas
correspondiente a esa solicitud. Reinicio de Obra previsto para 15/01/16.

Vya Renda/Aleman Cue/Toro Piru / Arroyo Moroti — Yrybucua/Liberacion/Guayaibi
(347 viviendas): El avance fisico en Vy’a Renda es de 44%, en Aleman Cué
del5.65%, en Arroyo Moroti de 0.00% y en Toro Piru 2.36%, el poco avance de
Arroyo Moroti y Toro Piru se debe a la poca accesibilidad al lugar empeorando en
los dias de lluvia.

ALTO PARANA

San Cristébal - 1ro de Mayo (80 viviendas): el avance fisico es del 17%, atraso
por cantidad de aguas caidas, mal estado de los caminos.

Acaray Costa/Tavapy 11/21 de setiembre/ Vya Renda - Tavapy/Minga
Guazu/Minga Poral/ltakyry el avance fisico de Tavapy Il es 21.04%, 21 de
setiembre es 8.92%, Acaray Costas 1.17% y Vya Renda de 0.00%., Viviendas de
Tipo Prefabricada en los dos primeros asentamientos de mayor avance se debe al
buen acceso al lugar. Se tiene previsto la culminacién de 100 viviendas a fines de
Febrero/2016

AMAMBAY

Nueva Esperanza/Santa Clara/Maria Auxiliadora — Bella Vista (95 Viviendas): el
avance fisico es del: Nueva Esperanza 8.69%, Santa Clara, 10.54%, Maria
Auxiliadora, 0.00%. Se tiene previsto la culminacién de 100 viviendas a fines de
Febrero/2016

CAAZAPA — MISIONES = GUAIRA

Maria Auxiliadora — Moises Bertoni (99 Viviendas): El avance fisico es del 11.49%.
Actualmente se encuentra en proceso de recision de Contrato.

Kaatygue — Santa Rosa (40 Viviendas): El avance fisico es del 17.30%.
Actualmente se encuentra en proceso de recision de Contrato.

Silvera Cue — Paso Yobai (65 Viviendas): El avance fisico es del 17.00%.Atraso
por cantidad de aguas caidas, mal estado de los caminos.
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Consejo de la Magistratura

Con un proyecto en el periodo de analisis, este organismo ejecuté por valor de Gs. 743
millones, correspondiendo al 43% del total presupuestado.

Tabla 11- Presupuestado vs. Ejecutado Consejo de la Magistratura (en Millones de Gs.)

Consejo de la Presupuestado | Ejecutado | % Ejecucion
Magistratura 1.748 743 43%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréafico 15- Presupuestado vs. Ejecutado Consejo de la Magistratura (en Millones de Gs.)

M Ejecutado

M Saldo Presupuesatrio
no ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cdd. SNIP 100 Fortalecimiento del Sistema de Justicia (BID 1723/0OC-PR)

Préstamo BID USD  369.300 Fecha de Inicio 22/09/2009
FINANCIAMIENTO . ) 22/03/2016
Contrapartida local | USD  227.100 Fecha de fin
POR FUENTE P REAZOSHICENIES (prorrogado)
Total proyecto USD  596.400 Plazo de Ejecucion 66 meses
DESCRIPCION El proyecto pretende gontrlbUIr a mejorar los niveles de gestion, eficiencia, eficacia y previsibilidad operativa
del Consejo de la Magistratura.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto conté en el ejercicio
fiscal 2015 con un presupuesto

Ejec. de Gs. 1.748 millones logrando
Financ una ejecucion de 43%.

lera

Plazo 175%  En lineas generales el proyecto

se desarrolla dentro del plazo
de ejecucién previsto para el
alcance de las metas

90% 120% 150% 180%

0% 30% 60%

De las tres grandes actividades planificadas para el presente ejercicio, dos fueron
realizadas con la ayuda de consultorias contratadas, que son: i) Implementacién del
MECIP; Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos del CM; Difusion del
Nuevo Reglamento de Seleccion de los Agentes de Justicia y; ii) Implementacion del
nuevo Plan Curricular de la Escuela Judicial.

Ya cuentan con un Manual de Procesos y Procedimientos, el Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Puablicas del Paraguay — MECIP y la realizacion de la
publicacion y distribucion del nuevo Reglamento del Sistema de Seleccién del Consejo de
la Magistratura. No se encontraron mayores dificultades en la ejecucion de las
actividades.

La creacion de un data center para el Consejo de la Magistratura pasé a ser financiado
con recursos del tesoro y el monto del préstamo que estaba previsto para el mismo fue
redireccionado para la implementacién de la Escuela Judicial, esto debido al proceso
burocratico que implicaria realizar una licitacién internacional utilizando Fuente de
Financiamiento 20, todo esto en vista al plazo de finalizacién del proyecto.
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Corte Suprema de Justicia

Con 8 proyectos vigentes en el periodo de analisis, ejecuté por valor de Gs. 66.789
millones, correspondiendo al 63% del total presupuestado.

Tabla 12- Presupuestado vs. Ejecutado Corte Suprema de Justicia (en Millones de Gs.)

Corte Supremade |Presupuestado | Ejecutado | % Ejecucion
Justicia 106.515 66.789 63%

Elaboracion Propia con datos del SICO

Gréfico 16- Presupuestado vs. Ejecutado Corte Suprema de Justicia (en Millones de Gs.)

66789,0
63%

M Ejecutado

M Saldo Presupuestario no

39726,0 ejecutado
37%

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD 6.305.000 Fecha de Inicio 09/2009
FINANCIAMIENTO . ) 03/2016
POR FUENTE Contrapartida local | USD 2.513.000 PLAZOS VIGENTES Fecha de fin (Prorrogado)

Total proyecto USD 8.818.000 Plazo de Ejecucion 66 meses

El proyecto pretende contribuir a mejorar los niveles de gestion, eficiencia, eficacia y previsibilidad operativa
piEigilReol de la Corte Suprema de Justicia.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto contdé en el ejercicio
fiscal 2015 con un presupuesto de
Gs. 11.374 millones logrando una
ejecucion de 26%.

Ejec. Financiera

Plazag 75%

Presenta leves atrasos en la
ejecucion de sus actividades, se
incursiona este 2016 en el ultimo
afio del plazo y todavia faltan

-20% 30% 80% 130% 180%

trabajos para alcanzar algunas metas.

Se implementaron sistemas de Gestidn Jurisdiccional en 41 secretarias a nivel nacional
siendo capacitados 214 funcionarios en el uso del mencionado sistema.

En el Sistema de Oficios Electronicos de la CSJ fueron desarrolladas nuevas
funcionalidades vy la plataforma de Correo Electrénico fue actualizada.

Se realizaron mantenimiento correctivo y evolutivo del Sistema de Liquidaciones y Cobro
de Tasas Judiciales. Entre las dificultades encontradas se menciona la inestabilidad
politica y cambios de autoridades en instituciones del sector penal/penitenciario
especificamente que contribuyeron a retrasos en el cumplimiento de las metas.
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Administracion Nacional de Navegacién y Puertos

Con un proyecto vigente en el periodo de analisis, ejecutdé por valor de Gs. 6.048
millones, correspondiendo al 22% del total presupuestado.

Tabla 13- Presupuestado vs. Ejecutado ANNP (en Millones de Gs.)

Administracién Presupuestado Ejecutado % Ejecucidn

Nacional de
Navegacion y Puertos

27.798 6.048 22%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Gréfico 17- Presupuestado vs. Ejecutado ANNP (en Millones de Gs.)

6048,0
22% M Ejecutado

21750,0

78% m Saldo Presupuestario
no ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cdd. SNIP 112 Inversiones en el area operacional y de infraestructura

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO ini
POR FUENTE Presupuesto 2015 | Gs. 29.387.047.207 PLAZOS VIGENTES Fecha de Inicio 2009
Se pretende construir i) construir infraestructuras portuarias, principalmente fronterizas, para el desarrollo de la
region y a la contribucion a la economia nacional, ii) ampliar y modernizar infraestructura portuaria en diversas
terminales existentes, iii) dragar y balizar el Rio Paraguay para mantener en condiciones navegables,
DESCRIPCION conservar en estado operable las maquinarias para la explotacion de los servicios portuarios.

Corresponde a una linea presupuestaria que no se adecua a la estructura de proyecto definida por el SNIP,
el mismo permanece en el Presupuesto General de la Nacion dentro del presupuesto tipo 3 en el marco de la
gradualidad de la implementacién del Sistema de Inversion indicada en del Decreto N° 8312.

DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto cont6 en el ejercicio fiscal 2015 con un presupuesto de Gs. 27.798 millones
logrando una ejecucién de 22%.

No hubo avances significativos correspondientes a este ejercicio fiscal, mas bien se
realizaron los trabajos de las construcciones pendientes, que fueron plurianuales, como
ser mantenimiento de transformadores, mantenimiento y reparaciones en la Terminal
Portuaria de Asuncién, construccion y mantenimiento del edificio en la Terminal Portuaria
de Encarnacion y Ciudad del Este.

En cuanto a mantenimiento y reparacion de la Aeronave Cessna, propiedad de la ANNP
fue realizada en su totalidad.
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Presidencia de la Republica

Con 10 proyectos ejecutados en el periodo de analisis, Presidencia de la Republica a
través de sus secretarias ejecutd Gs. 88.766 millones, correspondiendo al 46% del total

presupuestado para estos proyectos.

Tabla 14- Presupuestado vs. Ejecutado Presidencia de la Republica (en Millones de Gs.)

Presidenciadela |Presupuestado |Ejecutado | % Ejecucion
Republica 192.626 88.766 46%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Grafico 18- Presupuestado vs. Ejecutado Presidencia de la Republica (en Millones de Gs.)

88766,0

46%
. M Ejecutado

M Saldo Presupuestario no
ejecutado

103860,0
54%

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cod. SNIP N° 8 “Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Evaluacion de la Conformidad -
DETIEC”

INFORMACION BASICA

FOCEM USD 5.000.000 Fecha de Inicio 14/10/10
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD 1.470.588 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 13/10/15
POR FUENTE Total proyecto USD 6.470.588 Plazo de Ejecucion 60 meses

El proyecto tiene por objetivo contribuir con las empresas nacionales para el acceso a nuevos mercados a
DESCRIPCION p - : L h

través del mejoramiento de la competitividad empresarial.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION SITUACIONAL

El proyecto se encuentra dentro
del plazo establecido ya que el
OE solicité a la UTF/SM prorroga
a los plazos de ejecucion y el
cual tuvo no Objecion a la misma.

56%

Ejecucion Financiera

Ejecucion Fisica

Dentro de los componentes

102% . : ;
Plazo ? tiene los siguientes avances:
Componente I: Organismo
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% Nacional de Acreditacion
Fortalecido 24%;

Componente Il Organismos de Evaluacion de la Conformidad Acreditados y
Fortalecidos 86%; Componente Il Diagndstico, Propuesta y Buenas Practicas en
Normalizacibn 23%, Componente |V Ciencia, Tecnhologia e Innovacién
Incorporada por las Empresas a través del Proyecto 36%, Componente V
Implementacién de Centros de Desarrollo Tecnoldgico y Centros de Incubacion
51%; Componente VI Diagnostico, Propuesta y Buenas Practicas en Materia de
Innovacion 81 % y Componente VII Unidad Ejecutora y Fortalecimiento del
CONACYT 60%. En el contexto general del proyecto se encuentra con un avance
del 51%.

El proyecto tuvo una ejecucién presupuestaria en el 2015 del 46%.
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Administracién Nacional de Electricidad

Con 12 proyectos vigentes en el periodo de analisis, la ANDE ejecut6 por valor de Gs.
1.162.886 millones, correspondiendo al 40% del total presupuestado.

Tabla 14- Presupuestado vs. Ejecutado ANDE (en Millones de Gs.)

Administracion Presupuestado | Ejecutado | % Ejecucion
Nacional de
Electricidad 2.941.523 1.162.886 40%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Gréfico 18- Presupuestado vs. Ejecutado ANDE (en Millones de Gs.)

1162866,0
40%

M Ejecutado

1778657,0 M Saldo Presupuestario no
60% ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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Cod. SNIP 124 Programa de Apoyo a la Red de Transmisién y Distribucién del Sistema
Interconectado Nacional

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO POR
FUENTE

Préstamo usb
75.000.000

. uUsD
Contrapartida local 36.006.000

Total proyecto uSb
proy 111.006.000

PLAZOS Fecha de fin
VIGENTES

Fecha de Inicio 04/2012
12/2017
Plazo de Ejecucion 56 Meses

DESCRIPCION

El Proyecto de Fortalecimiento al Sector Energia tiene como objetivo el desarrollo de un sistema mas
eficiente, confiable, y con un aumento en la calidad del suministro de la electricidad de una manera
efectiva que apoye tanto el sistema de distribucion como el del sector transmision.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS

Ejec.
Financiera

Ejec. Fisica

Plazo

56%

40% 45%

50%

55% 60%

DESCRIPCION SITUACIONAL

Considerando el avance fisico
de las licitaciones adjudicadas
en el transcurso de los afios
2013, 2014 y 2015, se menciona
gue las obras referentes a la
construccion de Subestaciones
de Catueté, Salto del Guaira, la
construccion de Lineas de
Transmisidn de 220kV en el
tramo Itakyry-Catueté, Catueté-
Salto del Guaird, cuentan con

ejecucion del 100%. Las demas obras como Construccion de la LT 2 x 220 kV Villa
Hayes- Puerto Sajonia y estan en proceso de licitacion y la Ampliacién de la Subestacion
Puerto Sajonia y Villa Hayes 66 kV cuentan con un avance superior al 95%.

Cabe destacar que la CAF ha concedido una prérroga al plazo de desembolso del
proyecto hasta el 31 de diciembre de 2017, atendiendo que los plazos de ejecucion de las
obras previstas exceden la fecha del ultimo desembolso del préstamo.

Los principales inconvenientes surgidos durante la ejecucion y que influyeron en el
retraso de dichas obras son:

¢ Inconveniente en la obtencién del terreno para la ubicacién de las Subestaciones La
Colmena, Vaqueria y Mallorquin. Actualmente subsanado.

e Oposicién de vecinos para la construccion de la Subestacion Mariano Roque Alonso
en el predio previsto. Actualmente subsanado con el cambio de la ubicacion.

e Atrasos en los procesos licitatorios y de pagos a contratistas debido a la burocracia
para la aprobacion de las reprogramaciones presupuestarias del proyecto solicitadas
al Ministerio de Hacienda (duracion aproximada de 3 meses segun la Unidad

Ejecutora).

¢ Retraso en la entrega de materiales importados a cargo de los contratistas para la
ejecucion de obras, debido a inconvenientes para la apertura de las Cartas de

Créditos.
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Cod. SNIP 56 “Programa Multifase de Transmision Eléctrica de ANDE - Fase I”.

Préstamo BID N° 1835/0C-PR

INFORMACION BASICA

FINANCIAMIENTO POR
FUENTE

Préstamo USD 69.500.000 Fecha de Inicio 22/12/2007

Contrapartida local Fecha de fin 30/06/2016
USD 36.380.000 | PLAZOS VIGENTES (prorroga)

Total proyecto P!azo de 48 meses
USD 105.880.00 Ejecucion

DESCRIPCION

El proyecto plantea la construccion de lineas de transmision y subestaciones, un plan de reduccion de
pérdidas y fortalecimiento institucional. El mismo producird impactos positivos como la generacion de
nuevas fuentes de empleo y mayor dinamizacion de las actividades productivas del pais, puesto que la
energia eléctrica esta estrechamente vinculada al desarrollo econémico y social del pais, como insumo en el
proceso productivo, y como bien final para la satisfaccién de las necesidades de la poblacion, en virtud a las

demandas incrementales de energia que se van presentando con el paso del tiempo y que sin la
culminacion del mismo no seria posible atenderlas eficientemente.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
1 DESCRIPCION SITUACIONAL
Ejec. -)3%
Financiera El proyecto arrastra una demora
- sustancial, debido a cambios politicos a

Ejec. 100% nivel nacional 'y las sucesivas
Fisica reestructuraciones internas de la ANDE

que afectaron la ejecucion del proyecto.
Plazo HZH% Estd prevista su conclusion en el
presente afio.

0% 100% 200% 300%

Los datos de ejecucion financiera
incluyen Unicamente los recursos del crédito externo, se estima que la contrapartida local
superé ampliamente lo previsto inicialmente conforme el reporte Estado de Ejecucion
presentado el financiador a diciembre de 2014 (USD. 73,4 millones).

Durante el periodo 2015 tuvo una ejecucion presupuestaria del 58,75% respecto a su
presupuesto vigente y para el 2016 su presupuesto estara destinado al pago de
compromisos obligados para el cierre del proyecto.

Segun la entidad ejecutora para proyectos estratégicos y urgentes es necesario transmitir
a las autoridades la importancia de este tipo de proyectos, tanto del Congreso como del
Poder Ejecutivo, para que se otorgue la prioridad necesaria a los mismos.

Con respecto a demoras en los procesos licitatorios financiados con fondos BID, se
considera importante fortalecer el area de Contrataciones Publicas y la Unidad
Coordinadora del Proyecto, a fin de agilizar dichos tramites. Con relacion al uso de las
garantias de las cartas de crédito, es importante informar a las empresas proveedoras o
fabricantes y a sus bancos confirmadores sobre el mecanismo y los requerimientos del
BID al momento de su aplicacién para evitar demoras en la tramitacion, teniendo en
cuenta que estos son algunos de los inconvenientes que retrasaron la ejecucion en plazo
del proyecto.
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Banco Nacional de Fomento

El BNF ejecuté por valor de Gs. 1.757 millones, correspondiendo al 7% del total
presupuestado para su Unico proyecto.

Tabla 15- Presupuestado vs. Ejecutado BNF (en Millones de Gs.)

Presupuestado Ejecutado % Ejecucidn

Banco Nacional de
Fomento 25.790 1.757 7%

Elaboracién Propia con datos del SICO

Gréafico 19- Presupuestado vs. Ejecutado BNF (en Millones de Gs.)

1757,0 24033,0
7% 93%

M Ejecutado

M Saldo Presupuestario
no ejecutado

Elaboracion Propia con datos del SICO

A continuacion se presenta el detalle de los proyectos
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MINISTERIO DE

(CIENDA

Cbd. SNIP 148 Proyecto Programa de Apoyo a la Modern. del Banco Nacional de
Fomento

INFORMACION BASICA

Préstamo BID USD  5.720.000 Fecha de Inicio 03/06/2013
FINANCIAMIENTO Contrapartida local | USD  3.500.000 | PLAZOS VIGENTES | Fecha de fin 03/06/2017
POR FUENTE Total proyecto USD  9.220.000 Plazo original Ejecucién 48 Meses

El Proyecto pretende modernizar y fortalecer la capacidad institucional del Banco Nacional de Fomento (BNF)
DESCRIPCION a fin de que le permita incrementar el financiamiento a las micro, pequefia y medianas empresas (Mipymes) y
sectores de menores ingresos en Paraguay, y de esa manera, cumplir su mandato de desarrollo.

CUADRO DE AVANCES ACUMULADOS
DESCRIPCION ITUACIONAL

A través del proyecto se
pretende el Fortalecimiento
Institucional del BNF. Con
este objetivo se ha definido la

Ejec. Financiera

Plazo 63% realizacion de una Consultoria
A A Y. Y. Y. Y SV Integral considerada
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% “fundamental’ para la

reestructuracion funcional del
Banco que pretende el disefio de nuevos productos financieros, la asesoria e
implementacion de un sistema de informacién gerencial, la asesoria para el desarrollo,
mantenimiento y capacitacion del personal en la plataforma tecnoldgica, entre otros. En
este contexto, se ha iniciado una LPI cuya adjudicacién estaba prevista para el 2015, sin
embargo, se ha podido avanzar hasta la conformacién de la lista corta. Se prevé
adjudicar en el primer trimestre del 2016. El costo correspondiente a esta consultoria
tendra una alta repercusion en la ejecucion presupuestaria del proyecto. (Estimado US$
880.000).

Por otra parte, la consultoria del redisefio de la carta organica del BNF se encuentra
concluida. El proyecto de ley fue remitido al Congreso para su aprobacién y es
considerado un hito critico para los objetivos de Modernizacién y Fortalecimiento de la
capacidad del Banco.

En lo que respecta a la Mejora de la Gestion de Riesgos y Auditoria del Banco, se ha
realizado la adquisicion e implementacion del Software de Control de Lavado de Dinero.

En lo concerniente a la Modernizacion Tecnolégica y de Infraestructura, se cuentan con
los disefios ejecutivos elaborados y aprobados asi como los documentos de la licitacion
para la remodelacién de la casa matriz, construcciéon de 3 nuevas sucursales y mejora de
sucursales. Los costos correspondientes a las construcciones vy fiscalizaciones de obras,
tendrdn un alto impacto en la ejecucion presupuestaria del Proyecto. (Estimado US$
3.424.000).

La ejecucion presupuestaria del proyecto en 2015 promedia el 7%, esto se debe a la
dilacion de los procesos que deben contar con la aprobacion del Consejo de
Administracion del Banco y para el efecto, las documentaciones del proyecto ingresan en
el circuito burocrético de la institucion.
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Formas no tradicionales de financiamiento

El Gobierno de Paraguay viene impulsando varios proyectos a ser financiados bajo la
modalidad de las Alianzas Publico Privadas (APP) y de los proyectos llamados “Licitacion
con Financiamiento Privado” (llave en mano), esquemas de financiamiento establecidos
bajo las leyes N° 5012/13 y 5074/13, respectivamente.

La Direccion de Inversion Publica en el marco de la estructuraciéon y desarrollo de
proyectos de Participacion Publico-Privada (PPP) se encarga principalmente de
analizarlos y evaluarlos, ya sean por iniciativa puablica o privada para emitir dictAmenes en
la etapa de pre-factibilidad y de factibilidad. Elabora informes técnicos para los pliegos de
bases y condiciones y participa de las reuniones del Grupo Técnico Interinstitucional de
Evaluacién (GTIE), instancia que analiza, discute y evalla estas iniciativas en aspectos
relacionados a las diferentes etapas, al pliego de bases y condiciones y otros aspectos
técnicos inherentes.

En ese sentido, se han expedido dictamenes de pre-factibilidad y factibilidad asi como el
Informe Técnico a los Pliego de Bases y Condiciones al proyecto “Ampliacion y
Modernizacion del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi” dando inicio a la etapa de
licitacion.

Con respecto al Proyecto “Ampliacién y Duplicacién de las Rutas Nacionales 2 y 7, Tramo
Ypacarai — Coronel Oviedo (Ruta 2) y Coronel Oviedo — Km 183 (Ruta 7)” obtuvo su
aprobacién el 23 de setiembre de 2015 por Decreto N° 4103/15 del Poder Ejecutivo. Con
esta norma los esfuerzos se abocaron a la estructuracion del contrato para iniciar el
proceso licitatorio cuyo dictamen favorable lo obtuvo el 25 de setiembre.

En el periodo de analisis se presentd una propuesta por iniciativa del sector privado que
cumplié con los requisitos establecidos en la norma, aun asi no reunié las condiciones
financieras requeridas por lo que se procedi6 al retiro por parte de sus proponentes.

Por otro lado, los proyectos llave en mano declarados prioritarios en el Plan Anual de
Inversion Publica (PAIP) fueron aprobados por Decreto N° 2283/14. Los proyectos
presentados por esta normativa y que cuentan con la viabilidad en el afio 2015 y que han
avanzado hasta la etapa de licitacion publica internacional (LPI) y son: “Habilitacion Ruta
N° 9 tramo Remanso - Mcal. Estigarribia - Infante Rivarola”, “Construccion y Accesos
viales al Puente internacional s/ Rio Parana entre Pdte. Franco y Foz de Yguazu, Centro
de Frontera y control integrado” y el “Proyecto Construccion del Sistema de Alcantarillado
Sanitario y Planta de Tratamiento de Agua Residual”.

En el 2015 se ha firmado con el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos un
acuerdo de cooperacion a través del cual se establece la asistencia de expertos al
Sistema Nacional de Inversidon Publica (SNIP) para el analisis de los proyectos a ser
financiados bajo la figura de la Alianza Publico-Privada (APP).Gracias a esta
cooperacion se cuenta con la presencia de un Asesor Residente experto en finanzas y en
infraestructura APP, Sr. Geoffrey Finch, quien brinda asistencia técnica enfocada al
fortalecimiento de la capacidad del SNIP en esta materia.
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Generacion de capacidades

El Sistema Nacional de Inversion Puablica (SNIP) ejecuté durante el afio 2015 un
ambicioso Programa de Capacitacion para fortalecer las capacidades técnicas de los
funcionarios publicos comprometidos con el mejoramiento continuo de la gestion y la
calidad en la ejecucion de los proyectos de inversion.

En este sentido el programa de capacitacion integral benefici6 a 656 funcionarios de
diferentes Organismos y Entidades del Estado quienes fortalecieron sus habilidades de
formulacion, gestion y evaluacion de proyectos.

A continuacibn se presenta el detalle de los cursos realizados y el ndmero de
participantes:

PLAN DE CAPACITACION SNIP 2015
Curso Beneficiados
Posgrado en Gestion de Proyectos de Desarrollo (UNA-MH-BID-

Getulio Vargas). 41
Diplomado en Asociaciones Publico-Privadas para el Desarrollo 51
de Infraestructura y Servicios (DAPPIS).
Gestién de Proyectos de Desarrollo con Certificacion Project

: 318
Management Associate (PMA)
Project Management Lidership (PML) 96
Project Management Office — PMO 23
Curso de Monitoreo y Seguimiento de Proyectos, Contrataciones y 73
Administracion Financiera
Diplomado en Sistema de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos de 34

Inversion publica (Orlando Coronado)
Conferencia PPP Américas 2015. Punta del Este, Uruguay 5
Curso Taller en Evaluacion de Riesgo y Sensibilidad para

Proyectos Publicos y Privados (USIL) 13
Curso sobre Concesiones de Infraestructura. 5
Banco Interamericano de Desarrollo — INDES/ Bogoté, Colombia.

Total 656

La capacitacion del plantel de funcionarios de la direccion también fue priorizada, de este
modo el asesor residente del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de
Norteamérica, Sr. Geoffrey Finch brindé una serie de capacitaciones para la elaboracion
de modelos financieros para la comprensién y aplicacion de Project Finance en la
inversion publica a técnicos del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).
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Desafios y temas prioritarios futuros

e Contar con una Ley de Inversion Publica que fortalezca el Sistema de Inversion
Publica.

e Contar con un decreto que armonice la normativa referente a inversién publica
vigente.

¢ Institucionalizar y capitalizar el Fondo de Pre inversion.

e Firmar un convenio con la Universidad Central de Chile para el desarrollo de la
primera especializacién en formulacién de proyectos de Inversion Publica.

e Participar activamente en foros de discusion internacionales de inversion,
infraestructura y Apps.

e Estrechar lazos con el Departamento del Tesoro Americano, el Tesoro del Reino
Unido y con la OCDE, a fin de aprender de la experiencia internacional en materia
de APP.

e Formar un centro de capacitacion y estudio de la inversién publica para la
formacion permanente.

e Contar con una metodologia de identificacién, valoracion y registro de los pasivos
firmes y contingentes en las APP.

e Fortalecer los Recursos Humanos de la Direccion.

e Contar con una metodologia de evaluaciones ex — post de proyectos concluidos e
iniciar su implementacion.
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Anexos

Proyectos a ser financiados bajo la modalidad de Alianzas Publico-Privadas (APP)

= Proyecto: “Ampliacion y Duplicacion de las Rutas Nacionales N° 2, Mariscal José
Félix Estigarribia y N° 7, Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia. Tramo Ypacarai -
Coronel Oviedo (Ruta N° 2) y Coronel Oviedo — Km 183 (Ruta N° 7)".

El presente proyecto tiene por objetivo general la duplicacién de las rutas 2 y 7,
circunvalacion de ciudades, viaducto en Coronel Oviedo, hasta el comienzo de la
concesion con Tape Pord, tramo Km 148-Km 183. Incluye mejoramiento de calzada entre
San Lorenzo e Ypacarai, en 22 km. Fue presentada por el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones, en caracter de Administraciéon Contratante bajo la modalidad de
financiamiento alternativo de las Alianzas Publico-Privadas.

En setiembre de 2015 el Ministerio de Hacienda emitio el dictamen N° 03/2015 una vez
finalizada la evaluacién técnica al estudio de factibilidad del proyecto de referencia y
posteriormente aprobado por decreto ejecutivo ademas se expidio el informe técnico N°
01/2015 de Pliego de Bases y Condiciones. Actualmente el proyecto se encuentra en
etapa de Licitacion Publica Internacional.

El plazo de vigencia fijado para el contrato de concesion de la obra de Ampliacion y
Duplicacién de las Rutas N° 2 y N° 7 bajo el esquema de APP es de 30 (treinta) afios
(periodo estimado entre 2016 — 2045).El periodo previsto para la etapa de construccion
abarca desde el afio 2016 — 2018 (periodo de 3 afios consecutivos), que serian 30 meses
de construccion, cuya firma de contrato se estima para abril de 2016 y el inicio de la
operacion para abril de 2019.

Los montos acorde a las etapas de ejecucion de la obra se fijan de la siguiente forma:
Monto de inversion de la obra (CAPEX): 387 millones de USD; Monto de Mantenimiento
(OPEX): 287 millones de USD y Costo total de la obra: 674 millones de USD. Tipo de
cambio a la fecha 30/07/2015: 5.190Gs.

El modelo de negocios utilizado para este proyecto de Ampliacion y Duplicacién es:
Disefio, Construccion, Operacion, Mantenimiento y Transferencia (DBOT por sus siglas
en inglés).

El modelo financiero establece que la Administracion Contratante realice desembolsos
bajo tres modalidades de pago:

- Pago Diferido de Inversion (PDI): de pago fijo semestral no actualizable a ser

abonado por tramos funcionales terminados de las Rutas 2 y 7 (recibidos y
verificados por el MOPC), hasta el afio quince de operacién del proyecto.
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- Pago por Disponibilidad (PPD): de pago trimestral a partir del mes siguiente a la
puesta en servicio provisoria de la totalidad de los tramos terminados. Comenzaran
a ser abonados a los 36 meses desde la firma de contrato, prorrateando el pago
segun el esquema a definir por MOPC.

- Pago Variable de la Administracion vinculado al Trafico (PVT): vinculados al nivel de
trafico de las Rutas 2 y 7 que se abonaran trimestralmente por tramos entregados y
compuesta en servicio provisoria.

= Proyecto: “Ampliacion Y Modernizacién del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi (AISP)”.

El proyecto AISP tiene como objetivo principal el disefio y ejecucion de un proyecto para
la “Ampliacién y Modernizacion del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi” (ASU), que
sirve de capital al Paraguay.

El Proyecto de inversion para la construccién, operaciéon y mantenimiento del AISP es
impulsado por iniciativa publica bajo la modalidad de Alianzas Publico-Privadas (APP) a
cargo del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) en su caracter de
Administracion Contratante, en coordinacion con la Direccion Nacional de Aeronautica
Civil (DINAC), entidad autarquica que regula las operaciones en materia de aviacion civil.

En diciembre de 2015 el Ministerio de Hacienda emitio el dictamen N°04/2015 una vez
finalizada la evaluacién técnica al estudio de factibilidad del proyecto y posteriormente
aprobado por decreto ejecutivo. Ademas se emiti6 el informe técnico de Bases y
Condiciones. Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de Licitacion Publica
Internacional.

El plazo de vigencia fijado para el contrato de “Ampliacion y Modernizacion del
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi” bajo el esquema de APP es de 30 (treinta) afios
(periodo estimado entre 2016-2046). El periodo previsto para la etapa de construccion
abarca desde el afio 2017 al 2018 (24 meses), la firma de inicio de contrato para agosto
2016 y la fecha de inicio de operacion de la nueva terminal es para enero de 2019.

Los montos estimados que se indican en el Estudio de Estructuracion Econdémica-
Financiera se resumen a continuacién en: Monto de inversion de la obra (CAPEX): 115,7
millones de USD; Monto de Mantenimiento (OPEX): 545 millones de USD y Costo total de
la obra: 661 millones de USD.

El total de “Necesidades de Financiamiento” se cubre con un mix de aportaciones
compuesto por:

i) Ingresos netos generados durante construccion

ii) Deuda de Largo Plazo (en esquema Project Finance sin garantia del Estado) y

iii) Capital aportado por la SOE.

96



-
TETA \ REKUAI
GOBIERNOY NACIONAL
)] 2rd ko dga guive

ajape fande rape g
Construyendo el futuro hoy

TETAVIRU
MOHENDAPY

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

HACIENDA

La parte no cubierta por los ingresos netos en construccidon se compone de una
estructura de financiamiento de Deuda / Capital alrededor de (65% - 35%) 0 (70% - 30%).

El modelo econdémico financiero propone un mecanismo de pagos a percibir por la SOE
basado en ingresos provenientes de la operacion del aeropuerto (ingresos regulados),
derivados de las tasas aplicadas por pasajeros y por carga, Yy los ingresos no regulados
(ingresos comerciales), provenientes de las actividades realizadas en los aspectos
comerciales del aeropuerto.

El modelo financiero propone un financiamiento a Largo Plazo que consiste en deuda
emitido por la SOE sin garantias del tesoro y levantamiento de capital social de la SOE

(equity).
La estructura del modelo de negocios comprende el “Disefio, Construccion, Financiacion,

Mantenimiento, Operacion y Explotacion del AISP durante el plazo de vigencia que se
estipula”.
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ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS A SER FINANCIADOS BAJO LA MODALIDAD DE LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS (APP)

Inicio del
Ne Nombre del Proyecto Objetivo Proponente Félazo eie) Proyecto TOTAL (US$) Estado Actual
ontrato .
(estimado)
Ampliacién 'y Duplicacion lr)uliggcaugn de Ia75
de las Rutas Nacionales N°| - Y '
. . .| circunvalacion de
2, Mariscal José Felix| . .
Estigarribia, y N° 7 Dr. José ciudades, V|aduct_o en Etapa de Licitacion en curso. Proyecto con
1 L ~ "> | Coronel Oviedo, MOPC 30 afios abr-16 674.558.656 L :
G. Rodriguez de Francia, . factibilidad aprobada.
. hasta el comienzo de
Tramo Ypacarai - Cnel la_ concesién  con
Oviedo y Cnel. Oviedo - Km ~
183 Tape Pora, tramo Km
148-Km 183.
Adjudicacion de la
ampliacion y
modernizacion del
Ampliacién y Modernizacion | AISP a un inversor
5 del Aeropuerto [ que opere y gestione DINAC/MOPC | 30 afios ago-16 661.262.030 Etapa de Licitacion en curso. Proyecto con

Internacional Silvio

Pettirossi (AISP)

esta infraestructura
de acuerdo con lo
gue se disponga en
los pliegos de
condiciones.

factibilidad aprobada
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ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS A SER FINANCIADOS BAJO LA MODALIDAD DE LA LEY N°5074/13
Ne Nombre del Proyecto Objetivo Proponente Plazo del Contrato In|C|(oe(sjt?:nF;rdog/)ecto Inversion ng:go
(US$) ACTUAL
Permitir la transitabilidad de todo
Mejoramiento Trazado |tiempo en el tramo Loma Plata - Desde suscripcion hasta Dictamen de
1 |del Tramo Loma Plata |Cruce Centinela -Paragro -Carmelo MOPC el término total de las 2016 315.000.000 574 Viabilidad
— Carmelo Peralta. Peralta obligaciones Aprobado
Contribuir a la integracion regional
Habilitacion Ruta N° 9 meQ|ant|e la rehabilitacion de la ruta Desde suscripcion hasta .Eltapa' de
tramo Remanso - Mcal. | haciona nro. 9, tramo Pgente el término total de las Licitacion en
2 . o " | Remanso (km 21) - Mariscal MOPC o ~ 2016 450.000.000 383 curso.
Estigarribia - Infante : o obligaciones (2 afios y .
; Estigarribia (km 525) y los accesos a . Periodo de
Rivarola. X . medio)
las colonias mennonitas de Loma Consultas
Plata, Filadelfia y Neuland.
Construcc!on y Paraguay y Brasil acordaron construir
Accesos viales al X .
: : un segundo puente internacional Etapa de
Puente internacional s/ . . L o
Rio Parana entre Pdte sopre el rio Parana. I,EI acuerdo Desd’e suscripcion hasta Licitacion en
3 " | estipula que cada pais es MOPC el término total de las 2016 212.000.000 191 Ccurso.
Franco y Foz de ; L .
. responsable de construir los accesos obligaciones (24 meses)) Periodo de
Yguazu, Centro de
gue conectaran al futuro puente con Consultas
Frontera y control . X
sus respectivas redes viales.
Integrado
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