
Programa iberoamericano 
para el fortalecimiento de la 
cooperación sur-sur

ESTRATEGIA  
2024-2030

PIFCSS PROGRAMA IBEROAMERICANO 
PARA  EL FORTALECIMIENTO 
DE LA COOPERACIÓN SUR-SUR



CONTENIDO

 Pág. 03

Sección 01

Prólogo

 Pág. 04Introducción

 Pág. 07Horizonte 2030

 Pág. 11Marco institucional

 Pág. 14El  PIFCSS

Sección 03

 Pág. 33

 Pág. 34ANEXO 2 - Matriz de Planificación

ANEXO 1 - Evaluación de Medio Término

 Pág. 15La Comunidad del PIFCSS 

 Pág. 15Membresía Actual

 Pág. 16Logros y Evolución

Sección 02

 Pág. 17Estrategia 2024-2030

 Pág. 19Misión y Visión y Objetivo General

 Pág. 20Objetivos de la Estrategia 2024-2030 

 Pág. 28Enfoques Transversales

 Pág. 29Sostenibilidad ambiental

 Pág. 29Género

 Pág. 30Diversidades

 Pág. 31IMPULSANDO LA INNOVACIÓN en el PIFCSS



Prólogo a la Estrategia PIFCSS

3

En el 2024 el Programa Iberoamericano para el 
Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur (PIFCSS) 
cumple 14 años desde su puesta en marcha. En dicho 
período, además de los logros alcanzados en el 
fortalecimiento de la cooperación sur-sur en Iberoamérica, 
ha ido fortaleciendo y robusteciendo tanto sus 
herramientas de trabajo y gestión, como su marco 
estratégico-programático.
 
La presente Estrategia de Mediano Plazo del PIFCSS es el 
más fiel reflejo de ese esfuerzo para priorizar los objetivos 
estratégicos y delimitar las prioridades identificadas por los 
21 países miembros. A su vez, se encuentra alineada al III 
Plan de Acción Cuatrienal de la Cooperación 
Iberoamericana (PACCI) 2023-2026 aprobado en la XXVIII 
Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de 
Gobierno, realizada en marzo de 2023 en República 
Dominicana y, a la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible aprobada por la Asamblea General de Naciones 
Unidas en 2015.

Teniendo en consideración la importancia global de la 
Agenda 2030 y dado que el trabajo realizado por el PIFCSS 
y sus países miembros contribuye al logro de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), es que el alcance de la 
presente estrategia se ha extendido hasta el año 2030. De 
esta manera, confiamos en que el trabajo que llevaremos a 
cabo en el Programa en los próximos siete años, no solo 
contribuya al logro de los ODS, sino que además pueda 
aportar evidencia concreta de la contribución de la 
cooperación sur-sur y la cooperación triangular 
iberoamericana a dicho objetivo.

Al igual que las anteriores Estrategias del PIFCSS y de todas 
las actividades que lleva a cabo, la presente es fruto de un 
proceso altamente participativo y co-construido entre los 
países miembros, coordinado por la Unidad Técnica y con el 
apoyo de la Secretaría General Iberoamericana (SEGIB). Lo 
anterior le confiere no solo un especial valor al documento, 
sino que es el sello de identidad del Programa, siendo un 
ejercicio de cooperación sur-sur en sí mismo que nos 
parece necesario destacar y poner en valor. 

Enrique 
O`Farrill-Julien

Presidente del Consejo 
Intergubernamental
PIFCSS

Director Ejecutivo de la 
Agencia Chilena de 
Cooperación Internacional 
para el Desarrollo 
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Desde la Agencia Chilena de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (AGCID), en calidad de la Presidencia del 
Consejo Intergubernamental del PIFCSS desde el año 2022, 
confiamos en que la presente estrategia se consolide como 
la carta de navegación del programa para los próximos años 
e ilumine el camino por el cual transitaremos. En ella se han 
definido prioridades estratégicas de la más alta prioridad 
para los países miembros y que, en muchos casos, 
representan importantes desafíos: el fortalecimiento de los 
sistemas nacionales de cooperación, de la cooperación 
descentralizada, de la cooperación triangular, así como el 
posicionamiento de la cooperación sur-sur y la cooperación 
triangular de los países iberoamericanos en el escenario 
global. 

Agradecemos el compromiso y participación de los 
Responsables de Cooperación y sus equipos técnicos de las 
instituciones de los 21 países miembros del PIFCSS en el 
proceso de elaboración de la presente estrategia. 
Asimismo, valoramos el apoyo y acompañamiento de la 
SEGIB y, muy especialmente, el trabajo de conducción y 
coordinación del proceso por parte de la Unidad Técnica del 
PIFCSS. Estamos convencidos que el presente documento 
es más que un mero documento programático y de 
planificación, sino, además, una carta de presentación del 
PIFCSS que incluye reflexiones profundas sobre la manera 
en que desde Iberoamérica entendemos la cooperación 
sur-sur y sus desafíos, razón por la cual invitamos a su 
lectura atenta a todas aquellas personas interesadas en la 
cooperación en sus diversas modalidades.

Director Ejecutivo AGCID
Enrique O'Farrill Julien



Introducción



En 2024 se cumplen 14 años de la puesta en marcha¹  del 
Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la 
Cooperación Sur-Sur (PIFCSS). A lo largo de este 
periodo², el PIFCSS ha evolucionado y se ha 
consolidado como un espacio conjunto de reflexión, 
intercambio, capacitación y debate destinado a 
fortalecer la Cooperación Sur-Sur (CSS) y la 
Cooperación Triangular (CT), destacándose como un 
referente sin igual en comparación con otras regiones 
del mundo. El trabajo desarrollado, tanto a nivel político 
como técnico, ha sido un motor clave en el 
fortalecimiento institucional de los países de 
Iberoamérica en materia de CSS y CT.

Con la culminación del periodo de planificación 
2020-2023, surge el apasionante desafío de elaborar 
una nueva Estrategia que se adapte a las actuales 
capacidades y necesidades de los países 
iberoamericanos, teniendo en cuenta las 
transformaciones que han marcado la cooperación 
internacional en los últimos años. Esta Estrategia tiene 
un enfoque claro en la consecución de resultados para 
el desarrollo sostenible y se convierte en la hoja de ruta 
del Programa para el período 2024-2030.

Indudablemente, este periodo de redefinición 
estratégica representa una valiosa oportunidad para 
afrontar los desafíos regionales y para innovar en la 
forma de concebir y abordar la cooperación, acelerando 
así el camino hacia un futuro más sostenible e inclusivo.

El presente documento es el resultado de un esfuerzo 
colaborativo de los 21 países miembros del PIFCSS. 
Refleja un compromiso colectivo que se alinea con las 
numerosas iniciativas que han enriquecido el Programa, 
fomentando la construcción conjunta y dando voz a los 
diversos actores que componen el vibrante ecosistema 
de la cooperación iberoamericana. El proceso de 
elaboración ha implicado diversas etapas de consulta a 
los países para evaluar la eficacia de la Estrategia previa 
y recabar nuevas oportunidades de colaboración para el 
fortalecimiento de la CSS y CT de la región.

En las secciones que siguen, se ofrece un breve 
contexto de la situación actual y el marco de acción 
en el que se inserta esta Estrategia. También se 
proporciona un rápido recorrido por la trayectoria 
del Programa, y se presenta la estrategia regional para 
alcanzar las metas trazadas al 2030.
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1  El Programa Iberoamericano para el 
Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur se 
origina a partir de un mandato emanado del 
Programa de Acción de la XVII Cumbre 
Iberoamericana de Santiago de Chile, celebrada 
en el año 2007. Su aprobación se efectuó en el 
marco de la XVIII Cumbre de San Salvador, en 
noviembre del 2008. Su puesta en marcha se 
realizó durante el  primer trimestre de 2010. 

2  El PIFCSS nace por iniciativa de 14 países, en 
respuesta a la primera edición del Informe de la 
CSS y Triangular en Iberoamérica, liderado por la 
SEGIB. Dicho informe puso en evidencia las 
necesidades de fortalecimiento que en materia 
de CSS y T tenían los países de la región. El 
objetivo principal del PIFCSS es cerrar las brechas 
institucionales y de información identificadas.

El presente 
documento es el 
resultado de un 
esfuerzo 
colaborativo de los 
21 países miembros 
del PIFCSS. Refleja 
un compromiso 
colectivo que se 
alinea con las 
numerosas 
iniciativas que han 
enriquecido el 
Programa, 
fomentando la 
construcción 
conjunta y dando 
voz a los diversos 
actores que 
componen el 
vibrante ecosistema 
de la cooperación 
iberoamericana. 
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2008

2010

2022

2012
2015

Aprobación en 
la XVII Cumbre 
Iberoamericana 
de El Salvador.

Instalación 
e inicio de 
actividades 
en Bogotá, 
Colombia.

La Unidad 
Técnica del 
PIFCSS inicia 
actividades en 
Santiago de 
Chile, Chile.

La Unidad Técnica 
del PIFCSS inicia 
actividades desde 
Montevideo, 
Uruguay.

La Unidad 
Técnica del 
PIFCSS inicia 
actividades en 
San Salvador, 
El Salvador.

La Unidad Técnica 
del PIFCSS inicia 
actividades desde 
Buenos Aires, 
Argentina. 

2015
2018

2018
2022

El PIFCSS ha experimentado un recorrido significativo 
desde su creación en 2008 durante la XVII Cumbre 
Iberoamericana de El Salvador.
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Horizonte
2024-2030



Nos encontramos en un momento crítico en la 
implementación de la Agenda 2030. Pese que ha 
transcurrido la mitad del período desde su aprobación, 
la Comisión Económica y Social para América Latina y el 
Caribe (CEPAL) ha advertido que el 75% de las metas 
corren el riesgo de no ser alcanzadas. La situación 
actual exige abandonar los ajustes graduales y 
cautelosos para adoptar acciones audaces, 
transformadoras y ambiciosas. Ha llegado la hora de 
que las regiones, por tanto tiempo ignoradas, asuman 
un papel protagónico e impulsen a los países a corregir 
y acelerar el ritmo hacia la obtención de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS).

El mundo está atravesando múltiples crisis y desafíos 
que abarcan desde crisis climáticas y de salud hasta 
desigualdades sociales, económicas y conflictos a nivel 
global. Para superar estos impactos que trascienden los 
límites geográficos, es crucial que los gobiernos, las 
organizaciones internacionales, el sector privado y la 
sociedad civil intensifiquen sus esfuerzos y colaboren 
estrechamente. En un mundo altamente 
interconectado, abordar estos problemas de manera 
aislada ya no es una opción viable.

Sumado a esto, se observa un notable cambio en la 
configuración del poder a nivel internacional, con un 
aumento en la influencia de los países del sur global, en 
particular, de las economías emergentes. Esto ha 
llevado a una redefinición del Sistema de Cooperación 
Internacional para adaptarse a los cambios en la 
dinámica global. Entre los elementos clave de esta 
redefinición, se incluyen la Cooperación Sur-Sur y la 
Cooperación Triangular, así como una diversificación de 
actores que ha enriquecido la variedad de perspectivas 
y enfoques en la cooperación internacional. 

Aun cuando en 2019, en el marco de la Conferencia de 
PABA+40, se reafirmó la importancia de la Cooperación 
Sur-Sur y la Cooperación Triangular para impulsar el 
desarrollo sostenible, todavía no se ha establecido un 
marco integral capaz de coordinar eficazmente las 
diversas iniciativas de cooperación internacional y de 
potenciar la CSS y CT como medios de implementación 
de la Agenda 2030. Para evitar que la Agenda sea 
simplemente una expresión de buena voluntad, es 
imprescindible atender a las necesidades de los países 
de la región y potenciar su conocimiento, experiencias y 
formas de cooperación.
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Ha llegado la hora 
de que las regiones, 
por tanto tiempo 
ignoradas, asuman 
un papel 
protagónico e 
impulsen a los 
países a corregir y 
acelerar el ritmo 
hacia la obtención 
de los Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible (ODS).
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En este sentido, Iberoamérica ha apostado a la CSS y 
CT como una forma para generar asociaciones 
horizontales, fomentar el aprendizaje mutuo, construir 
capacidades y promover la confianza y la solidaridad.  
Estos esfuerzos se orientan hacia un futuro más 
sostenible e inclusivo. Los países de la región han 
logrado establecer algunas de las experiencias más 
dinámicas en el ámbito de la Cooperación Sur-Sur y 
Triangular, alcanzando un nivel de institucionalización 
que ha permitido la creación de marcos normativos, la 
colaboración con diversos actores para diseñar 
programas de trabajo de alta calidad y la 
implementación de iniciativas que contribuyan al 
fortalecimiento de políticas públicas tanto en la región 
como en otras partes del mundo, en línea con los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Iberoamérica ha cultivado una amplia gama de 
experiencias, un variado repertorio de proyectos en 
diferentes áreas del desarrollo³   y un historial sólido en 
cooperación que constituyen una contribución 
significativa para la implementación de la Agenda 2030. 

No obstante, los logros obtenidos la región todavía 
enfrenta importantes desafíos a nivel político, 
institucional, normativo y de gestión. Desde el PIFCSS 
existe un compromiso, de la mano con la SEGIB, en 
continuar fortaleciendo la CSS y CT, destacando su 
importancia, pero sobre todo su contribución al 
desarrollo sostenible, a través de un enfoque multinivel, 
multiactor y multidisciplinario. En la hoja de ruta hacia 
2030, se trabajará en consolidar las capacidades 
institucionales de los países de la región y en fortalecer 
los sistemas nacionales de CSS y CT. Asimismo, dicha 
hoja de ruta se centrará en fomentar alianzas multiactor, 
potenciar la CT, profundizar el enfoque territorial y de 
género en la cooperación, y mejorar los sistemas de 
información, evaluación y reporte.

Al mismo tiempo, el Programa velará por cerrar brechas 
entre los países, atendiendo las necesidades de todos y 
reconociendo la diversidad como un activo de la región. 
Los países avanzan a ritmos y de maneras diferentes, 
por lo que se promoverán enfoques diferenciados para 
abordar los desafíos nacionales, sub-regionales y 
regionales.

3  La elaboración del Informe de la CSS y CT en 
Iberoamérica, cuya primera edición data del año 
2007, junto con la puesta en marcha en 2015 del 
Sistema Integrado de Datos de Iberoamérica 
sobre Cooperación Sur-Sur y Triangular 
(SIDICSS), que es la única plataforma de datos en 
línea de CSS y CT en una región en desarrollo,  
han permitido a este espacio, bajo el liderazgo y 
apoyo de la SEGIB y el PIFCSS, y gracias al 
esfuerzo de los países iberoamericanos, acumular 
un acervo de información sin precedentes. En 
concreto, el SIDICSS contiene datos sobre 10.024 
iniciativas de CSS que, bajo las tres modalidades 
reconocidas en la región, estuvieron en ejecución 
en al menos algún momento entre los años 2006 
(primer ejercicio de registro) y 2022 (últimos 
datos consolidados). Cabe destacar que el 14% de 
estas iniciativas, es decir, 1.395 tuvieron lugar bajo 
una modalidad Triangular.

Iberoamérica ha 
apostado a la CSS y 
CT como una forma 
para generar 
asociaciones 
horizontales, 
fomentar el 
aprendizaje mutuo, 
construir 
capacidades y 
promover la 
confianza y la 
solidaridad.  Estos 
esfuerzos se 
orientan hacia un 
futuro más 
sostenible e 
inclusivo.
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El compromiso, además, va de la mano con la 
innovación, por lo que se realizarán esfuerzos por 
impulsar la innovación en la CSS y la CT de los países 
iberoamericanos y promover respuestas creativas, 
aprovechando plenamente la revolución del 
conocimiento, las nuevas tecnologías y los aprendizajes 
generados en más de una década de implementación 
del Programa. Desde el PIFCSS se incorporarán nuevos 
enfoques y herramientas en la labor cotidiana, con el 
propósito de generar resultados relevantes y de alta 
calidad.

El horizonte de trabajo hasta el año 2030 de la presente 
Estrategia no es coincidencia. La intención es que las 
labores realizadas durante los próximos siete años estén 
alineadas con el marco de trabajo propuesto en la 
Agenda de Desarrollo Sostenible y contribuyan 
activamente a su consecución.

En este momento, la colaboración entre y con los países 
del sur se convierte en una de las claves maestras para 
encontrar soluciones efectivas y allanar el camino hacia 
un futuro más sostenible e inclusivo. Es hora de que la 
CSS y la CT se transformen en modelos de la Alianza 
Mundial para el Desarrollo Sostenible a la que aspira el 
ODS 17. Espacios regionales como el PIFCSS 
desempeñan un rol fundamental para el intercambio de 
perspectivas, la coordinación de soluciones, el 
establecimiento de principios y la creación de agendas 
de trabajo colaborativas, todo con el fin de responder a 
los desafíos regionales en materia de cooperación. 

El logro de un desarrollo sostenible e inclusivo implica 
de que los países del sur utilicen sus capacidades, 
conocimiento y creatividad con el propósito de 
concebir soluciones regionales.  Iberoamérica, en este 
sentido, representa un modelo de cooperación que 
puede servir de inspiración para forjar un mejor futuro. 

Espacios regionales 
como el PIFCSS 
desempeñan un rol 
fundamental para el 
intercambio de 
perspectivas, la 
coordinación de 
soluciones, el 
establecimiento de 
principios y la 
creación de 
agendas de trabajo 
colaborativas, todo 
con el fin de 
responder a los 
desafíos regionales 
en materia de 
cooperación. 



Marco
institucional



La Estrategia que se presenta establece una hoja de 
ruta para los 21 países iberoamericanos que conforman 
el PIFCSS, con el fin de transitar conjuntamente hacia 
un futuro sostenible e inclusivo en 2030. Este futuro se 
cimienta en principios, valores, perspectivas 
innovadoras y desafíos compartidos que se entrelazan 
con un minucioso plan de acción que llevará a alcanzar 
los objetivos planteados.

Para abordar las oportunidades y desafíos que se 
presentan para la Cooperación Sur-Sur y la 
Cooperación Triangular en Iberoamérica, y trazar una 
perspectiva de trabajo hacia el año 2030, es esencial 
tomar en cuenta los procesos de la Agenda 2030, 
PABA+40, el marco iberoamericano de planificación y 
las necesidades de fortalecimiento institucional 
identificadas por los países iberoamericanos en 
diferentes instancias. Al alinear estos procesos y 
aterrizarlos al marco iberoamericano, se plantea una 
visión renovada de trabajo para el PIFCSS.

4 Comisión Económica para América Latina y el 
Caribe (CEPAL), La Agenda 2030 y los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible: en la mitad del camino 
hacia 2030. Objetivos, metas e indicadores 
(LC/PUB.2023/13-P), Santiago, 2023.
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La Agenda 2030 representa un acuerdo 
global sin precedente para impulsar el 
desarrollo sostenible, lo que establece un 
significativo desafío para la cooperación 
internacional.  Exige importantes esfuerzos 
a las entidades y organismos responsables 
de promover y consolidar la CSS y la CT.  
Según la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe, CEPAL, pasado el punto 
medio del período 2015-2030, el progreso 
hacia el logro de los ODS no se desarrolla al 
ritmo deseado⁴. Buena parte de los 
indicadores se encuentran fuera de la 
trayectoria que permitiría el cumplimiento 
de las metas en 2030. Si bien el 48% de las 
metas sigue una tendencia positiva, el 
avance es insuficiente para alcanzar el logro 
de las metas trazadas. Por su parte, el 27% 

de las metas dan cuenta de un resultado en 
retroceso.
En este marco, el PIFCSS cumple un rol 
central en Iberoamérica al fortalecer los 
mecanismos de cumplimiento de los ODS.  
El PIFCSS contribuye a la mejora de los 
medios de implementación y revitalización 
de la Alianza Mundial para el Desarrollo 
Sostenible (ODS 17), en particular en lo que 
se refiere a la meta 17.9. Y también media 
por un aumento del apoyo internacional 
para realizar actividades de creación de 
capacidad eficaces y específicas en los 
países en desarrollo a fin de respaldar los 
planes nacionales de implementación de 
todos los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, incluso mediante la cooperación 
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular. 
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PABA+40 ha sido un hito histórico para el 
futuro de la CSS y la CT. Los distintos 
actores que forman parte del Sistema de 
Cooperación Internacional realizaron un 
balance de los logros y desafíos de 
cooperación, que son elementales para 
impulsar el desarrollo sostenible en sus 
dimensiones social, económica y ambiental. 
Se reconoció la necesidad de fortalecer el 
papel del Sistema de las Naciones Unidas 
para el desarrollo como facilitador y 
catalizador de la CSS y la CT, proponiendo 
una agenda renovada con diversas líneas 
estratégicas y acciones concretas para 
avanzar en estos ámbitos en los próximos 
años. 
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Durante la XXVIII Cumbre Iberoamericana 
de Santo Domingo, celebrada en República 
Dominicana el 24 y 25 de marzo de 2023, 
los Jefes y Jefas de Estado y Gobierno de 
los países iberoamericanos aprobaron el III 
Plan de Acción Cuatrienal de la 
Cooperación Iberoamericana (PACCI) para 
el período 2023-2026.

 Este III PACCI supone un importante salto 
cualitativo respecto de la planificación 
cuatrienal anterior. En primer lugar, 
introduce nuevos ejes que garantizan que la 
Cooperación Iberoamericana incorporará 
las tres dimensiones del desarrollo de la 
Agenda 2030: la social, la económica y la 
medioambiental. De igual forma, se orienta 
a la creación de oportunidades y pone el 
foco en grupos en situación de 
vulnerabilidad como la poblaciones 
indígenas y afrodescendientes, así como las 
personas con discapacidad, con el claro 
objetivo de cumplir la máxima de la Agenda 
2030 de “no dejar a nadie atrás”. 
Finalmente, el nuevo Plan de Acción 
establece un sistema de gobernanza que 
incorpora a los demás organismos 
iberoamericanos, a los PIPA, las redes 

Dentro de este contexto, las acciones del 
PIFCSS se focalizan en contribuir a este 
mandato. La presente Estrategia se 
desarrolla sobre los principios, valores y 
metodologías que los Estados han 
identificado como base para trabajar hacia 
el cumplimiento de los ODS, tomando en 
consideración aquellos elementos y 
desafíos presentes en el Documento Final 
de PABA+40. Visibilizarlos implica llevar a 
cabo un ejercicio creativo de integración y 
operativización de esta agenda de 
cooperación en el marco de acción del 
PIFCSS, con la incorporación y promoción 
de enfoques multiactor, multinivel y 
multisectorial desde una perspectiva 
regional que tenga en cuenta las 
características de Iberoamérica.

temáticas iberoamericanas y a otros 
actores de desarrollo que operan en la 
región.  Esto se alinea con el ODS 17, con el 
objetivo de conformar alianzas 
genuinamente efectivas.  

La Cooperación Sur-Sur y Triangular son 
parte esencial del III PACCI, 
específicamente en su eje 1, que se enfoca 
en el fortalecimiento de la Cooperación 
Iberoamericana. El PACCI reconoce la 
importancia de la CSS y la CT como medios 
esenciales de implementación de la Agenda 
2030 y destaca a los países 
iberoamericanos como actores con una 
sólida y amplia experiencia en estas 
modalidades de cooperación, tanto en la 
ejecución de proyectos como en la 
sistematización y generación de 
conocimiento. El III PACCI aspira, por un 
lado, a fortalecer y difundir el conocimiento, 
las herramientas conceptuales y los 
instrumentos metodológicos que faciliten 
una gestión más eficaz de la Cooperación 
Sur-Sur y Triangular de los países 
iberoamericanos; por otro lado, busca 
consolidar su posición de liderazgo a nivel 
regional y global en materia de CSS y CT.
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PIFCSS



El PIFCSS es un programa intergubernamental que 
reúne a países con diferentes tradiciones de 
cooperación y niveles de desarrollo y que además 
trabaja articuladamente con la Secretaría General 
Iberoamericana (SEGIB). En este Programa se integran 
y comparten sus experiencias y capacidades con el 
objetivo de fortalecer la CSS y CT en Iberoamérica. El 
Programa es único en su enfoque, ya que integra de 
manera horizontal a países de América Latina y países 
europeos como Andorra, España y Portugal. 

Cuando las autoridades nacionales de cooperación 
concibieron el PIFCSS a finales de la primera década de 
este siglo, el panorama de la CSS y CT era muy 
diferente al que conocemos hoy. A lo largo de su 
historia,  el PIFCSS se ha destacado por su capacidad 
de adaptación y por tener la creatividad necesaria para 
abordar los cambiantes desafíos de la cooperación en 
Iberoamérica. Los retos actuales sitúan al PIFCSS frente 
a un nuevo horizonte de pruebas y ante la tarea de 
generar soluciones creativas e innovadoras para 
abordar los desafíos regionales en materia de CSS y CT 
que enfrentan los países de la región iberoamericana. 

La comunidad del PIFCSS

La historia del PIFCSS se caracteriza por la creación y 
consolidación de una comunidad en la que coexisten 
países con distintas trayectorias y perspectivas. Cada 
participante en este Programa encuentra la forma de 
articularse, reconociendo sus diferencias y 
potenciándolas para alcanzar el objetivo común de 
fortalecer la cooperación entre los países de la región.

En definitiva, se ha podido construir una comunidad de 
CSS y CT en Iberoamérica, en la que los equipos 
técnicos, los responsables políticos de la cooperación y 
las instituciones que forman parte del PIFCSS han 
desarrollado un sentido de unidad en relación a los 
objetivos, desafíos y colaboración para alcanzar metas 
comunes. De esta manera, se ha generado un espacio 
de producción de conocimiento y de encuentro entre 
las personas involucradas en la CSS y la CT en la región, 
nutriendo un diálogo favorable para la colaboración, el 
intercambio y el fortalecimiento de capacidades, lo que 
representa un ejercicio de CSS y CT en sí mismo.
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Se ha generado un 
espacio de 
producción de 
conocimiento y de 
encuentro entre las 
personas 
involucradas en la 
CSS y la CT en la 
región, nutriendo un 
diálogo favorable 
para la 
colaboración, el 
intercambio y el 
fortalecimiento de 
capacidades, lo que 
representa un 
ejercicio de CSS y 
CT en sí mismo.



EL PIFCSS EN NÚMEROS

Documentos de trabajo 
elaborados para 
fortalecer la gestión de 
la Cooperación Sur-Sur y 
Triangular

24

Ediciones del Diplomado  
en Cooperación Sur-Sur y 
Triangular

6

Más de 70 actividades 
presenciales de 
formación e intercambio 
de experiencias

+70

Más de 340 funcionarios/as  
graduados del Diplomado en 
Cooperación Sur-Sur y 
Triangular del PIFCSS

+340

Más de 100 
intercambios de 
experiencias en 
Cooperación 
Sur-Sur en 
Iberoamérica 
financiadas por 
el Programa

+100

Más de 1.700 funcionarios/as 
participaron en actividades de 
formación e intercambio de 
experiencias

+1700

Informes de la 
Cooperación 
Sur-Sur y 
Triangular en 
Iberoamérica 
publicados con 
apoyo del PIFCSS

12
Desde el 2010, el PIFCSS ha logrado los siguientes resultados:
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Estrategia 
2024-2030



La Estrategia 2024-2030 del PIFCSS ha sido 
cuidadosamente elaborada tomando como base una 
sólida evidencia y las necesidades expresadas por los 
países miembros en diversas instancias. Durante este 
proceso, se han identificado necesidades, 
oportunidades, desafíos y fortalezas del Programa, 
respaldándose en las conclusiones de estudios 
realizados tanto por el PIFCSS como por otras 
instituciones regionales. Adicionalmente, se han llevado 
a cabo consultas específicas con los organismos 
rectores nacionales de cooperación para determinar las 
prioridades de esta nueva Estrategia.

Por su parte, la coordinación continua entre los órganos 
de gobernanza del Programa, como el Consejo 
Intergubernamental y el Comité Ejecutivo, junto con la 
Unidad Técnica del Programa, ha permitido establecer 
las bases y acuerdos necesarios para la construcción 
colectiva de esta propuesta. En consecuencia, los 
objetivos, resultados, líneas de acción y enfoques 
transversales de la presente Estrategia del Programa se 
sustentan en los acuerdos alcanzados en el marco de 
estas instancias.

La presente Estrategia se desarrolla sobre la base de un 
enfoque de gestión orientado a Resultados de 
Desarrollo (GoRD)⁵, y se centra en fortalecer los 
sistemas nacionales de CSS y CT; impulsar la 
Cooperación Triangular en los países iberoamericanos; 
fomentar la participación de gobiernos subnacionales 
en esquemas de CSS y CT; promover los enfoques 
diferenciales en el ciclo de proyectos y posicionar la 
CSS y CT de la región iberoamericana.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, en cada Plan 
Operativo Anual (POA) se definirán actividades 
relacionadas con la planificación estratégica propuesta. 
La estrecha conexión entre la planificación estratégica y 
los POA es esencial para garantizar la efectiva y 
eficiente consecución de los resultados previstos para 
el año 2030. 

Del mismo modo, la Estrategia cuenta con un conjunto 
de indicadores y metas específicas que desempeñan un 
papel crucial en la evaluación y el seguimiento de los 
resultados. Estos indicadores y metas se convierten en 
herramientas esenciales para medir y valorar el 
progreso, impacto, procesos y productos de las 
iniciativas. 
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5 La GoRD constituye un enfoque de gestión que 
pone énfasis en orientar esfuerzos, estrategias y 
recursos en lograr resultados de desarrollo 
específicos, acordados entre socios. Además, 
busca coordinar a los diferentes actores en torno 
a una estrategia compartida para maximizar el 
impacto, realizar un seguimiento del desempeño 
con indicadores clave, rendir cuentas sobre los 
logros y promover la mejora continua a través de 
revisiones y evaluaciones.



Contribuir al desarrollo sostenible de Iberoamérica 
mediante el fortalecimiento de la  Cooperación Sur-Sur 
y la Cooperación Triangular.

En 2030 la Cooperación Sur-Sur y Triangular de 
Iberoamérica se consolida como medio de 
implementación efectivo para el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de los países de la 
región.

Fortalecer la Cooperación Sur-Sur y la Cooperación 
Triangular en Iberoamérica, promoviendo sus valores y 
principios, desde una perspectiva multiactor, multinivel 
y multisectorial. 
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MISIÓN

OBJETIVO GENERAL

VISIÓN

Nota aclaratoria: Es importante señalar que la Cooperación 
Iberoamericana es de carácter voluntario y no vinculante, 
permitiendo a los países ejercer su soberanía al decidir adherirse y 
participar solo en aquellas actividades que consideren adecuadas.



Objetivos 
Estratégicos
2024-2030



OE 1

OE 2

OE 3

OE 4

OT

FORTALECER LOS 
SISTEMAS 

NACIONALES 
DE COOPERACIÓN 

SUR-SUR Y 
TRIANGULAR

FORTALECER LOS 
ESQUEMAS DE 
COOPERACIÓN 

DESCENTRALIZADA 
SUR-SUR Y 

TRIANGULAR

OE 3 

POTENCIAR LA 
COOPERACIÓN 

TRIANGULAR 
DE LOS PAÍSES 

IBEROAMERICANOS

OE 2 

OE 4 

CONTRIBUIR AL 
POSICIONAMIENTO DE LA 
COOPERACIÓN SUR-SUR 

Y LA COOPERACIÓN 
TRIANGULAR 

IBEROAMERICANA EN EL
 ESCENARIO GLOBAL

OT

FORTALECER LA 
GOBERNANZA 

Y FUNCIONAMIENTO 
DEL PIFCSS



O
E

 1
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La CSS y la CT han evolucionado como mecanismos valiosos 
para la integración y promoción del desarrollo entre los países de 
Iberoamérica. En el núcleo de estas modalidades de cooperación 
se encuentra el conocimiento. Producir y gestionar el 
conocimiento, así como fortalecer las capacidades de los 
distintos actores que componen los sistemas nacionales de 
cooperación, constituyen el corazón del trabajo que realiza el 
PIFCSS.

Los sistemas nacionales de CSS y CT comprenden un entramado 
diverso de estructuras y mecanismos institucionales, normativas 
y actores que colaboran con el propósito de generar respuestas 
conjuntas a los múltiples desafíos de desarrollo en la región. 
Estos actores incluyen a los gobiernos nacionales y 
subnacionales, organizaciones de la sociedad civil, colectivos, 
empresas y academia, entre otros. 

El PIFCSS, en coordinación con las entidades rectoras de la 
cooperación, y bajo el acompañamiento de la SEGIB, trabajará en 
el fortalecimiento de las capacidades relacionadas con la gestión 
de la CSS y CT.  Esto se llevará a cabo a través de actividades de 
formación y capacitación dirigida a  actores clave, la promoción 
de mecanismos de intercambio de experiencias, y la formación 
en la aplicación de enfoques transversales, tales como la 
igualdad de género, la diversidad, la sostenibilidad ambiental y la 
innovación en la gestión de la CSS y CT. Asimismo se  
desarrollarán instrumentos que permitan una gestión integral del 
ciclo de proyectos en la CSS y CT en Iberoamérica. 

A fin de potenciar la generación y gestión de conocimiento para 
la CSS y CT, se trabajará en reducir las brechas de información 
entre los países miembros, desarrollando activos de 
conocimiento y profundizando en la evaluación y medición de la 
CSS y CT.  Para ello, se impulsará la incorporación de espacios y 
plataformas innovadoras, la producción de estudios, 
investigaciones, metodologías y herramientas relevantes.

Por último, se apoyará a las instituciones rectoras de cooperación 
en el fomento de alianzas multiactor de CSS y CT a través de la 
promoción de mecanismos institucionalizados de interlocución a 
nivel gubernamental y el fortalecimiento de capacidades para la 
generación de alianzas con actores no gubernamentales.

FORTALECER LOS SISTEMAS NACIONALES 
DE COOPERACIÓN SUR-SUR Y TRIANGULAR
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Resultado 1 Línea de Acción 1.1

Línea de Acción 1.2

Fortalecidas las capacidades 
institucionales para la gestión de la 
Cooperación Sur-Sur y Triangular 

Formación y capacitación a actores 
clave de la CSS y CT

Promoción de mecanismos de 
intercambio de experiencias a través 
de los organismos rectores de 
cooperación

Línea de Acción 1.3

Incorporación de enfoques 
diferenciales transversales en la 
gestión de la CSS y CT

Línea de Acción 1.4

Fortalecimiento de capacidades y 
desarrollo de instrumentos para la 
gestión integral en el ciclo de 
proyectos

Resultado 2 Línea de Acción 2.1

Línea de Acción 2.2

Potenciada la generación y gestión del 
conocimiento para la Cooperación 
Sur-Sur y Triangular

Desarrollo de activos para la 
generación y gestión del conocimiento 
de la CSS y CT

Evaluación y medición de la CSS y CT

Resultado 3 Línea de Acción 3.1

Línea de Acción 3.2

Fomentadas las alianzas multiactor en 
los sistemas nacionales

Impulso de mecanismos 
institucionalizados de interlocución a 
nivel gubernamental

Fortalecimiento de capacidades para la 
generación de alianzas con actores no 
gubernamentales
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La Cooperación Triangular se presenta como una modalidad 
propicia para desplegar asociaciones horizontales en favor del 
desarrollo sostenible e inclusivo en Iberoamérica. Sumado a ello, 
se constituye como un instrumento efectivo para el intercambio 
de conocimiento, experiencia y tecnología basado en la 
colaboración, la confianza y el aprendizaje mutuo entre 
diferentes socios. El camino recorrido en la Cooperación Sur-Sur 
en Iberoamérica permite a la región posicionarse como un socio 
estratégico para el desarrollo de iniciativas de Cooperación 
Triangular. El PIFCSS ha contribuido ciertamente a fortalecer 
esta modalidad de cooperación, sin embargo, existen distintos 
desafíos que son centrales para potenciar la Cooperación 
Triangular en Iberoamérica y revitalizar su articulación. 

Por consiguiente, el Programa centrará sus acciones en impulsar 
redes de intercambio, aprendizaje mutuo y conocimiento, 
facilitar alianzas innovadoras entre los actores, generar evidencia 
e información necesaria para evaluar el alcance y potencial de 
esta modalidad de cooperación, y diseñar instrumentos que 
contribuyan a mejorar la calidad de los proyectos y estrategias 
de Cooperación Triangular.

De igual manera, el PIFCSS promoverá la mejora en la calidad de 
los proyectos de Cooperación Triangular en Iberoamérica, a 
través de la orientación para incorporar los principios de la 
Cooperación Sur-Sur a la Cooperación Triangular en la región.

POTENCIAR LA COOPERACIÓN TRIANGULAR 
DE LOS PAÍSES IBEROAMERICANOS

Resultado 1 Línea de Acción 1.1

Línea de Acción 1.2

Promovidas las asociaciones 
innovadoras en Cooperación Triangular

Impulso de espacios innovadores de 
intercambio y aprendizaje mutuo entre 
actores clave

Desarrollo de mecanismos e 
instrumentos para la promoción de 
asociaciones

Resultado 2 Línea de Acción 2.1

Línea de Acción 2.2

Mejorada la calidad de la Cooperación 
Triangular 

Diseño y apropiación de instrumentos y 
orientaciones para mejorar la gestión 
de la Cooperación Triangular

Impulso de los principios de la 
Cooperación Sur-Sur a la Cooperación 
Triangular en Iberoamérica
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Los gobiernos subnacionales desempeñan un papel 
fundamental en la consecución de Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. Esto se debe a su proximidad con la ciudadanía, la 
relación de complementariedad con los gobiernos nacionales y la 
sociedad civil, así como a su habilidad para diseñar políticas y 
programas innovadores que se adapten a las particularidades de 
sus respectivos territorios y comunidades. Desde esta 
perspectiva, la cooperación entre y con los gobiernos 
subnacionales tiene mucho que aportar en el espacio 
iberoamericano. Los fuertes lazos sociales, económicos, 
culturales y la geografía que une a los territorios 
iberoamericanos, la similitud de sus desafíos, y la necesidad de 
gestionar interdependencias regionales y en zonas fronterizas, 
generan un entorno óptimo para promover la Cooperación 
Descentralizada, en la cual gobiernos nacionales cumplen una 
importante labor de articulación y generación de alianzas. 

Por lo tanto, el PIFCSS fortalecerá los esquemas de Cooperación 
Descentralizada Sur-Sur y Triangular en Iberoamérica, según las 
legislaciones nacionales y considerando el diverso ordenamiento 
territorial de los países, el heterogéneo universo de los 
gobiernos subnacionales y el papel central de coordinación de 
las entidades rectoras de cooperación a nivel nacional. El PIFCSS 
centrará sus acciones en promover la creación de espacios de 
intercambio y aprendizaje mutuo entre actores clave sobre 
Cooperación Descentralizada Sur-Sur y Triangular. Además 
trabajará en la producción de evidencia y conocimiento 
específico, al igual que en mecanismos e instrumentos 
innovadores para la gestión de este tipo de cooperación. 

FORTALECER LOS ESQUEMAS DE COOPERACIÓN 
DESCENTRALIZADA SUR-SUR Y TRIANGULAR

Resultado 1 Línea de Acción 1.1

Línea de Acción 1.2

Generados espacios de diálogo entre 
diferentes niveles de gobierno

Impulso de espacios innovadores de 
intercambio y aprendizaje mutuo entre 
actores clave sobre CDSS y CT

Producción de evidencias y 
conocimiento 
Línea de Acción 1.3

Mecanismos e instrumentos 
innovadores para la gestión
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Los países iberoamericanos han desarrollado algunas de las 
experiencias más dinámicas en materia de CSS y CT, registrando 
avances significativos en la materia. A su vez, el PIFCSS 
representa un modelo de cooperación que por sus 
características y las de la región, lo vuelven único. La apuesta en 
el desarrollo y fortalecimiento de capacidades es un activo a 
posicionar en el escenario internacional brindando una 
oportunidad para establecer espacios de colaboración con otros 
actores en el ámbito del desarrollo. 

Para consolidarse como un actor fundamental en la promoción y 
el fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur y Triangular, el 
PIFCSS buscará profundizar la colaboración técnica con actores 
globales y regionales con base en el fortalecimiento de la CSS y 
CT. Además, participará activamente en instancias regionales y 
globales sobre CSS y CT y facilitará espacios de diálogo y 
reflexión sobre visiones compartidas.

Para alcanzar esto, se continuará con la implementación de 
distintas acciones que abarcan la generación de información 
cualitativa y cuantitativa, la sistematización y difusión de la 
experiencia acumulada por el Programa, y la proyección del 
informe de la CSS y CT en Iberoamérica, destacando la valiosa 
contribución de estas modalidades de cooperación en la 
consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
También se llevará a cabo una participación activa y estratégica 
en los espacios y foros internacionales, así como se renovará la 
imagen del Programa para difundir la identidad de la CSS y CT 
de los países de Iberoamérica.

CONTRIBUIR AL POSICIONAMIENTO DE LA 
COOPERACIÓN SUR-SUR Y LA COOPERACIÓN 
TRIANGULAR IBEROAMERICANA EN EL
 ESCENARIO GLOBAL

Resultado 1 Línea de Acción 1.1

Línea de Acción 1.2

Difundidos los aportes del PIFCSS y la 
región en materia de CSS y CT al 
Desarrollo Sostenible

Colaboración técnica con actores 
globales y regionales con base en el 
fortalecimiento de la CSS y CT

Participación activa en instancias 
regionales y globales sobre CSS y CT 

Línea de Acción 1.3

Facilitación de espacios innovadores 
de diálogo y reflexión sobre visiones 
compartidas

Línea de Acción 1.4

Proyección del informe de la CSS y CT 
en Iberoamérica



Resultado 1 Línea de Acción 1.1

Línea de Acción 1.2

Fortalecido el funcionamiento del 
PIFCSS

Gestión integral del PIFCSS

Incorporación de los enfoques 
transversales priorizados
Línea de Acción 1.3

Fortalecimiento de mecanismos de 
participación del PIFCSS y la 
coordinación con la SEGIB

Resultado 2 Línea de Acción 2.1

Línea de Acción 2.2

Mejorada la comunicación y visibilidad 
del PIFCSS

Desarrollo e implementación de la 
estrategia de comunicación del PIFCSS

Fortalecimiento del bilingüismo en el 
PIFCSS

O
T
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La mejora continua de la gobernanza y funcionamiento de un 
programa intergubernamental es un proceso constante que 
requiere del compromiso de todas las partes involucradas. En 
este sentido, desde el PIFCSS se fortalecerán las instancias de 
trabajo con los países miembros y la coordinación con la SEGIB.  
Al mismo tiempo, se profundizará la incorporación de los 
enfoques transversales priorizados en el marco de la gestión 
integral del Programa. Del mismo modo, para mejorar la 
visibilidad del Programa, se desarrollará e implementará una 
estrategia integral de comunicación del PIFCSS y se reforzará el 
bilingüismo en la gestión.

FORTALECER LA GOBERNANZA 
Y FUNCIONAMIENTO DEL PIFCSS



Enfoques
transversales



SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Los ciudadanos y las futuras generaciones tienen 
derecho a un medio ambiente limpio, saludable y 
sostenible que garantice el bienestar de todas y para 
todas las personas, sin dejar a nadie atrás⁶.

Mediante la adopción de un enfoque transversal de 
sostenibilidad medioambiental, se iniciará la integración 
sistemática de consideraciones relativas al medio 
ambiente y el cambio climático en todas las acciones del 
PIFCSS, incluyendo la planificación estratégica, la 
ejecución, el seguimiento y la evaluación. La 
incorporación de los aspectos medioambientales y 
climáticos en la Cooperación Iberoamericana es una 
decisión que respalda el cumplimiento integral de la 
Agenda 2030.
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GÉNERO

La discriminación y violencia histórica contra las 
mujeres, un fenómeno profundamente enraizado en las 
sociedades, se manifiesta en todas las esferas de la vida 
social, económica y política, generando condiciones de 
desigualdad. Con la intención de contribuir a la 
eliminación de este tipo de discriminación, los países 
iberoamericanos adoptaron la igualdad de género como 
un criterio transversal que se aplica en todos los ejes del 
III PACCI. La igualdad de género debe concebirse como 
una labor multidimensional en la que han de adoptarse 
estrategias y enfoques complementarios y paralelos. 
Esto comprende la implementación de acciones 
afirmativas destinadas a corregir y reducir la situación 
de desigualdad que enfrentan las mujeres, así como 
aquellas que buscan aumentar su participación y 
liderazgo en todos los ámbitos⁷ .

La  “Guía práctica para incorporar los criterios de 
transversalización de la perspectiva de género en los 
PIPA” elaborada por la SEGIB, ofrece una serie de  
herramientas que servirán de orientación para la 
integración de este enfoque en las iniciativas que se 
llevarán adelante en el marco de la Estrategia 
2024-2030 del PIFCSS.



DIVERSIDADES

Este enfoque será abordado desde una perspectiva que 
presupone el reconocimiento de las particularidades 
culturales, la promoción del diálogo intercultural, el 
desarrollo equitativo entre las distintas culturas y el 
bilingüismo como patrimonio común de la identidad 
iberoamericana. El objetivo es fomentar mecanismos para 
el reconocimiento, la participación equitativa y el 
desarrollo de todos los grupos culturales que conforman 
la realidad de los países iberoamericanos, impulsando la 
expresión bilingüe del Programa.

Para poner en práctica estos enfoques, se cuentan con 
herramientas tales como mapeos, diagnósticos de 
identificación de desigualdades, prácticas de 
participación ciudadana, indicadores con enfoques 
multiculturales y bilingües, estrategias de sensibilización a 
la ciudadanía, espacios para el proyecto, planificación y 
seguimiento de proyectos con organizaciones 
representativas de los grupos etnoculturales y estrategias 
de comunicación en estos enfoques. 

El PIFCSS incorporará el enfoque transversal de 
diversidades, sobre la base de la "Guía para la 
incorporación de la perspectiva multicultural en los PIPA", 
la "Guía para la transversalización del Principio de No 
Discriminación en los PIPA" y la Guía para la 
transversalización del bilingüismo en los PIPA6, 
elaboradas por la SEGIB.
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INNOVACIÓN

La innovación se refiere al proceso de introducir enfoques, 
métodos, técnicas, herramientas, productos y/o servicios 
que generen un cambio significativo y positivo en diversos 
ámbitos y organizaciones. 

La inclusión de este enfoque tiene como objetivo 
fortalecer las capacidades del PIFCSS para desarrollar 
soluciones innovadoras frente a los desafíos en el ámbito 
de la CSS y CT en la región. Se busca posicionar a los 
países iberoamericanos como agentes de innovación en 
este campo. Para conseguirlo, se promoverá la integración 
sistemática de aspectos relacionados con la innovación en 
las actividades del PIFCSS mediante la adopción de 
herramientas, el desarrollo de iniciativas y la 
implementación de enfoques de trabajo novedosos. 6   Cuando sea publicado



Innovación 
en el PIFCSS



IMPULSANDO LA INNOVACIÓN EN EL PIFCSS:
UN ENFOQUE TRANSVERSAL PARA UN DESARROLLO 
SOSTENIBLE E INCLUSIVO

La innovación se erige como un proceso transformador de 
relevancia en el ámbito de la cooperación iberoamericana. 
Esta dinámica se manifiesta en diversos escenarios, como 
la XXVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de 
Gobierno en Andorra, la Carta Iberoamericana de 
Principios y Derechos en los entornos digitales y la Agenda 
Iberoamericana de la Innovación Pública (AIP).

En el contexto de la Cooperación Sur-Sur (CSS) y 
Cooperación Triangular (CT), la innovación es una 
herramienta para abordar los desafíos que enfrentan los 
países de la región, facilitando la producción de 
conocimiento a nivel regional, nacional y local, a fin de 
fortalecer la colaboración y la consolidación de alianzas 
estratégicas entre los países y los ecosistemas de 
cooperación. Este enfoque contribuye al logro de un 
desarrollo sostenible e inclusivo.

Dentro del marco del PIFCSS, la innovación se concibe 
como una herramienta destinada a introducir nuevas ideas, 
metodologías, técnicas, modelos, productos y servicios. Su 
objetivo es impulsar mejoras sustanciales en la gestión y 
ejecución de la CSS y CT. Su enfoque transversal busca 
fomentar la creatividad entre los actores clave de la CSS y 
CT en Iberoamérica.  Así mismo, persigue la adaptación del 
Programa a las cambiantes realidades y desafíos, 
promoviendo mejoras significativas en sus procesos y 
resultados.

La revolución en el conocimiento y el surgimiento de 
nuevas tecnologías digitales y de la información, brindan un 
potencial a la hora de generar soluciones a los desafíos de 
la CSS y CT que enfrentan los países de Iberoamérica. Con 
el fin de capitalizar estas oportunidades y adaptarse a las 
transformaciones, el PIFCSS incorporará la innovación 
sistemáticamente como un enfoque transversal en la 
Estrategia 2024-2030.

En consecuencia, el Programa fortalecerá las capacidades 
de las instituciones rectoras de cooperación, con el fin de: 
1) contribuir a la implementación sostenible de procesos de 
innovación; 2) fomentar la mejora continua; y 3) generar 
soluciones efectivas para abordar los desafíos que 
enfrentan los entes rectores internamente, en sus 
ecosistemas de cooperación y en la realización de su propia 
cooperación (agilidad, adaptabilidad, flexibilidad, trabajo 
en red y el intercambio de experiencias). Además, el 
PIFCSS fortalecerá las capacidades institucionales de los 
países para incorporar iniciativas y enfoques innovadores 
en sus proyectos y programas de CSS y CT. Esto se 
realizará a través de la capacitación y formación de los 
sistemas nacionales de cooperación y en el desarrollo de 
mecanismos e instrumentos destinados a promover 
asociaciones con un enfoque multiactor, multinivel y 
multidisciplinario.
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ANEXO 1 
Evaluación de Medio Término

La Estrategia 2024-2030 del Programa cubre un período amplio de 
implementación en sintonía con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Por ello, 
a fin de garantizar la pertinencia de los lineamientos estratégicos, en 2027, se prevé 
la realización de una Evaluación de Medio Término de la Estrategia 2024-2030. Esta 
evaluación de mitad de período buscará verificar la continuidad de la relevancia de 
los Objetivos Estratégicos de la Estrategia, así como el avance en su 
implementación. De esta forma, se pretende analizar en qué medida el PIFCSS ha 
ajustado sus actividades con las prioridades regionales en materia de Cooperación 
Sur-Sur y Cooperación Triangular y cómo ha apoyado a los gobiernos de la región 
en el fortalecimiento de capacidades para la CSS y CT. 

La Evaluación de Medio Término documentará las buenas prácticas, las 
innovaciones y las lecciones aprendidas en la implementación de la Estrategia e 
identificará posibles áreas de corrección de rumbo necesarias en su ejecución y 
proporcionará recomendaciones viables para la programación futura.

La Evaluación de Medio Término garantizará una amplia participación de las partes 
interesadas del Programa, incluyendo a los órganos rectores nacionales, 
representantes del sector académico, sociedad civil, gobiernos subnacionales y 
organismos internacionales que hayan tenido un papel relevante para el PIFCSS 
durante el primer periodo de implementación de la Estrategia 2024-2030.



ANEXO 2 
Indicadores de resultados
Durante 2024 se llevará adelante la definición de metas específicas, como el 
desarrollo de la línea de base para permitir la medición de estos indicadores en el 
período de implementación de la Estrategia.
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FORTALECER LOS SISTEMAS NACIONALES DE COOPERACIÓN SUR-SUR Y TRIANGULAR

POTENCIAR LA COOPERACIÓN TRIANGULAR DE LOS PAÍSES IBEROAMERICANOS

Indicadores
OE 1.1 Número de países que cuentan con un espacio de diálogo multiactor periódico (actores gubernamentales 
y no gubernamentales).
OE 1.2 Número de organismos rectores que aplican metodologías de evaluación a su CSS y CT
OE 1.3 Número de organismos rectores que han adoptado una metodología de medición de su CSS y CT

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades institucionales para la gestión de la Cooperación Sur-Sur y 
Triangular 

Indicadores
R 1.1 Número de organismos rectores que transversalizan la perspectiva de género 
OE 1.2 Número de organismos rectores que incorporan la innovación en sus estrategias de cooperación 
R.1.3 Porcentaje de personal capacitado por el PIFCSS que aplica los conocimientos adquiridos en la gestión de 
la CSS y CT

Resultado 2: Potenciada la generación y gestión del conocimiento para la Cooperación Sur-Sur y 
Triangular

Indicadores
R 2.1 Activa plataforma de aprendizaje y gestión del conocimiento en marco del PIFCSS
R 2.2 Construcción de parámetros comunes no vinculantes para la evaluación de la CSS y CT
RA 2.3 Número de organismos rectores que aplican metodologías desarrolladas en el marco del PIFCSS

Resultado 3: Fomentadas las alianzas multiactor en los sistemas nacionales

Indicadores
R 3.1 Número de organismos rectores que cuentan con mecanismos de colaboración con actores 
gubernamentales
R 3.2 Número de organismos rectores que incrementan la participación de actores no gubernamentales en sus 
proyectos de CSS y CT

O
E

1
O

E
2

Indicadores
OE 2.1 Número de proyectos de Cooperación Triangular 
OE 2.2 Número de países que incrementan su Cooperación Triangular
OE 2.3 Número de organismos rectores que incorporan proyectos de CT con nuevos socios
OE 2.4 Porcentaje de países que incorporan los principios de la CSS en las iniciativas de CT
OE 2.5 Número de mecanismos que incorporan los principios de la CSS en la gestión de la CT

Resultado 1: Promovidas asociaciones innovadoras en Cooperación Triangular

Indicadores
R 1.1 Número de países que incrementan su participación en mecanismos de CT
R 1.2 Número de países que desarrollan proyectos de Cooperación Sur-Sur-Sur

Resultado 2: Mejorada la calidad de la Cooperación Triangular 

Indicadores
R 2.1 Número de organismos rectores que transversalizan la perspectiva de género en su CT
R 2.2 Número de organismos rectores que realizan evaluación de su CT
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FORTALECER LOS ESQUEMAS DE COOPERACIÓN DESCENTRALIZADA
 SUR-SUR Y TRIANGULAR

CONTRIBUIR AL POSICIONAMIENTO DE LA COOPERACIÓN SUR-SUR 
Y LA COOPERACIÓN TRIANGULAR IBEROAMERICANA EN EL ESCENARIO GLOBAL

O
E

3
O

E
4

Indicadores
OE 3.1 Número de países que cuentan con instancias de articulación multinivel
OE 3.2 Número de organismos rectores que incorporan a gobiernos subnacionales en sus comisiones mixtas de 
cooperación

Resultado 1: Generados espacios de diálogo entre los diferentes niveles de gobierno

Indicadores
R 1.1 Número de gobiernos subnacionales que participan en las Comisiones Mixtas de Cooperación
R 1.2 Número de países con gobiernos subnacionales que participan en proyectos CSS Y CT

Indicador
OE 4.1 Número de socios externos que incorporan visiones compartidas del PIFCSS

Resultado 1: Difundidos los aportes del PIFCSS y la región en materia de CSS y CT al Desarrollo Sostenible

Indicadores
R 1.1 Número de documentos de posición generados en el ámbito del PIFCSS
R 1.2 Número de activos de conocimiento posicionados en instancias de alto nivel regionales y globales
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