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POR LA CUAL SE APRUF:BAN LAS POLÍTICAS DEL TALENTO HlJMANO DEL 
MINISTERIO DE HACIENDA, Y SE AílROGA LA RESOLUCIÓN M.1-1. Nº 139/2012. 

Asunción, A o ole. el. e,, en, b,,e.. de 2020 

VISTO: la nota DACI-IC N" 412 de techa 16 de novicmtm: de 2020 de la Dirección de 
Administración del Capital Humano y Capacitación de esta Cartera de Estado, a través de la cual se solicita la 
aprobación de las Políticas del Talento Humano del Ministerio del lacicnda (Exp. M.H. Nº 66 .869/2020). 

La Ley 1"º 109/ 1991, «Que aprueha con modificacio11es el Decreto-Ley Nº 15 de fecha 8 de 
marzo de 1990, "Que eslah/ece /osfimciones y e.,tructura orgánica del Ministerio de Hocienda ">!, mod ificada 
y ampliada por la Ley Nº 4394/20 11. 

La Ley Nº 1626/2000, «De la Fu11ciá11 /'úblican. 

La Resolución M .1-1. Nº 139/2012. (1 Por lo cual .,e uprnehon las Políticas del fa/en/o /J11111a110 

del Ministerio de Haciendw>. 

La Norma de Requisitos Mínimos M ECI Jl:2015, « Nor//la de Rel¡uisitos Mínimos para 5,isremm 
de Control interno>): y 

CONSIDERANDO: 

Que e l Art icu lo 1 ° de la Ley Nº 109/ i 99 l. rnodi ficada y ampliada por la Ley Nº 4394/20 1 l. con 
relación a las funciones y competencias ejercidas por el Minist<:rin de Hacienda. dispone:((/ ... / 11) la.frm11ulaciú11 
e implantación de políticas, normas y li11ea111ientos e11ca111i11udos u 1111ificar criterios poro el de.rnrro/lo de 111w 

culrura orga11izacional y el diseiio de los suhsisfl!111m ele m/11ú11istraci<ín del copitul hu111a110 del /l,fi11israio de 
Hacienda». Asimismo. en su Artícu lo 2º menciona: 11 El Ministro de 1 laciell(/u es la autoridad superior del 
Ministerio, en tal carácter le compele el despacho de las mulerio., confiados lll mismo y la dirección superior 
de su funcionamiento de cunformidud con lo prescripto por la Co11stituciá11 Nacional. llls disposiciones lega/e,\ 
pertinentes y la presente Estructura Orgá11ica,>. 

Que el Artículo 90 de la Ley Nº 1626/2000 estahlece: « Pura el logro de la eficiencia 
administraliva y la profesionali=uciún del personal ¡níhlico. se udoprurún ¡)()líticas y acciones en materia de 
organi::ación y _fimcionamiellfo de las de¡1ende11cias de los entes esta/a/es. Lus estructuras orgánicas de las 
instituciones serán objeto de conlinuo análisis y evaliwci1í11, o los e/ec/os de lmscar su per111ane11te udec11uci1í11 
a fas funciones y necesidades de los sen'icios púhlicos. Se i11corpororán procedimieutos y 111étodos de truhojo 
con vista al uso racional de los recursos, así como /ecnologíu., oplh:ahles el/ lo gestión /)[Íh/ico». 

Que la Ley Nº 4394/2011, en su Articulo 5''. dispone:,,( 'rr:ase la Dírecc-ir'm de Ad111i11istraciá11 
del Capital Humano y Capacitacióll, depe11die111e de fu Unidad de A-lodemí=t1ciá11 e /1111ovaciá11. que tendrcí a 
su cargo faformu/ació11 e imple111e11tuciú11 de políticm. 11ur111as y li11ea111ie11/os encaminados o unificar criterios 
para el desarrollo de una cultura organi=acimwl en el ldinisterio de / lacienda F el disei)o de los subsiste1110.\ 
de administración de su capital hu111a110, toles como Rech1fr1111Íenro , , Selecci!Ín. lll(/ucci(m, F.val11aci1>11 del 
Desempeño. Políticas Salariales, Planes de Carrera y Cupaciluc ió11, entre otros: así como de la reolb1cián ele 
estudios e invesligaciones que hagan más efectiva /u ge.11ián». 

Que la Resolución M.H. Nº 40/2016. 111odilica la relación de dependencia jerárquica de la 
Direcc'íón de Administración del Capital I lu mano y Capacitac iú11 de este Ministerio. aprueba su estructura 
orgánica y su correspond iente Manual de Organización, Cargos y Funciones. ampliada por la Resoluc ión M.11. 
Nº 260/2016. 

", 



Ministerio de 
HACIENDA 

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLÍTICAS DEL TALENTO HUMANO DEL 

MlNlSTERIO DE HACIENDA, Y SE ABROGA LA RESOLUCIÓN M.H. Nº 139/2012. 

2 .. ./// 

Que el Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay 
(MECIP:2015) señala: «La institución debe asegurar que las Política,· de Gestión del Talento Humano .sean 
revisadas periódicamente para asegurar que permanecen pertinentes y apropiadas. Las Políticm de Gestión 
del Talento Humano deben ser aprobadas por la Máxima Autoridad institucional, a través de un acto 
administrativo>>. Igualmente, en el ítem Requisitos, A. Ambiente de Control, 4. Política de Gestión del Talento 
Humano, menciona: « la institución debe establecer su compromiso con el desarrollo de las competencias. 
habilidades, aptitudes e idoneidad de los funcionarios a través de la de1erminación de po/Í/icas y prácticas de 
gestión del talento humano que consideren los procesos de seleccic'm, inducción. reinducción, formación, 
capacitación, evaluación del desempeño, compensación, bienestar social y desvinculación de los funcionarios, 
entre otros)). 

Que a través de la Resolución M.H. Nº 152/201 O, modificada por la Resolución M.H. 
Nº I 6l/2018, se constituye un Comité Encargado de la Implementación del Modelo Estándar de Control Interno 
para las Entidades Públicas del Paraguay (MECIP) dentro del Ministerio de Hacienda. 

Que en fecha l O de noviembre de 2020 fue desarrollada la reunión del Comité de Control 
Interno, en virtud a ello, la Máxima Autoridad Institucional ha dado sus indicaciones para que la propuesta de 
actualización de las Políticas del Talento Humano, puedan ser presentadas por la Dirección de Administración 
del Capita l Humano y Capacitación para su aprobación por Resolución Ministerial. 

Que la Abogacía del Tesoro de este Ministerio se ha expedido en los términos del Dictamen 
Nº 923 de fecha 27 de noviembre de 2020. 

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales, 

Art. 1°.-

Art. 2°.-

Art. 3°.-

DA(;HC!SGlmrf. 

EL MINISTRO OE HACIENDA 

RES lJ EL V E: 

Aprobar las Políticas del Talento Humano del Ministerio de Hacienda. de conformidad a lo 
dispuesto en el Considerando de esta Resolución y el Anexo que forma parte de la presente 
Resolución. 

Abrogar la Resolución M.H. Nº 139 de fecha 26 de abril de 2012, ((/>orla cual se aprueban las 
Políticas del Talento Humano del A1inisterio de Hucienda». 

Comunicar a quienes corresponda y archivar. 
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INTRODUCCIÓN 

Las Políticas del Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y 
orientaciones que la Alta Dirección define para todos los integrantes de una 
organización y una herramienta de gestión para todos aquellos que tienen 
responsabilidades de conducción, contribuyendo a facilitar los procesos de 
comunicación y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad. 

Se proponen como Políticas del Talento Humano al conjunto de pautas y criterios 
para la gestión que rigen las relaciones entre el Ministerio de Hacienda (MH) y sus 
colaboradores quienes se desempeñan en relación laboral. 

Las pautas y criterios han sido actualizadas por la Dirección de Administración 
del Capital Humano y Capacitación en base a las experiencias adquiridas y la 
necesidad de dar cobertura a situaciones no previstas por el marco normativo 
vigente. 

Así mismo, se ha utilizado el Modelo Estándar de Control Interno del Paraguay 
(MECIP) como instrumento orientador de las Políticas de Talento Humano, 
además de los Códigos de Buen Gobierno y de Ética del Ministerio de Hacienda. 

OBJETIVO DE LAS POLÍTICAS DEL TALENTO HUMANO 

- El desarrollo integral del Talento Humano del MH en el marco de la Carrera 
Administrativa. 

- La mejora de los niveles de calidad de vida del personal, generando 
satisfacción, compromiso y sentido de pertenencia para contribuir 
efectivamente al logro de los objetivos institucionales. 

- La construcción de una cultura de excelencia en la prestación de los 
servicios que se demandan. 

POLÍTICA GENERAL 

El Ministerio de Hacienda se compromete con el desarrollo de las competencias 
de sus funcionarios, determinando políticas y prácticas de gestión humana que 
deben incorporar los derechos y deberes constitucionales, garantizando la 
Economía, Eficiencia y Eficacia, Equidad, Honestidad, Igualdad, Imparcialidad, 
Integridad, Justicia, Respeto, Responsabil idad, Servicio y Transparenc ia en el 
proceso de Talento Humano a lo largo de las fases de vinculación, permanencia y .-·------......... . 
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PLANEACIÓN 

Con el fin de garantizar la eficacia y eficiencia del proceso del talento humano, el 
MH realizará la planeación de necesidades cuantitativas y cualitativas de los 
talentos humanos a corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta el propósito 
misional, los planes y programas, la estrategia organizativa, el modelo de 
operación por procesos, la naturaleza de los puestos de la entidad y sus 
dependencias y los recursos financieros disponibles. 

l. GESTIÓN DEL EMPLEO 

1.1. SELECCIÓN 
Con el fin de contar con el personal idóneo, competente y comprometido, el MH 
utilizará como forma de ingreso de personas, concursos transparentes de méritos 
y aptitudes. 

1.2. INDUCCIÓN 
Con el fin de orientar la integración del recién incorporado a la Cultura 
Organizacional, a la misión institucional y planes de cada dependencia y a las 
funciones del puesto de trabajo, el MH desarrollará un programa integral, 
oportuno y eficaz de inducción. 

11. GESTIÓN DEL DESARROLLO DEL PERSONAL 

El Ministerio de Hacienda reconoce la importancia del desarrollo constante de su 
personal para la mejora continua en el cumplimiento de los propósitos 
institucionales. 

En tal sentido, incentivará la carrera profesional del personal, desarrollando 
mecanismos alternativos a las proyecciones jerárquicas, basadas en el 
reconocimiento de la excelencia personal y profesional. 

11. 1. REINDUCCIÓN 
El Ministerio de Hacienda actualizará y reorientará la integración de los servidores 
públicos afectados por cambios en su puesto de trabajo, en el cargo, en la 
entidad o en la estructura del Estado, a través de un programa de reinducción 
oportuno, integral y cualificado. 

11. 2. EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 

0--------
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Para lograr el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales y promover 
el desarrollo personal y profesional del servidor público y su reconocimiento, el 
MH realizará evaluaciones del desempeño que considere las capacidades, 
experiencias, logros y el compromiso del funcionario de la Institución. 

11. 3. CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN 
El MH incentivará la formación continua e integral de los servidores públicos 
desarrollando sus competencias para contribuir a un servicio de excelencia. 

11.4. CARRERA ADMINISTRATIVA 
El MH incentivará la carrera administrativa del personal, a través de una gestión 
integrada de estructura, puestos de trabajo/remuneración y personas, en la 
búsqueda de previsibilidad en el itinerario laboral de cada funcionario. 

111. GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y DESARROLLO SOCIAL 

Con el fin de velar por el bienestar integral de los servidores públicos del MH, se 
promoverán proyectos sociales que ayuden a elevar la calidad de vida del 
personal, propiciando el desarrollo integral y brindando seguridad social a los 
mismos. 

IV. GESTIÓN DE LAS REMUNERACIONES Y COMPENSACIONES 

Con el fin de promover una justa y equitativa remuneración del servidor público, 
el MH garantizará salario y compensación que hacen énfasis en el puesto de 
trabajo, en el logro de objetivos, los elevados niveles de competencias, la 
experiencia y el compromiso con la institución. 

V. GESTIÓN DE LA DESVINCULACIÓN/RETIRO 

V.l. DESVINCULACIÓN 
El MH realizará todos los procedimientos que sean necesarios cuando el 
funcionario deba ser desvinculado de la institución, por renuncia, fallecimiento o 
destitución. 

V.2. PLANES DE RETIRO. 
Con el fin de buscar la adaptación armonica de los servidores públicos 
permanentes antes del goce del régimen jubilatorio o retiro voluntario a su nueva 
etapa de vida, el MH brindará asistencia integral y asesoría eventual a la 
intermediación ante otras organizaciones para coadyuvar con el objetivo de la 
presente política. 
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