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RESOLUCION UMI N°3 /17

POR LA CUAL SE SIMPLIFICAN Y AUTOMATIZAN LOS FORMATOS DEL COMPONENTE
“ADMINISTRACION DE RIESGOS” DEL MINISTERIO DE HACIENDA.

Asuncién,3, ] de abril del 2017

VISTO!

La Resolucién MH N° 378/2015 “Por la cual se modifican los Articulos 1°y 2° de la Resolucion
MH N° 77/2008, “Por la cual se adopta el Modelo Estdndar de Control Interno para las
Entidades Piblicas del Paraguay (MECIP) y se dispone las medidas tendientes al inicio de su
implementacién en el Ministerio de Hacienda”, y se dejan sin efecto las Resoluciones M.H. N’
138y 240/2010”,

La Resolucién AGPE N° 12/2015 “Por la cual se deroga la Resolucion AGPE N° 74/2012 y se
aprueban los nuevos criterios de evaluacion para la medicién del avance en la implementacion
del Modelo Esténdar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP
para los Organismos y Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”.

La Resolucién CGR N° 377/16 “Por la cual se adopta la norma de requisitos minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas
del Paraguay — MECIP: 2015”,

La Resolucién D.A. N° 941/15 “Por la cual se aprueban los formatos del formularios del
Componente Administracion de Riesgos del Ministerio de Hacienda”.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 1° de la Resolucion M.H, N° 378/15 establece: “Encargar a la Unidad de
Modernizacién e Innovacién de este Ministerio las funclones relacionadas con la gerencia y
gestion al disefio, desarrollo e implementacion del Sistema de Control Interno de la Institucion,
con responsabilidad directa ante el Ministro de Hacienda”.

Que, el Articulo 2° de la Resolucion AGPE N° 12/2015 establece: “Aprobar los nuevos criterios
de evaluacién para la medicién del avance en la implementacién del Modelo Estandar de
Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP para los Organismos Yy
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo, conforme al formulario anexo a la presente
Resolucién”,

Que, el anexo de la Resolucién CGR N° 377/16, en el punto A, establece: “..El objeto de esta
norma es definir “que” es lo que se debe hacer para asegurar un adecuado nivel de control
interno, dejando en manos de las Instituciones la responsabilidad de decidir el “cémo” esos
requisitos serdn alcanzados” y en el punto b. Compatibilidad con sistemas de gestion, reza:
..permite a una organizacion utilizar el enfoque basado en procesos y el enfoque basado en
esgo para alinear e integrar su sistema de control interno con los requisitos de otras normas,
o crea conveniente”.
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RESOLUCION UMI N°Z /17

POR LA CUAL SE SIMPLIFICAN Y AUTOMATIZAN LOS FORMATOS DEL COMPONENTE
“ADMINISTRACION DE RIESGOS” DEL MINISTERIO DE HACIENDA,

Que, el Ministerio de Hacienda viene trabajando fuertemente en la implementacién del
modelo y en el desarrollo de una cultura de autocontrol, por lo que se hace necesario
simplificar y automatizar los formatos utilizados para los estandares de Identificacion, Analisis,
Valoraciéh y Politicas de Administracion de Riesgos para el efectivo tratamiento del
componente “ADMINISTRACION DE RIESGOS” dentro de la institucién.

POR TANTO:

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE MODERNIZACION E INNOVACION
RESUELVE:

Art. 1° Aprobar los formatos simplificados y automatizados, asi como la Gula para la
Administracidn de Riesgos, en lo que respecta al Componente “Administracién de
Riesgos” del MECIP, conforme al Anexo 1 que se adjunta, bajo la iniciativa de una
mejora continua para el manejo de los riesgos de la Institucién.

Art. 2° Impulsar la utilizacién de los formatos simplificados aprobados en el Artfculo 1° para
aquellas dependencias que atn no desarrollaron los formatos de riesgos a la fecha de
la emisién de la presente resolucion.

Art. 3° Establecer que las revisiones de los riesgos deberdn realizarse por lo menos cada dos
afios a partir de la aprobacion de la presente resolucidn, para lo cual las dependencias

deberan utilizar en esa revision los formatos aprobados en el Artlculo 1°,

Art. 4° Derogar la Resolucién D,A. N° 941/15 “Por la cual se aprueban los formatos del
formularios del Componente Administracién de Riesgos del Ministerio de Haclenda”.

Art. 5° Comunicar a quienes corresponda y archivar,

DIRECTORA
MODERNIZACION E INNOVACION
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INTRODUCCION

La presente gufa pretende ser un material de apoyo para la administracion del riesgo, mediante
la utilizacién de la plantilla electrdnica, disefiada a los efectos de facilitar la identificacion,

valoracion y definicién de politicas para el tratamiento de los riesgos dentro del Ministerio de
Hacienda.

La Plantilia versién 2 presenta mejoras en cuanto a su versién anterior, facilitando y evitando
la duplicidad de la informacién, haciendo més fcil la comprensidn y el manejo de los riesgos.

Cabe mencionar que con la presente gufa no se pretende sustituir, sino simplificar la
metodologfa definida en el Modelo Esténdar de Control Interno del Paraguay (MECIP).

Asl también, los ejemplos se presentan a modo ilustrativo para facilitar la comprension de la
metodologia a aplicar.

ALCANCE

Los formatos que se presentan a continuacion corresponden a los esténdares de Identificacion,
Valoracion y Politicas de Riesgos.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS / ANALISIS DE RIESGOS / VALORACION DE RIESGOS /
POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Se constituye en el componente de control que al interactuar sus diferentes esténdares, le
permite al Ministerio evaluar aquellos eventos que pueden afectar o potenciar el
cumplimiento de sus objetivos.

Para su disefio e implementacidn es necesario establecer métodos y disefiar herramientas que
apoyen la identificacién, andlisis, valoracion y medicion de los riesgos y su impacto, como base
para la definicion de politicas necesarias para su administracién

Este componente habilita a nuestra institucion, para emprender las acciones necesarias que le
permitan el manejo de los eventos que puedan afectar negativamente el logro de los objetivos
institucionales o detectar posibilidades de mejora de estos objetivos. Para ello, se desarrollara
estdndares de control:

La Identificacién de Riesgos que define los agentes generadores, causas y efectos de las
situaciones de riesgo; el Andlisis de Riesgos que aporta probabilidad de ocurrencia; la
Valoracién de Riesgos para medir 1a exposicién de la institucién a los impactos del riesgo.
Todos estos esténdares conducen a la definicion de criterios base, para la formulacion del
Estandar de Control que se consolida en las Politicas de Administracién de Riesgo.
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La administracion de riesgos se consolida en un ambiente de control adecuado y en un
direcclonamiento estratégico que fije la orientacién clara y planeada de la gestién, aportando
a su vez, en forma integral con estos dos primeros componentes del control interno, las bases
para el desarrollo adecuado de las actividades de control, necesarias para la ejecucion de
operaciones del Ministerio.

METODOLOGIA DE DISENO E IMPLEMENTACION

PANTALLA INICIAL

Fala Ry N n: n a! Ak gy
£as)lrexns 1 fuvyis pa‘

SURSECRETARIA:

DEPENDENCIA: | - | e Bboco
PROCESD: v

1. Desplegar la lista de opciones y seleccionar la SUBSECRETARIA que corresponda. Lo
mismo para el campo de DEPENDENCIA,
Nota: Si no figura la Dependencia, favor registrarla en forma manual.

2. Desplegar la lista de opciones y seleccionar primeramente el MACROPROCESO que
corresponda segun el Subproceso sobre el cual se trabajarfa. Repetir los mismos pasos
para el campo PROCESO y SUBPROCESO, en caso que corresponda.

— Como podrdn observar, las opciones se van filtrando de acuerdo a los criterios
seleccionados y los cddigos se generan automdticamente,

IDENTIFICACION DEL RIESGO

DEFINICION

Posibilita conocer los eventos potenciales, estén o no bajo el control de la dependencia, que
presentan algun grado de amenaza al logro de la funclén, con efectos desfavorables para sus
grupos de interés, a partir de los cuales se analizan los agentes generadores, las causas y los
efectos que se pueden presentar con su ocurrencia,
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La identificacién de riesgos constituye la base para el analisis de riesgos, que permite avanzar
hacia una adecuada implementacién de politicas que conduzcan a su control, asf como la
aplicacién de medidas, previamente evaluadas en su alcance y efectividad.

La identificacién implica definir los riesgos, para lo cual puede utilizarse el Glosario de Riesgos,
adjunto a la Guia, para ser complementado con informacién que posee la dependencia.

CARGA DE DATOS (PARTE 1)

Pasos a seguir:

1. En lafila de la columna (1), ACTIVIDAD, definir |as actividades para el
SUBPROCESO/PROCEDIMIENTO.

2. Enlafila de la columna (2J, OBJETIVO, definir el objetivo para cada actividad.

3. Enla columna (3) identificar para cada una de las actividades los RIESGOS que pueden
afectar el logro de las mismas, hasta un méximo de tres, utilizando para ello la lista
desplegable que contiene el Glosario de Riesgos de la Institucion.

4. Enlacolumna (4), DESCRIPCION DEL RIESGO, describir el riesgo identificado, narrando
brevemente en qué consiste.

5. En la columna (5), AGENTE GENERADOR, para cada riesgo establecer el agente
generador de la siguiente lista: personas, moteriales, equipos, instalaciones o entorno,
y especifique qué, quién o cudles son los agentes generadores de cada uno de los
riesgos identificados.

NOTA: Puede agregar mas de un Agente Generador presionando las teclas ALT+ENTER.
6. En la columna (6), CAUSAS, establecer y analizar las causas de la materializacién del

riesgo. Nos permite conocer los motivos por el cual sucede un evento o ja probabilidad

que ocurra el evento y su gravedad.

Ejemplo: en el caso de ocurrencia en lo elaboracion de un informe, las causas o el

motivo puede ser: personal no idéneo, sobrecarga de trabajo, falta de interés del
personal
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7. Enla columna (7), EFECTOS, enumerar los efectos que puede ocasionar la ocurrencia
del riesgc.
Notas:
= Puede agregar mas de un Efecto presionando las teclas ALT+ENTER.
= Verificar que ningun riesgo sea igual a un efecto. En caso que esto ocurra, se
debe eliminar el riesgo o replantearlo.

FORMATO 70 — Identificacién de los Riesgos en las Actividades

v | AV MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERND « MECIP — %j““ -
[ | ARy COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEQICO € = )
H R Gol}ltnh‘g‘ ACIONAL
s WAL A
COMPONENTE: ADMINISTRACION DL RIESGOS
ESTANDAR: (DENYIFILACION DE AIESEES
FORMATO: Identificacion de Riexgos — Actividades
N 0 VERSION:
MACIOPROCESO: [T
T (1) PROCESO: ol
|+ {2) SUBPROCESD: copiin
5] ATTIVIDABES 14} OBIETVG: 153 RUES0S (6} DEsCAOOH QEMERADOR (8) CAUSAS {9} EFECTOS

Se genera de manera automdtica en su totalidad,

VALORACION DE LOS RIESGOS
CARGA DE DATOS (Parte 2)

Pasos a seguir:

MACTD [ AU

Elnbovade po: Frehin:
Mevista par: == Fezha:
L_Apeoliatio por) Feghn:
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8. En la columna (8), IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD, asignar una ponderacién segun
su importancia con relacion al cumplimiento del objetivo (hacerse la pregunta: ¢cudl
de estas actividades es la mds importante? ¢(De no realizarse la misma tendria
consecuencias para el producto final?) . Esta valoracién permite introducir al analisis
el peso relativo del proceso o actividad dentro del contexto operativo. Si tomamos
cualquier proceso, seguramente encontraremos que algunas actividades son mas
importantes que otras, en términos de su efecto sobre el logro de los objetivos
establecicios.

Esta ponderacidn debe estar comprendida entre 1y 3, teniendo en cuenta la siguiente

escala:
1- BAJA
2- MEDIA
3- ALTA

Nota: Actividad con relevancia baja =1; media=2 y alta: 3

9. Para la columna (9), RELEVANCIA INSTITUCIONAL DEL RIESGO, seguir los mismos
criterios descritos en el punto 2. El mismo implica entender el efecto institucional del
riesgo, considerando el contexto estratégico, el impacto hacia la ciudadanfa y la
afectacion de la capacidad de la entidad para cumplir con su Misién y Objetivos.

Por ejemplo, corresponderia concluir que, aunque las calificaciones por probabilidad e
impacto de un riesgo de demora y uno de cohecho pudieran ser iguales, a nivel institucional
estos riesgos no son igualmente relevantes.

A efectos précticos, la Relevancia Institucional del Riesgo se define teniendo en cuenta la
siguiente escala:

1. BAJA
2. MEDIA
3. ALTA

Nota: Riesgo con Relevancia Baja =1; Media=2 y Alta: 3

10. En las columnas (10) y (11), registrar para cada riesgo, la calificacion de la
PROBABILIDAD y del IMPACTO, de acuerdo con las siguientes tablas.

v iuieoa 7|19
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PROBABILIDAD DESCRIPCION VALOR
ALTA Es muy factible que el hecho se presents, 3
MEDIA Es factible que el hecho se presente; ?
BAJA Es muy poco facti_ble que el hecho se presente, 1
IMPACTO DESCRIPCION VALOR
GRAVE Si el hecho llegara a presentarse, tendrfa alto 20
impacto o efecto sobre la Instltucién.
MODERADQO S| el hecho Hegara a presentarse, tendria medio 10
Impacto o efecto sobre la Institucion.
LEVE Sl el hecho llegara a presentarse, tendrfa bajo 5
impacto o efecto sobre la Institucion.

11. Por Ultimo, al pie de la hoja (columna 12), registrar los nombres de los Responsables
de la Elaboracion, Revisién y Aprobacién de todos los formatos, asf como la fecha de
culminacién correspondiente.
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De acuerdo con el resultado de la calificacion del Riesgo registrado su ubicacién en la Matriz
de Evaluacion y Respuesta a los Riesgos, que presentamos mas abajo, se puede divisar la Zona
de Riesgo en que se ubica el riesgo analizado (inaceptable 60, importante 30 o 40, moderado

150 20, tolerablel0 o 20 o aceptable 5).

Probabilidad | Valor Zona de Riesgo Zona de Riesgo Zona de Riesgo
15 30 60
Moderado Importante Inaceptable
Alt 3 Prevenir el Riesgo Prevenir el riesgo Evitar el riesgo
a Proteger a la Institucién Prevenir el riesgo
Compartir Proteger la Institucién
Compartir
10 | 20 40
Tolerable Moderado Importante
Media 2 Aceptar el riesgo Prevenir el Riesgo Prevenir el riesgo
prevenir el riesgo Proteger la Institucion Proteger la Institucion
Compartir Compartir
5 10 20
Aceptable Tolerable Tolerable
Baja 1 Aceptar el Riesgo Aceptar el riesgo Proteger la Institucion
prevenir el riesgo Compartir
| impacto |Lev Moderado Grave )
~ Valor 20

Considerando el resultado numérico de esta matriz, reflejado en la columna (10), se
observa las Medidas de Respuesta, la/as opcidn/es para manejar los Riesgos que se
presentan en la Matriz de Evaluacién y Respuesta a los Riesgos, aplicando los
siguientes criterios:

= Sielriesgo se ubica en la Zona de Riesgo Aceptable (calificacién 5), significa que
su frecuencla es baja y suimpacto es leve, lo cual permite a la institucion aceptarlo,
es decir, el riesgo se encuentra en un nivel que puede asumirse sin necesidad de
tomar otras medidas de control diferentes a las gue se poseen.

» §i el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Inaceptable (calificacion 60), su
frecuencia es alta y suimpacto grave, por tanto es aconsejable eliminar la actividad
que genera el riesgo en la medida que sea posible, de lo contrario se deben
implementar controles de Prevencién para reducir la frecuencia del riesgo, de
Proteccién para disminuir el impacto o Compartir el riesgo si es posible a través de
pélizas de seguros u otras opciones que estén disponibles.
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=  Sjel riesgo se sitta en cualquiera de las otras zonas (riesgo tolerable, moderado o
importante) se deben tomar medidas para llevar los Riesgos a la Zona Aceptable o
Tolerable, en lo posible. Las medidas dependen de la celda en la cual se ublca el
riesgo, asi: los Riesgos de impacto leve y frecuencia alta se previenen; los Riesgos
con impacto moderado y frecuencia baja, se protege la institucion y se comparte
el riesgo, si es posible; también se puede combinar esta medidas con prevencion
cuando el riesgo presente una frecuencia alta y media, y el impacto sea moderado
o grave.

» Enloscasos en los cuales se comparte |a pérdida ocasionada por un riesgo, a traves
de los contratos de seguros, la institucién debe tener en cuenta que asume la parte
del riesgo que el seguro no cubre.

» Cuando la frecuencia del riesgo sea media y su impacto leve, se debe realizar un
andlisis del costo/ beneficio con el que se pueda decidir entre prevenir el riesgo,
asumirlo o compartirlo.

» Cuando el riesgo tenga una frecuencia baja e impacto grave, se debe tratar de
compartir el riesgo y proteger la institucidn en caso de que éste se presente.

=  Siempre que el riesgo sea calificado con impacto grave, la institucion debe disefiar
planes de emergencia, contingencia y recuperacion, para protegerse en caso de su
ocurrencia.

Notas:

1. La informacién contenida en la Carga de Datos comprende la totalidad de lo
requerido en el Formato 70.

2. La Calificacion y Evaluacién (Formato 75); Ponderacién (Formato 80) y Priorizacion
de Riesgos (Formato 85) se fusionan en un solo formato y son generados casi en su
totalidad mediante el registro de informacion en la hoja Carga de Datos.

3. Para la Identificacion, Analisis, Valoracion y Definicién de Politicas para la
Administracion de los Riesgos a Nivel de Procesos se aplicarfa la misma metodologfa
descrita.
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FORMATO 75-80-85 — Evaluacién, Ponderacion y Priorizacion de los Riesgos y las
Actividades

Pasos a seguir:

MOOELO ESTANDAR DE CONTROL [NTERNO - MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE COMTROL ESTRAIEQILD um%ﬁf{?@gmz‘éﬂn L

o

COMPONENTES
€STANDAN:
FORMATO:

N ’5 ) VERSIN
T IAOTa B Ca— DO =
.'ﬂ“‘”- R
[+ sunranerse, O Edieyia puatl
! [
CALALEY Mekeividad (]
(o} L] 2} A Priotlacidn de Iylnrieatidn

AN Aethiaml [Probasipied s | Twabisekb  |¢ WAicga x| P i e Postelén 4

M Methykied Riesgos  Mleags Tigchi oktoada | Tiekgos Rasgo e Arthitdmies

; it -

i 1-";

. e s e _i@‘i

]
]
A
4

1. Asignar un ndmero consecutivo, iniciando en 1, a cada riesgo de acuerdo con el valor
de la columna PESO -iniciando con el de mayor valor- y registrar en la columna (4),
PRIORIZACION DE RIESGOS. E| Riesgo que obtiene el nimero uno (1) representa la
mayor prioridad y asi sucesivamente hasta el de menor prioridad.

2. Asignar un nimero consecutivo, iniciando en 1, a cada actividad de acuerdo con el
valor de la columna Total Puntaje Actividad -iniciando con el de mayor valor-y registrar
en la columna (D), PRIORIZACION DE ACTIVIDAD. La Actividad que obtiene el nimero
uno (1) representa la mayor prioridad y asf sucesivamente hasta la de menor prioridad.

Nota:

El cdlculo auxiliar muestra una Tabla de posicionamiento, desde donde es posible
visualizar de forma ascendente los riesgos y/o actividades de acuerdo al puntaje total
obtenido.

De todos los riesgos Unicamente se analizardn aquellos cuya EVALUACION sean igual a
INACEPTABLE, IMPORTANTE 0 MODERADO.
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POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Estandar de Control que permite estructurar criterios orientadores en la toma de decisiones,
respecto al tratamiento de los riesgos y sus efectos al interior de la dependencia.

Transmiten la posicién de la Direccién respecto al manejo de los riesgos y fijan lineamientos
sobre los conceptos de calificacién de riesgos, las prioridades en la respuesta, la forma de
administrarlos y la proteccion de los recursos, En este sentido, establecen las gufas de accién
para que todos los funcionarios coordinen y administren los eventos que pueden inhibir el
logro de los objetivos de la entidad, orientdndolos y habilitdndolos para ello.

Las Politicas identifican las opciones para tratar y manejar los riesgos en base a su valoraclon,
y permiten tomar decisiones adecuadas para evitar, reducir, compartir o transferir, o asumir
el riesgo.

e EVITAR EL RIESGO, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion.

e REDUCIR EL RIESGO, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la
probabilidad (medidas de prevencion), como el impacto (medidas de proteccion).

e COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO, reduce su efecto a través del traspaso de las
pérdidas a otras organizaciones, como en el caso de los contratos de seguros o a través
de otros medios que permiten distribuir una porcién del riesgo con otra entidad, como
en los contratos a riesgo compartido.

e ASUMIR UN RIESGO, aceptar la pérdida residual probable y elaborar los planes de
contingencia para su manejo.

Definicién Politicas de Administracion de Riesgos

LAS POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS se establecen teniendo en cuenta las
medidas de respuesta, priorizacién y caracteristicas de los Riesgos en los Objetivos
institucionales, Macroproceso / Procesos / Subprocesos/Procedimiento y Actividades. Son
emitidas por la maxima autoridad de la dependencia, mediante la expedicion de un Acto
Administrativo que debe ser actualizado cuando se requiera.

Para la fijacién de Politicas de Administracién de Riesgos se deben tener en cuenta los
resultados obtenidos en el Anélisis de Riesgos y en la Valoracién de Riesgos, con el objetivo de
dotar a la dependencia de los parametros que establezcan medidas de respuesta a los riesgos.

En primer lugar, se definen las Politicas generales agrupadas en categorfas, y en

segundo lugar, se establecen las politicas de Administracion de Riesgos en los
Macroprocesos / Procesos / Subprocesos/Procedimiento y Actividades.
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FORMATO 90-91 - Mapa de Riesgos y Definicién de Politicas de Administracién de
Riesgos

Pasos a seguir:

T MODELD ¢ TANDAR OE CONTAOL INTERNO - MECIP . i.
L M COMPONENIE COAENARTIV E CONFADL ESTRATEGICO LY ,';'0 e
ay :

IiF e

s
SOpMANE L ADMINISTRACION DE RIESS0S 0
s 1iNDAR POLITICAS ADMINISTRAC(ON DL RIESGOS

FORAMATO Mapa de Rlesgus y Definlzldn Polltieas Administracldn de flesgas « dbjetivos Institucionales

it 909 VERSION:

1] OMETnC MATITLEMINA L
[ A AR, <§m
TN CAI;

i g
18] et e ieagin Berohodtn TR ST T

©

1. Enla casilla (5), OBJETIVOS, redactar el Objetivo del Subproceso respectivo.
2. En la caosillo (8), POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGOS, redactar las politicas
espec(ficas para el Subproceso/Procedimiento.
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‘ ACCESO ILEGAL

ACCIDENTES

| ACTOS MALINTENCIONADOS

ALUDES

ATENTADOS

AUSENTISMO
CAMBIOS CLlMATICOS

CELEBRACION INDEBIDA DE CONTRATOS

COHECHO

COLAPSO DE OBRA

| COLAPSO DE TELECOMUNICACIONES

CONCUSION

CONFLICTO

CONFLICTO ARMADO

_ CONTAMIN{-\CION

CORRUPCION DE ALIMENTOS, PRODUCTOS
MEDICOS O MATERIALES PROFILACTICOS

Anexo Resoluciéon UMI N° 03/17
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POSIBILIDAD DE LLEGAR A ALGO 0 A ALGUIEN
VALIENDOSE DE MEDIOS QUE VAN CONTRA LA LEY.
SUCESO IMPREVISTO, GENERALMENTE NEGATIVO,

QUE ALTERA LA MARCHA NORMAL DE LAS COSAS.
HECHO O ACCION REALIZADA CON LA INTENCION DE
LLEGAR A ALGO O A ALGUIEN CON MALA FE O MALA
INTENCION.

GRAN MASA DE NIEVE, PIEDRAS, TIERRA, ETC. QUE SE
DERRUMBA POR LA LADERA DE UNA MONTANA CON
VIOLENCIA, ] |
LLEVAR A CABO UNA ACCION QUE CAUSE DARO ‘
GRAVE A UNA PERSONA O COSA,

NO ASISTIR AL TRABAJO U OTRO LUGAR DE
ASISTENCIA OBLIGATORIA, SIN JUSTIFICACION, y
ALTERACION EN LAS CONDICIONES CLIMATICAS,
INTERVENIR EN LA CELEBRACION DE UN CONTRATO |
SIN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS LEGALES. |
ACEPTAR DINERO, OTRA UTILIDAD Y/O PROMESAS
REMUNERATORIAS POR PARTE DE UN FUNCIONARIO
PUBLICO A CAMBIO DE RETARDAR U OMITIR UN

ACTO QUE CORRESPONDA A SU CARGO.

DERRUMBE DE UN CONJUNTOQ DE ELEMENTOS

DEBIDO A LA PERDIDA ESTRUCTURAL DE LOS

MISMOS.
DECRECIMIENTO O DISMINUCION INTENSA DE LA
INTERCONEXION DE SISTEMAS INFORMATICOS
SITUADOS ADISTANCIA,

CUANDO UN FUNCIONARIO PUBLICO ABUSANDO DE
SU CARGO O DE SUS FUNCIONES, INDUCE A QUE
ALGUIEN DE O PROMETE PARA SU PROPIO BENEFICIO
O EL DE UN TERCERO, YA SEA DINERO O CUALQUIER

OTRA UTILIDAD INDEBIDA, O LOS SOLICITE,

CONSTANTE ENTRE PERSONAS. _
REFERIDO A GRUPOS QUE NO PUEDEN SOLUCIONAR
SUS DESACUERDOS U OPOSICION CONSTANTE, POR
MEDIOS PACIFICOS, Y DERIVA EN UN ESTADO DE
GUERRA CONSTANTE.

ALTERAR LA PUREZA DE UNA COSA.

ENVENENAR, CONTAMINAR Y/O ALTERAR
PRODUCTOS O SUSTANCIAS ALIMENTICIAS, MEDICAS
O MATERIALES PROFILACTICOS, MEDICAMENTOS O
PRODUCTOS FARMACEUTICOS, BEBIDAS
ALCOHOLICAS O PRODUCTOS DE ASEQ DE
APLICACION PERSONAL; AS| COMO
COMERCIALIZARLOS, DISTRIBUIRLOS O
SUMINISTRARLOS.

REKUAL
NACIONAL
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DESCRIPCION _

CIRCUITO ELECTRICO QUE SE PRODUCE
ACCIDENTALMENTE POR CONTACTO ENTRE LOS |

CORTOCIRCUITO
CONDUCTORES Y SUELE DETERMINAR UNA
.............................. DESCARGA DE ALTA ENERGlA.
SEMBRAR PLANTAS NO PERMITIDAS LEGAL NI |
CULTIVOS ILfcITOS MORALMENTE Y HACER QUE SE DESARROLLEN EN EL |
MEDIO ADECUADO, i

ESTE RIESGO PUEDE PRESENTARSE DE DOS FORMAS.
CUANDO MEDIANTE CUALQUIER MECANISMO
CLANDESTINO O ALTERANDO LOS SITEMAS DE
CONTROL O APARATOS CONTADQORES, SE APROPIEN
DEFRAUDACIONES DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA, GAS NATURAL, O
SENAL DE TELECOMUNCIACIONES, EN PERJUICIO
AJENO; Y EN EL CASO DE LAS RENTAS, CUANDO SEAN
DECLARADOS TRIBUTOS POR UN VALOR INFERIOR AL
QUE POR LEY CORRESPONDE.
, ESCRITO QUE SE PRESENTA ANTE UN JUEZ PARA QUE |
DEMANDA RESUELVA SOBRE UN DERECHO QUE SE RECLAMA
_ CONTRA EL DEUDOR U OBLIGADO.

DEMORA TARDANZA EN EL CUMPLIMIENTO DE ALGO.
EQUIVOCACION O ERROR EN LA TOMA DE
DECISIONES.

GASTAR MUCHO DINERO U OTRA COSA INNECESARIA
O IMPRUDENTEMENTE. v
""DANO. PONER EN MAL ESTADO O EN INFERIORIDAD
DE CONDICIONES ALGO.

PERTURBACIONES DEL ORDEN PUBLICO Y DE LA
TRANQUILIDAD. _ _

TODA ASERCION FALSA O DISIMULACION DE LO
VERDADERO. FRAUDE. SIMULACION O ENGARO.
BUSCAR MECANISMOS PARA NO SER SUJETO DE
GRAVAMEN,

DESACIERTO

DESPILFARRO

DISTURBIOS

| DOLO

i ELUSION

| TENER CONOCIMIENTO DE LA MISION ENCARGADA A

5 ALGUIEN PARA REALIZAR UN ACTO QUE MERECE

’ CASTIGO POR LA LEY, Y SIN HABERLO ACORDADO
PREVIAMENTE SE AYUDE A ELUDIR LA ACCION DE LA
AUTORIDAD O A ENTORPECER LA INVESTIGACION
CORRESONDIENTE; ADEMAS ADQUIRIR, POSEER,
CONVERTIR O TRANSFERIR BIENES MUEBLES O
INMUEBLES, QUE TENGAN SU ORIGEN EN UN DELITO, |
O REALIZAR CUALQUIER OTRO ACTO PARA OCULTAR
O ENCUBRIR SU ORIGEN IL[CITO.

ALTERACION MAS O MENOS GRAVE EN LA SALUD DEL

ENCUBRIMIENTO

ENFERMEDADES

CUERPO O DE LA MENTE,

ENFERMEDAD INFECCIOSA QUE, DURANTE UN
EPIDEMIA CIERTO TIEMPO, ATACA SIMULTANEAMENTE EN UN

SITIO MAS O MENQS EXTENDIDO A UN GRAN

NUMERO DE PERSONAS.
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EROSION

ERROR

ESPECULACION

H

| EVASION

EXCLUSION

EXTORSION

EXTRAVIO

FALSEDAD

FALSIFICACION DE DOCUMENTOS

i
| FALLA GEOLOGICA

PROCESO GEOMORFICO EXOGENO, QUE PRODUCE
DESGASTE, TRANSPORTE Y ACUMULACION DE
SEDIMENTOS EN LA CORTEZA TERRESTRE, POR
MEDIO DE AGENTES COMO EL AGUA, EL VIENTO O EL |
HIELO. N — ] |
IDEA, OPINION O CREENCIA FALSA, ACCION |
EQUIVOCADA, O DESOBEDECER UNA NORMA
ESTABLECIDA.

~ PONER EN VENTA ART(CULOS OFICIALMENTE

CONSIDERADOS DE PRIMERA NECESIDAD, A PRECIOS |
SUPERIORES A LOS FJADOS POR LA AUTORIDAD '
COMPETENTE.

OBSERVAR CON ATENCION Y DISIMULO LO QUE SE
DICE Y HACE.

INDUCIR O MANTENER A OTRA PERSONA EN UN
ERROR POR MEDIO DE ENGAROS.

"' OPINION, CONCEPTO O JUICIO FALSO QUE PROVIENE

DE PERCEPCION INADECUADA O IGNORANCIA;
TAMBIEN SE LLAMA ERROR AL OBRAR SIN REFLEXION,
SININTELGENCIAQACIERTO. |
INCUMPLIR TOTAL O PARCIALMENTE CON LA
ENTREGA DE LAS RENTAS QUE CORRESPONDA
LEGALMENTE PAGAR.

NEGAR LA POSIBILIDAD DE CIERTA COSA. QUITAR A
UNA PERSONA O COSA DEL LUGAR EN EL QUE LE
CORRESPONDER(A ESTAR O FIGURAR,

CAUSAR QUE UNA PERSONA HAGA, TOLERE U OMITA
ALGUNA COSA CONTRA SU VOLUNTAD, CON EL
PROPOSITO DE OBTENER PROVECHO ILICITO PARA Sf
MISMO O PARA UN TERCERO. B
ACCION DE PERDER ALGUN BIEN O MATERIAL DE
Uso.

CUANDO UN FUNCIONARIO PUBLICO EN EL
DESARROLLO DE SUS FUNCIONES, AL ESCRIBIR O
REDACTAR UN DOCUMENTO PUBLICO QUE PUEDA
SERVIR DE PRUEBA, CONSIGNE UNA FALSEDAD O
CALLE TOTAL O PARCIALMENTE LA VERDAD,
FALSIFICAR DOCUMENTO PRIVADOQ, SELLOS Y/O
ESTAMPILLAS OFICIALES, O USARLOS
FRAUDULENTAMENTE., )

IMITAR, COPIAR O REPRODUCIR UN ESCRITO O
CUALQUIER COSA QUE SIRVA PARA COMPROBAR
ALGO, HACIENDOLO PASAR POR AUTENTICO O
VERDADERO. _

FRACTURA O ZONA DE FRACTURAS EN ROCAS CUYOS
LADOS SE DESPLAZAN DIFERENCIALMENTE Y DE
FORMA PARALELA A LA FRACTURA, DISTANCIAS QUE
PUEDEN VARIAR DESDE CENTIMETROS HASTA
KILOMETROS.,
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| FLUCTUACION TASAS DE INTERES

FRAUDE
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HURACANES

I HURTO

| INCENDIO

INCUMPLIMIENTO
INEXACTITUD
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P\INFRACCIONES

|
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DEFECTO QUE PUEDE PRESENTARSE EN LOS COMITES
DE UN SISTEMA INFORMATICO, QUE IMPIDE SU
CORRECTO FUNCIONAMIENTO, .
DEFECTO QUE PUEDE PRESENTARSE EN EL CONJUNTO
DE PROGRAMAS QUE HA SIDO DISENADO PARA QUE
LA COMPUTADORA PUEDA DESARROLLAR SU
TRABAJO.

VARIACIONES EN EL PRECIO RELATIVO DE LAS
MONEDAS O DEL PRECIO DE LA MONEDA DE UN PAS,
EXPRESADO EN TERMINOS DE LA MONEDA DE OTRO
PA[S, |
VARIACIONES EN EL PRECIO O VALOR DE LA TASA
QUE REPRESENTA EL COSTO DE USO DEL DINERG, O
DEL PRECIO DEL DINERO EN EL MERCADO
FINANCIERO.

INDUCIR A COMETER UN ERROR, A UN FUNCIONARIO
PUBLICO PARA OBTENER SENTENCIA, RESOLUCION O ‘
ACTO ADMINSTRATIVO CONTRARIO A LA LEY; AS/
COMO EVITAR EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
IMPUESTAS EN RESOLUCIONES JUDICIALES. TAMBIEN
SE CONSIDERA FRAUDE OBTENER MEDIANTE
MANIOBRAS ENGANOSAS QUE UN CIUDADANO O UN
EXTRANJERO VOTE POR DETERMINADO CANDIDATO,
PARTIDO O CORRIENTE POLITICA. ENGARNO
MALICIOSO CON EL QUE SE TRATA DE OBTENER UNA
VENTAJA EN DETRIMENTO DE ALGUIEN -
SUSTRACCCION MALICIOSA QUE ALGUIEN HACE A
LAS NORMAS DE LA LEY O A LAS DE UN CONTRATO |
EN PERIUICIODEOTRO. |
INTERRUPCION INDEBIDA DEL TRABAJO QUE
REALIZAN LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA
OBTENER DEL GOBIERNO CIERTA PRETENSION, O
PARA MANIFESTAR UNA PROTESTA.

VIENTO IMPETUOSO QUE GIRA EN GRANDES
C[RCULOS EN LATITUDES MEDIAS.

SIN EMPLEAR VIOLENCIA, CON EL PROPOSITO DE
OBTENER PROVECHO PARA S MISMO O PARA OTRO,
DESTINADO A ARDER, COMO UN EDIFICIO O UN
BOSQUE.

NO REALIZAR AQUELLO A QUE SE ESTA OBLIGADO.

PRESENTAR DATOS O ESTIMACIONES EQUIVOCADAS,
INCOMPLETAS O DESFIGURADAS, )
ACTUAR SOBRE LA MANERA DE SER O DE OBRAR DE
OTRA PERSONA O COSA.

INCITAR PUBLICA O DIRECTAMENTE A OTRAS
PERSONAS A COMETER UN DETERMINADO DELITO.
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DESCRIPCION

ANEGACION O ACCION DIRECTA DE LAS AGUAS
PROCEDENTES DE LLUVIAS, DESHIELO O DE CURSOS
NATURALES DE AGUA EN SUPERFICIE, CUANDO

ESTOS SE DESBORDAN DE SUS CAUSES NORMALES Y
SE ACUMULAN EN ZONAS QUE NORMALMENTE NO
ESTAN SUMERGIDAS.

ACTOS INTENCIONALES POR PARTE DE UNO O MAS
INDIVIDUOS DE LA ADMINISTRACION,

FUNCIONARIOS.

DARIO O PERIUICIO CAUSADO EN LOS CONTRATOS
ONEROSOS, ESPECIALMENTE EN LAS COMPRAS Y
VENTAS POR NO HACERLAS EN SU VALOR JUSTO.
FALTA O DELITO QUE CONSISTE EN DEJAR DE HACER,
DECIR O CONSIGNAR ALGO QUE DEBIA SER HECHO,
DICHO O CONSIGNADO. SEGUN EL CODIGO PENAL,
OMISION SIGNIFICA OMITIR AUXILIAR A UNA
PERSONA CUYA VIDA O SALUD SE ENCUENTREEN |
GRAVE PELIGRO, O PRESTAR ASISTENCIA
HUMANITARIA EN MEDIO DE UN CONFLICTO
ARMADO A FAVOR DE LAS PERSONAS PROTEGIDAS,
SUSPENSION TOTAL O PARCIAL DE LA JORNADA
LABORAL. -

CUANDO UN FUNCIONARIO PUBLICO SE APROPIA,
USA O PERMITE EL USO INDEBIDO, DE BIENES DEL
ESTADO O DE EMPRESAS INSTITUCIONALES
ADMINISTRADAS, O EN QUE TENGA PARTE EL
ESTADO, YA SEA PARA SU PROPIO PROVECHO O DE
UN TERCERO' ..........

PERSONA O COLECTIVIDAD PARA QUE ACTUE DE
CIERTA MANERA ILICITA O INJUSTA,

DESEMPENAR LABORES DESTINADAS A SATISFACER
NECESIDADES DEL PUBLICO, O HACER FAVORES EN
BENEFICIO DE ALGUIEN, DE FORMA CONTRARIA A LO
QUE LA LEY EXIGE,

EMITIR RESOLUCIONES, DICTAMENES O CONCEPTOS
CONTRARIOS A LA LEY; U OMITIR, RETARDAR, NEGAR
O REHUSARSE A REALIZAR ACTOS QUE LE
CORRESPONDEN A LAS FUNCIONES DEL
FUNCIONARIO PUBLICO.

CHISPA ELECTRICA DE GRAN INTENSIDAD PRODUCIDA
POR DESCARGA ENTRE DOS NUBES O ENTRE UNA
NUBE Y LA TIERRA, N

SONIDO CONFUSO ¥ NO ARMONIOSO MAS O MENOS
FUERTE, PRODUCIDO POR VIBRACIONES SONORAS
DESORDENADAS.

SE REFIERE A LA INCERTIDUMBRE SOBRE LA
MAGNITUD DE LOS FLUJOS DE CAIA, DEBIDO A LOS
POSIBLES CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS
INSUMOS Y PRODUCTOS. |
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) CONSISTE EN EL RIESGO DE QUE LOS CLIENTES Y LAS |
RIESGO DE CREDITO PARTES A LAS CUALES SE LES PRESTA DINERO, FALLEN |
EN SUS PROMESAS DEPAGO. .
CONSISTE EN EL RIESGO DE NO CONTAR CON UN
| RIESGO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO SUFICIENTE PARA LA REALIZACION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS U OTRAS OPERACIONES
NOTICIA IMPRECISA Y NO CONFIRMADA QUE CORRE
ENTRE LA GENTE,
DESTRUIR, INUTILIZAR, DESAPARECER DE CUALQUIER
_ MODO, DANAR HERRAMIENTAS, BASES DE DATOS,
SABOTAJE SOPORTES LOGICOS, INSTALACIONES, COMITES O
MATERIAS PRIMAS, CON EL FIN DE SUSPENDER O
PARALIZAR EL TRABAJO,
APODERARSE DE UNA PERSONA CON EL FIN DE
CONSEGUIR ALGO O PEDIR DINERO POR SU RESCATE.
ENTREGAR O PROMETER DINERO O CUALQUIER OTRA
UTILIDAD A UN TESTIGO PARA QUE FALTE A LA
VERDAD O GUARDE SILENCIO TOTAL O
| - _ PARCIALMENTE EN UN TESTIMONIO,
SUPLANTACION _ OCUPAR FRADULENTAMENTE EL LUGAR DE OTRO.
SUSPENSION INTERRUPCION DE UNA ACCION
TERREMOTO SACUDIDA BRUSCA DE LAS CAPAS DE LA CORTEZA
_ TERRESTRE, QUE DURA UNOS SEGUNDOS APENAS.
PROVOCAR O MANTENER EN ZOZOBRA O TERROR A
LA POBLACION O A UN SECTOR DE ELLA, MEDIANTE
ACTOS QUE PONGAN EN PELIGRO LA VIDA, LA
INTEGRIDAD FISICA O LA LIBERTAD DE LAS PERSONAS, |
EDIFICACIONES O MEDIOS DE COMUNICACION,
TRANSPORTE, PROCESAMIENTO O CONDUCCION DE
FLUIDOS O FUERZAS MOTRICES, VALIENDOSE DE
MEDIOS CAPACES DE CAUSAR ESTRAGOS. .
UTILIZAR INDEBIDAMENTE INFLUENCIAS DE UN '
FUNCIONARIO PUBLICO DERIVADAS DE SU CARGO O
SU FUNCION, PARA OBTENER CUALQUIER BENEFICIO
PARA EL MISMO FUNCIONARIO.
CUANDO UN PARTICULAR, SIN AUTORIZACION LEGAL,
EJERCE FUNCIONES PUBLICAS.
PROGRAMA ELABORADO ACCIDENTAL O
INTENCIONADAMENTE, QUE SE INTRODUCE Y SE
. TRANSMITE A TRAVES DE MEDIOS DE
VIRUS INFORMATICO ALMACENAMIENTO O DE LA RED TELEFONICA DE
COMUNICACION ENTRE ORDENADORES, CAUSANDO
DIVERSOS TIPOS DE DAROS A LOS SITEMAS
COMPUTARIZADOS.

RUMOR

SECUESTRO

SOBORNO

TERRORISMO

' TRAFICO DE INFLUENCIAS

USURPACION
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