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OBJETIVO GENERAL

Brindar a los participantes conocimientos y herramientas
metodologicas para realizar un seguimiento eficaz y un
control eficiente de los proyectos de inversion publica,

asegurando su correcta ejecucion conforme a los resultados

deseados, teniendo en cuenta las tres restricciones en la

ejecucion de los proyectos: alcance, tiempo y costo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer los instrumentos normativos y técnicos del M&S de proyectos de inversion

publica en ejecucion.

Aplicar metodologias e indicadores de desempeno para la evaluacion del avance

fisico y financiero de proyectos de inversion publica en ejecucion.
Identificar alertas tempranas de desvios en la ejecucion de proyectos.
Proponer “Plan de Acciones de Mejora” para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Entender la importancia de la Evaluacion de Impacto de los proyectos.
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Contenido del Modulo
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Tema 1. Marco Conceptual que rige la Etapa de

Inversion de los proyectos de inversion publica

(en ejecucidn).
* Ciclo de la inversion publica

* Marco normativo nacional del SNIP i .,
Tema 3. Desafios de la Evaluacion de Impacto
* Principales actores y roles institucionales

Tema 2. Seguimiento de Proyectos de Inversion
Publica en Ejecucion

* Conceptos clave: seguimiento vs. monitoreo
* Sistema de M&S de proyectos

* Uso de sistemas de informacién (Banco de
Proyectos, SICO.)
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1. Marco Conceptual que
rige la Etapa de Inversion

de los proyectos de
inversion publica (en

ejecucion).
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1.1. Ciclo de vida de proyectos

Es el conjunto de fases y etapas por las cuales deben pasar los proyectos
desde su concepcion hasta su término y posterior operacion.
Comprende las fases de:
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Nivel de Actividad

Procesos de
PLnihicacion

Prowesos de
Control
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1.2. Marco normativo nacional del SNIP

En el Inciso 2 del Articulo N® 7 del Decreto N® 4.436 que reglamenta la Ley N° 6.490 “de
Inversion Publica” establece que una de las funciones de la Direccion General de Inversion
Publica es “Coordinar el andlisis, monitoreo y evaluacion de los proyectos de inversion

con financiamiento tradicional en las diferentes etapas del ciclo de vida, desde la
formulacion, ejecucion y cierre del mismo, ademds de coordinar las funciones y tareas
relacionadas a esta materia con las diferentes dependencias del Ministerio de Hacienda,
de acuerdo a las respectivas competencias.”
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1.3. Principales actores (involucrados) y roles

institucionales.
Vs _ﬁ“\ Para los proyectos con
financiamiento publico-
Direccion privado (PPP), se encarga
el Departamento
N S Operativo y de Monitoreo
- L‘\
Coordinacion de
Inversion Publica M&S de Proyectos
\\\_\______ﬂ_‘/ /__.-'""""'
N N
Evaluacion de la Oficina Nacional de
Inversion (El) Proyectas (ONP)

NS NS




Unidades Ejecutoras
de Proyectos (UEP) de
los Organismos y
Entidades del Estado
(OEE)

Oficina Macional de
Proyectos (ONP) de la
DGIP del MEF

Direccion General de
Presupuesto (DGP) del
MEF

Beneficiarios

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
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Principales actores involucrados

Responsables de la
ejecucion del

proyecto.

Coordina y
sistermnatiza la
informacion del
MES de los
proyectos.

Otorga el
presupuesto

Usufructda los
beneficios

Ejecutar las actividades conforme al Plan de Ejecucion Plurianual (PEP)
Reportar los avances Fisicos y Financieros.

Disenar herramientas de M&S de los proyectos en ejecucion

Verificar la coherencia de los avances fisicos con relacion a lo programado en el
PEP.

Presentar informes periodicos, “de gabinete y de campo”

Alertar sobre desviaciones en tiempo, costo y alcance.

Revisar la programacion presentada para el Anteproyecto de Presupuesto para el
siguiente ejercicio fiscal.

Emitir Constancias SNIP para la programacion presupuestaria.

Crear estructura presupuestaria para el proyecto
Gestionar la programacion y modificaciones presupuestarias de los proyectos en

ejecucion.

Velar que el proyecto responda realmente a las necesidades de la poblacion

objetivo.

Usufructuar de los beneficios del proyecto (mejora calidad de vida)



MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS

U GOBIERNO pEL
PARAGUAY

2. Monitoreo y Seguimiento

de Proyectos de Inversion

Publlca en Ejecuclon

N
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2.1. Conceptos clave: seguimiento vs. monitoreo

Seguimiento: Verifica los avances segun el
cronograma, la asignacion y uso de los
recursos y que se cumpla lo programado de
manera permanente.

Monitoreo: Evalua si el avance genera los
resultados esperados, es decir, si el
proyecto contribuye efectivamente a los
objetivos para el cual fue disefado.
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Grafico N° 1: Cadena de valores aplicado a los proyectos de inversion pljblica|

[ wowos | acrvonoes |y ooucros | resranes |y mencro |
| | | |

Los factores de Lo que se hace. El Bienes y/o Cambios Cambios
produccion proceso de servicios generados por los esperados en el
necesarios para transformacion producidos productos bienestar de los
invertir. de los insumos beneficiarios

Seguim. fisico - financiero || Monitoreo Evaluacion
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2.2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento de Proyectos

1*
Priorizacion

4* Informes
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1° Priorizacion
Priorizaecion
de proveetos

seleceionados
para el M&S

Seleccion de

proyectos
(Priorizacion)

Calificacion
de los
proyectos

A

Requisitos
para la
Determinacion priorizacion
de las
variables

Parametros de
las variables
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1° Priorizacion
Determinacion
de las
variables

\

Costo del proyecto.

Alcance.

Plazo de Ejecucion y O&M (este ultimo para los para
los proyectos PPP, los contratos CREMA Y GMANS).
Avance Fisico.

Avance Financiero.

Grado de Prioridad.

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
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Requisitos
para la
priorizacion

1° Priorizacion

\

a) PEP vigente con No Objecion.

b) Presupuesto Vigente (en el SICO).

c) No estan incluidos en el listado los proyectos finalizados (con 100% de
avance fisico, s6lo pendiente deudas) y los proyectos bolsas vy

simplificados afectados por el Decreto N° 4614/2020.
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1° Priorizacion

Parametros de
las variables

Variables Puntuacion
1. Costo del Proyecto 5
2. Alcance 3
3. Plazo de Ejecucion 4
4. Avance Fisico 3
5. Avance Financiero 3
6. Grado de Prioridad 4
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1° Priorizacion

Parametros de
las variables

Parametros del Avance Fisico Puntuacion

Parametros del Costo o e fyes
‘ 1. Auv. Fisico Real en ¢/ Av. Fisico Planificado tent< 1 3
1. Mayor o igual a USD 125.000.000 (G. 1.000.000.000.000) 5 tros del Avance Financiero Puntuacién
2. Mayor a USD 85.000.000 y menor a USD 125.000.000.000 4 2. Av.Fisico Real en «/ Av. Fisico Planificadorent=1 2
1. Av. Finan. Real:/ Av. Finan. Planificado ten < 1 3 . o e
3. Mayora USD 35.000.000 y menor a USD 85.000.000. B e/ 3. Av. Fisico Real en ¢ / Av. Fisico Planificadorent>1 1
4. Mayora USD 10.000.000 y menor a USD 35.000.000 2 2. Av. Finan. Real ; / Av. Finan. Planificadotent=1 2
5. Menor o igual a USD 10.000.000 1 5 5 e
3. Av. Finan. Real ; / Av. Finan. Planificado:ent>1 1 Parametros del Grado de Prioridad Puntuacién

1. Prioritario y de gran impacto 4
1. Nacional 3 2. De gran impacto, pero no prioritario 3
2. Departamental 2 3. Prioritario y de impacto moderado 2
3. Municipal 1 4. No Prioritario y de impacto moderado 1
Parametros del Plazo

1. Tiempo transcurrido de ejecucién entre 76% y mas 4

2. Tiempo transcurrido de ejecucién entre 51% y 75% 3

3. Tiempo transcurrido de ejecucion entre 25% y 50% 2

4. Tiempo transcurrido de ejecucion entre 1%y 24% 1
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1° Priorizacion

de los
proyectos

Cod Calificacion de Proyectos Prioirzados para el M&S 2025.

3.Plazode 4. Desv Fisico/ 5.DesvFinan/  Grado de

o o ‘ecucion, £ 1 2
SNIP Nombre del Proyecto de Inversion Publica en ejecucion Ol Costo Alcance Ejecucion o Av Temp Prioridad

TOTAL
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1° Priorizacion

Seleccion de

proyectos

(Priorizacion)
Cod Calificacion de Proyectos Prioirzados para el M&S 2025.
SNIP Nombre del Proyecto de Inversion Publica en ejecucion. OFE TOTAL Monitoreo de Visitas de

Campo Gabinete
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2° Tipos de

\M &S

4° Informes

3° _
(rramientas




< \ * GOBIERNO pgr | MINISTERIO

PARAGUAY | DEECoNoMmia

2° Tipos de

M&S

Tipos Proyectos que abarca Frecuencia Responsables

o , . Atodos los proyectos en En el periodo establecido
Sl e i De Avance Fisico . ., . . . :
rovectos or periodo ejecucion con asignacion por Directiva VEP / SNIP UEP
proy porp " presupuestaria vigente. 19/2025
Monitoreo de Monitoreo de A los primeros 20 del listado Segun Directiva SNIP N° ONP

proyectos Campo. de proyectos priorizados 11/2017




Art. 1.
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2° Tipos de

M&S

De Avance Fisico
por periodo. Directiva

VEP N°
19/2025

La presentacion del avance fisico por parte de los Organismos vy

Entidades del Estado que ejecutan proyectos de inversion publica en
el sistema informatico del Banco de Proyectos, debera realizarse
cuatrimestralmente.




¢ Sistema Nacional
S N l de Inversion
Piblica
Banco de Proyectos

Nro. de Cuenta:

Contrasefia:

Ingresar Salir

Olvid6 su Contrasefia ?

?’7‘“ /s Y

~

¥ - .

T TR R

> -

TETAVIRU

@& Acceso al Sistema
Politicas de Uso

» Es necesario estar registrado en el Sistema.
« Si Olvido su contrasefa "Consulte con el Administrador”

» Usted debera ingresar su contrasefia requerida para acceder a este servicio.
« En comunicaciones via Mail y Telefonicas nunca se le solicitara que informe sus confrasefias.
» Recuerde que al finalizar sus operaciones debe finalizar la conexion y cerrar la ventana de su navegador.
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MINISTERIO
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Y FINANZAS
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LEY N° 6490
Articulo 4°.- Definiciones.

A los efectos de esta Ley se entendera por:

a) Banco de Proyecto (BP): Es el sistema informatico que registra y procesa
datos de los proyectos de Inversion Publica en todas las fases y etapas del Ciclo de

Vida de los mismos.
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De Avance Fisico
por periodo.

Objetivos

Obtener datos confiables y coherentes sobre el avance de las actividades y/o componentes de los
proyectos en comparacion con lo programado en el PEP con No Objecidn;

Disponer de datos actualizados permanentemente.

Solicitar a la UEP de un Plan de Mejora de las actividades para los proyectos que presentan desviaciones;
Mejorar el avance de las actividades;

Controlar continuamente el progreso y las alertas que presenta el proyecto;

Mejorar tomas de decisiones oportunas y efectivas.

Mejorar el trabajo coordinado entre la UEP y los analistas de proyectos de la DGIP.
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De Avance Fisico
por periodo.

Requisitos:

PEP con No Objecidn vigente.
Proyectos en ejecucion con asignacion presupuestaria vigente.

Se exceptuan aquellos proyectos con asignacidn presupuestaria vigente, cuyas
actividades han concluido (100% de avance fisico) y quedan pendientes el pago de
obligaciones contractuales. En éste grupo se incluyen también a los proyectos bolsas y

simplificados que estan limitados en su alcance por el Decreto N° 4614/20.
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De Avance Fisico
por periodo.

Revision del avance fisico por periodo:

El analista de proyectos se encarga de habilitar la carga a cada proyecto, del avance fisico del periodo en el Sistema
Informatico del BP, para que las UEP envien sus reportes (siguiendo los pasos del Manual de Carga de Avance del
Periodo).

El analista de proyectos revisa el avance fisico % de cada actividad en relacion a lo planificado y verifica que sea
consistente con la descripcion y justificacion en el caso de que haya desviaciones.

El analista también corrobora el estado de los llamados a contratacion de las actividades, al igual que los contratos en
ejecucion a través del portal de la DNCP. Compara las actividades planificadas del Plan de Monitoreo y del PAC.

El analista de proyectos también realiza observaciones en caso de detectar inconsistencias, la UEP debera ajustar y
enviara nuevamente a revision de los analistas de proyectos.

Se otorga la No Objecidn al avance fisico del periodo una vez que haya cumplido con el ajuste de las observaciones.




C1 Habilitacion de la Red Vial Pavimentada
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especializadas
en Obras Viales

ACTWIDADES
i Avance Fisico | Descripcion
Medio de Inicio de 1 1'I'-_Irmt|E—:|*:jE Fin Actividad Acumulado del Ei-isﬁ:lu L[] PAC
Verificacion mcio oe ia ~onirato - -Cierre de | Ponderado (%) Asociados
Actividad Inicio { Plazo Avance
Contrato
[(meses)

Licitacion

Piiblica

Internacicnal de

Empresas

para la |La obra se
Habilitacion de encuentra en - .
la Red Vial Celificado de etapa de gJ1aAnu PAc
A1-Habilitacion de ||Pavimentada, Obra mensual 2511720159 26M172019 2610772026 [|100 93 |Mantenimiento Identiﬁc:adur
|la Red vial Tramo Cruce ) pleno (40 km) al PAC: 334630
Pavimentada, Villeta - Km. 40 cierre diciembre ’
Tramo Cruce {Camino 3 2024,
Villeta - Kim. 40 Alberdi),
{Camino a Alberdi). ||Departamenio
Deparamento Central. 40 km.
Central. de Rutas
Pavimentadas y
Mantenidas.
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REGISTRO DE AVANCES DE MONITOREOS

Instancia de Monitoreo -

Version

2025-01-01 00:00:00.0

2025-04-30 00:00:00.0

En el presente periodo la Obra
presento avances en el
mantenimiento de 40 kilometros
de Rutas Pavimentadas, siendo
lag principales aclividades
realizadas: - Limpieza de franja de
dominio - Bacheo Superificial
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2° Tipos de

M&S

Art. 1°.-

Art. 2°.-

Art. 3"

Monitoreo de
Campo.

Las wisitas in-situ, por parte de funcionarios de la Direccion del Sistema de
Inversion Publica (DSIP) a los proyectos de inversion plblica ejecutados por los
organismos v entidades del Estado, se realizard de acuerdo a la disponibilidad de
los recursos presupuestarios.

Las visitas se realizaran de manera gradual pudiendo establecerse un sistema de
priorizaciin para la seleccion de los mismos como porcentaje de ejecucidn, atraso

en el avance fisico, porcentaje de avance financiero, entre otros criterios a ser
definidos por la DSIP.

Las visitas serdn coordinadas con la Unidades Ejecutoras, a fin de facilitar el acceso
a la zona de obras indicando la contraparte responsable de recibir al equipo de
monitoreo

X

GOBIERNOQ pgr. | MINISTERIO
PARAGUAY | DEECONOMiA

Directiva

SNIP N°
11/2017
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Monitoreo de
Campo.

Objetivos:

- Contrastar que los datos obtenidos sean consistentes, entre el avance fisico - financiero de las
actividades y/o componentes de los proyectos con lo programado en el PEP con No Objecion.

- Corroborar las causas y medir las consecuencias (retrasos) de los desvios y proponer acciones de
mejora que ayuden a mitigar y/o reducir barreras.

- Verificar el cumplimiento de los resultados esperados por el proyecto, a través de entrevistas con los
distintos actores involucrados al proyecto, en especial medir la expectativa de los beneficiarios sobre la
ejecucion del proyecto a través de las entrevistas ocasionales.
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Monitoreo de
Campo.

Requisitos:

Actualmente, para la realizacion de la visita de monitoreo de campo, se realiza teniendo en cuenta los
siguientes criterios utilizados:

- La localizacion de los proyectos: se seleccionan aquellos departamentos con el mayor numero de
proyectos.

- El grado de importancia para la comunidad, regién, pais (visibilidad).

- Impacto econdmico y social que generara en la poblacion beneficiaria una vez culminado el proyecto.

- Costo de la inversion, dandose prioridad a los proyectos con mayores costos.

- Numero de beneficiarios involucrados directa e indirectamente al proyecto.

- Disponibilidad presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas para la realizacion del monitoreo
campo.
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Monitoreo de
Campo. Desventajas

Actualmente, estos criterios utilizados estan desfasados, no se focaliza en un monitoreo integral a cada proyecto,
especialmente aquellos que abarcan varios departamentos y no se encuentra en los departamentos con mayor niumero

de proyectos. Tampoco, se puede verificar, ni medir los resultados esperados en la poblacién beneficiaria.

Es de importancia para los proyectos, el monitoreo permanente para verificar que los recursos sean utilizados de

manera eficaz y eficiente.

La preparacion del monitoreo de campo implica la revision in situ del avance de las actividades programadas del PEP en
comparacion con lo reportado en el avance fisico del periodo en el Sistema del BP. Cuando el proyecto es de

infraestructura se recurre a los contratos de obras, adendas y reajustes de contratos.

BP = Banco De Proyecto
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Recoleccion de la informacion durante la visita de campo

La visita de campo de un proyecto inicia con una reunidn con las contratistas y / o consultora presenta un informe
de avance, que incorpora la curva S que proporciona informacion sobre el avance real en comparacion con lo
programado (para proyectos de infraestructura).

También se toma nota de las barreras que se va presentando en el proceso de ejecucion como es el caso de
proyectos de infraestructura vial, reajustes de precios, cambios en el paquete estructural, inclusiéon de obras
complementarias, y obras a pedido de las autoridades locales y de los beneficiarios.

En caso de obras que implique la liberacidon de franja de dominio o se esté trabajando en una zona arqueoldgica,
reserva o una zona donde estan las comunidades indigenas, los especialistas ambientales y sociales presentan sus

informes con sus planes de acciones (especialmente para proyectos de infraestructura).
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En el caso de proyectos que no sea de infraestructura, se verifica los bienes y servicios entregados a los
beneficiarios del proyecto, si los mismos estan utilizando los bienes y/o servicios de manera correcta
(talleres con grupos de beneficiarios).
Luego de la reunion, se realiza el recorrido y llegada a los beneficiarios, para proyectos de
infraestructura se centra en la zona de obra, se focaliza en los puntos criticos, asimismo se verifican

inclusidon de nuevas obras, no previstas en el documento del proyecto aprobado por la DGIP.
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/\Priorizacién

4° Informes 25Tiposide

\M &S

Herramientas
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3° Herramientas |

Al inicio de la Ejecucion Durante la Ejecucion
MML actualizado v PEP con No Objecion v
Plan de Adquisiciones Plan de Acciones de Mejora

Plan de Monitoreo y Seguimiento = Matriz de Resultado

PEP con No Objecion v Matriz de Riesgo
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Matriz de Marco Légico

La MML es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacidon, disefio, ejecucion y
evaluacion de los proyectos. Su propdsito es brindar una vista general proceso de planificacion del
proyecto. Relaciona los multiples objetivos con las actividades de los proyectos, clarificar funciones

y responsabilidades y evaluar los resultados esperados contra los resultados reales, en atencién a

los supuestos identificados.

Esta compuesto por el Fin, Propdsito, Componentes, Actividades; e incluye ademas indicadores,

medios de verificacion y supuestos.




Matriz de Marco Légico

Indicadores
(Calidad, ,
Objetivos cantidad, Me.d.lOS fi,e Supuestos
. verificacion
tiempo y
localizacion)

Fin (Impacto)

Propdsito
(Resultados)

Componentes
(Productos)

Actividades Costos
(Entregables)

Condiciones
Previas

*

GOBIERNO peL
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La herramienta de la MML ayudara a fijar todas las

actividades necesarias al inicio de la ejecucion.
Tanto para la UEP y los analistas de proyectos, sera

la guia hasta su finalizacion.
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Plan de Ejecucion Plurianual (PEP)

El PEP es la matriz sobre la cual se planifican las actividades, asociadas a
los componentes, una descripcion de ellas, sus fechas de inicio y fin y si

implican adquisiciones.

Esta planificacion se realiza sobre el horizonte de ejecucion del proyecto y
se actualiza cada ano, incluyendo los avances esperados para ese periodo

a nivel de componentes.

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
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Responsable

La UEP se encarga de la presentacion del PEP al inicio del proyecto para
la obtencion de su presupuesto que se gestiona ante la Direccion
General de Presupuesto (DGP). Y anualmente la actualizacion de su

programacion.

La carga del PEP se realiza a través del sistema del Banco de Proyectos y
sobre esta planificacion se realizan los reportes de avances fisicos por

periodos a la DGIP.




Actualmente, el PEP recoge informaciones sobre:

Datos financieros y presupuestarios del proyecto
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Por componente, se analizan los afos de programacion financiera, lo ejecutado y la meta

anual.
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Por actividades, se cuenta con la descripcion, medios de verificacion, plazo de ejecucion, peso ponderado en
cuanto al componente, avance fisico acumulado, descripcion del estado de avance y PAC Asociado (N° de
identificaciéon del llamado a contratacion)
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2.2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento de Proyectos

1*
Priorizacion
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4° Informes

Informes de M&S

Tipo de informe Periodicidad Responsable
Informe de Avance Fisico - Financiero Por periodo ONP
Informe de Monitoreo de campo Anual ONP
Informe de resultado Anual ONP
Ayuda Memoria Ocasionalmente ONP

Informe de cierre Al término del Proyecto UEP
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Qﬂformes Informe de Avance Fisico - Financiero

Es un documento que contiene informacion relevante, referente al avance fisicoy

financiero del proyecto en ejecucion por periodo.

Frecuencia:

Actualmente este informe se elabora cuatrimestralmente, por normativa DGIP.
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s LETEE Informe de Avance Fisico - Financiero

Responsables:

Los analistas de la DGIP, responsables de generar el informe y de presentar a las jefaturas pertinentes, dan su
parecer. Toman conocimiento de éstos informes la UEP de los OEE, 6rganos de control y publico en general, a

través de la Pagina web del SNIP.

A partir de la No Objecidon que el analista de proyectos otorga al reporte de avance fisico del cuatrimestre a
través del sistema del BP; el analista de la DGIP genera un informe de avance fisico — financiero del periodo,
para cada proyecto, a través del Sistema de Informacion Financiera (SIEF) de la Coordinacién de Informatica y

Tecnologia dependiente del Viceministerio de Economia y Planificacion.




*) | HACIENDA

INFORME DE PROYECTO
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Programa Macional de Caminos Rurales 22 Etapa - Fase N ORGARISKO EIECUTOR | Mopc
NOMBRE DEL PROVECTO | (o T163/0C 2164/BL, OFID.
Duterno Ush 144 600000 LOGEI0 S Plaza de Cjecucicn B0 mesps
MONTO ¥ FUENTE Contrapartida local USD  25.400.000 uas Fecha de vigencia del convenia 15082000
Total prayects ush 1700000.000 Ferha de fin de proyects 19711702045
AN En:in. al aumento de la competitividad de la produccion naconal, v a elevar el nivel de vida de la poblacidn Desembolo Acurmulade a 31708714 USD 38.071 BES.-
™ Sakdo a Desembolsar USD 106.52E 116
1. Inrementar ¥ mantener o nivel de senvido de ura parte sustancial de la red prioritaria de caminos vedinales en la region oriental del Paraguay, a través de (i) la mejora de manera
OBIETIVOS ESPECIFICOS | sostenible e integral de ba infrasstructura vial y los servicios de transporte reral (i) reduccion de los costos de transporte y thempo de viajes (i) desarrollo gradual de sistemas eficientes y
sostenibles de gestion descentralizada de la vialidad rural y {iv) eatension y preservacion del patrimonio vial rural.
COMPOMENTES PRODUCTOS INDICADORES
N #+ Imgenieria = [Estudio y Disefio para 1150 km da camings.
L. Ingenieria y Supervision. * Fiscalizacitn + Estudio y Disefio para 2300 gmisde puente de 8
e oo go | * Pehabiliacian de 1150 ken de caminos veinales.
-
. Oibsras Chuiles lL«\;q.mP e Pl MEETR pRIrTRE » Canstruccian de 2300 mi de pusntes de |55
» Plan de Gestian dal Mastenimisnte. = Nantenimients de 4200 kn de caminges.
ESTRUCTURA = Empedeado de Calles Urhanss, # Empeadrades de calles die 30 m en centros urbanes.
= Contratacion del personal incremental para la ejecudan del Pragrama.
= Adquisician de equipas, mabiliarias y vehiculos
. Fortalecimiento Institucional del MOPC = Adquisician de Obras menores,
3. Fortalecimiento Institucional |~
Ademinictracdn. e = Administrackin ded Programa. = 1 Gerendas Viskes creadas y funcionando en e dmbito de b asociaciones de municipia.
¥ = [rtras Estudias. =+ 15 O creadas v trabajanda en el dmbito del programa.
#+ 13 Plames viales aprobados
# Infarme de Caparidad Institucional y financiera en 13 Departamentas de ks iim Orierital.
4. Auditoria. = P& -
5. Imprevistos. = MN/A -
D serm. Acum.
Tiempo Trans.
|48 meses )




(} GOBIERNO . | MINISTERIO
PARAGUAY Y FINANZAS
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SIMUACION DEL PROYECTD

Cn general, &l proyectn ha tenido un bajo aeance fisioa, coincidents con una baja ejecucion presupoestaria. &1 30 de nesviembre es del 36% ¢ espeeificamantes @n construccionss so gjecutd un 189,

El mantenimiento por niveles. de servicios (por contratos) wo encuentra en etapa de mantenimiento nutinario. En la actividad MMantenimiento por niveles de servidos [convenios con ke municipalidades y
microempresas) exisben actualmente cint convenios de las cuales o] de Canindeyd esta cerrado, cuatro convenios astin con prarroga hasta dickembre de este aio v un canvenio del de Craeapd que va hasta diciembre
del 2115, En cuanto al mejoramiento y Rehabilitacion de Camines Vecinales 40 km estan terminados de| Paquete de Concepcion, para el resta del aifo se estima adjudicar algures obras de fa moestra {este afio recién
=¢ ha llegada & un consensa en cuanto a la sslecdan de les distribos a ser mtervenidos) por lo que se estariy paganda el anticipo fines de diciembre y el pago de ceftficados a inkcios del procimo g guaiments o
reemplazo de puentes de madera por puentes de BE AT estin todoes los paguetes contratadas, con un avanos figico financiers promedio de un? 6. Dentro de 2 :h-lu-l.lll:-urii die bos estudios de factibilidad w disefio final
de ingenieria, de 4 licitaciones, 3 se declararon desiertas, debido a que las propuestas spondmices s encontraban muy por encima del costo promesdio por km estimado, por o que S velvio a realizar ef lamasdo y se

astaria adjudicsnda em el primer trimestre del 2015
Cn general, las causas principales de los atrasos son; la excediva burocrada ecstents en la UOC en los procesas de contratadones y pagos de honorarios, los lamadas dedarados desiertos, s escass disponibiidad de

profesionales de planta con el perfil que neosita o programa y as inconvenientes oon el cumplimienta del criberio de slegibilided de tramas a ser intervenidas; todo esto dificolts el svancs de s obras para @l logro de
los abjetieas propuestas
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4° Informes

El formato actual del informe recoge las siguientes informaciones:

proyecto y la ubicacidon geografica.

MINISTERIO DE . PARAGUAI y . .
ECONOMIA | TEMBIGUEREKOITA v/ Sistera Nacional
Y FINANZAS | HA VIRUNANGAREKO SNIP, s
PARAGLIAY MOTENONDEHA

Construccion de Instalaciones Turisticas en la Reserva Ecoldgica Banco San

Proyecto Miguel, Asuncion

OEE MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES

Codigo SNIP N° 982

Financiamiento

Costo del Proyecto 5 11137.827 77.964.786.690

¢
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Informe de Avance Fisico - Financiero

Datos del proyecto: contiene el nombre del proyecto, OEE, Cédigo SNIP, tipo de financiamiento, costo del

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS
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4° Informes .o . .
Informe de Avance Fisico - Financiero

- Avance financiero y presupuestario del proyecto: contiene el avance financiero del periodo, % de

ejecucion y el saldo disponible. También contiene el presupuesto del presente ejercicio fiscal, la ejecucion

al término del periodo (cuatrimestral éste afio), % de ejecucion.

Avance Financiero en Gs. Saldo Financiero en Gs. Porcentaje de Ejecucion

0 ‘ 77,964 786 690 ‘ 0,00 %
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4° Informes .. _ _
Informe de Avance Fisico - Financiero

- Avance del cronograma: La fecha de inicio del proyecto, para aquellos con financiamiento externo es la fecha

de la ratificacion parlamentaria y para los de financiamiento local con la primera ejecucidn presupuestaria;

ademas contiene la fecha de finalizacion inicial; y la fecha de prdrroga para proyectos con sobre plazo.

Fecha de Inicio Fecha de Fin Fecha de Prorroga

2411112023 201212028 MNIA
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4° Informes .. _ _
\ Informe de Avance Fisico - Financiero

- Avance Fisico del proyecto: contiene el % de avance del periodo reportado (primer, segundo y/o tercer

cuatrimestre); y el % de avance fisico acumulado al cierre del periodo reportado.

Avance Fisico Reportado del Periodo Avance Fisico Acumulado Tofal

1.6 % 188 %
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4° Informes .. _ _
Informe de Avance Fisico - Financiero

Graficos: En barra se presenta la ejecucion fisica acumulada y del periodo; en forma de torta, datos

presupuestarios, ejecucion y saldo del ejercicio fiscal vigente.

AVANCE FiSICO Y PRESUPUESTARIO

Ejecucidn Fisica

% Ejecucion

B Avance Total Acumulade Avance del Perisdo (0 Saldo Presupuestario |
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4° Informes

Informe de Avance Fisico - Financiero

- Descripcion de la situacion actual: corresponde a la descripcion de avance del periodo reportado.

Una descripcion general del avance del proyecto y los inconvenientes surgidos que interfiere la

ejecucion de actividades previstas.

SITUACION ACTUAL

En el periodo de referencia, se reporta que se realizaron las gestiones para prever los créditos
presupuestarios a través de una modificacion presupuestaria a fin de realizar la regularizacion el pago directo
en concepto de Comisidn Inicial, conforme a lo establecido en la seccidn 2.03 del Contrato de Préstamo, que
al cierre del cuatrimestre adn no se hizo efectiva. Asi mismo, se encuentra en etapa de elaboracion y revision
de Pliegos de Bases y Condiciones y Términos de Referencia para los distintos procesos de licitaciones y
contratos.
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4° Informes Informe de Monitoreo de campo

]

El informe de monitoreo de campo permite tener una visualizacion del estado

general del avance del proyecto in situ.
El informe de Monitoreo de campo es elaborado por analistas de proyectos.

Senala las barreras identificadas durante la ejecuciéon de las obras y/o
consultorias, a través de la entrevista con los diferentes actores: beneficiarios,

autoridades locales, contratistas, ambientalistas y fiscalizadores.
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4° Informes Informe de Monitoreo de campo

El formato actual del informe recoge las siguientes informaciones:

- Informacidn basica: Contiene Financiamiento, costo del proyecto, plazos vigentes y descripcion del

prOyectO. 4 ;((‘;\)&;r\n\ TEMBIGUEREKOITA
'FINANZAS | HA VIRUNANGAREKO
PARAGUAY O ENE LA
COD. SNIP N° 594 “HABILITACION DE LA RED PAVIMENTADA DEPARTAMENTOS SAN
PEDRO, CA.ﬂGUA'ZU ¥ CANINDEYU™
Ml"lSTERlO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES

INFORMACION BASICA

Facha de Inicio O5/01/2018

Fecha de finalizacion 05/01/2025

FINAMNCIAMIENTO BIRF USD 53.459.750 PLAZOS VIGENTES | Plazo de Ejecucion 54 Masas
original

Facha de pramoga A

El proyecto consiste en la rehabilitacidn y mantenimiento de 142,85 km de Rutas Pavimentadas mediante

contratos CREMA: tambign en el mejoramiento de la seguridad de las rutas = ko largo del framo que sbarcs el
proyecto. Los tramos que compranden son los siguientes:

- Tramo 1: Santa Rosa del Mbutuy — Yasy Kafiy de 70,55 km
- Tramo 2: Carayad — Tacuara — Calle G000 - Acceso San Estanislac de 78,40 km

Abarca las siguientes intervenciones:
i. Rehabilitacion - Rutas Pavimentadas (1438,95km), tramos:
Mbutuy — Yasy Karly, CGarsyad — Tacuara — Calle 8000 y Acceso a San Estanislzo
ii. Mantenimiento — Rutas Pavimentadas (148 95km)
Mbutuy — Yasy Kafiy, Carayad — Tacuara — Calle 000 y Acoeso a San Estanislac
iii. Seguridad Vial
DESCRIPCION Obras complementarias de Seguridad Visl en Mallas CREMAS.
Flanes Urbanos de Municipicos y Consultoria par Homelogacidn de Mormas de Sistems de Contencidn de
wihiculos.
iv. Obras de Emergencia
Obras d= Emergencis
w. Fiscalizacion Técnica y Ambiental de las Obras
Mbutuy — ¥asy Kafly, Carayad — Tacuara — Calle 8000 y Acoeso a San Estanislac,
Fiscalizacion de Obras Complementarias de Seguridad Wial

Al cabo del primer custrimestre del presente ejercicio. =l proyedo ha reportado en el sistema del Banco de
Proyecios wn swance fisico acumulado de 43 % y una ejecucion financiera del 34 .50% del costo total del

Froyecto.
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4° Informes Informe de Monitoreo de campo

]

- Informacion relevada en la visita de campo: se describe la fecha de la visita, los involucrados, ubicacion

geografica del proyecto, descripcion de las actividades verificadas y los hallazgos encontrados durante la

visita.
IHFDRMACH‘}H RELEVADA EN LA VISITA DE CAMPO

Lz Mision de Manitoreo se realizd el 7 de junio del presente afio. La visita estuvo a cargo de
funcionarios de la Direccion General de Inversion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas
{MEF} y fue acompariada y guiada por &l Ing. Nelson Gonzalez, supervisor de obra del MOPC.

El monitoreo abarco |z rehabilitacion con pavimentacion asfalica del tramo Santa Rosa del
Mbutuy — Capiibary — Yasy Wafy de 70.55 km sobre la Ruta Departamental 006 y cbras de
segurdad vial urbana en Capilbary.

Por una cuesfion de logistica de |a Agenda de Monitoreo, |a visita de campo inicic en la rotonda
de Yasy Kafy vy culming en Sants Rosa del Mbutuy. & lo largo del tramo recorido se pudo
verificar diferentes tipos de intervenciones.

Se ha verificado la pavimentacion de 45 km de la Ruts 0008 de 70,55 km reprogramado. Desde
la rotonda de Yasy Kafy se observa la carpeta acfaltica en buen estado, perc no asi las
sefalizaciones horizontales [Fotografias N° 1y 2).
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4° Informes Informe de Monitoreo de campo

]

- Ubicacidén y registro fotografico: en éste punto se incluye un mapa del lugar de la ubicacién del proyecto,

identificacion de tramos intervenidos, escuelas, hospitales, viviendas etc.

UBICACION Y REGISTRO FOTOGRAFICO

Imagen N°1: Ubicacion gecgrafica del framo monitoreado
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4° Informes :
Informe de Monitoreo de campo

]

Fotografia N° 1: Inicio del recomide en la Rotonda de |a ciudad de Yasy Kany.
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Uso de sistemas de informacion

- Reportes del Sistema de Contabilidad (SICO)
- Reportes del Sistema de Gestion y Analisis de |la Deuda (SIGADE)
- Pagina web de la DGCP
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Reportes del Sistema de Contabilidad (SICO)

Sistemas informaticos que integran y monitorean el presupuesto, la
contabilidad y otros procesos financieros de las entidades del Estado.

WIS TERIO DE ECONOMA ¥ FIRARZAS LISTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR EL OBJETO DEL GASTO PaGnA
A SOBRE MOVIMIENTOS DESDE EL 0100172025 AL 220572025 FRGHL: 0NN
FHCHEA 1288
Nivel de Impreeion: 4. GRUPC"
Wiwnl: 12 hostac 12 Ersdeds 13 muabe 13 Classc U hests: ¥ Progrema: 0 hasts: #9 Proyecikoibcividss 7 hots: B Objetc: 0 hootc B9 Ponbe 0 hobe™ OrgFranc: U hoste 999 Dpts 0 haaa B

PREEUFLIESTD FRESUPLESTD EALDD CELIGACICHES %
CESCRIPCION HICLAL MAODIFICACICNES VIGENTE CELIGADD FREEUPLESTARID PAGADC FEKD.ODEEAGo | BEC
12 FDDER EJECUTINVD BEREADATH.OTS 1IFLEELMT amr.emaIT 1ATLZZ. 1210 1LTTE I S E L3N LAZ 10DS 4IRS0 20T N1 1
1% MIMIETERID DE OERAS PUBLICAS Y LABE 124.730.024 13F1281912 AT AADT 3T LEFLZT .20 1. TTE DB ERATE 1AFLAZZ 00T AR08 20201 13
COMUNICACIONES
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Froyscic 14 Consbruccion &, Coafaren Node, 2° Eiape TAE] SERH4ED - 120029800 ZATIEAZ BT [ | TAZ ST AED a L} ]
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Se utiliza para el seguimiento financiero de los
proyectos.

Anualmente los proyectos de inversion publica
reciben presupuesto (PGN) y ejecutan hasta el 31
de diciembre del ano vigente
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Reportes del Sistema de Gestion y Analisis de la
Deuda (SIGADE)

Si los proyectos tienen financiamiento externo ya sea del BID,

CAF, FONPLATA, BIRF; deben tener ratificacion parlamentaria,

aprobados por ley, para que los recursos financieros puedan
formar parte del Presupuesto General de la Nacion (PGN)



El SIGADE recoge la informacidn detallada del préstamo que financia el proyecto

FMIMISTERIC E
{ w ECONOMIA
& Y FINANTZAS

ey

PRESTAMOS EXTERNOS EM EJECUCION AL 30/06/2025

ORGANISMOS MULTILATERALES

G GOBIERNO p1 | MINISTERIO
. PARAGUAY Y FINANZAS

TEMBIGUEREROITA
HA VIRUNANGARERD

PARAGUAY fen doilares g foe Extador Linisine e s MOTENCI DS
AMOE Fragrama de Richabilicacidn w Madernizacidn de la Central Hidrocléctrica & S-abr-13 G432 2-ene-20 T-may-2§ g 125000000 F1LO50.655 24.5% 33.363.342
MAG Proyecta de Implementacidn del Siztema de Cenzo y Encuestas Agropecuard  4-may-15 E300 21-may-13 25-may-26 1 150000000 12.5873.001 85,9% 2120303
WIEC Apono Jornada Escolar J-abr-16 5361 Fl-oet-1T 10-jun-25 a 20,000,000 12.325.554 36,65 ETE4ET
MEF Proyecta Mejoramicnte de las Finanzas Piblicas para ¢l Desarrolle Sostenil  S-abr-13 G635 1d-cne-21 13-cne-27 a2 25000000 153,063,565 52,5% 1330637
MOFC Mlejara y Mantenimicnto de camines vecinales G-jul-16 E0z22 S-ene-15 1T-ene-26 1 62,000,000 5T.264.513 a24% 4. 735151
FOPLC Proyecta de Habilitacidn g Mantenimicnto de la Fiuta Macional N2 3 g Acces|  4-may-15 5151 {G-sept-16 | 20-zcpt-25 Fmeses 160,000,000 156.551.550 31.8% J.445.420
MEPEE Proyecta de Mejoramiznte de la Calidad de Atencidn de la Red de Servicio| 16-mar-20 TaTrT 24-abr-23 24-abr-23 4 45,000,000 SEESIE 135% 44, 456,402
FOPLC Propecta de Agua Potable v Saneamiento para el Area Metropolitana de 44 d-mayp-22 oTd 2d-abr-27 25-abr-23 4 1050000000 3.033.681 2.9% 101,306,513
&FD Pyo. #&cceso a Financiamiente para Inverziones del Sector Agropecuario en| 31-mar-20 ™z 26-jun-23 26-jun-25 3 S0.000.000 sE23 16,75 24.954.3M
AMOE Fyta Expanzién del Sistema de Transmisién en &l Tenzidn y Acciones de § 15-ago-21 4T 15-sept-23 15-sept-23 4 TO.000000 33.T41.855 56,5% 30.255.142
FOPC Fartalecimicnke de la Red de Servicios del Haspital de San Estanizlas 15-abr-24 403 13-dic-24 15-abr-30 5 34,050,000 1] 0,05 54,050,000
MEPEE Fortalecimiznto de la Red de Servicios del Hospital de Zan Estanizlao 15-abr-24 T403 13-dic-24 15-abr-30 5 25,350,000 i} 0,0% 25.350.000
AMOE Expansicn del Eiztema de Transmizidn en Alka Tensian |l 2E-cne-273 414 23-dic-24 2E-cne-23 4 260.000.000 1] 0,0% 260.000.000
TOTAL BID 2.060.000.000 859.941.64 3 41, 7% 1.200.058.351
MAAG Proyecto di Inzercidn a las Mercadas Agrarios [PIRA) 14-abr-20 E524 26-mar-20 30-jun-26 1 100.000.000 B0.251.406 B0,5% 33.715.534
MEPES Proyecta Fortalecimicnto del Seckor Piblico en Salud S-jun-13 E523 2E-mar-20 S0-jun-26 1 115.000,.000 TT.SSE.DD-!-. BT,5% E7.047.936
MOPC Fyto Habilitacidn de |2 Fed Wial Pavimentada [Conectividad del Transparke] 15-zept-16 E025 G-ene-15 1-dic-25 B mases 100.000.000 TT.B65.186 TT.T% 22 531514
MOPC Proyecta de Fesilicncia Urbana de o Franja Costera de Azuncidn 28-feb-273 T2 24-noy-23 23-dic-23 4 1050000000 4 552,735 4.5% 100.447.205
MOPC Proyecto Tejiende Apoyos para la Excelencia Educativa «n Paraguay T-ago-24 T433 T-ene-25 H-dic-28 4 104 430,000 153351358 1,5% 102.296.5R2
MELC Proyecto Tejiendo Apoyos para la Excelencia Educativa en Paraguay T-ago-24 T4 T-cne-25 F1-dic-25 4 21.10.000 1] 0,0% 21.110.000
TOTAL BIRF 545 300,000 22 FAT.530 408X I22 352 470
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Pagina web de la Direccion General de
Contrataciones Publicas (DGCP)

https://www.contrataciones.gov.py/
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MAPA DE INVERSIONES DEL PARAGUAY

Mapalnversiones Paraguay contribuye a la alineacion del pais con
compromisos internacionales como la Alianza para el Gobierno
Abierto (OGP). Ademas, también ayuda a consolidar los avances

realizados por Paraguay en materia de transparencia.

https://rindiendocuentas.gov.py/home/index#/proyectos/?zoom=7&center=-24.266015239534894,-
58.59577636718749&topleft=-20.81673411372121,-65.401806640625&bottomRight=-27.62418590594018, -
51.78974609375
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Proyectos con sobre costos:

En el caso de que la ejecucidn financiera del proyecto esté proximo a su costo total, UEP podra solicitar un aumento al Departamento
de Evaluaciéon de la Inversion (DEI) de la DGIP, o al Departamento de Andlisis de Proyectos con Financiamiento Privado (para los
proyectos con financiamiento privado) quien analizard cada caso; y propone las siguientes herramientas actualmente utilizadas:

- Actualizacién del costo del proyecto de inversidon publica con fuente de financiamiento en moneda extranjera. Directiva SSE/SNIP
N° 18/2021.

- Actualizacion del costo del proyecto de inversion publica por reajuste de precios e intereses moratorios, siempre y cuando los
mismos estén previstos en los contratos. Directiva VEP/SNIP N° 20/2025.

- Ampliacidon del costo total hasta un 20% (Articulo N° 32 del Decreto N° 4436/20).

- En proyectos PPP, ampliacidon unilateral hasta el 15% de la inversion y de comun acuerdo hasta el 30% de la inversion total.
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Departamentos y municipios con mayor cantidad de proyectos PROYECTOS DE ALCANCE NACIONAL

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

Ordenar por:

| v

I AGRICULTURA Y GANADERIA WAGRICUITURA Y GANADERIA

Restauracion y Manejo Sostenible de Mejoramiento y Amp. de Financ. de

Recursos Naturales Inver. para el Sec Agrop.
ITAPUA

¢ 52.083Millones ¢ 188.035Millones

SAN LORENZO

WAGRICUETURA Y GANADERIA WAGRICOETURA Y GANADERIA

Mejoramiento de la Agricultura Mejoramiento del Rendimiento de la
Familiar Campesina e Indigena Produccion Agraria Fam.

¢ 82.398Millones ¢ 94.500Millones
MARIANO ROQUE ALONSO




G 447.528 Millones

Costo promedio por proyecto

)

Mapa de Proyectos
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ITAPUA

DEPARTAMENTO

3,91 Ahos &

Duracién promedio del proyecto Numero de Proyectos

as] i

En Ejecucién Proyectos por Sector



LISTADO DE PROYECTOS

CONSERVACION DE LOS CAMINOS RURALES NO
PAVIMENTADOS DE LA REGION ORIENTAL

CONSTRUCCION DE 5800 SOLUCIONES
HABITACIONALES EN AREAS RURALES

CONSTRUCCION DE CAMINOS RURALES NO
PAVIMENTADOS DE LA REGION ORIENTAL

CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION MARIA
AUXILIADORA Y LINEA DE TRANSMISION 220 KV
SANTA RITA - MARIA AUXILIADORA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION TIPO
EMPEDRADO Y PUENTES - REGION SUR
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Lambaré. Fernandode
e\Ia Mora d .
Sy Coronel  Caaguazii
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i v e Villarrica
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General Eugenio A. Garay
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Tema 3. Desafios de la
Evaluacion de Impacto
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La evaluacidon de impacto es tipo de relevamiento
de informacion que busca determinar los efectos
reales, atribuibles y cuantificables de un programa,
proyecto, politica o intervencién sobre una
poblacion o un sistema.
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La evaluacion de impacto se realiza tiempos
después de terminado el proyecto, una vez
materializado los beneficios del proyecto.

En la etapa de la operacidn
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. . ‘ . 1 .
Pre inversion Inversion Operacion
Idea * Ejecucion del Proyecto o Mieraladsn dele
Perfil inicia con la firma del i Eechatig
Pre factibilidad primer contrato o la '
Lt | * Evaluacién de Impacto
Factibilidad obligacién de recursos ' P
Disefio financieros

* Monitoreo y Seguimiento
* Evaluacion de término
medio



(2 SRRKCORY [przconcui
Desafios de Evaluaciones Ex post:
Normativa exclusiva para la realizacion de |a
evaluacion de impacto.
Guia metodologica
Recursos humanos, técnicos fidedignos
Obtencion de informacion confiable

Recursos financieros




