


MÓDULO: SEGUIMIENTO Y 

CONTROL DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN PÚBLICA



OBJETIVO GENERAL

Brindar a los participantes conocimientos y herramientas 

metodológicas para realizar un seguimiento eficaz y un 

control eficiente de los proyectos de inversión pública, 

asegurando su correcta ejecución conforme a los resultados 

deseados, teniendo en cuenta las tres restricciones en la 

ejecución de los proyectos:  alcance, tiempo y costo.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Conocer los instrumentos normativos y técnicos del M&S de proyectos de inversión 

pública en ejecución.

Aplicar metodologías e indicadores de desempeño para la evaluación del avance 

físico y financiero de proyectos de inversión pública en ejecución.

Identificar alertas tempranas de desvíos en la ejecución de proyectos.

Proponer “Plan de Acciones de Mejora” para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Entender la importancia de la Evaluación de Impacto de los proyectos.



Contenido del Módulo



• Ciclo de la inversión pública

• Marco normativo nacional del SNIP

• Principales actores y roles institucionales

• Conceptos clave: seguimiento vs. monitoreo

• Sistema de M&S de proyectos

• Uso de sistemas de información (Banco de 
Proyectos, SICO.)



1. Marco Conceptual que 

rige la Etapa de Inversión 

de los proyectos de 

inversión pública (en 

ejecución).







En el Inciso 2 del Artículo N° 7 del Decreto N° 4.436 que reglamenta la Ley N° 6.490 
“de Inversión Pública” establece que una de las funciones de la Dirección General de 
Inversión Pública es “Coordinar el análisis, monitoreo y evaluación de los proyectos 

de inversión con financiamiento tradicional en las diferentes etapas del ciclo de 
vida, desde la formulación, ejecución y cierre del mismo, además de coordinar las 

funciones y tareas relacionadas a esta materia con las diferentes dependencias del 
Ministerio de Hacienda, de acuerdo a las respectivas competencias.”







2. Monitoreo y Seguimiento 

de Proyectos de Inversión 

Pública en Ejecución











1° Priorización

- Costo del proyecto.
- Alcance.
- Plazo de Ejecución y O&M (este último para los para

los proyectos PPP, los contratos CREMA Y GMANS).
- Avance Físico.
- Avance Financiero.
- Grado de Prioridad.



1° Priorización

a) PEP vigente con No Objeción.

b) Presupuesto Vigente (en el SICO).

c) No están incluidos en el listado los proyectos finalizados (con 100% de

avance físico, sólo pendiente deudas) y los proyectos bolsas y

simplificados afectados por el Decreto N° 4614/2020.



1° Priorización

Variables Puntuación 

1. Costo del Proyecto 5 

2. Alcance 3 

3. Plazo de Ejecución 4 

4. Avance Físico 3 

5. Avance Financiero 3 

6. Grado de Prioridad 4 

 



1° Priorización

Parámetros  del Costo Puntuación 

1. Mayor o igual a USD 125.000.000 (G. 1.000.000.000.000) 5 

2. Mayor a USD 85.000.000 y menor a USD 125.000.000.000 4 

3. Mayor a USD 35.000.000 y menor a USD 85.000.000. 3 

4. Mayor a USD 10.000.000 y menor a USD 35.000.000 2 

5. Menor o igual a USD 10.000.000 1 

 

Parámetros del Alcance del Proyecto Puntuación 

1. Nacional 3 

2. Departamental 2 

3. Municipal 1 

 Parámetros  del Plazo Puntuación 

1. Tiempo transcurrido de ejecución entre 76% y más  4 

2. Tiempo transcurrido de ejecución entre 51% y 75% 3 

3. Tiempo transcurrido de ejecución entre 25% y 50% 2 

4. Tiempo transcurrido de ejecución entre 1% y 24% 1 

 

Parámetros  del Avance Físico  Puntuación 

1. Av. Físico Real en t / Av. Físico Planificado t en t < 1 3 

2. Av. Físico Real en t / Av. Físico Planificado t en t = 1 2 

3. Av. Físico Real en t / Av. Físico Planificado t en t > 1 1 

 

Parámetros del Avance Financiero Puntuación 

1. Av. Finan. Real t / Av. Finan. Planificado t en < 1 3 

2. Av. Finan. Real t / Av. Finan. Planificado t en t = 1 2 

3. Av. Finan. Real t / Av. Finan. Planificado t en t > 1 1 

 

Parámetros del Grado de Prioridad Puntuación 

1. Prioritario y de gran impacto 4 

2. De gran impacto, pero no prioritario 3 

3. Prioritario y de impacto moderado 2 

4. No Prioritario y de impacto moderado 1 

 



1° Priorización

Cod

SNIP Nombre del Proyecto de Inversión Pública en ejecución. OEE 1. Costo 2. Alcance
3. Plazo de 

Ejecución

4.  Desv Físico / 

Av Temp

5. Desv Finan / 

Av Temp

Grado de 

Prioridad
TOTAL

1 794 Mejoramiento Rehabi l i tación y Modernización CH Acaray en AP ANDE 5 3 4 3 3 4 22

2 383 Habi l i tación y Mant. Ruta  Nacional  Nº 9 y Acc. Col . Menonit MOPC 5 2 4 3 3 4 21

3 793 Mejoramiento de la  competi tividad con las  TIC en Paraguay MITIC 5 3 4 3 3 3 21

4 154 Mejoramiento Corredor de Exportación en Itapúa y Al to Paraná MOPC 5 2 4 3 3 4 21

5 796 Mejoramiento Tramo Pedro J Cabal lero MOPC 5 2 3 3 3 4 20

6 717 Construcción Subestación Yguazú en 500 kV ANDE 5 3 4 3 3 2 20

7 162 Mejoramiento de Corredores  de Integración y Reconst. Via l MOPC 5 2 4 3 3 3 20

8 844 Mejoramiento del  Sis tema de Dis tribución ANDE 5 3 4 3 3 2 20

9 621 Mejoramiento Sis t. de Dis tribución Energía  Elec. FASE II ANDE 5 3 4 3 3 2 20

10 191 Construcción Accesos  Via les  a l  Segundo Puente con Bras i l MOPC 5 1 4 3 3 4 20

11 782 Capaci tación Programa Nacional  de Becas  en el  Exterior I I MEF 3 3 4 3 3 3 19

12 904 Mejoramiento de inserción a  mercados  R Orienta l  y Occidenta l MAG 4 2 4 3 3 3 19

13 854 Mejoramiento Tramo Cruce Centinela , Pozo Hondo 320 km MOPC 5 2 2 3 3 4 19

14 797 Construcción 1500 VIVIENDAS EN BAÑADO SUR MOPC 4 1 4 3 3 4 19

15 882 Construcción DE LA RUTA PY 12 TRAMO CHACO´I MOPC 5 1 3 3 3 4 19

16 384 Mejoramiento Caminos  Vecina les  y Puentes  en la  RO MOPC 5 2 4 3 3 2 19

17 394 Mejoramiento de cond. de aprendiz. con incorporación de TIC MEC 3 3 4 3 3 3 19

18 886 Mejoramiento Gestión SIs t. Eléctrico de Dis tribución ANDE 4 3 3 3 3 3 19

19 897 Construcción de la  LT 500 kV Yguazú ANDE 5 3 2 3 3 3 19

20 278 Mejoramiento del  Sis tema Eléctrico en el  Dpto. Centra l ANDE 4 2 4 3 3 3 19

21 325 Ampl iación REP. 822 EST. EDUC. ASU 17 DPTOS MEC 3 3 4 3 3 3 19

22 388 Ampl iación en la  atenc. educ. desde la  gest. hasta  5 años MEC 3 3 4 3 3 3 19

23 805 Construcción Forta lecimiento de Atención Primaria  en Sa lud MSPyBS 4 3 4 3 3 2 19

24 856 Construcción de una red para  insti tuciones  educativas MITIC 3 3 4 3 3 3 19

25 832 Ampl iación tramo Remanso Ruta  N° 9 MOPC 3 2 4 3 3 4 19

26 787 Construcción de la  Ruta  San Pedro MOPC 5 1 4 3 3 3 19

27 883 Mejoramiento Sis t. de Agua y Alc. Sanit de CDE y PTE FRANCO MOPC 5 1 2 3 3 4 18

28 863 Mejoramiento CORREDOR AGROINDUSTRIAL MOPC 5 2 3 1 3 4 18

29 770 Habi l i tación y Mant. tramo Pozo Colorado MOPC 3 1 4 3 3 4 18

30 972 Mejoramiento de infraest. y equipam. de Colegios  Técnicos MEC 2 3 3 3 3 4 18

31 329 Mejoramiento Caminos  Vecina les  en la  Región Orienta l MOPC 4 2 4 3 3 2 18

32 259 Mejoramiento Tramo Alberdi  MOPC 5 1 4 3 3 2 18

33 712 Construcción de la  SE Valenzuela  500 kV en Valenzuela ANDE 4 1 4 3 3 3 18

34 1105 Mejoramiento Escenarios  Deportivos  p/Eventos  Internacionales Pres idencia 3 3 3 3 3 3 18

35 777 Mejoramiento 5000 km de l íneas  BT y MT de Autoayuda ANDE 3 3 4 3 3 2 18

36 568 Innovación en Empresas  del  Paraguay Pres idencia 2 3 4 3 3 3 18

37 707 Mejoramiento y desarrol lo empresaria l  a  Empresas  Exp. en Py MIC 2 3 4 3 3 3 18

38 714 Censo y Encuestas  Agropecuarias MAG 2 3 4 3 3 3 18

39 786 Mejoramiento de Invest. Innov y Transf. de Tecnol . Agraria IPTA 2 3 3 3 3 4 18

40 709 Fomento y apoyo operat. para  la  ejec. de proy. del  MEC MEC 1 3 4 3 3 3 17

41 857 Construcción Pavimentación de la  Ruta  Puerto Indio (60 km) MOPC 4 1 2 3 3 4 17

42 864 Mejoramiento y Mant. del  Corredor Agroind. Region Orienta l MOPC 4 2 3 1 3 4 17

43 906 Mejoramiento Sis t. de Agua y Alc. Sanit de Cuenca Lambaré MOPC 5 1 1 3 3 4 17

44 933 Construcción ALCANT Y PTAR PARA LA CUENCA M Roque Alonso MOPC 5 1 1 3 3 4 17

45 1075 Ampl iacion de establecimientos  educativos  e IFD MOPC 4 3 1 2 3 4 17

46 860 Ampl iación Def. Costera  Ciudad de Pi lar MOPC 4 1 4 3 3 2 17

47 595 Habi l i tación de la  Red Pav., Dptos  de Mis iones  e Itapúa MOPC 3 2 4 3 3 2 17

48 564 Mejoramiento de 160km de caminos  vecina les  en la  R Orienta l MOPC 3 2 4 3 3 2 17

49 848 Equipamiento Adquis ición SEs  Móvi les  220/23 y 66/23 kV ANDE 2 3 4 3 3 2 17

50 1073 Mejoramiento de establecimientos  escolares  e IFD MEC 3 3 2 3 3 3 17

51 277 Mejoramiento del  Sis t. Eléc. Dptos . Caaguazú y Al to Paraná ANDE 3 2 4 3 3 2 17

52 555 Construcción Sis t.AguaPot.y.San.Peq.Ciud.Com.Rura l .e.Indig. MSPyBS 3 3 4 3 3 1 17

53 760 Habi l i tación y Mant. de la  Ruta  1 tramo Carapegua MOPC 3 1 4 3 3 3 17

54 776 Construcción S.E Ma.Auxi l iadora  y L.T 220kV STA RITA ANDE 3 2 4 3 3 2 17

55 784 Mejoramiento Energético en el  Sector Industria l AFD 3 3 2 3 3 3 17

56 916 Construcción DE 1000 SOLUCIONES HABITACIONALES PARA PUEBLOS MUVH 2 3 4 3 3 2 17

57 958 Transferencia  PROCIENCIA II Pres idencia 3 3 2 3 3 3 17

58 961 Construcción LT 220 kV VHA/V. Real/Pzo Col/LPA y SE Pzo Col ANDE 4 2 2 3 3 3 17

59 830 Mejoramiento tramo San Juan Bautis ta  - Ybyraty MOPC 3 1 4 3 3 3 17

60 962 Mejoramiento Tramo Empalme D006 MOPC 2 1 4 3 3 4 17

61 389 Investigación Eval . estandarizadas  de desempeño a  estud. MEC 1 3 4 3 3 3 17

62 649 Construcción del  Hospita l  Nacional   de Coronel  Oviedo MOPC 3 1 4 3 3 3 17

63 664 Restauración y Manejo Sostenible de Recursos  Natura les MAG 1 3 4 3 3 3 17

64 780 Capaci tación Consol idac. de Capacid catastra les  municipa les MEF 1 3 4 3 3 3 17

65 710 Mejoramiento y ampl iacion de los  servicios  del  SENACSA. SENACSA 2 3 4 3 1 4 17

66 1071 Capaci tación de las  competencias  profes ionales  de educadores MEC 2 3 2 3 3 4 17

67 570 Capaci tación Apoyo a  la  ampl iación de la  jornada escolar. MEC 2 3 4 3 3 1 16

68 708 Mejoramiento DE AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA E INDÍGENA MAG 2 3 4 3 3 1 16

69 871 Construcción ALCANT Y PTAR / SISTEMA DE AGUA SAN IGNACIO MOPC 2 1 3 3 3 4 16

70 874 Construcción ALCANT Y PTAR / SISTEMA DE AGUA SANTA RITA MOPC 2 1 3 3 3 4 16

71 875 Construcción ALCANT Y PTAR / SISTEMA DE AGUA CARAPEGUA MOPC 2 1 3 3 3 4 16

72 889 Construcción ALCANT Y PTAR / SIST DE AGUA STA ROSA AGUARAY MOPC 2 1 3 3 3 4 16

73 276 Mejoramiento Del  Sis tema Eléctrico en la  ciudad de Asunción ANDE 3 1 4 3 3 2 16

74 446 Mejoramiento  y Ampl iacion de Viviendas  del  AMA MUVH 2 2 4 3 3 2 16

75 954 Mejoramiento de la  Gestión del  VAF (FASE II I) MEF 1 3 3 3 3 3 16

76 646 Mejoramiento y Conserv. tramo Ñumi  MOPC 3 1 4 1 3 4 16

77 957 Mejoramiento del  edi ficio centra l  del  MINNA MOPC 1 2 4 3 3 3 16

78 594 Habi l i tación de la  Red Pav. Dptos . S. Pedro, Caag. y Canind. MOPC 3 2 4 3 1 3 16

79 984 Mejoramiento del  Rendimiento de la  Producción Agraria  Fam. MAG 2 3 3 3 3 1 15

80 571 Mejoramiento Condiciones  de transporte de estudiantes  MEC 1 3 4 3 3 1 15

Calificación de Proyectos Prioirzados para el  M&S 2025.

N°



1° Priorización

Cod

SNIP
Nombre del Proyecto de Inversión Pública en ejecución.

OEE TOTAL
Monitoreo de 

Campo

Visitas de 

Gabinete

1 794 Mejoramiento Rehabi l i tación y Modernización CH Acaray ANDE 22 x x

2 383 Habi l i tación y Mant. Ruta  Nacional  Nº 9 y Acc. Col . MOPC 21 x x

3 793 Mejoramiento de la  competitividad con las  TIC en MITIC 21 x x

4 154 Mejoramiento Corredor de Exportación en Itapúa y Al to MOPC 21 x x

5 796 Mejoramiento Tramo Pedro J Cabal lero MOPC 20 x x

6 717 Construcción Subestación Yguazú en 500 kV ANDE 20 x

7 162 Mejoramiento de Corredores  de Integración y Reconst. MOPC 20 x

8 844 Mejoramiento del  Sis tema de Distribución ANDE 20 x

9 621 Mejoramiento Sis t. de Distribución Energía  Elec. FASE II ANDE 20 x

10 782 Capacitación Programa Nacional  de Becas  en el  Exterior MEF 20 x

N°

Calificación de Proyectos Prioirzados para el  M&S 2025.



Sistema 
de M&S

1°
Priorización

2° Tipos de 
M&S

3°
Herramientas

4° Informes



2° Tipos de 
M&S

M&S Tipos Proyectos que abarca Frecuencia Responsables

Seguimiento de 
proyectos 

De Avance Físico 
por periodo.

A todos los proyectos en 
ejecución con asignación 
presupuestaria vigente.

En el periodo establecido 
por Directiva VEP / SNIP

19/2025
UEP

Monitoreo de 
proyectos

Monitoreo de 
Campo.

A los primeros 20 del listado 
de proyectos priorizados

Según Directiva SNIP N°
11/2017

ONP



2° Tipos de 
M&S

Directiva 
VEP N°

19/2025







Objetivos

- Obtener datos confiables y coherentes sobre el avance de las actividades y/o componentes de los
proyectos en comparación con lo programado en el PEP con No Objeción;

- Disponer de datos actualizados permanentemente.

- Solicitar a la UEP de un Plan de Mejora de las actividades para los proyectos que presentan desviaciones;

- Mejorar el avance de las actividades;

- Controlar continuamente el progreso y las alertas que presenta el proyecto;

- Mejorar tomas de decisiones oportunas y efectivas.

Mejorar el trabajo coordinado entre la UEP y los analistas de proyectos de la DGIP. 

2° Tipos de 
M&S



Requisitos:

- PEP con No Objeción vigente.

- Proyectos en ejecución con asignación presupuestaria vigente.

- Se exceptúan aquellos proyectos con asignación presupuestaria vigente, cuyas

actividades han concluido (100% de avance físico) y quedan pendientes el pago de

obligaciones contractuales. En éste grupo se incluyen también a los proyectos bolsas y

simplificados que están limitados en su alcance por el Decreto N° 4614/20.

2° Tipos de 
M&S



2° Tipos de 
M&S

Revisión del avance físico por periodo:

- El analista de proyectos se encarga de habilitar la carga a cada proyecto, del avance físico del periodo en el Sistema
Informático del BP, para que las UEP envíen sus reportes (siguiendo los pasos del Manual de Carga de Avance del
Periodo).

- El analista de proyectos revisa el avance físico % de cada actividad en relación a lo planificado y verifica que sea
consistente con la descripción y justificación en el caso de que haya desviaciones.

- El analista también corrobora el estado de los llamados a contratación de las actividades, al igual que los contratos en
ejecución a través del portal de la DNCP. Compara las actividades planificadas del Plan de Monitoreo y del PAC.

- El analista de proyectos también realiza observaciones en caso de detectar inconsistencias, la UEP deberá ajustar y
enviará nuevamente a revisión de los analistas de proyectos.

- Se otorga la No Objeción al avance físico del periodo una vez que haya cumplido con el ajuste de las observaciones.







2° Tipos de 
M&S

Directiva 
SNIP N°
11/2017



2° Tipos de 
M&S

Objetivos:

- Contrastar que los datos obtenidos sean consistentes, entre el avance físico - financiero de las
actividades y/o componentes de los proyectos con lo programado en el PEP con No Objeción.

- Corroborar las causas y medir las consecuencias (retrasos) de los desvíos y proponer acciones de
mejora que ayuden a mitigar y/o reducir barreras.

- Verificar el cumplimiento de los resultados esperados por el proyecto, a través de entrevistas con los
distintos actores involucrados al proyecto, en especial medir la expectativa de los beneficiarios sobre la
ejecución del proyecto a través de las entrevistas ocasionales.



2° Tipos de 
M&S

Requisitos:

Actualmente, para la realización de la visita de monitoreo de campo, se realiza teniendo en cuenta los
siguientes criterios utilizados:

- La localización de los proyectos: se seleccionan aquellos departamentos con el mayor número de
proyectos.

- El grado de importancia para la comunidad, región, país (visibilidad).
- Impacto económico y social que generará en la población beneficiaria una vez culminado el proyecto.
- Costo de la inversión, dándose prioridad a los proyectos con mayores costos.
- Número de beneficiarios involucrados directa e indirectamente al proyecto.
- Disponibilidad presupuestaria del Ministerio de Economía y Finanzas para la realización del monitoreo

campo.



2° Tipos de 
M&S

Actualmente, estos criterios utilizados están desfasados, no se focaliza en un monitoreo integral a cada proyecto,

especialmente aquellos que abarcan varios departamentos y no se encuentra en los departamentos con mayor número

de proyectos. Tampoco, se puede verificar, ni medir los resultados esperados en la población beneficiaria.

Es de importancia para los proyectos, el monitoreo permanente para verificar que los recursos sean utilizados de

manera eficaz y eficiente.

La preparación del monitoreo de campo implica la revisión in situ del avance de las actividades programadas del PEP en

comparación con lo reportado en el avance físico del periodo en el Sistema del BP. Cuando el proyecto es de

infraestructura se recurre a los contratos de obras, adendas y reajustes de contratos.

Desventajas

BP =  Banco De Proyecto



- La visita de campo de un proyecto inicia con una reunión con las contratistas y / o consultora presenta un informe

de avance, que incorpora la curva S que proporciona información sobre el avance real en comparación con lo

programado (para proyectos de infraestructura).

- También se toma nota de las barreras que se va presentando en el proceso de ejecución como es el caso de

proyectos de infraestructura vial, reajustes de precios, cambios en el paquete estructural, inclusión de obras

complementarias, y obras a pedido de las autoridades locales y de los beneficiarios.

- En caso de obras que implique la liberación de franja de dominio o se esté trabajando en una zona arqueológica,

reserva o una zona donde están las comunidades indígenas, los especialistas ambientales y sociales presentan sus

informes con sus planes de acciones (especialmente para proyectos de infraestructura).

Recolección de la información durante la visita de campo



- En el caso de proyectos que no sea de infraestructura, se verifica los bienes y servicios entregados a los

beneficiarios del proyecto, si los mismos están utilizando los bienes y/o servicios de manera correcta

(talleres con grupos de beneficiarios).

- Luego de la reunión, se realiza el recorrido y llegada a los beneficiarios, para proyectos de

infraestructura se centra en la zona de obra, se focaliza en los puntos críticos, asimismo se verifican

inclusión de nuevas obras, no previstas en el documento del proyecto aprobado por la DGIP.



Sistema 
de M&S

1°
Priorización

2° Tipos de 
M&S

3°
Herramientas

4° Informes



3° Herramientas

Al inicio de la Ejecución Durante la Ejecución 

MML actualizado √ PEP con No Objeción √ 

Plan de Adquisiciones Plan de Acciones de Mejora 

Plan de Monitoreo y Seguimiento Matriz de Resultado 

PEP con No Objeción √ Matriz de Riesgo 

 



La MML es una herramienta que facilita el proceso de conceptualización, diseño, ejecución y

evaluación de los proyectos. Su propósito es brindar una vista general proceso de planificación del

proyecto. Relaciona los múltiples objetivos con las actividades de los proyectos, clarificar funciones

y responsabilidades y evaluar los resultados esperados contra los resultados reales, en atención a

los supuestos identificados.

Está compuesto por el Fin, Propósito, Componentes, Actividades; e incluye además indicadores,

medios de verificación y supuestos.

Matriz de Marco Lógico



 Objetivos 

Indicadores 
(Calidad, 
cantidad, 
tiempo y 

localización) 

Medios de 
verificación 

 

Supuestos 

Fin (Impacto) 
 

 

Propósito 
(Resultados) 

 
 

Componentes 
(Productos) 

 
 

Actividades 
(Entregables) 

Medios Costos 
 

 

 
 
 

 
Condiciones 

Previas 

 

Matriz de Marco Lógico



La herramienta de la MML ayudará a fijar todas las

actividades necesarias al inicio de la ejecución.

Tanto para la UEP y los analistas de proyectos, será

la guía hasta su finalización.



Plan de Ejecución Plurianual (PEP)

El PEP es la matriz sobre la cual se planifican las actividades, asociadas a

los componentes, una descripción de ellas, sus fechas de inicio y fin y si

implican adquisiciones.

Esta planificación se realiza sobre el horizonte de ejecución del proyecto y

se actualiza cada año, incluyendo los avances esperados para ese periodo

a nivel de componentes.



Responsable

La UEP se encarga de la presentación del PEP al inicio del proyecto para

la obtención de su presupuesto que se gestiona ante la Dirección

General de Presupuesto (DGP). Y anualmente la actualización de su

programación.

La carga del PEP se realiza a través del sistema del Banco de Proyectos y

sobre esta planificación se realizan los reportes de avances físicos por

periodos a la DGIP.



Actualmente, el PEP recoge informaciones sobre:

- Datos financieros y presupuestarios del proyecto



- Por componente, se analizan los años de programación financiera, lo ejecutado y la meta

anual.



- Por actividades, se cuenta con la descripción, medios de verificación, plazo de ejecución, peso ponderado en
cuanto al componente, avance físico acumulado, descripción del estado de avance y PAC Asociado (N° de
identificación del llamado a contratación)





Informes de M&S 
Tipo de informe Periodicidad Responsable 

Informe de Avance Físico - Financiero Por periodo ONP 

Informe de Monitoreo de campo Anual ONP 

Informe de resultado Anual ONP 

Ayuda Memoria Ocasionalmente ONP 

Informe de cierre Al término del Proyecto UEP 

 

4° Informes



4° Informes

Es un documento que contiene información relevante, referente al avance físico y 

financiero del proyecto en ejecución por periodo.

Frecuencia:

Actualmente este informe se elabora cuatrimestralmente, por normativa DGIP. 



Responsables:

Los analistas de la DGIP, responsables de generar el informe y de presentar a las jefaturas pertinentes, dan su

parecer. Toman conocimiento de éstos informes la UEP de los OEE, órganos de control y público en general, a

través de la Página web del SNIP.

A partir de la No Objeción que el analista de proyectos otorga al reporte de avance físico del cuatrimestre a

través del sistema del BP; el analista de la DGIP genera un informe de avance físico – financiero del periodo,

para cada proyecto, a través del Sistema de Información Financiera (SIEF) de la Coordinación de Informática y

Tecnología dependiente del Viceministerio de Economía y Planificación.

4° Informes







El formato actual del informe recoge las siguientes informaciones:

- Datos del proyecto: contiene el nombre del proyecto, OEE, Código SNIP, tipo de financiamiento, costo del

proyecto y la ubicación geográfica.

4° Informes



- Avance financiero y presupuestario del proyecto: contiene el avance financiero del periodo, % de

ejecución y el saldo disponible. También contiene el presupuesto del presente ejercicio fiscal, la ejecución

al término del periodo (cuatrimestral éste año), % de ejecución.

4° Informes



- Avance del cronograma: La fecha de inicio del proyecto, para aquellos con financiamiento externo es la fecha

de la ratificación parlamentaria y para los de financiamiento local con la primera ejecución presupuestaria;

además contiene la fecha de finalización inicial; y la fecha de prórroga para proyectos con sobre plazo.

4° Informes



4° Informes

- Avance Físico del proyecto: contiene el % de avance del periodo reportado (primer, segundo y/o tercer

cuatrimestre); y el % de avance físico acumulado al cierre del periodo reportado.



4° Informes

- Gráficos: En barra se presenta la ejecución física acumulada y del periodo; en forma de torta, datos

presupuestarios, ejecución y saldo del ejercicio fiscal vigente.



4° Informes

- Descripción de la situación actual: corresponde a la descripción de avance del periodo reportado.

Una descripción general del avance del proyecto y los inconvenientes surgidos que interfiere la

ejecución de actividades previstas.



4° Informes

El informe de monitoreo de campo permite tener una visualización del estado

general del avance del proyecto in situ.

El informe de Monitoreo de campo es elaborado por analistas de proyectos.

Señala las barreras identificadas durante la ejecución de las obras y/o

consultorías, a través de la entrevista con los diferentes actores: beneficiarios,

autoridades locales, contratistas, ambientalistas y fiscalizadores.



4° Informes

El formato actual del informe recoge las siguientes informaciones:

- Información básica: Contiene Financiamiento, costo del proyecto, plazos vigentes y descripción del

proyecto.



4° Informes

- Información relevada en la visita de campo: se describe la fecha de la visita, los involucrados, ubicación

geográfica del proyecto, descripción de las actividades verificadas y los hallazgos encontrados durante la

visita.



4° Informes

- Ubicación y registro fotográfico: en éste punto se incluye un mapa del lugar de la ubicación del proyecto,

identificación de tramos intervenidos, escuelas, hospitales, viviendas etc.



4° Informes



Uso de sistemas de información

- Reportes del Sistema de Contabilidad (SICO)
- Reportes del Sistema de Gestión y Análisis de la Deuda (SIGADE)
- Página web de la DGCP



Sistemas informáticos que integran y monitorean el presupuesto, la 
contabilidad y otros procesos financieros de las entidades del Estado. 

Reportes del Sistema de Contabilidad (SICO)



Se utiliza para el seguimiento financiero de los 
proyectos.

Anualmente los proyectos de inversión pública 
reciben presupuesto (PGN) y ejecutan hasta el 31 

de diciembre del año vigente



Reportes del Sistema de Gestión y Análisis de la 
Deuda (SIGADE)

Si los proyectos tienen financiamiento externo ya sea del BID, 
CAF, FONPLATA, BIRF; deben tener ratificación parlamentaria, 
aprobados por ley, para que los recursos financieros puedan 

formar parte del Presupuesto General de la Nación (PGN)



El SIGADE recoge la información detallada del préstamo que financia el proyecto



Página web de la Dirección General de 
Contrataciones Públicas (DGCP)

https://www.contrataciones.gov.py/

https://www.contrataciones.gov.py/


https://rindiendocuentas.gov.py/home/index#/proyectos/?zoom=7&center=-24.266015239534894,-
58.59577636718749&topLeft=-20.81673411372121,-65.401806640625&bottomRight=-27.62418590594018,-
51.78974609375

MAPA DE INVERSIONES DEL PARAGUAY

MapaInversiones Paraguay contribuye a la alineación del país con 
compromisos internacionales como la Alianza para el Gobierno 
Abierto (OGP). Además, también ayuda a consolidar los avances 

realizados por Paraguay en materia de transparencia. 



En el caso de que la ejecución financiera del proyecto esté próximo a su costo total, UEP podrá solicitar un aumento al Departamento
de Evaluación de la Inversión (DEI) de la DGIP, o al Departamento de Análisis de Proyectos con Financiamiento Privado (para los
proyectos con financiamiento privado) quien analizará cada caso; y propone las siguientes herramientas actualmente utilizadas:

- Actualización del costo del proyecto de inversión pública con fuente de financiamiento en moneda extranjera. Directiva SSE/SNIP
N° 18/2021.

- Actualización del costo del proyecto de inversión pública por reajuste de precios e intereses moratorios, siempre y cuando los
mismos estén previstos en los contratos. Directiva VEP/SNIP N° 20/2025.

- Ampliación del costo total hasta un 20% (Artículo N° 32 del Decreto N° 4436/20).

- En proyectos PPP, ampliación unilateral hasta el 15% de la inversión y de común acuerdo hasta el 30% de la inversión total.

Proyectos con sobre costos:













La evaluación de impacto es tipo de relevamiento 
de información que busca determinar los efectos 

reales, atribuibles y cuantificables de un programa, 
proyecto, política o intervención sobre una 

población o un sistema.



La evaluación de impacto se realiza tiempos 
después de terminado el proyecto, una vez 
materializado los beneficios del proyecto.

En la etapa de la operación





Desafíos de Evaluaciones Ex post:
Normativa exclusiva para la realización de la 

evaluación de impacto.
Guía metodológica

Recursos humanos, técnicos fidedignos
Obtención de información confiable

Recursos financieros


