Institucion:

Periodo del informe:

MATRIZ DE INFORMACION MINIMA PARA INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO - EJERCICIO 2025

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Informe Final (Enero a Diciembre 2025)

1- PRESENTACION

Misién institucional

«Somos el organismo publico encargado de la planificacién, coordinacién y conduccion de la politica de desarrollo econémico sostenible del Estado, comprometido con la gestion eficaz de las personas del sector publico, el desarrollo
organizacional de los OEE y la administracién de los recursos con transpatencia y eficiencia, promoviendo el bienestar integral de la ciudadania».

2-PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO (CRCC)

https://www.mef.gov.py/es/rendicion-de-cuentas-2025
Nro. Dependencia Responsable Cargo que Ocupa
1 Direccién General de Gabinete Ejecutivo Celina Gertopan Directora General
2 Gerencia General Horacio Esteban Codas Gerente General
3 Direccién General de Anticorrupcion y Transparencia Carlos Maldonado Director General
Direccién General de Gabinete del Viceministetio de Economia e (A p g .
4 B o, Matrtin Colmén Director General
y Planificacién
_ Direccion General de Gabinete del Viceministerio de . A 3
5 L. A . Flavia Ayala Directora General
Administracién Financiera ’
Direccién General de Gabinete del Viceministetio de Capital - . .
6 L Lo P Edgar Nufiez Director General
Humano y Gestion Organizacional
Cantidad de Miembros del CRCC: 6
2- PLAN DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
2.1. Resolucion de Aprobacion y Anexo de Plan de Rendicion de Cuentas
https://www.mef.gov.py/es/rendicion-de-cuentas-2025
2.2 Plan de Rendiciéon de Cuentas
https://www.mef.gov.py/es/rendicion-de-cuentas-2025
Priorizacion Tema Vinculacion POI, PEI, PND, ODS. Justificaciones
Instalacion de canales de
1° denuncias ciudadanas con Linea Transversal del Plan Nacional de Desarrollo 2030 : "Gestion Publica Eficiente y Transpatente". Tad iocion de 1 . I . lacionad los Li ientos Bstratéed “21D llar M .
imi i6di S . L . . . descripcion de las metas a alcanzar se encuentran relacionadas con los Lineamientos Estratégicos: “2.1 Desarrollar Mecanismos
seguimiento periodico. Las iniciativas se encuentran vinculadas con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N°16, el cual paon ¢ . e . . o e & - .
5.9 . . o . .. de Comunicacién Externa Proactiva”, “3.1 Mejorar la Comunicacion Institucional” y “3.3 Impulsar Campafias de Promocion de
trata sobre Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, cuya meta N°10 especificamente guarda relacién con . . . . . . .. ’ . P
izar ¢l acceso pablico a la informacién v proteser las libertades fandamentales, de conformidad con Identidad Institucional” teniendo en cuenta el cumplimiento de las disposiciones emanadas de las leyes, resoluciones y demds
86 arantiz: S / S S S . . . S . ;
Instalacién de canales de | & P clon y proteg . . ? reglamentaciones en materia de Transparencia, Rendicién de Cuentas al Ciudadano e Integridad.
20 solftetngles de pesesm a las leyes nacionales y los acuerdos internacionales. §

informacion publica.
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3- GESTION INSTITUCIONAL

3.1 Cumplimiento Minimo de Informacién Disponible - Transparencia Activa Ley 5189 /14

Mes Cumplimiento - Enlace Pagina web del MEF
Enero a Noviembre https://www.mef.gov.py/ley-5-189-2014
Diciembre En trimite de publicacién dentro del plazo legal establecido

3.2 Cumplimiento Minimo de Informacién Disponible - Transparencia Activa Ley 5282/14

Mes Cumplimiento - Enlace Pagina web del MEF
Enero a Noviembre https://www.mef.gov.py/ley-5282-2014
Diciembre En trimite de publicacién dentro del plazo legal establecido

3.3 Nivel de Cumplimiento de Respuestas a Consultas Ciudadanas - Transparencia Pasiva Ley N° 5282/14

Mes Cantidad de Consultas Respondidos No Respondidos o Reconsideradas Enlace Portal AIP
Enero 79 79 0
Febrero 81 81 0
Marzo 110 110 0
Abril 58 58 0
Mayo 66 66 0
Junio 85 85 0

https://informacionpublica.paraguay.gov.py/portal/#!/estadistica
s/burbujas

Julio 112 112 0
Agosto 126 126 0
Septiembre 112 112 0
Octubre 78 78 0
Noviembre 80 80 0

3 solicitudes en tramite dentro del plazo egal

Diciembre 35 32 establecido
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3.4- Servicios o Productos Misionales (Depende de la Naturaleza de la Misién Insitucional, puede abarcar un Programa o Proyecto)

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

DATOS AL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2025

Metas Ejecucién Financiera
Clase Dent::rralgeat‘:‘lgn at Programa 6n del Y D inacién de Cédigo de Denominacién de
de Programa Pra e g A y /Actividad Actividad Actividad/Obra Unidad Meta Avance P:\a’:‘u::“:;‘::ﬁ? Ejecucién Mensual %
GESTION
1 o RATIVA 1 GESTION ADMINISTRATIVA ADM - - - 177.883.211.149 112.269.852.590 | 63,11
6 PACO DE PENSIONES 1 PAGO DE PENSIONES VARIAS PAGOS 67.644 64.704 % 178.009.169.183 152.718.412.350 | 85,79
INVENTARIO DE BIENES INVENTARIO DE BIENES
7 PV 1 Vg CERT.CTRAL 206.688 252355 122 33.483.284.006 22.453.692.515 | 67,06
VERIFICACION DE VERIFICACION DE
8 TRANSACIONES EN 1 TRANSACIONES EN ZONAS DESPACHOS 8266 7.503 a 2.497.525.048 1.600.549.945 | 64,09
ZONAS FRANCAS FRANCAS
T
7 : 1 CONSOLIDAC. DE CAPACID INFORMES 144 320 222 1.384.000.000 1.023.443.432 | 7395
CAPACID CATASTRALES CATASTRALES MUNICIPALES
MUNICIPALES
N loNAL CAPACITACION PROGRAMA
12 1 NACIONAL DE BECAS EN EL BECAS 345 - - 55.809.250.447 34.868.312.248 | 6248
DE BECAS EN EL o
EXTERIOR Il
SERVICIO DE )
14 ORIENTACION 1 ZE?;}ST'E’GEI’SAO?,LEQJQC'ON SERVICIOS 3 - - 12.897.771.274 5.626.477.756 | 43,62
ESTRATEGICA EN PPR
FORMULACION Y FORMULACION Y
, PROGRAMA ! PROGRAMA 15 EVALUACION DE LA 1 EVALUACION DE LA MSM - - - 78.493152.011 43.812.064.533 | 5582
CENTRAL CENTRAL POLITICA ECONOMICA POLITICA ECONOMICA
ADMINISTRACION DE )
ADMINISTRACION DE LOS
16 LOS RECURSOS DEL 1 A RACIONDELO MSM - - - 140.196.704.362 73175277170 | 5219
ESTADO
- GTORGAMIENTO DE BECAS
o ecas DE POSGRADO EN EL EXTR. Y
17 P ey 1 EN EL PAIS PARA BECAS 286 - - 44.477.227531 23.503.836.468 | 52,84
R on TRABAJADORES DEL SEC.
PUIRI_V PRIV
MEJORAMIENTO DE
FINANZAS PUBLICAS GESTION ADMINISTRATIVA
18 Pz B & 1 CESTION oo ACTIVIDAD 5 - - 42.232153.901 21.575.557.358 | 51,09
SOSTEN
MEJORAMIENTO DE LA MEJORAMIENTO DE LA
19 GESTION DE LA SSEAF 1 GESTION DE LA SSEAF - FASE|  INFORMES 4 - - 7.400.000.000 1571.101.473 | 2123
(FASE Ill) i
NEDICIONDELAS MEDICION DE LAS ACCIONES
20 1 TRANSVERSALES MSM - - - 9.078.549.968 971.518.656 | 10,70
TRANSVERSALES DEL PR
PRESUPUESTO
ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION Y
2 SISTEMAS DE GESTION 1 SISTEMAS DE GESTION MSM - - - 2.499.491.484 - 0,00
PUBLICA PUBLICA
GESTION
22 ORGANIZACIONAL Y DE 1 O R G A CIONAL MSM - - - 29.218.275103 22709.955.422 | 77,73
CAPITAL HUMANO
TRANSFERENCIAS
1 DIVERSAS DEL ESTADO 1 TRANSFERENCIAS DIVERSAS ADM - - - 567.865.422.485 395.453.250.044 | 69,64
DEL ESTADO REALIZADAS
REALIZADAS
TRANSFERENCIA A
1 GOBIERNOS ADM - - - 20.226.428.012 20.135.320.951 | 99,55
TRANSFERENCIA A SUBNACIONALES
2 ~ORIEDNNC




SUBNACIONALES TRANSFERENCIA A
2 GOBIERNOS ADM - 4.366.336.808.047 3.342.783.048.229 76,56
SUBNACIONALES
O D e AL OBLIGACIONES DEL ESTADO
3 DESARROLLO 1 DESTINADOS AL ADM - 443.470.581.000 367.135.635.888 82,79
ECONOMICO DESARROLLO ECONOMICO
TRANSFERENCIA A TRANSFERENCIA A CUERPOS
PARTIDAS NO PARTIDAS NO CUERPOS DE BOMBEROS DE BOMBEROS _
3 ASIGNABLES A 3 ASIGNABLES A 4 VOLUNTARIOS DEL 1 VOLUNTARIOS DEL ADM 19.588.163.000 12.144.661.060 62,00
PROGRAMAS PROGRAMAS PARAGUAY PARAGUAY
INVERSIONES DE LOS
5 SECTORES 1 IS’\é\éEFT)SQESNEiPDEER;?/?TARIOS ADM - 1.000.000.000.000 1.000.000.000.000 100,00
SUPERAVITARIOS
PAGO DE JUBILACIONES PAGO DE JUBILACIONES Y
6 ' PENSIONES 1 PENSIONES ADM - 6.360.937.194.386 6.334.064.795.093 99,58
ADMINISTRACION'Y ADMINISTRACION Y
7 1 EJECUCION DEL SERVICIO DE ADM - 12.125.288.550.762 11.063.857.126.858 91,25
SERVICIO DE LA DEUDA LA DEUDA PUBLICA
PUBLICA
TRANSFERENCIAS A TRANSFERENCIAS A OTROS
8 OTROS ORGANISMOS Y 1 ORGANISMOS Y ADM - 327.989.290.781 186.354.931.583 56,82
ENTIDADES DEL ESTADO ENTIDADES DEL ESTADO
TOTAL 26.047.262.203.940 23.239.808.830.622 89,22
Fuente: SIPP (Médulo de Plan Financiero) y SICO (Sistema de Contabilidad)
Incluye Transferencias Consolidables
Fecha del reporte: 14/01/2026
Memorindum C.T. N° 05/2026
3.5 Contrataciones realizadas
ID Objeto Fecha de Contrato Valor del Contrato Proveedor Adjudicado Estado (Ejecucion - Finiquitado) Enlace DNCP
446671 Servicio 5-3-2025. (G 300.000.000 HOLLER INGENIERIA S.R.L. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
446683 Servicio 25-3-2025. (G 300.000.000 GRUPO PROINSA S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
446643 Servicio 31-03-2025 G 1.430.000.000; TALLER RC DE CRISPIN RUFFINELLI Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
FERNANDEZ.
07-05-2025 G 31.040.000! TECHNOMA S.A.E.C.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
446703 Bienes 07-05-2025 (1.049.499.900 SSDS.R.L Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
07-05-2025 G 383.900.000 DATASYSTEMS S.A.E.C.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
457820 Bienes 7/7/2025 ¢ 16.780.000.000 EXCELSIS S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
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457819 Servicio 7/7/2025 G 1.682.700.000 TECHNOMA S.A.E.C.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457815 Bienes 10/7/2025 G 22.320.000 LAS AMERICAS SRL Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457818 Servicio 8/9/2025 G 1.200.000.000 IOCON SRL Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
457817 Servicio 11/9/2025 ¢ 120.000.000 Juan Carlos Zuccolillo Galli Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
457810 Servicio 23/9/2025 @ 500.000.000 BIGBOX SRL Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468.034 Servicio 10/10/2025 (1.519.752.652 SENSICRED S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
446646 Consultoria - - - En etapa de evalacion https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457808 Servicio 4/12/2025 @ 241.000.000: HOLLER INGENIERIA S.R.L. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457816 Bienes 4/12/2025 (G 13.149.500 Traeya S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468067 Consultoria 13/11/2025 @ 240.000.000 PATRICIO ALFREDO RAMOS RIOS Adjudicado Parcialmente https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
471307 Bienes 4/12/2025 G 3.523.088.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
471279 Bienes 21/11/2025 G 273.222.400 DATA SYSTEMS SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468040 Servicio 28/11/2025 & 200.000.000 GRUPO BRIO S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468023 Servicio - - Desierto https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468056 Servicio 3/12/2025 @ 3.676.728.000 DIVISERV SA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468071 Bienes 4/12/2025 G 1.894.570.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py /buscador/licitaciones.html
468026 Servicio 26/11/2025 (¢ 449.518.000 PAMAQS.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
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471278 Bienes 4/12/2025 G 125.365.000 DIVISERV SA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468051 Servicio 4/12/2025 ¢ 1.332.000.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468061 Bienes 4/12/2025 G 1.152.250.000 SACOMERCIAL AUGUSTO BEDOYA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468074 Bienes 4/12/2025 G 1.030.650.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468096 Bienes 3/12/2025 ¢ 1.057.178.060 STARK TECNOLOGIA S.A Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468079 Servicio 4/12/2025 (G 3.190.551.364 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
4/12/2025 (:1.221.733.333 SSD S.R.L. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468078 Bienes 4/12/2025 G 10.937.044.800 STARK TECNOLOGIA S.A Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
4/12/2025 G 4.669.511.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468081 Bienes 4/12/2025 (1.547.116.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468028 Servicio - - Desierto https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468999 Bienes 4/12/2025 ¢ 828.570.759 GRUPONS EQLEE%%%/IN:OS SOCIEDAD Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
4/12/2025 G 67.326.000 BIGQ SA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457814 Bienes
4/12/2025 @ 20.000.000 Corporation Sekiura S.A.C.E.I Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468077 Bienes 4/12/2025 @ 2.740.700.000 TECHNOMA SAECA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468013 Servicio 4/12/2025 & 170.000.000 BANCARD S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
4/12/2025 G 163.765.000 ALAMO SA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
AR7R19 Rianac



https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html

4/12/2025 G 281.268.500 COPELS.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
474476 Obras 2/12/2025 (¢ 1.178.005.447 HUGO ggﬁ;&ﬁ,ﬁg?&%g;OWNE Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
4/12/2025 G 1.744.000.000 DIVISERV SA Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html

468017 Bienes
4/12/2025 G 343.525.000 Emprendimientos del Sur S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468047 Bienes 4/12/2025 (479.129.873 ONES.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468018 Servicio 4/12/2025 & 505.890.000 NERI JAVIER CABALLERO PAEZ Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
468090 Servicio 4/12/2025 ¢ 428.225.700 DATA SYSTEMS %F}é\l/’[{fg RA DE CAPITAL Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468029 Servicio 3/12/2025 G 64.544.000 EXCELSIS S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov. buscador/licitaciones.html
468100 Bienes 4/12/2025 G 107.060.000 Corporation Sekiura S.A.C.E.I Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
457811 Consultoria - - llamado publicado - Resultado 1 etapa - retenido https://www.contrataciones.gov.py /buscador/licitaciones.html
468044 Servicio - - - llamado publicado - Resultado 1 etapa - retenido https://www.contrataciones.gov.py /buscador/licitaciones.html
4/12/2025 ¢ 11.000.000.000 BOURBON HOSPITALIDAD S.A. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
4/12/2025 ¢ 13.500.000.000 COEFICIENTE S.R.L. Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html

473787 Servicio
- ¢ 900.000.000 EMPRESA GUI{?JIEFS%%ERTSA NSPORTE Y Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html
- G 1.600.000.000 INGENET SRL Adjudicado https:/ /www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html

Observacion: (*) hasta la finalizacion del ejercicio 2025, el contrato no ha sido suscrito.

Fuente:MEMORANDUM MEF/GG/DGAF/CUOC/DP N° 02/2026

*)

*
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3.6 Ejecucién Financiera

Mes Evidencia (Enlace Ley 5189)
Enero a Noviembre https://www.mef.gov.py/ley-5282-2014?page=4
Diciembre En tramite para su publicacion dentro del plazo legal establecido
5- PARTICIPACION CIUDADANA
5.1. Canales de Participacion Ciudadana existentes a la fecha.
N° Denominacion Descripcion Dependencia Responsable del Canal de Evidencia (Pagina Web, Buzén de SQR, Etc.)
Oficina d Es la dependencia encargada de canalizar las solicitudes de informaciones obrantes en las diferentes fuentes de esta Cartera de Estado que
A Lena le sean realizadas en el marco de la Ley N° 5.282/2014 “DE LIBRE ACCESO CIUDADANO A LA INFORMACION PUBLICA Y Direccion General de Anticorruncio
SO 2 . A 7T " . L . eccion General de Anticorrupcion y - ) . .
1 ceeso 1 ,ﬁ TRANSAPARENCIA GUBERNAMENTAL" y el Decreto N° 4.064/2015. La Institucion, se encuentra comprometida con la K P ¥ https://www.mef.gov.py/oficina-acceso-informacion-publica
Informacion . PPN - . .. . K Transparencia
Pabli promocién de la participacion ciudadana, prevencién y lucha contra la corrupcion, propiciando herramientas que permitan hacer uso
ubtica efectivo del derecho al acceso a la informacién publica.
La Direccién General de Anticorrupcion y Transparencia, es el 6rgano encargado de desempeiiar labores relativas a la lucha contra la
Canales de corrupcion desde los puntos de vistas de prevencion y deteccion de hechos ilicitos. En este contexto ante cualquier denuncia de hechos . o . .,
X R A 2 . K L . . ., Direcciéon General de Anticorrupcion y . X i
2 Denuncias punibles o irregularidades por parte de funcionarios o personal contratado de la Institucion puede acudir a la Direcciéon General de Transparencia ’ anticorrupcion.mef@gmail.com.
Ciudadanas Anticorrupcion y Transparencia a través del correo: anticorrupcion.mef@gmail.com. También puede recurrir personalmente a las oficinas spare
de la Direccién General de Anticorrupcion y Transparencia ubicada en Caballero 705 esq. Luis Alberto de Herrera.
Canal de Encuesta de participacion ciudadana disponible en la web del Ministetio de Economia y Finanzas a fin de realizar consultas sobre la Direccion General de Anticorrupcion y https://www.mef.gov.py/es/rendicion-de-cuentas-2025
3 Consultas gestion institucional y Formulatio de Contacto: https://www.mef.gov.py/contactos disponible para facilitar la interaccion entre el Transparencia / Direccién General de
Ciudadanas publico y el MEF. Comunicacién
https://www.mef.gov.py/contactos
La Republica del Paraguay ha iniciado la proyeccién al 2050 de su Plan Nacional de Desarrollo (PND). EI PND vigente fue aprobado por
Decteto N° 2.794 en el afio 2014, y revisado y actualizado en el afio 2021.
) EI PND es un instrumento de planificacién de mediano y largo plazo que facilita la coordinacién entre actores clave del gobierno y la
Plan Nacional de . . L L . . . . L. : ’ ” S . p
sociedad civil. Su propésito es establecer objetivos y metas para el desarrollo socioeconémico, promoviendo decisiones alineadas con el Viceministerio de Economia y
4 Desarrollo . . . ., https://www.paraguay2050.gov.py
P 2050 bienestar de los ciudadanos. Planificacion
araguay 20> La participacién en la construccién del PND 2050 se basa en la co-creacion, que promueve una participacioén activa e informada de la
ciudadania. La poblacién, en su rol protagénico, tendra la oportunidad de proponer estrategias y acciones que se integraran en la
proyeccién del PND 2050, asegurando que las voces de todos los sectores sean consideradas en el disefio del futuro del pafs.

6- INDICADORES MISIONALES DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
6.1- Indicadores Misionales Identificados

Descripciéon del Indicador misional

Enlace

Cantidad de indicadores
Sujeto a la ptiorizacion tematica del Plan Anual de Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano aprobado por Res. MEF. N°© 208/2025, a ser acordado por el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano.

https://www.mef.gov.py/marco-legal/resoluciones

6.2 Gestion de riesgos de corrupcion

Ambito d Cantidad de
DI 'e Riesgos Descripciéon del Riesgo de cortupcién Medidas de mitigacion Evidencia
Aplicacién
detectados

En el matco de las tareas de planificacion, se ha sugerido considerar el ciclo de la gestion de transferencias a Municipios a fin de iniciar el mapeo correspondiente. Asimismo, una vez establecido los lineamientos por la Contraloria General de la Republica (CGR) para el ejercicio fiscal
2026, se encuentra prevista la actividad de sensibilizacion respecto al alcance del Mapa de Gestion de Riesgo de Corrupcion, dirigido a los funcionatios designados como equipo de apoyo.



https://www.mef.gov.py/es/rendicion-de-cuentas-2025
https://www.paraguay2050.gov.py/
https://www.mef.gov.py/contactos
https://www.mef.gov.py/oficina-acceso-informacion-publica
https://www.mef.gov.py/ley-5282-2014?page=4
mailto:anticorrupcion.mef@gmail.com.
https://www.mef.gov.py/marco-legal/resoluciones

7- CONTROL INTERNO Y EXTERNO
7.1 Informes de Auditorias Internas y Auditorias Externas

Auditorias Ejecutadas

Nro. Area a Auditar Informe N° Informe N° Evidencia (Enlace Ley 5282/14)
https://www.mef.gov.py/es/ley-5282-2014?page=1
Plan de Mejoramiento Institucional
Nro. I Fecha Informe de referencia

Se anexa al presente informe de Seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional 2025.

Fuente: MEMORANDUM GGO/DGDO N° 02/2026

8. Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay
Periodo Calificacion MECIP de la Contraloria General de la Republica (CGR)
2020 2,85 CC DISENADO
2021 2,97 CC DISENADO
2022 3,08 B- GESTIONADO
2023 3,49 B- GESTIONADO
2024 3,64 B- GESTIONADO

9- DESCRIPCION CUALITATIVA DE LOGROS ALCANZADOS

Toda persona interesada en acceder a informacion obrante en esta Cartera de Estado puede ingtesar a la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas https://www.mef.gov.py/institucional /sala-de-prensa/noticias



https://www.mef.gov.py/es/ley-5282-2014?page=1
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MINISTERIO DF
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# Y FINANZAS
PARAG
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RAGUA
TEMBIGUEREKOITA
HA VIRUNANGAREKO

MOTENONDEHA

PLAN DE MEJORAMIENT!

Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

: 26/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

: GESTION

Accién de Mejoramiento

N° de Seguimiento

Seguimiento

N°  Cod. Hallazgo Hallazgo Recomendacién L . ) . ) ) 5 Indicador ; .
Descripcién de la Accién de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo | Responsable Area Comentario del area
Capitulo I:
AMBIENTE DE CONTROL
” 1. Cumplido 100%
En fecha 27/12/2024 por Resolucién MEF N° 615 fue aprobado el PEI Segtin lo expuesto en el punto 1 del
del Ministerio de Economia y Finanzas. El PEI en su apartado informe de avances, se ha cumplido con
"Formulacién estratégica integrada” establece indicadores y afios de las dos instancias d;e monitoreo:
base para la medicién. Se cuenta con las fichas del indicador reml?ldo _ seguimiento de los indicadores
por cada aptor del P!EI”en lformato lI’ExceI en el ‘c,ual se menciona D|r§c4 Gral. de correspondientes al periodo 2024 y un
la frecuencia de medicién, informacién que servird de insumo al Gabinete (DGG) / monitoreo parcial de los indicadores del
momento de reallczar el monitoreo de, |'0§ avances d'e‘llos planes. Una vez realizada el monitoreo del PEI, conforme a la Presentar a, I.a MAI ?I monltoreo del . . Dpto. de Gesti6n Vlcgmlnlsteno de Informe de Monitoreo del PEI |periodo 2025.
1 Conforme Acta N°02/2024, en el andlisis critico-revision del SCI fue . - - Plan Estratégico Institucional, abril-25 diciembre-25 P Capital Humano y
S £ . B frecuencia definida, elevar a conocimiento de la MAI. . . . - Estratégica (DGE) - presentado a la MAL.
puesto a conocimiento de la Maxima Autoridad Institucional y a los ejecutado segun la frecuencia definida Gestion Adicionalmente, el Informe
|ntegrantes_ d_el CCl, Ia_evoluuon de planes, seg_Lumle_r{tos y resultados Organizacional correspondiente al afio 2024 fue elevado
de Ia_s_, me_cjlmones reallzadgs quranFe el 2024, elecuc!oq de la : (VCHGO) al Comité de Control Interno.
planificacion de las auditorias internas y seguimiento realizado
durante el periodo, la eficacia de acciones tomadas para el tratamiento Se adjuntan como evidencias Informes y
de riesgos de alguno de los riesgos definidos y la gestion de los Acta CCI N° 2/2025 con su anexo
programas de mejora. .
Direc. Gral. de
A.1. Compromiso L o Desarrollo . o
2 de la Alta gglritisiz(zugloonqrohlﬂgg l\,/\llEFzzit:icidaene:z?;a eosfi/gr?lli(s)tziius:sjn?l)?;gz:a Proceder a la revision de la PCI conforme los Revisar la Politica de Control Interno. julio-25 diciembre-25 Comité de Control Organizacional Acta CCl de Revision de la g-ecatiinlzltl:(c)oﬁg é)videncia Acta CCI N°
Direccion (A.D.) R . . ' 9 J parametros establecidos en la NRM MECIP:2015. ! ) Interno (CCI) (DGDO) / Gerencia de | Politica de Control Interno. /
principio de dicha politica. Gestion 2/2025.
Organizacional (GGO)
Por Resolucion MEF N_46(_) de fech_a’ 05/11/2024 se apruepa el A 3. Cumplido 100%
Mapa de Procesos Institucional versiéon 01 del MEF. El mismo . - A, Direc. Gral. de . . 5 -
N " P Realizar revisiones oportunas del Mapa de Procesos . - Coordinacién de Se adjunta como evidencia la Resolucién
permite el despliegue de los procesos, con un enfoque estratégico, . " Revisar y actualizar el Mapa de - N S Desarrollo Mapa de Procesos o "
3 - conforme los cambios que puedan producirse en la estructura L abril-24 septiembre-25 Fortalecimiento A Lo X VCHGO N.° 434/2025, que actualiza los
misional y de apoyo. Se cuenta con 10 macroprocesos y 52 Procesos Institucional. - Organizacional Institucional actualizado. -
" . A del MEF. Institucional (CFl) anexos Iy Ill (versién 2) del Mapa de
procesos manteniendo la coherencia con la estructura organizativa del (DGDO) / Procesos Institucional
MEF. :
Se cuenta con la matriz de riesgo de objetivos estratégicos
institucionales y la matriz de administracion de riesgos estratégicos
FODA aRrobados enoel mes de diciembre de 2024. Se cuente} con la Proceder a la aprobacién del 100% de las fichas RCPO asi Solicitar a los responsables de los A, Direc. Gral. de 4. Cumplimiento 90%
Resolucién DGDO N° 03/24 donde se aprueba la metodologia para la P . s ) . Coordinacién de . . . . . .
o s N N como la socializacién correspondiente, y prever la revisién [procesos la revisién, aprobacién y S Desarrollo Fichas RCPO revisadas, |Se adjuntan como evidencias planilla de
4 documentacion del SCI, entre ellos la aplicacién de la Ficha Matriz de o . R I X N mayo-24 octubre-24 Fortalecimiento A o 1 X
N o " N N conforme los criterios establecidos en la NRM MECIP:2015  |socializacion de sus respectivas fichas - Organizacional aprobadas y socializadas. |cumplimiento y fichas RCPO aprobadas,
Riesgos, Controles y Politicas Operacionales (RCPO). Se visualiza la deiando evidencia de la misma. RCPO Institucional (CFI) (DGDO) / minutas de revision v socializaciones
aprobacién de 35 Fichas RCPO que representa el 67% del MPI. ) : . y )
Pendiente de aprobacion 17 fichas RCPO, representando el 33% de
MPL.




MINISTERIO DF
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_# Y FINANZAS
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RAGUA
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PLAN DE MEJORAMIENT!

Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

: 26/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

: GESTION

N° de Seguimiento

Accién de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion L L n . . . " Indicador . .
Descripcién de la Accion de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo | Responsable Area Comentario del area
En fecha 27/12/2024 por Resolucién MEF N°615 fue aprobado el PEI
del Ministerio de Economia y Finanzas. El PEI en su apartado
"Formulacién estratégica integrada" establece indicadores y afios de
base para la medicién. Se cuenta con las fichas del indicador remitido 5. Cumplido 100%
por cada actor del PEl en formato Excel en el cual se mencion a Direc. Gral. de SegUn lo expuesto en el punto 1 del
la frecuencia de medicién, informacion que servira de insumo al Gabinete (DGG) / informe de avances, el Informe de
A.1. Compromiso |momento de realizar el monitoreo de los avances de los planes. " . Presentar a la MAI el monitoreo del i Viceministerio de . monitoreo correspondiente al periodo
o PR o Una vez realizada el monitoreo del PEI, conforme a la P N . - Dpto. de Gestién s Informe de Monitoreo del PEI ) .
5 |dela Alta Conforme Acta N°02/2024, en el anélisis critico-revisién del SCI fue . . . Plan Estratégico Institucional, abril-25 diciembre-25 P Capital Humano y 2024 y el monitoreo parcial 2025, fueron
. . L Ao N P frecuencia definida, elevar a conocimiento de la MAI. . . . - Estratégica (DGE) L presentado a la MAI. L
Direccién (A.D.) puesto a conocimiento de la Maxima Autoridad Institucional y a los ejecutado segun la frecuencia definida. Gestion elevados al Comité de Control Interno.
integrantes del CCl, la evolucién de planes, seguimientos y resultados Organizacional
de las mediciones realizadas durante el 2024, ejecucién de la (VCHGO) Se adjuntan como evidencias Informes y
planificacién de las auditorias internas y seguimiento realizado Acta CCI N° 2/2025 con su anexo.
durante el periodo, la eficacia de acciones tomadas para el tratamiento
de riesgos de alguno de los riesgos definidos y la gestién de los
programas de mejora.
No se visualiza registros a talleres o capacitaciones especificos
referente a Politica de Control Interno conforme lo establece la . . i . N
. R ¥ N . - Es importante seguir sensibilizando a los funcionarios
NRM. Se visualiza planilla de asistencia al workshop asi como la . ; . . . . . .
. N s N P sobre la importancia y el impacto de la PCI (evidenciar el Evidenciar el proceso de L Direc. Gral. de L o
A.1.1. Politica de |disposicién de la PCI en la pagina WEB e Intranet Institucional y la y N . . Coordinacién de . . ... |6. Participacién 80%
S . N . . proceso) como base del ambiente de control de la sensibilizacién a los funcionarios . Desarrollo Evidencias de sensibilizacién N X 5
6 [Control Interno socializacion a través de correos masivos. Se visualiza el resultado de | =" -2 N » : X . mayo-25 octubre-25 Fortalecimiento A Se adjunta como evidencia Informe
) N 2 N » institucion, considerando que con la aprobacién de la sobre la importancia y el impacto de la L Organizacional PCI. o
(PCI) entrevistas realizadas por el éarea de implementacién y N K Institucional (CFI) Capacitacion_SCI.
. . . . . misma, se asegura implantar una cultura de control enla |PCI. (DGDO) / =
recomendaciones emitidas en base a las mismas. Segun entrevista organizacion
realizada por la All el 80% ha respondido correctamente sobre el 9 )
enunciado vigente.
" Realizar campafias de socializacion y apropiacion del . P L . . - . . T,
Por Resoluciéon M.E.F. N.° 425 de fecha 18/10/2024 se aprueba el calz mp . alizacion y apropl <l Gestionar la socializacion e Comité de Eticay Direccion General de | Evidencias de socializacion e |7. Avance 90%
- - S . N o Codigo de Etica para implementar la cultura ética en la | " J - y . - X - g N . .
7 Cadigo de Etica del Ministerio de Economia y Finanzas. El cédigo debe |.~ "% " . . I implementacion del Cédigo de Etica marzo-25 octubre-25 Buen Gobierno Anticorrupcion y implementacion del Cédigo |Se adjunta como evidencia: Informe de
. " R, institucion y que los funcionarios tomen conciencia de ! - L o
ser internalizado dentro de la institucion. o o L MEF. (CEyYBG) Transparencia (DGAT) de Etica. actividades N° 01/2025.
sus responsabilidades vy obligaciones individuales.
Se visualiza registro de participacion de la encuesta para la
elaboraciéon del Cédigo de Etica, donde participaron 917 Eiecutar el cronograma establecido
funcionarios. Considerando que el CE fue aprobado Cumplir con el cronograma establecido para los ) e g - Comité de Eticay Direccién General de . ” 8. Cumplido 100%
) R R " . para la socializacién y elaboracion de N ! - Informe de ejecucién de . . .
8 recientemente, se cuenta conun cronograma para la realizacién de |[talleres de socializacion y elaboracién de compromisos . e marzo-25 octubre-25 Buen Gobierno Anticorrupcion y Se adjunta como evidencia: Informe de
o i L . acuerdos y compromisos éticos por - cronograma. h o
talleres de socializacion y elaboracion de acuerdos y éticos por dependencia. dependencia (CEyYBG) Transparencia (DGAT) actividades N° 02/2025.
compromisos éticos por dependencia a ser ejecutado durante el P )
E.F. 2025.
A.2. Acuerdos y
Compromisos - . »
Eticos El Cédigo de Etica aprobado por Resolucion MEF N°425/24,
(AYCE) incluye en el Anexo | "Capitulo Ill. Administracién del Sistema de
Etica" Art. 8. Comité de Etica y Buen Gobierno, el tratamiento a Eiecutar el cronograma establecido
conductas contrarias a la ética. Considerando que el CE fue . . ) gronog - Comité de Etica y Direccién General de . ” 9. Cumplido 100%
. . o Cumplir con el cronograma establecido para los para la socializacion y elaboracion de " . - Informe de ejecucién de . . .
9 aprobado recientemente el mismo se encuentra en la etapa inicial de talleres de socializacion acuerdos y compromisos éticos por marzo-25 octubre-25 Buen Gobierno Anticorrupcion y cronograma Se adjunta como evidencia: Informe de
implementacion. Ademas, segun el Informe de actividades N° 06/24 . de enden)(,:ia P P (CEyBG) Transparencia (DGAT) 9 actividades N° 03/2025.
se expone que no se ha recibido denuncia ni reporte relacionado P )
a posibles hechos de incumplimiento de las disposiciones
establecidas en el CE.
Seguir con el proceso de implementaciéon y en forma 10. Avance 90%
Con la reciente creacién del MEF se aprueba la versiéon 1 del posterior realizar las revisiones correspondientes Continuar con el proceso de Comité de Etica 'y Direccién General de Evidencias de S . 5
- - . . P, . " . . . " N - . ) - Se adjunta como evidencia: Informe de
10 Codigo de Etica el cual se encuentra en la etapa de conformes los tiempos establecidos por la Institucién implementaciéon y en forma posterior, septiembre-25 noviembre-25 Buen Gobierno Anticorrupcion y implementacién y revisiones L o o
N " . X N N . . " ! " actividades N° 04/2025 y Acta CEyBG N
implementacién siempre considerando los pardmetros establecidos en la NRM [realizar las revisiones correspondientes. (CEyBG) Transparencia (DGAT) realizadas. 03/2025
MECIP:2015. )
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Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

: 26/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

: GESTION

N° de Seguimiento

Accién de Mejoramiento Seguimiento

N

11

12

Céd. Hallazgo

A.2. Acuerdos y
Compromisos
Eticos

(AyCE)

Hallazgo

Conforme resultado de la encuesta realizada por el &rea
implementadora el 76% de los entrevistados emitieron una
respuesta satisfactoria. Se visualiza disposiciéon del C.E. en la
pagina web y la intranet institucional y la remisién del mismo a
través del correo institucional. Se tiene previsto realizar mas
talleres durante el E.F.2025. Segun entrevista realizada por la All el
60% incluye personas cuyas respuestas exponen no saber o

creen contar con acuerdos aprobados y los restantes han
respondido que no cuentan. En ese sentido, el 71% conoce los
valores éticos aprobados.

Recomendacién

Cumplir con el cronograma de talleres y entrevistas
planificados por el Comité de Etica.

Descripcién de la Accion de Mejora

Fecha de Inicio

Fecha de Fin

Responsable Directo

Responsable Area

Ejecutar el cronograma establecido
para los talleres y entrevistas
planificados.

abril-25

noviembre-25

Comité de Etica 'y
Buen Gobierno
(CEyBG)

Direccién General de
Anticorrupcién y
Transparencia (DGAT)

Indicador

Informe de ejecucién de
cronograma.

Comentario del area

11. Cumplido 100%
Se adjunta como evidencia: Informe de
actividades N° 05/2025.

Con la reciente creacién del MEF se aprueba la versién 1 del
Codigo de Etica el cual se encuentra en la etapa de
implementacién

Seguir con el proceso de implementaciéon y en forma
posterior realizar las revisiones correspondientes
conformes los tiempos establecidos por la Institucion
siempre considerando los parametros establecidos en la NRM
MECIP:2015.

Continuar con el proceso de
implementacién y en forma posterior,
realizar las revisiones correspondientes.

septiembre-25

noviembre-25

Comité de Eticay
Buen Gobierno
(CEyBG)

Direccion General de
Anticorrupcion y
Transparencia (DGAT)

Evidencias de

implementacion y revisiones

realizadas.

12. Avance 90%
Se adjunta como evidencia: Informe de
actividades N° 06/2025.

13

A.3. Protocolo de
Buen Gobierno
(PBG)

El CBG fue aprobado recientemente en fecha 23/12/2024 y se
encuentra en plena etapa de implementacién. Conforme informe
presentado, para el segundo semestre del afio 2025 se tiene
previsto realizar entrevistas para medir el grado de entendimiento y
aplicacion del mismo. Se visualiza la disposicion del Cédigo de
Buen Gobierno en la Pagina Web, Intranet Institucional y correos
masivos. Segln entrevista realizada por la All el 67% a respondido que
conoce que se ha aprobado un Cédigo de Buen Gobierno.

Cumplir con el cronograma de entrevistas planificados
para el presente ejercicio Fiscal.

Ejecutar el cronograma de entrevistas
planificado para el presente ejercicio
fiscal.

septiembre-25

noviembre-25

Comité de Etica 'y
Buen Gobierno
(CEyBG)

Direccion General de
Anticorrupcién y
Transparencia (DGAT)

Informe de ejecucién de
cronograma.

13. Cumplido 100%
Se adjunta como evidencia: Informe de
actividades N° 07/2025.

14

A.4. Politica de
Talento Humano
(PTH)

Las PTH del MEF fueron recientemente aprobadas y se
encuentran en etapa de implementacion. La All ha realizado una
revision del proceso de implementacién de dicha politica y los
elementos que los respaldan a través de la Verif. DGAII N° 02/2025.

Seguir con el proceso de implementacion y en forma posterior
realizar las revisiones correspondientes conformes los
tiempos establecidos por la Institucién siempre
considerando los pardmetros establecidos en la NRM
MECIP:2015.

Continuar con la implementacion de la
PTH en todos los procesos que hace a
la gestion en el MEF y en forma
posterior realizar las revisiones
correspondientes.

abril-25

noviembre-25

Direccién General de
Gestion del Capital
Humano (DGGCH)

Gerencia General
(GG)

Evidencias de

implementacion y revisiones

realizadas.

14. Cumplimiento 91%

Se anexa informe técnico 01/26 y matriz
de avances con evidencias relacionadas
a la implementacion de las politicas,
adicionalmente, el Acta de revision de la
PTH.

COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION

15

16

17

18

B.1.
Direccionamiento
Estratégico

La Mision Institucional se encuentra aprobada por Resolucién MEF N°

Insistir en las actividades de socializacién para que el
total de funcionarios comprendan la Mision Institucional e

Elaborar e implementar un plan de

Dpto. de Gestién

Direc. Gral. de

Plan de capacitacion e

15. Cumplido 100%
Se adjunta como evidencia: Informe

367 . Qe fecha 1.6l09/2024 y esta definida conforme los identifiquen de que manera colaboran para el logro de la capacitacion y asistencias técnicas mayo-25 octubre-25 Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) Informe de ejecucién de plan. |avances PMI a Diciembre, punto 2 y
requisitos establecidos en la NRM:2015. . sobre elementos del PEI.
mision. anexos.
. . " . El rar e implementar un plan .
Considerando la reciente aprobacién, la misma debe ser abo_a € Impleme tar un plan de Plan de capacitacion e 16. Cumplido 100%
L A : L A P . capacitacion sobre elementos del PEI. ” . Ny - X . 5
La Misi6n Institucional fue recientemente aprobada por Resolucion MEF [dada a conocer a los servidores publicos y revisada de . o Dpto. de Gestién Direc. Gral. de Informe de ejecucion de plan |Se adjunta como evidencia: Informe
o I L Plantear a las autoridades la revision de mayo-25 octubre-25 - X L L
N° 367 de fecha 16/09/2024. manera periédica para asegurar su conveniencia y . N Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) Informe de revisién de la  |avances PMI a Diciembre, punto 2 y
S la Misién para asegurar su conveniencia L
adecuacion. - Mision. anexos.
y adecuacion.
Lo ” Insistir en | ivi ializacion I | . 17. Cumplido 100%
La Vision Institucional se encuentra aprobada por Resolucién MEF N° sistir el as ac? dades de socia _a_(fo para que € Elaborar e implementar un plan de . " S le plido 100 ° .
. total de funcionarios comprendan la Visién Institucional e A N R Dpto. de Gestién Direc. Gral. de Plan de capacitacion e Se adjunta como evidencia: Informe
367 de fecha 16/09/2024 y esta definida conforme los N ” capacitacion y asistencias técnicas mayo-25 octubre-25 P X N L e
- N R identifiquen de que manera colaboran para el logro de la Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) Informe de ejecucion de plan. |avances PMI a Diciembre, punto 2 y
requisitos establecidos en la NRM:2015. N sobre elementos del PEI.
misma. anexos.
Considerando la reciente aprobacién, la misma debe ser Elaborar M implementar un plan de Plan de capacitacion e 18. Cumplido 100%
. T . " " P . capacitacion sobre elementos del PEL ” . - - " . 5
La Vision Institucional fue recientemente aprobada por Resolucién MEF |dada a conocer a los servidores publicos y revisada de . N, Dpto. de Gestion Direc. Gral. de Informe de ejecucion de plan |Se adjunta como evidencia Informe
Plantear a las autoridades la revision de mayo-25 octubre-25

N° 367 de fecha 16/09/2024.

manera periédica para asegurar su conveniencia y
adecuacion.

la Visién para asegurar su conveniencia
y adecuacion.

Estratégica (DGE)

Gabinete (DGG)

Informe de revisién de la
Visién.

avances PMI a Diciembre, punto 2y
anexos.
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Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

: 26/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

: GESTION

N° de Seguimiento

Accién de Mejoramiento Seguimiento
N°  Cod. Hallazgo Hallazgo Recomendacién L . ) . ) ) 5 Indicador ; .
Descripcién de la Accién de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo | Responsable Area Comentario del area
Se visualiza una Ficha de identificacion de procedimientos
requeridos por la dependencia emitido por el Viceministerio de
Capital Humano y Gestién Organizacional, donde se tiene
pIanlleado el dl;gno ”del progefﬁlmlento correspondiente a la . . Cumplir con el cronograma establecido i . 19. Cumplido 100%
Gestion de la Planificacién Estratégica entre los meses de marzo y Cumplir con el cronograma establecido para proceder al N L _— Dpto. de Gestién Direc. Gral. de - X . 5
19 N N " N . " o " para el despliegue del procedimiento marzo-25 junio-25 P . Procedimiento aprobado. |Se adjuntan como evidencia los
mayo de 2025. Del mismo modo se visualiza evidencia de las despliegue del procedimiento correspondiente. : Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) .
. . - correspondiente. procedimientos aprobados.
diferentes reuniones que se llevaron a cabo para la construccién de
del primer Plan Estratégico Institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas, donde se ha definido la metodologia y
operativa llevada a cabo.
El PEI cumple con los criterios establecidos en la NRM
MECIP:2015. Se cuenta con una "Matriz para el andlisis situacional
i FODA; i | li i6 | . . li | tableci - . "
B.1. |ntegrafjo_( 0 )qluedando pendiente (f _desp legue y gpro_l?auon de Proceder al despliegue del procedimiento conforme Cumplir con gl cronograma es ap ecido - Dpto. de Gestién Direc. Gral. de L 20. Cumplido 100%

20 |~ : . procedimiento segun lo expuesto en la "ficha de identificacién de los . para el despliegue del procedimiento marzo-25 junio-25 P X Procedimiento aprobado. X -
Direccionamiento - . o o los plazos establecidos. : Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) Se adjuntan procedimientos aprobados.
Estratégico procedimientos requeridos por la dependencia” planificado para el EF correspondiente.

2025, el mismo contemplara la manera de trabajar todo lo relacionado
al PEl'y su seguimiento.
Se ylsuallza Actas de reumong§ donde se expone las actividades Proceder a la revisién conforme los criterios 21. Cumplido 100%
realizadas para la elaboracion del PEI actual el cual fue N N ” . s X . .
. institucionales establecidos los cuales deben estar . . - . Dpto. de Gestién Direc. Gral. de Informe de revisién anual del | Se adjunta como evidencia: Informe
21 recientemente aprobado y se encuentra en plena etapa de . N N Realizar la revisién anual del PEI. junio-25 diciembre-25 P X e
. L . . directamente relacionada con lo dispuesto en la NRM Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) PEL avances PMI a Diciembre, punto 2 y
implementacién. Este proceso podra ser apreciado luego de las R
L MECIP:2015 anexos.
revisiones por los responsables.
Conforme el resultado expuesto en el informe de entrevista
reallza}dg por responsablgs_ fje la |mp|gmentac_|0rn, hay que insistiren el Fortalecgr los procesos de souallzagon :_;\traves de Elaborar e implementar un plan de 3 ) ) - 22. Cumplido 100%
conocimiento de la misién y visién, objetivos y plan estrategias, que permitan a los funcionarios conocer a que A - el Dpto. de Gestién Direc. Gral. de Informe de ejecucion del X . .
22 . o L I . s " capacitacion y asistencias técnicas mayo-25 octubre-25 P . Se adjunta evidencia: Informe avances
estratégico cuya aprobacion fue en el mes de diciembre de 2024. Se objetivo del PEI afecta la ejecucion de sus tareas asi como Estratégica (DGE) Gabinete (DGG) cronograma. L
. N . Y . . N L . I L. sobre elementos del PEI. PMI a Diciembre, punto 2 y anexos.
visualiza la disposicién de los mismos en la pagina web, intranet para el cumplimiento de los objetivos, mision y vision.
institucional y distribucién a través correos masivos.
Realizar revisiones oportunas para que el mapa de Direc. Gral. de 23. Cumplido 100%
Por R lucion MEF N° 4 fech: 11/2024 | oo y . . i i0 ' : j i i i0
or Resolucion S 60 de fecha 95/ /20 s_e_apruebae Procesos Institucional permanezca pertinente conforme a |Revisar y actualizar el Mapa de - Coordlngcu_)n de Desarrollo Mapa de Procesos Se adjuntaccomo evidnecia la Res_olumon
23 Mapa de Proceso Institucional, el cual contiene los requisitos que o . . P abril-24 octubre-25 Fortalecimiento R L X VCHGO N.° 434/2025, que actualiza los
X actualizaciones o cambios que puedan surgir en la estructura |Procesos Institucional. L Organizacional Institucional actualizado. )
establece la NRM MECP:2015. N Institucional (CFI) anexos Il'y lll (version 2) del Mapa de
organizacional. (DGDO) S
Procesos Institucional.
Conforme Informe presentado se cuenta con 37 Fichas de . N . Solicitar a los r_es!)onsables de los Coordinacién de Direc. Gral. de . . 24. Cumplimiento 96%
Proceder al despliegue total de las fichas pendientes de procesos la revision, aprobacién y L Desarrollo Fichas PRO revisadas, X . . .
24 Procesos aprobados lo que representa el 71% del Mapa de - . I X N mayo-24 octubre-25 Fortalecimiento A . Se adjuntan como evidencias planilla de
. I aprobacién conforme el cronograma establecido. socializacién de sus respectivas fichas A Organizacional aprobadas y socializadas. L X
B.2. Gestion por  |Proceso Institucional. PRO Institucional (CFl) (DGDO) cumplimiento y fichas PRO aprobadas.
[—— Procesos -
Conforme Informe presentado se cuenta con 37 Fichas de Solicitar a los responsables de los N, Direc. Gral. de Lo
. N L . . N . ) i Coordinacién de . . 25. Cumplimiento 96%
procesos aprobados que incluye informacién necesaria sobre la Proceder al despliegue total de las fichas pendientes de procesos la revision, aprobacion y L Desarrollo Fichas PRO revisadas, X . . .
25 - . . X N mayo-24 octubre-25 Fortalecimiento A . Se adjuntan como evidencias planilla de
base legal de los procesos (Normogramas) lo que representa el aprobacién conforme el cronograma establecido. socializacién de sus respectivas fichas A Organizacional aprobadas y socializadas. 1 X
T Institucional (CFI) cumplimiento y fichas PRO aprobadas.
71% del Mapa de Proceso Institucional. PRO. (DGDO)
Por Resolucion MEF N° 460 de fecha 05/11/2024 se aprueba la . . . 26. Cumplido 100%
N . o Realizar revisiones oportunas para que el mapa de L Direc. Gral. de X ) o
primera versién del Mapa de Proceso Institucional desde la - ; . " Coordinacion de Se adjunta Resolucién VCHGO N.
L S . ) . Procesos Institucional permanezca pertinente conforme a |Revisar y actualizar el Mapa de . . Desarrollo Mapa de Procesos .
26 creacion del Ministerio de Economia y Finanzas. Considerando la o . . P abril-24 octubre-25 Fortalecimiento R L X 434/2025, que actualiza los anexos Il y Il
N » 8 actualizaciones o cambios que puedan surgir en la estructura |Procesos Institucional. L Organizacional Institucional actualizado. -
reciente aprobacién, el mismo se encuentra en plena etapa de organizacional Institucional (CFI) (DGDO) (versién 2) del Mapa de Procesos

implementacion.

Institucional.
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Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

N° Céd. Hallazgo

27

B.3. Estructura
Organizacional
28

29

Hallazgo

Por Ley N° 7158/2023 se crea el Ministerio de Economia y
Finanzas, segun informe presentado se visualiza evidencia de
revision y andlisis de las disposiciones relacionadas a los perfiles de
puestos y manuales. Ademas se visualiza que los Manuales

: GESTION

Recomendacién

Continuar el proceso de actualizacién de la normativa que
hace referencia a los perfiles de puestos del MEF, asi como
los manuales de operacién y en forma posterior socializarlos

Accién de Mejoramiento

Descripcién de la Accion de Mejora

Fecha de Inicio

Fecha de Fin

Responsable Directo

Responsable Area

Avanzar con el proceso de actualizacién
de la normativa que hace referencia a la
administracién de los puestos de
trabajo, los perfiles y los manuales del
MEF, mediante el establecimiento de
mesa de trabajo entre las dos
Direcciones Generales involucradas.

Direccién General de
Gestion del Capital
Humano (DGGCH) /

Gerencia General
(GG) / Gerencia de

Indicador

Documentos actualizados y

N° de Seguimiento

Seguimiento

Comentario del area

27. Cumplimiento 15%
Se cuentan con 81 de perfiles aprobados

Operativos seran trabajados entre los meses de agosto - con los funcionarios para que los mismos conozcan los . R, 2 . abril-25 noviembre-25 Direc. Gral. de . o a nivel institucional que se encuentran
N L o . . - Dicha actualizacion esta supeditada a Gestion socializados. o I
septiembre 2025. La Resolucion N° 167/19 sigue vigente hasta requerimientos de los puestos que ocupan. Mantener L . Desarrollo o socializados en la pagina web
. - " . los criterios que debieran estar N Organizacional (GGO) e - N .
tanto se apruebe la nueva normativa, la que se encuentra en actualizado los manuales asi como los perfiles de los R L Organizacional institucional, se adjuntan evidencias.
. N " . incorporadas en la reglamentacion de la
proceso de ajuste. Se visualiza en el informe presentado el enlace con |puestos. o " (DGDO)
N N . . - Ley N° 7278-24 "Que regula la
el acceso a los perfiles trabajados en virtud a dicha resolucién. R, L "
Organizacion Administrativa del Estado
y la Ley N° 7445-25 "De la Funcién
Publica y del Servicio Civil".
Avanzar con el proceso de actualizacién
A ’ . la normativ: h: referenci I
Por Ley 7158/2023 se crea El Ministerio de Economia y Finanzas y por gz;ni:traggnad‘lulis aﬁZsﬁ): ;e ?r:l;a'i
Resolucién MEF N° 14 de fecha 26/01/2024 se aprueba las N p 10,
f A P . A, . los perfiles y los manuales del MEF, . .
unidades organizativas que conforman la estructura organica del Continuar el proceso de actualizacion de la normativa que . L Direccion General de
S . R X . " . mediante el establecimiento de mesa de - . -
Ministerio de Economia y Finanzas. Conforme informe presentado se  |hace referencia a los perfiles de puestos del MEF, asi como . . . Gesti6n del Capital . 28. Cumplimiento 15%
. N . . . P X . L N - trabajo entre las dos Direcciones Gerencia General "
visualiza evidencia de revision y andlisis de las disposiciones los manuales de operacién y en forma posterior socializarlos R Humano (DGGCH) / . . Se cuentan con 81 de perfiles aprobados
. N . N N . Generales involucradas. . . N (GG)/ Gerenciade | Documentos actualizados y R
relacionadas a los perfiles de puestos y manuales. Ademas se con los funcionarios para que los mismos conozcan los . o . . abril-25 noviembre-25 Direc. Gral. de . e a nivel institucional que se encuentran
N X N h - Dicha actualizacion esta supeditada a Gestion socializados. L o
visualiza que los MO serén trabajados entre los meses de agosto - requerimientos de los puestos que ocupan. Mantener - N Desarrollo e socializados en la pagina web
. - . X - . " los criterios que debieran estar N Organizacional (GGO) S - N .
septiembre 2025. La resolucion 167/19 sigue vigente hasta tanto se actualizado los manuales asi como los perfiles de los . L Organizacional institucional, se adjuntan evidencias.
! incorporadas en la reglamentacion de la
apruebe la nueva normativa, la que se encuentra en proceso de puestos. o " (DGDO)
! X . . Ley N° 7278-24 "Que regula la
ajuste. Se visualiza en el informe presentado el enlace con el B, L .
y . . . L Organizacion Administrativa del Estado
acceso a los perfiles trabajados en virtud a la dicha Resolucién. o - -
y la Ley N° 7445-25 "De la Funcién
Publica y del Servicio Civil".
Los perfiles de puestos vigentes asi como el organigrama 29. Cumplimiento 100%
institucional se encuentran dispuestos en la pagina web del Entre los meses de mayo y junio se
Ministerio de Economia y Finanzas. Con referencia a los deberes y solicité a las distintas Unidades
responsabilidades se han requerido formularios de relevamiento de Organizativas, el registro de la
tareas en los cuales se identifican procesos y procedimientos . - Mantener estrategias comunicacionales . ” . . .. .. [|identificacién de los puestos, la
relacionados con las tareas ejecutadas por los funcionarios, a Mantener estrategias comunicacionales que ayuden a los que ayuden a los funcionarios a revisar Direccion General de Gerencia General Evidencias de socializacion intervencion en el Mapa de Procesos
! funcionarios a revisar periédicamente los perfiles y conocer abril-25 noviembre-25 Gestion del Capital de perfiles y

través de la suscripcién de este documento los mismos aseveran y
renuevan anualmente el conocimiento y responsabilidades de las
tareas que su puesto requiere. Sin embargo, a la entrevista
realizado por la All, el 84% ha respondido de manera positiva a la
consulta, yel 16% de los encuestados respondieron de manera
negativa.

sus responsabilidades.

periédicamente los perfiles y conocer
sus responsabilidades.

Humano (DGGCH)

(GG)

responsabilidades.

Institucional y la descripcion de las
tareas realizadas en cada puesto. Los
formularios remitidos se encuentran
firmados por cada colaborador y el
superior inmediato, se adjuntan
evidencias.
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Accién de Mejoramiento Seguimiento

N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Indicador

Descripcién de la Accion de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo [ Responsable Area Comentario del area

30. Cumplimiento 90%

En cuanto a las fichas RCPO, se anexan
como evidencias la planilla de
cumplimiento, actas de revision y
socializaciones.

Solicitar a los responsables de los
procesos la revisién, aprobacion y A, Direc. Gral. de
P, X N Coordinacién de
socializacion de sus respectivas fichas . . Desarrollo
abril-25 octubre-25 Fortalecimiento R
RCPO. Institucional (CF) Organizacional
Realizar el seguimiento a los PMI (DGDO)
vinculados a las fichas RCPO.

B.4. Identificacion
y Evaluacién de
Riesgos

(IYER)

Fichas RCPO revisadas,

aprobadas y socializadas.

Fichas SPM aprobadas y
socializadas.

Conforme informe presentado se cuenta con 35 fichas de riegos,
controles y politicas operacionales RCPO aprobadas lo que
represente el 67% del Mapa de Proceso institucional.

Proceder al despliegue y aprobacién del total de fichas
pendientes conforme cronograma establecido y realizar el
seguimiento al PMI vinculado a la matriz de riegos.

30 -
Cumplimiento 64%

Se cuentan con 16 seguimientos (fichas
SPM) de 25 planes de mejora
aprobados. Se anexan como evidencias
la planilla de cumplimiento y las fichas
SPM.

31. Cumplimiento 90%

En cuanto a las fichas RCPO, se anexan
como evidencias la planilla de
cumplimiento, actas de revisién y
socializaciones.

Solicitar a los responsables de los

Aprobar el total de las fichas de riesgos, controles y L
procesos la revision, aprobacion y

B.4. Identificaciony [La metodologia para la IyER fueron recientemente aprobadas por o y s N .
politica operacional y proceder a la revisién de la pertinencia

Direc. Gral. de Fichas RCPO revisadas,

Coordinacion de

mencionar que las PO fueron recientemente aprobadas y se
encuentran en plena etapa de implementacién.

Evaluacion de Resolucién DGDO N° 03 de fecha 21/08/2024 y se encuentran en B - N socializacién de sus respectivas fichas . L Desarrollo aprobadas y socializadas.
31 . R " N . o PR de los mismos conforme los criterios establecidos en la NRM abril-25 octubre-25 Fortalecimiento P " .
Riesgos etapa de implementacién cuya evidencia de revision sera verificada X " . " RCPO. L Organizacional Fichas SPM aprobadasy [Cumplimiento 64%
MECIP:2015 y realizar el seguimiento correspondiente al plan . - Institucional (CFI) g - Y
(IyER) durante el E.F. 2025. de meiora. Realizar el seguimiento a los PM (DGDO) socializadas. Se cuentan con 16 seguimientos (fichas
jora. vinculados a las fichas RCPO. SPM) de 25 planes de mejora (fichas
PM) aprobados.
Se anexan como evidencias la planilla de
cumplimiento y las fichas SPM
COMPONENTE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
Conforme la metodologia de trabajo establecida en la Resolucién
DGDO N° 03/2024, el seguimiento de los Riesgos, Controles y
Politicas Operacionales (RCPO) se realizan en un solo
instrumento. Se cuenta con planes de mejoramiento de aquellos
procesos en el cu.al a metodologia de traba.qo callfica para plan de Culminar las tareas de aprobacién de las fichas Solicitar a los responsables de los A, Direc. Gral. de 32. Cumplimiento 90%
mejora (criticos e inaceptables). Conforme informe presentado se ha endientes que incluyen riesgos, controles oliticas rocesos la revisién, aprobacion Coordinacion de Desarrollo Fichas RCPO revisadas Se adjuntan como evidencias planilla de
32 desplegado y aprobado el 67% de los procesos definidos (Fichas p : d Y 908, yp procesos % » aprop Y abril-25 octubre-25 Fortalecimiento R - R Jun X P
. X A, N N . operacionales conforme los plazos establecidos para el socializacién de sus respectivas fichas - Organizacional aprobadas y socializadas. [cumplimiento y fichas RCPO aprobadas,
RCPO). Se visualiza la emision de fichas de plan de mejoramiento despliegue de los mismos RCPO Institucional (CFI) (DGDO) minutas de revision v socializaciones
y compilado de los niveles de desempefio de indicadores pleg . : y )
C.1. Control informados mediante fichas de Seguimiento de Indicadores
O. - con ml (SIP). Del mismo modo se visualiza un tablero compilado de
peracional acciones de mejoramiento donde se expone las acciones de
mejoramiento comprometidas.
Coqf_orme el Art._3 de la Re_solymon N° 491/2024 que aprueba la 33. Cumplimiento 65%
Politica Operacional Institucional del MEF, se establece las . i A .
N N X L . . . . Direc. Gral. de A través de la aplicacion de la ficha MEC
directrices para el monitoreo del grado de cumplimiento de las Realizar el monitoreo sobre el cumplimiento y avance de las . L Coordinacion de . . N .
- " . " - . N Monitorear el cumplimiento y avance de . L Desarrollo Monitoreo de cumplimiento |se ha realizado el monitoreo de
33 politicas operacionales especificas a nivel de proceso cuyo avance o politicas operacionales conforme los criterios o . mayo-25 noviembre-25 Fortalecimiento P L
: - P N . X las politicas operacionales. L Organizacional PO. cumplimiento.
incumplimiento serd informado a los actores correspondiente. Cabe |establecidos en la NRM MECIP:2015 Institucional (CFI) " . 5 .
(DGDO) Se adjuntan como evidencias la planilla

de cumplimiento y fichas PO_MEC.
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34

35

Céd. Hallazgo

C.1. Control
Operacional

Hallazgo

Por Resolucion MEF N° 491 de fecha 29/11/2024 se aprueba la
politica operacional institucional del MEF en su primera version.

Considerando su reciente aprobacién se encuentra en pleno
proceso de implementacién y de elaboraciéon de las politicas
operacionales especificas de cada dependencia 67% del MPI
conforme la Resolucién DGDO N° 03/2024 para riesgos criticos o
inaceptables. Se visualiza la presentacion de 23 fichas de Riesgos,
Controles y Politicas operacionales.

: GESTION

Recomendacién

Concluir con el despliegue y aprobacion de la fichas RCPO.

Accién de Mejoramiento

Indicador

Fichas RCPO revisadas,
aprobadas y socializadas.

N° de Seguimiento

Seguimiento

Comentario del area

34. Cumplimiento 90%

Se adjuntan como evidencias planilla de
cumplimiento y fichas RCPO aprobadas,
minutas de revisién y socializaciones.

Se visualiza la disposicién de la Resolucién que aprueba la Politica
Operacional en la pagina web e intranet institucional y la
distribucién a través de correos masivos realizado durante el mes de
diciembre de 2024.

Establecer campafias de socializaciéon y sensibilizacién de
la PO institucional y de las politicas operacionales
especificas a ser establecidas por las areas operacionales.

Plan y evidencias de
socializacién de la PO
institucional y de las PO
especificas.

35. Participaciéon 80%
Se adjunta como evidencia: Informe
Capacitacion_SCI.

36

Cc.l.z2.
Procedimientos

Se visualiza una matriz de procedimiento vigentes donde se
menciona la situacién de los mismos (En proceso de actualizacion,
actualizado). Asi mismo se visualiza un cronograma para la
documentaciéon de los procesos - procedimientos. Conforme
Informe presentado se identificaron un total de 323 procedimientos de
los cuales 93 corresponden a nuevos procedimientos
identificados. Segun entrevista realizada por All el 71% respondi6 que
cuenta con procedimientos para ejecutar sus tareas, de los cuales
el 74% respondi6 que aplica diariamente y el 84% que son de utilidad.

Proceder al despliegue y aprobaciéon de la totalidad
de los procedimientos conforme el cronograma
presentado y establecer actividades que  permitan
conocer al funcionario las responsabilidades que le
compete, asi como las actividades y tareas que debe ejecutar
y de que manera esta relacionada con el logro de los
objetivos y la misién institucional.

Inventario de procedimientos
aprobados y evidencias de
socializacion.

36. Cumplimiento 82%

Se adjunta como evidencia el inventario
de procedimientos donde se visualizan
los procedimientos aprobados durante la
gestién 2025, que representa el 30% del
total de procedimientos, logrando asi un
total del 82% de procedimientos
documentados.

37

38

C.1.3. Controles

Conforme la metodologia de trabajo establecida en la Resolucién
DGDO N° 03/2024, el seguimiento de las fichas RCPO se realizara en
un solo instrumento. Se cuenta con planes de mejoramiento de
aquellos procesos en el cual la metodologia de trabajo califica
para plan de mejora. Conforme informe se encuentra desplegado el
67% de los procesos definidos.

Culminar las tareas de aprobacion de las fichas
pendientes que incluyen Riesgos, controles y politicas
operacionales, conforme el cronograma establecido.

Fichas RCPO revisadas,
aprobadas y socializadas.

37. Cumplimiento 90%

Se adjuntan como evidencias planilla de
cumplimiento y fichas RCPO aprobadas,
minutas de revision y socializaciones.

Conforme Informe presentado se cuenta con el 67% de los
controles desplegados. Ademas se cuenta con procedimientos
definidos y otros en etapa de actualizacién. Conforme la nueva
metodologia de trabajo establecida en la Resolucion DGDO N°
03/2024 se realiza la implementacion coordinada y conjunta de
riesgos, controles y politicas operacionales.

Avanzar en el despliegue y aprobacion de las fichas
pendientes y una vez aprobadas, establecer actividades
de socializacién a los funcionarios encargados de
operatividad dichos procedimientos.

Fichas RCPO revisadas,
aprobadas y socializadas.

38. Cumplimiento 90%

Se adjuntan como evidencias planilla de
cumplimiento y fichas RCPO aprobadas,
minutas de revision y socializaciones.

3

©

C.2. Competencia,
formacion y toma de
conciencia

Se visualiza informe ejecutivo sobre reportes de evaluacion de
capacitacién. Del mismo modo se presenta formularios de
evaluacion de eficacia del evento de capacitacion presentados por
algunos funcionarios que participaron en eventos superiores a
40hs.

Instar a los funcionarios a la presentaciones de las
evaluaciones de eficacia de la capacitacién en los casos que
corresponda, asi como socializar los procesos de
otorgamiento y evaluaciones de capacitacion.

Descripcién de la Accion de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo [ Responsable Area
Solicitar a los responsables de los R, Direc. Gral. de
) L Coordinacion de
procesos la revision, aprobacién y . . Desarrollo
I X N abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A
socializacién de sus respectivas fichas Institucional (CFI) Organizacional
RCPO. (DGDO)
Elaborar e implementar un plan de
capacitacion a fin de socializar y L Direc. Gral. de
L o Coordinacién de
sensibilizar sobre la Pploitica . S Desarrollo
X N abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A
Operacional Institucional (PO) e Institucional (CFI) Organizacional
impulsar lo mismo a nivel de politicas (DGDO)
operacionales especificas.
Impulsar el despliegue mediante el
monitoreo de los procedimientos
determinados por las dependencias .
! P P ! A, Direc. Gral. de
como necesario, en los plazos Coordinacién de
= . . - Desarrollo
sefialados en el cronograma, asi enero-25 noviembre-25 Fortalecimiento A
o L Organizacional
como de su socializacién una vez Institucional (CFl)
: (DGDO)
aprobados, a fin de que los
funcionarios estén al tanto sobre sus
responsabilidades al respecto.
Solicitar a los responsables de los L Direc. Gral. de
A - Coordinacién de
procesos la revision, aprobacién y - S Desarrollo
A X N abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A
socializacion de sus respectivas fichas Institucional (CF) Organizacional
RCPO. (DGDO)
Solicitar a los responsables de los L Direc. Gral. de
o - Coordinacién de
procesos la revision, aprobacién y - S Desarrollo
I X N abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A
socializacion de sus respectivas fichas Institucional (CF) Organizacional
RCPO. (DGDO)
Solicitar a los servidores publicos
afectados la presentacién de
evaluaciones de eficacia de la
capacitacion en los casos que
corresponda, de conformidad con las
normativas vigentes. Direccién General de Gerencia General
Reiterar y reforzar los procesos de abril-25 noviembre-25 Gestion del Capital

otorgamiento y evaluaciones de
capacitacion, de acuerdo a lo
establecido en la Res. MEF N.°
305/2024" por la cual se aprueba el
Reglamento de Capacitacion y
Formacion del MEF.

Humano (DGGCH)

(GG)

Informe sobre evaluaciones
de eficacia y de socializacion
de los procesos.

39. Cumplimiento 72%

Se adjunta como evidencia: Informe con
cantidad de evaluaciones de eficacia
realizadas.

Cumplimiento 100%

Se anexan evidencias de socializacién
de los procesos de otorgamiento y
evaluaciones de capacitacion.
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Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

6/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

N

Céd. Hallazgo

C.2. Competencia,

Hallazgo

Con referencia a los deberes y responsabilidades se han requerido
formularios de relevamiento de tareas en los cuales se identifican
procesos y procedimientos relacionados con las tareas ejecutadas por

los funcionarios. A través de la suscripcién de este documento por los
funcionarios aseveran y renuevan anualmente el conocimiento
y responsabilidades que su puesto requiere. Con referencia a las

: GESTION

Recomendacién

Reforzar a través de estrategias comunicacionales el

Accién de Mejoramiento

Descripcién de la Accion de Mejora

Fecha de Inicio

Fecha de Fin

Responsable Directo

Responsable Area

Reiterar y reforzar la socializacion sobre

Direccién General de

Gerencia General

Indicador

Cronograma y evidencias de

N° de Seguimiento

Seguimiento

Comentario del area

40. Cumplimiento 100%
Se adjunta evidencias de socializacién
sobre las normativas internas vigentes

40 [formacién y toma de X S o N las normativas internas vigentes en el abril-25 noviembre-25 Gestion del Capital s . en el MEF, como también un informe
Lo consecuencias por apartarse de los controles y procedimientos conocimiento de las reglas vigentes. (GG) la socializacién realizada. A
conciencia . . MEF Humano (DGGCH) sobre la Capacitacién acerca del SCI, en
establecidos, se cuenta con un reglamento interno se establece los o
- . X s . . - la que participé la DGGCH por el lado de
criterios a seguir por el incumplimientos. Segun entrevista realizada . )
- . las PTH, perfiles y el reglamento interno.
por la All sobre conocimiento del reglamento ( muestra ingreso y
permisos) el 70% ha respondido de manera positiva a estas
consultas.
Por Resolucion DGDO N° 03/24 se establece la metodologia para la
documentacion de la gestion del sistema de control interno, se visualiza
informe de monitoreo de las politicas operacionales
correspondiente a procesos con riesgos inaceptables y criticos. Se Socializar y fomentar el uso de un repositorio documental Socializar y fomentar el uso de un Direc. Gral. de
visualiza el seguimiento al tablero de indicadores de algunos adecuado, accesible y actualizado con todos los repositorio documental adecuado, que Coordinacién de ' N . . . 41. Participaciéon 80%
. S . N . R . . . L Desarrollo Evidencias de socializacion e . N 5
41 procesos que han establecido la revisién durante el E.F: 2024. Se funcionarios de las areas organizacionales para que los sea conocido y utilizado por todos los abril-25 octubre-25 Fortalecimiento Organizacional informe de registros de uso Se adjunta como evidencia: Informe
visualiza la disposicién de carpetas compartidas y repositorios. mismos estén en conocimiento sobre la documentacion e funcionarios de las dependencias del Institucional (CFI) g(DGDO) 9 " [Capacitacion_SCI.
Segun entrevista realizada por la All solo el 29% ha indicado que la informacién que forma parte del SCI de su &rea. MEF.
documentacion del SCI de su area se encuentra disponible en carpetas
compartidas, tal como lo sugiere la Resolucion DGDO N° 03/24
"Repositorio documental”
C.3.1. Sistema de |ge yisualiza la Resolucion DGDO N° 03/2024 donde se establece el
Informacién repositorio documental, cambios y actualizaciones asi como la
disposicion de toda la documentacién del SCI. Al respecto la . e s -
N e ! S Realizar la verificacion del repositorio
DGDO puede realizar verificaciones aleatorias del cumplimiento de lo ; -
. " o . - . documental de las dependencias. 42. Cumplimiento 100%
dispuesto en dicha Resolucién y en caso de incumplimiento podria . . . s X 5 .
o " e . N Brindar asistencia técnica a las " Informe de verificacién y |Se adjunta reporte de asistencias
emitir una "No Conformidad”. Se visualiza capturas de pantallas de Ny . . . Direc. Gral. de N N . . N X . .
. - - - . . . diferentes areas en el despliegue de las Coordinacién de evidencias de asistencia |técnicas realizadas, evidencias de
las carpetas compartidas implementadas en las distintas Planificar y capacitar a las diferentes areas, conforme a lo que | . . L Desarrollo - . . -
42 ) . . N . fichas, conforme lo establecido en la mayo-25 noviembre-25 Fortalecimiento P técnica a las dependencias |[correos con observaciones emitidas y
dependencias del MEF. Del mismo modo, adjuntan el informe de han dispuesto en el Informe presentado. - o Lo Organizacional N . . o
A . o - Resolucién DGDO N° 03/2024. Institucional (CFI) del MEF u observaciones |muestra de evidencias del repositorio
verificacién de calidad de datos criticos. Por otro lado la Resolucién " . (DGDO) -
) Realizar las verificaciones de emitidas. documental como resultado de las
establece la metodologia que anualmente debe evaluarse la cumplimiento v emitir las entrevistas realizadas
pertinencia de actualizacién de las fichas aprobadas, lo cual sera pimie Y . .
5 . L o observaciones correspondientes.
realizado de manera progresiva, planificada y acompafiada de
capacitaciones especificas a cargo del area que lleva adelante la
implementacion del MECIP.
Segln informe presentado, se resalta el uso de las carpetas
compartidas por parte de las dependencias del MEF, el acceso a través . . . " Mantener actualizada las herramientas Evidencias de socializacion. R,
. R X X N s Mantener actualizada las herramientas de informacion . ) . . . X L 43. Participacion 80%
de la web e intranet institucional. Se visualiza la disposicion de un N - . de informacion por cada area 'y L Direc. Gral. de Evidencias de conocimiento y . L
L - i conforme a la definicion de "que" informar por cada area, o Coordinacion de L Se adjunta Informe Capacitacion_SCl y
C.3.2. Control de [repositorio adicional para las areas que se encuentran en proceso e . L socializarla. - . S Desarrollo uso del repositorio . . =
43 . R L PR socializarlo, asi como fomentar el uso del repositorio a - abril-25 noviembre-25 Fortalecimiento R muestra de evidencias del repositorio
Documentos de acceso al sistema de informacién de la institucion, sin embargo, por N y . Impulsar el uso del repositorio de L Organizacional documental por parte de
. N " efectos de conocer las informaciones dispuestas en los - Institucional (CFI) 3 N . documental como resultado de las
entrevista realizada por la All, solo el 29% ha respondido de documentos del SCI para conocimiento (DGDO) funcionarios de las distintas

manera positiva que la metodologia utilizada para la documentacion del
SCI, es carpeta compartida.

mismos.

de todos los funcionarios del MEF.

areas del MEF.

entrevistas realizadas.
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Informe DGAII N°

: 01/2025

Fecha del Informe DGAII

6/02/2025

Dependencia Auditada

: DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Tipo de Auditoria

N

Ultimo Seguimiento

Céd. Hallazgo

Hallazgo

: GESTION

Recomendacién

Accién de Mejoramiento

Indicador

N° de Seguimiento

Seguimiento

rendicién de cuentas y comunicacién publica. Se visualiza el
informe de encuesta de satisfaccién de usuario de la DGCOM
donde entre otros puntos se menciona la satisfaccién del publico
interno referente a la efectividad de los mecanismos de
comunicacion utilizados.

mejoras continuas que puedan ser aplicadas a través de
un plan de mejoramiento, lo que redundara en beneficio de la
Institucion.

establecidos.

(DGCOM)

(GG)

mecanismos de
comunicacion establecidos.

Descripcién de la Accion de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo [ Responsable Area Comentario del area
Socializar a las diferentes areas la
- metodologia para el manejo de los A, Direc. Gral. de . . .. .. |44. Participacién 80%
. X . Socializar lo regulado para documentos externos y velar |documentos externos, conforme lo Coordinacién de Evidencias de socializacién N -
C.3.2. Control de  [La metodologia de manejo de los documentos de origen externo se y . - o - S Desarrollo Se adjunta Informe Capacitacion_SCIy
44 . - o que las documentaciones del SCI cumplan con lo establecido en la Resolucion DGDO N abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A sobre documentos externos y | X X =
Documentos encuentra establecida en la Resolucién DGDO N° 03/2024. establecido 03/2024 Institucional (CFI) Organizacional de su cumplimiento. fichas PRO como evidencias de
: : . (DGDO) P ) cumplimiento.
Velar que las documentaciones del SCI
cumplan con lo establecido.
o s 45. Avance 30%
Conforme el Informe la politica y manual de comunicacién, se El Manual de Comunicacion Institucional
encuentran en proceso de aprobacién. Con relaciéon a las no (MCI) fue enviado para aprobacién a la
conformidades se visualiza el tratamiento de consultas o reclamos Impulsar la aprobacién del Manual Gerencia General (pSIME ‘:\P 14453), sin
realizados por funcionarios durante el EF 2024, asi como una Aprobar y difundir ampliamente el manual de de Comunicacién y establecer Direc. Gral. de Gerencia General Manual de comunicacion aprobacién ni observaciones !
45 encuesta de satisfaccion realizado al publico interno. Con relacién a comunicacién para conocimiento y aplicacién de las estrategias de difusion para marzo-25 septiembre-25 Comunicacion (GG) aprobado y evidencias de Azicionalmeme ol dia 3 de 'L-l|i0 se
las entrevistas realizadas por la Direccién General de Auditoria Interna |diferentes areas del Ministerio. conocimiento y aplicacion en las (DGCOM) difusion. remitié una notz-; com Iemer{taria
Institucional el 75% manifestaron conocer la existencia de canales de dependencias del MEF. mediante el SIME N° ’352541 reiterando la
reclamos y, con relacién al tipo de informaciéon a ser comunicada el solicitud de aprobacién del I;ACI La
76% respondi6 de manera afirmativa. i - M
o resp gestién fue realizada pero sin respuesta.
L 46. Avance 100%
Impulsar la _aprobacion del Manual Manual de comunicacién  [No fue aprobado el Manual de
Se visualiza informe de avance referente al ajuste y actualizacién de la . .. |de Comunicacién y establecer X Ny aprob N
o NN X . 1. Avanzar en las actividades programadas para la aprobacién . A . aprobado y evidencias de  [Comunicacion Intitucional, por tanto no
politica y manual de comunicacién. Como oportunidad de mejora o A N estrategias de difusién para Direc. Gral. de . A X X
- I de la politica y manual de comunicacion y en forma posterior S A . o Gerencia General difusion. hay evidencias. No hay avance. Se
46 vemos la aprobacién del Manual de Imagen Institucional en el mes de N L AT, e conocimiento y aplicacién en las abril-25 octubre-25 Comunicacién . . I i .
X . realizar las actividades de socializacién a nivel institucional. . (GG) Evidencias de socializacion |adjunta informe.
enero 2025 gue constituye un elemento muy importante para fomentar 2. Socializar y aplicar el Manual de Imagen aprobado. dependencias del MEF. (bGCom del Manual de Imagen En cuanto a la evidencia de socializacion
la identidad institucional. ) yap 9 p ) Socializar el Manual de Imagen e 9 . . N
. institucional. del Manual de imagen hay evidencia. Se
aprobado en las dependencias del MEF. N ;
adjunta informe.
c.4.l. ] ]
Comunicacion Conforme el resultado de la entrevista realizada por la DGAIl el
Interna 59% manifiesta tener conocimiento sobre la existencia de
mecanismos de comunicacion interna en donde expresar opiniones y
sugerencias. Se visualiza una planilla de seguimiento a las I . o . 47. Avance 90%
-~ X " . Fortalecer la socializacién de los mismos para que la Socializar los canales para expresar Direc. Gral. de . . . .
consultas, opiniones y reclamos realizados asi como el tratamiento . . . X : N L . . S Gerencia General . . P Se cuenta con evidencias, registro y
47 N ; X R " S totalidad de funcionarios conozcan la existencia de dichos opiniones, sugerencias y reclamos a marzo-25 diciembre-25 Comunicacién Evidencias de socializacion. o .
otorgado a las mismas. En la intranet se visualiza la disposicion de un canales todos los funcionarios del MEF (DGCOM) (GG) seguimiento de los canales. Se adjunta
buzén electrénico donde los funcionarios pueden expresar sus ’ : informe.
opiniones, sugerencias o reclamos de forma confidencial. ademas, se
incluye como evidencia correos masivos donde se realiza la
difusion del buzén electrénico.
Conforme Acta de CCI N° 02/2024 - Andlisis Critico se realizé una
retroalimentaciéon de los grupos de interés referente a la Realizar la revision permanente sobre la efectividad
informacién oportuna y transparente a fin de visibilizar la gestion de los mecanismos de comunicacion establecidos conforme 48. Avance 80%
!nstltumonaIA Ademas. se decidio ,q.L!e duran}e e.l, EF . 2025 se los pardmetros establecidos en la NRM MECIP:2015. Evaluar la efectividad de los Direc. Gral. de . Informe de. gvaluamon dela |Hay gw.denua.s Y contamos con .
impulsaran los mecanismos de emisién y publicacién de informes de N . = . N _— . S Gerencia General efectividad de los seguimiento, informe de evaluaciones de
48 Fomentar este tipo de encuestas para identificar las mecanismos de comunicacion junio-25 noviembre-25 Comunicacién

efectividad de los mecanismos de
comunicacion utilizado. Se adjunta
informe.
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Informe DGAII N° : 01/2025

Fecha del Informe DGAII : 26/02/2025

Dependencia Auditada : DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

N° Céd. Hallazgo

Hallazgo

Se visualiza informe de avance referente al ajuste y actualizacion de la
politica y manual de comunicaciéon, ademés, informe de encuesta

sobre satisfaccion de usuarios referente a la comunicacién
externa. El informe presentado por la DGCOM Yy revisado en la
Web Institucional, se visualiza la disposicién de un espacio para la

: GESTION

Accién de Mejoramiento

Recomendacién L > .
Descripcién de la Accion de Mejora

Fecha de Inicio

Fecha de Fin

Responsable Directo

Responsable Area

Proponer un Manual de Atenci6n al
Publico, considerando que la atencién
al publico externo es una
responsabilidad compartida por

Continuar con las actividades implementadas por la
DGCOM referente a la atencién de las consultas del publico

Direc. Gral. de

Gerencia General

Indicador

Propuesta de manual
presentado e informe de

N° de Seguimiento

Seguimiento

Comentario del area

Autoridad Institucional y el CCI.

49 realizacién de comentarios quejas y sugerencias habilitado para el externo y darles el tratamiento correspondiente de X . s julio-25 noviembre-25 Comunicacién - .
. . . A - N . diversas areas, con el propodsito de (GG) atencién y tratamiento a
publico externo. En dicho Informe ha comunicado la recepcion y manera oportuna, lo que redundara en la mejora continua . . (DGCOM) -
5 L N . P L asegurar que se sigan los mismos consultas del publico externo.
tratamiento de 601 comunicacién del publico externo a través del del area de comunicacion. estandares de calidad en todos los 49y 50. A 10%
caz espacio habilitado. Conforme entrevista aplicada por la DGAIl el 57% untos de contacto y S0. Avance o
e de los entrevistados manifiestan conocer la existencia de canales de P : !\luestro plan %pgrztlvo indica que estos
Comunicacién reclamos relacionados a la comunicacién externa. item seran t\ra ajados estg sgmestre por
Externa lo tanto estan en fase preliminar. Se
. S . N adjunta informe.
Se visualiza informe de avance referente al ajuste y actualizacion de la
politica y manual de comunicacién donde se menciona que la Direccién
General de Comunicacion trabajara coordinadamente con la DGAT, . Informe de definicion de
. . o . . ” . . A . . Direc. Gral. de . . L
estableciendo un cronograma para la actualizacion y difusién de las Una vez definida la informacién que serd comunicada, Definir informacién a ser comunicada y - . o Gerencia General informacion a ser
50 N N " . - . N - - 8 . julio-25 diciembre-25 Comunicacién "
informaciones que deben ser publicadas en la web institucional y la socializarlo con los funcionarios para su conocimiento. socializar con los funcionarios del MEF. (DGCOM) (GG) comunicada y su
actualizacién de la misma. Conforme entrevista realizada | 60% socializacion.
manifiesta conocer que tipo de informacién debe ser comunicada a los
grupos de interés externos de la Institucion.
COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION
En la Resolucién MEF N° 615/2024 por la cual se aprueba el PEI se
establece una “ficha de indicador "donde se visualiza la . . Coordinacién de Direc. Gral. de Fichas PRO revisadas, -
X y N e . . - Continuar con el despliegue de - .- 51. Cumplimiento 100%
frecuencia establecida para realizar el seguimiento. Del mismo Desplegar la totalidad de los indicadores del proceso. - Fortalecimiento Desarrollo aprobadas y socializadas. X R 5 .
. " X " " " . X - indicadores de procesos. L A n Se adjunta como evidencia la planilla de
modo se visualiza aun apartado denominado "Formulacion Realizar las revisiones conforme las frecuencias definidas . . . Institucional (CFI) / Organizacional Fichas SIP aprobadas y L X
51 P N . " L . - Realizar las revisiones conforme a abril-25 octubre-25 X - cumplimiento y fichas PRO y SIP.
estratégica instalada” donde expone los resultados intermedios. tanto en los indicadores operativos e indicadores del Plan 5 . . Dpto. de (DGDO) / Direc. socializadas. " . -
A . X - " P las frecuencias definidas a nivel ) - . . . - Se adjuntan informes de seguimiento de
D.1. Seguimient Ademés, se visualiza el seguimiento realizado a algunos Estratégico. estratégico y operativo Gestion Estratégica Gral. de Gabinete Evidencias de seguimiento indicadores PEI
M. &'c‘ggudele 0 Ylindicadores de los procesos operativos realizados en base a la gico y op ) (DGE) (DGG) indicadores PEI. .
edict frecuencia establecida por cada area organizacional.
Control
Interno . L . . .
Conforme informe presentado se cuenta con el 71% de . . Coordinacion de Direc. Gral. de Fichas PRO revisadas, -
" . . " Continuar con el despliegue de L - 52. Cumplimiento 100%
Indicadores de los procesos operativos elaborados. Se visualiza Aprobar la totalidad de los indicadores pendientes indicadores de procesos y realizar las Fortalecimiento Desarrollo aprobadas y socializadas. Se adjunta como evidencia la planilla de
un tablero de seguimiento de indicadores Periodo 2024 de algunas pre o penc Yo L p Y . - Institucional (CFI) / Organizacional Fichas SIP aprobadas y jun " P
52 L - - N realizar los seguimientos conforme la frecuencia establecida |revisiones conforme a las frecuencias abril-25 octubre-25 . - cumplimiento y fichas PRO y SIP.
mediciones realizadas. Bl seguimiento correspondiente al avance del en los indicadores del proceso operativo y del plan estratégico [definidas a nivel estratégico Dpto. de (DGDO) / Direc. socializadas. Se adjuntan informes de seguimiento de
PEI se realizard durante el EF 2025 conforme los plazos p P y p g operativo gico y Gestion Estratégica Gral. de Gabinete [Evidencias de seguimiento de indicajdores PEI 9
establecidos por las distintas areas de la Institucion. p : (DGE) (DGG) indicadores del PEI. .
COMPONENTE CONTROL PARA LA MEJORA
53. Cumplimiento 100%
Se adjuntan como evidencias
seguimientos realizados a acciones
comprometidas en el acta del CCI, donde
Se visualiza Acta del Comité de Control Interno N° 02/2024 - :‘:‘?:iz'::seil:?ﬁrglos? 322103:‘53”9
E.1. Anélisis Anélisis Critico - Revision del Sistema de Control Interno de fecha . - . !  Seg 9 .
o . N " Impulsar el cumplimiento de las decisiones asumidas en la . - . . . " . . - 1. Fichas PRO y RCPO aprobadas.
Critico del Sistema [26/12/2024 en el cual se visualiza los elementos de entrada y ) A - N X N Realizar el seguimiento a las acciones - - Gerencia de Gestion Comité de control Evidencias de cumplimiento o o
53 " . . o . Reunién del Andlisis Critico a fin de cumplir con las acciones N junio-25 diciembre-25 L . N 2. Revision de las politicas
de Control salida. Ademas, el tratamiento de los criterios establecidos en la expresadas comprometidas en el CCI. Organizacional (GGO) Interno (CCl) de acciones comprometidas. institucionales(pag.2 Acta CCl)
Interno NRM MECIP:2015. El Acta se encuentra refrendado por la Maxima P . pag.

3. Informe de capacitacion.

4. Cronograma y seguimiento de
acciones sobre gestion documental
institucional.

5. Tratamiento de oportunidades de
mejora de la CGR.
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PLAN DE MEJORAMIENT!

Informe DGAII N° : 01/2025

Fecha del Informe DGAII : 26/02/2025

Dependencia Auditada : DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Tipo de Auditoria

Ultimo Seguimiento

: GESTION

Accién de Mejoramiento

N° de Seguimiento

Seguimiento

N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacién L > . - . . 5 Indicador . ;
Descripcién de la Accion de Mejora | Fecha de Inicio Fecha de Fin Responsable Directo | Responsable Area Comentario del area
54. Cumplimiento 100%
. . . . . Se adjuntan como evidencias la planilla
Se visualiza informes de seguimiento de las acciones de . . . :
. N . L . Continuar con el despliegue de . de cumplimiento y fichas PM elaboradas
mejoramiento con ejecucién comprometida en el E.F. 2024. Del . . A, Direc. Gral. de . P N
. N : _— N . . planes de mejoramiento y sus Coordinacién de Fichas PM aprobadasy  [como resultado del anélisis de riesgos
E.2. Mejora mismo modo se adjunta acta de seguimiento a la matriz de Fomentar el uso de planes de mejoramiento y el . N - S Desarrollo - - N L
54 . e . - X - N seguimientos correspondientes, abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A socializadas. Fichas SPM  |con sus respectivos seguimientos
Continua planificacién de implementacién del SCI NRM MECIP:2015 seguimiento correspondiente. ” T Organizacional - N N
" conforme a lo expuesto en la Resolucién Institucional (CFI) aprobadas y socializadas. |mediante las fichas SPM.
realizado por la All de manera mensual durante el E.F. 2024. Se 5 (DGDO) X
adjunta Plan de Mejora Institucional aprobado por la MAI DGDO N* 03/2024. Al respecto, se cuentan con 25 fichas
' PM (derivadas de los riesgos) y 16 fichas
SPM, que corresponden al 64%.
55. Cumplimiento 100%
Se adjuntan como evidencias la planilla
Se visualiza la Resolucién DGDO N° 03/2024 donde se aprueba la Continuar con »el d_espllegue de N, Direc. Gral. de . de cumplimiento y f'Ch"f‘s. '.DM elgboradas
N N . N .l . . planes de mejoramiento y sus Coordinacion de Fichas PM aprobadasy  [como resultado del analisis de riesgos
Ficha de Plan de Mejoramiento y la Ficha de Seguimiento de los Planes [Fomentar el uso de planes de mejoramiento y el . . . L Desarrollo - . . L
55 N . N B - ) - N seguimientos correspondientes, abril-25 octubre-25 Fortalecimiento L socializadas. Fichas SPM | con sus respectivos seguimientos
de Mejoramiento y se define la metodologia y criterios para la gestion |seguimiento correspondiente. " I Organizacional . N y
de las acciones de meiora conforme a lo expuesto en la Resolucién Institucional (CFI) (DGDO) aprobadas y socializadas. [mediante las fichas SPM.
jora. DGDO N° 03/2024. Al respecto, se cuentan con 25 fichas
PM (derivadas de los riesgos) y 16 fichas
SPM, que corresponden al 64%.
E.2. Mejora
Continua
56. Cumplimiento 100%
Se adjuntan como evidencias la planilla
Se visualiza el tablero compilado de acciones de mejoramiento a Continuar con el despliegue de . de cumplimiento y fichas PM elaboradas
L N N . . . . N, Direc. Gral. de . . N
diciembre de 2024. Del mismo modo se visualiza el informe de . L - planes de mejoramiento y sus Coordinacién de Fichas PM aprobadasy  [como resultado del analisis de riesgos
L . : . Impulsar la implementacién, uso y seguimiento de . . . - Desarrollo o . . -
56 seguimiento de acciones con acciones comprometidas para el E.F. . . T seguimientos correspondientes, abril-25 octubre-25 Fortalecimiento A socializadas. Fichas SPM | con sus respectivos seguimientos
. N . planes de mejoramiento en la institucién. " A Organizacional . N y
2024, proveniente del Plan de Mejora Institucional y los planes de conforme a lo expuesto en la Resolucién Institucional (CFI) (DGDO) aprobadas y socializadas. |mediante las fichas SPM.
mejoramiento de riesgos. DGDO N° 03/2024. Al respecto, se cuentan con 25 fichas
PM (derivadas de los riesgos) y 16 fichas
SPM, que corresponden al 64%.

Nota: Las evidencias de cada accién comprometida estan identificadas conforme al niimero de orden de la planilla de seguimiento y se encuentran disponibles en el siguiente enlace.

Enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1JetLwszkHYT9HspgEKNZ7aDjgMR6UMS8d

ECONOMIA
Y FINANZAS

Gerente

Gerencia de Gestién Organizacional
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