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RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

Asuncion, marzo de 2026
VISTO:

La Ley N° 7158/2023 “QUE CREA EL MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS”,

La Ley N° 7445/2025 “De la Funcion Publica y de la Carrera del Servicio Civil”,

La Ley N° 7609/2025 “Que aprueba el Presupuesto General de la Naciéon para el
Ejercicio
Fiscal 2026;

El Decreto N° 4230/2025 “Por la cual se reglamenta la competencia regulatoria de las
autoridades de aplicacion de la Ley N° 7445/2025 “De la Funcion Publica y del Servicio Civil y
dispone su implementacion”,

El Decreto N° 4770/2025 “Por el cual se reglamentan las disposiciones generales de la
Ley N° 7445/2025 De la Funcion Publica y del Servicio Civil”;

El Decreto N° 4777/2025 “Por el cual se reglamenta el Régimen Especial del Contrato
de Empleo Publico de la Ley N° 7445/2025 De la Funcion Publica y del Servicio Civil”;

El Decreto N° 5311/2026 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7609 del 31 de diciembre
de 2025, que aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2026”;

La Resolucion VCHGO N° 33/2026 “Por la cual se aprueba el reglamento general de
seleccion para el ingreso y la progresion en las instituciones publicas del ambito del Poder
Ejecutivo.”

La Resolucion MEF N° 166/2026 “Por la cual se establece la estructura y clasificacion
de cargos, la tabla de rangos salariales y determinadas disposiciones del régimen salarial del sector
publico.”

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 7158/23 crea el Ministerio de Economia y Finanzas, como organismo
dependiente del Poder Ejecutivo, con una estructura organica conformada por el Gabinete del
Ministro de Economiay Finanzas, el Viceministerio de Economia y Planificacion, el Viceministerio
de Administracion Financiera, el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional y la
Abogacia del Tesoro.

Que, con la sancion y promulgacion de la Ley N° 7158/23, el Viceministerio de Capital
Humano y Gestion Organizacional (el Viceministerio) sustituye y absorbe las funciones de la
Secretaria de la Funcion Publica, de conformidad al articulo 3° inciso b).

Que, en virtud del articulo 2 de la Ley N.° 7445/2025, corresponde promover la
profesionalizacion de los servidores publicos para elevar la eficiencia y la eficacia institucionales y
asegurar servicios oportunos y de calidad. Que, a tal efecto, la Evaluacion de Desempefio constituye
el instrumento de gestion que operacionaliza dicha finalidad, al establecer criterios objetivos, medir
resultados y orientar acciones de mejora y desarrollo.

Que, en virtud del articulo 38 de la Ley N.° 7445/2025, las instituciones publicas deben
evaluar anualmente las necesidades de capacitacion de sus servidores publicos, considerando, entre
otros parametros, las evaluaciones de desempefio, y asegurar que las acciones de capacitacion se
alineen con las funciones, metas y déficit de desempefio, asi como con las necesidades transversales
del servicio civil.
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Que, en atencion al articulo 1° del Decreto N° 4230/2025, el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), a través del Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional
(VCHGO), se constituye como autoridad de aplicacion en materia de funcion publica para las
instituciones que componen el ambito del Poder Ejecutivo, con facultad legal para emitir
disposiciones administrativas y operativas, asi como los reglamentos técnicos necesarios para la
aplicacion de la Ley N° 7445/2025.

Que, el articulo 148 del Anexo A “Guia de Normas y Procesos del PGN 2026~
comprendido en el Decreto N° 5311/2026, establece que las Unidades de Gestion y Desarrollo de
las Personas (UGDP) deben remitir sus respectivos resultados de Evaluacion de Desempefio (EDD)
junto con el plan de capacitacion al VCHGO, dentro del primer semestre del ejercicio fiscal.

Que, el Capitulo III “De la Progresion” de la Resolucion N.° 33/2026, “Por la cual se
aprueba el Reglamento General de Seleccion para el Ingreso y la Progresion en las Instituciones
Publicas del ambito del Poder Ejecutivo”, establece, entre otros requisitos, la consideracion del
promedio de las evaluaciones de desempefio aplicadas a los servidores publicos, como criterio para
la progresion dentro de la carrera del servicio civil.

Que, a ese efecto, es indispensable la reglamentacion del Capitulo IV de la Ley N°
7445/2025 del procedimiento general del proceso de evaluacion de desempefio de los servidores
publicos que prestan servicios en las instituciones pablicas dependientes del Poder Ejecutivo, como
herramienta de gestion, mejora del rendimiento, desarrollo de competencias y fortalecimiento de la
calidad del servicio pablico.

Que, el Viceministerio emite el presente acto administrativo de conformidad a las
normativas que rigen en la materia.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales,

LA VICEMINISTRA DE CAPITAL HUMANO Y GESTION ORGANIZACIONAL DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el Reglamento del proceso de Evaluacién de Desempefio aplicable a los
servidores pablicos de las instituciones publicas del ambito del Poder Ejecutivo, asi
como los instrumentos, el manual operativo y los anexos que integran la presente
Resolucidn, disponiendo su aplicacion obligatoria en todas las instituciones publicas
comprendidas en dicho ambito.

Art. 2°- Establecer que el proceso de Evaluacion de Desempefio se desarrollard bajo la
modalidad de evaluacion 180°, incorporando dos componentes:
a) la evaluacién del desempefio del colaborador realizada por el jefe inmediato; y
b) la evaluacion ascendente del jefe inmediato realizada por el colaborador.

Art. 3°- Disponer que las UGDP deberan utilizar los resultados de la Evaluacion de
Desempefio como insumo para identificar brechas y necesidades de capacitacion y
priorizarlos en el Plan Anual de Capacitacion.

Art. 4°- Disponer que las instituciones publicas del ambito del Poder Ejecutivo deberan
remitir al VCHGO los resultados correspondientes, juntamente con el plan de
capacitacion derivado de los mismos, dentro del primer semestre del ejercicio fiscal.

Art. 5°- Establecer como facultades de las dependencias del VCHGO las siguientes:

a. Elaborar, adecuar y/o actualizar los formatos, instrumentos y manuales
operativos requeridos para la correcta implementacién de las evaluaciones del
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desempefio en todas sus etapas, de conformidad con la normativa juridica
vigente.

b. Recepcionar, consolidar y resguardar los resultados de la Evaluacion de
Desempefio remitidos por las instituciones publicas del ambito del Poder
ejecutivo, a fin de utilizarlos como insumo para diagndsticos institucionales,
identificacion de brechas y necesidades de mejora de la gestioén organizacional
de las instituciones publicas.

c. Publicary difundir los resultados consolidados de la Evaluacion de Desempefio,
en forma consolidada de las instituciones puablicas del &mbito del Poder
Ejecutivo como de cada institucion publica en particular, en formatos agregados
y no nominales, garantizando la confidencialidad de los datos personales y el
cumplimiento de la normativa aplicable.

d. Recepcionar, analizar y aprobar las propuestas de estimulos no monetarios
vinculados a la Evaluacion de Desempefio, verificando su adecuacion a la
normativa vigente y a los principios de objetividad, razonabilidad y
transparencia.

e. Otorgar asistencia técnica a las instituciones publicas respecto a aplicacion de
los instrumentos y remision de resultados y justificaciones correspondientes.

Art. 6°- Establecer la abrogacion de la Resolucion de la Secretaria de la Funcion Publica N.°
328/2013, “Por la cual se aprueba el Instructivo General de Evaluacion del
Desempefio e Identificacion del Potencial para Funcionarios Pablicos Permanentes
y Personal Contratado de los Organismos y Entidades del Estado (OEE)”, y de la
Resolucion N.° 34/2022 de la Secretaria de la Funcion Publica “Por el cual se
establece el Protocolo para la tramitacion de solicitudes de homologacion de
reglamentos internos presentados por los organismos y entidades del Estado,
gobiernos departamentales y municipales a la Secretaria de la Funcion Publica.”,
dejandose sin efecto todas las homologaciones de reglamentos o instrumentos de
evaluacion de desempefio aprobados y todo lo que resulte incompatible con la
presente Resolucion.

Art. 7°- Disponer la vigencia de la presente resolucion a partir de la fecha de su emision.

Art. 8°- Comunicar a quienes corresponda, y cumplido, archivar.

MINISTERIO DE Fimadgo diiamente por andrea picaso,
ECONOMIA Viceministra

Viceministerio de Capital Humano y

Y FINANZAS Gestién Organizacional

/Y
Y
&




% GOBIERNO pgr | MINISTERIO Viceministerio de Capital Humano y Gestion
4 DE ECONOMIA izaci
PARAGUAY | Jrimaers Organizacional
RESOLUCION VCHGO N° 70/2026
POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUAQIC)N DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

INDICE

ANEXO | - MANUAL DE APLICACION DE EVALUACION DE DESEMPENO EN LAS

INSTITUCIONES PUBLICAS DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.......cooovveviersiersnens 6
CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES ..ottt 6
AT L= ODJBEO. ...ttt bbbt bbbt 6
F AN A A (o 1 ot TSP TSOPRSUPSRS 6
Aurt.- 3° Instituciones con carreras homologadas. ..........cccvevueiieieiic e 6
Art.- 4° Objetivo de 12 EVAIUACION ..........coveiiiiicie et nne s 6
Art.- 50 PrINCIPIOS RECIOMES.......cviiiieeie ettt ettt e et e e te e e e sae e teeneesraesteeneenneas 6
YA B O =T g oo [ o] o - Vo SO ROPRUPSRS 7
ATrt.- 70 CONOCIMIBNTO PIEVID. ...ttt ettt bbbttt ettt bbbt 7
Art.- 8° EScala de CalifiCACIONES. ......c..iiiiiiiccie it 7
Art.- 9° Responsabilidad del Valuador..............cccvoviiiiiiiiiiiine e 7
Art.- 10° Responsabilidad del eValuado ..ot 7
Art.- 11° Prohibiciones en el uso de 10S reSUtados ..........c.eocveiiieiieiiie e 7
CAPITULO Il - EVALUACION DEL JEFE INMEDIATO AL COLABORADOR........cccecvvevunnnee. 7
Art.- 12° Criterios basiC0S de EVAIUACION ...........ccoeiiiiiiiiiiccie ettt 7
Art.- 13° Servidores COMISIONAUOS. .........eeiviiireeiree ittt e ere et este et e e stee e ete e e e sbeesareesreessaeenreessneeree e 8
Art. 14° Servidores de Unidades Ejecutoras de Proyectos (UEP). .....cccooveiiiiiiicnciicce 8
Art. 15° Comunicacion de 1a CalifiCaCion. ............cceoiiiiiiiciiiise e 8
Art. 16° Constancia de conformidad. .............ccoviieiiiiiii i 8
ATt 179 NEQALIVA @ TINMAT. ..ottt bbbttt et bbbt n s 8
Art. 18° Imposibilidad de evaluacion por ausencia del servidor pablico. ..........cccccevviiviiviveviciennnn, 8
CAPITULO Il - EVALUACION ASCENDENTE DEL COLABORADOR AL JEFE INMEDIATO
............................................................................................................................................................... 8
AT, 199 NALUFAIEZA. ....vve ettt ettt e e s b e et e e saa e et e e sbeeesbeesneeebeesaeeenree e 8
Art. 20° Modalidad de apliCaCION. ...........coveiiiiiie et eae s 8
At 21° USO A€ FESUITAUOS. ...ttt e e et e ae e st e e beeanee s 9
CAPITULO IV = INFORMES.......co oottt ettt ettt n st n e en s 9
Art. 22° Remision de la evaluacion a la UGDP. .........c.cccccioiiiiii i 9
Art. 23° Remision de resultados de servidores comisionados. ...........cccvevvvieeieiiieiieie e 9
Art. 24° Resguardo dOCUMENTAL ..........coiviiiieiiiccic et see e ae e 9
Art. 25° Aprobacion del informe INSHIEUCIONAL ..........cooiiiiiiii e 9
Art. 26° Remision de resultados al MEF............ccoiiiiiii i 9
Art. 27° Contenido del informe iNStItUCIONAL ..........cvooiiiiiiici e 9
Art. 28° Publicacion de reSUITAU0S. .........cocveiiiieiie ettt et te e be e ene s 9
CAPITULO V - PROCEDIMIENTO REGIMEN RECURSIVO ......cocoovviieiieesieeeeereesee e, 10
Art. 29° Presentacion de la solicitud de reChazo. .........ccceevveieiieie e 10
AL, 300 TIAMITE. .ueiiiiiii ettt e e e s be e steeseeste e beessesbeesbeeseeabeeateeseesaeesreeneearaesens 10
Art. 31° Efectos del reChAZO. ........cvi i 10
N Y G L1 o= Tox o OSSR 10



Q% GOBIERNO pgr | MINISTERIO Viceministerio de Capital Humano y Ge§ti6n
* PARAGUAY |V iicanoas Otganizacional

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026
POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE

DESEJVIPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

Art. 33% RECUISO JEIATTUICO ...ttt sttt sttt stttk ettt b ettt sttt ettt sb e ne e 10
Art. 34° Comision de Evaluacion de DeSEMPERI0. .......cveerieririririiieisie e 10
Art. 35°% Integracion de 1a COMISION. ........ccciiiii i 10
Art, 36% EXCUSACION Y FECUSACION. ......ecvveieeieeeiesieesteeeesteesteeaestaesaeeseesbaesteaseessaesseaneessaeneeaneesreeeennes 11
Art. 37° Plazo de dictamen tECNICO Y FEMISION. ...c.ccuiiuiiiiiriiieice e 11
ATT. 382 RESGUAITO. ...ttt bt bbbttt e bbbt bttt 11
CAPITULO VI - ESTIMULOS NO MONETARIOS .....c.coeieieieieieeeeeseseesese e 11
AT 390 NALUFAIEZA. ...ttt et et st e bt e e re s e ene e e nes 11
Art. 40° Competencia INSTIEUCIONAL ........cviiiiiiiiii e 11
Art. 41° RemMISION @l ENTE FECLOT. ....c.eiuiiiiieeieiciie ettt sb e 11
ANEXO [ = ACRONIMOS .....ooviiiieeeieie ettt 12
ANEXO IIl - INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL JEFE INMEDIATO
AL COLABORADOR POR GRUPO OCUPACIONAL ..ottt 13
GRUPO 1 (N) — AUXILIARES DE SERVICIOS.......cccooiiiiiiiieie e 13
GRUPO 2 (H) - ASISTENTES O DE APOY O ...ttt 14
GRUPO 3 (G) = TECNICOS ...ttt 15
GRUPO 4 (F) —PROFESIONALES.........oo oottt e ab e ee e e nnes 16
GRUPO 5 (E) MANDOS MEDIOS Y DIRECTIVOS.......cooeiieieeeeie et 17
ANEXO IV — INSTRUMENTO DE EVALUACION ASCENDENTE .......coooveveiereieeeeeeeies 18
ANEXO V — INSTRUMENTO DE INFORME AL VCHGO ......coooiiiiiiiiiiiiieeeeseeee e 19



é?% GOBIERNO pgr | MINISTERIO Viceministerio de Capital Humano y Ge§ti6n
* PARAGUAY |V iicanoas Otganizacional

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

ANEXO I - MANUAL DE APLICAC!ON DE EVALUACION DE DESEMPENO EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO

CAPITULO I - DISPOSICIONES GENERALES

Art.- 1° Objeto.

El presente reglamento establece el procedimiento, instrumentos y reglas aplicables para la
Evaluacion de Desempefio en las instituciones publicas del ambito del Poder Ejecutivo, conforme
a la normativa vigente.

Art.- 2° Alcance

La Evaluacién de Desempefio sera de aplicacion obligatoria para todos los servidores pablicos de
las instituciones publicas que componen el ambito del Poder Ejecutivo, de conformidad a la Ley
N° 7445/2025 “De la Funcién Publica y del Servicio Civil”.

Art.- 3° Instituciones con carreras homologadas.

Las instituciones que cuenten con carreras homologadas por el VCHGO antes de la entrada en
vigencia de la Ley N° 7445/2025, aplicaran sus instrumentos de evaluacion de desempefio
conforme a las disposiciones establecidas en sus respectivas carreras. Las disposiciones del
presente reglamento seran aplicadas de forma supletoria.

Art.- 4° Objetivo de la Evaluacion

a. De gestion y planificacion institucional: evaluar el desempefio en funcion de metas y factores
objetivos, medibles y verificables, vinculados al puesto de trabajo y a las metas de gestion.

b. De gestion de personas: fundamentar decisiones sobre ascensos, promociones, movilidad
interna y renovacion contractual, conforme a las normas aplicables.

c. De desarrollo: identificar necesidades de capacitacion y formular planes de capacitacion.

d. De reconocimiento del desempefio: promover estimulos no monetarios por productividad

Art.- 5° Principios Rectores
Los procedimientos de evaluacion de desempefio se regiran por los siguientes principios:

a. Universalidad: la evaluacion es de aplicacion obligatoria para todos los servidores publicos
comprendidos en el alcance del presente reglamento.

b. Pertinencia: la evaluacion se basara en las metas y tareas prioritarias del puesto de la persona
evaluada, definidas en la descripcidn de puesto y alineadas a la planificacion institucional.

c. Objetividad: los factores e indicadores seran objetivos, medibles y verificables; valorando la
realidad del desempefio con independencia del evaluador o del evaluado. Asignando la calificacion
que corresponde.

d. Transparencia: el servidor publico conocera con antelacion el procedimiento y los factores a
evaluarse; dicho conocimiento se presume cuando exista divulgacion publica o intrainstitucional.
e. Participativa: la calificacidon obtenida serd comunicada al servidor publico, quien tendra derecho
a acceder al contenido integro de la evaluacion a traves de una entrevista de devolucion.

f. Debido proceso: se garantizara el derecho a impugnar la evaluacion y/o la calificacién, mediante
el régimen recursivo previsto, con decisiones debidamente fundadas y conforme a la normativa de
procedimientos administrativos aplicable.

g. Confidencialidad: los resultados individuales seran de uso interno, perjuicio de la elaboracién
y difusion de reportes agregados conforme a las disposiciones vigentes.

h. Desarrollo: los resultados se utilizaran como insumo para decisiones de gestion y desarrollo de
personas y para planes de mejora institucional, incluyendo necesidades de capacitacion y estimulos
no monetarios, segun corresponda.

i. Caracter no sancionador: la evaluacion no podra ser utilizada para determinar la
desvinculacion automatica del servidor pablico ni para imponer sanciones de manera directa por el
solo hecho de no aprobarla.
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Art.- 6° Periodicidad.

La Evaluacion de Desemperio se realizard una vez al afio y sera obligatoria para todos los servidores
publicos. La institucion pablica definiré el periodo a ser evaluado, el cual deberd comprender doce
(12) meses. Los resultados deberan ser remitidos al VCHGO dentro del primer semestre del ejercicio
fiscal.

Art.- 7° Conocimiento previo.

Previo al inicio del ciclo anual, la institucion publica debera socializar, por medios idéneos, el
procedimiento de evaluacién, el calendario, los instrumentos, los factores, la escala de
calificaciones, los roles y responsabilidades. Se considerara cumplido el conocimiento previo por
parte de los servidores publicos cuando exista divulgacion publica o intrainstitucional de dichos
elementos.

Art.- 8° Escala de calificaciones.

La escala de calificaciones (Distinguido, Bueno, Regular y Reprobado) se aplicara exclusivamente
a la calificacion que le otorga el superior inmediato al colaborador. La evaluacion ascendente del
colaborador al jefe inmediato tendra caracter anénimo y se utilizara exclusivamente con fines de
retroalimentacion y mejora que la UGDP de la IP debera implementar. En consecuencia, la
calificacion final del servidor publico serd determinada Unicamente por su superior jerarquico
evaluador.

Art.- 9° Responsabilidad del evaluador

a. Aplicar la evaluacion de desempefio al personal a su cargo de conformidad con el cronograma
establecido.

b. Conocer los objetivos de la evaluacion de desempefio, las normas que la rigen, la metodologia,
instrumentos, guias instructivas a utilizar y los procedimientos a seguir.

c. Dar validez a la evaluacion y calificacion del desempefio de sus colaboradores consignando su
firma en el formulario oficial utilizado para evaluarlos.

d. Comunicar a cada colaborador los resultados de su evaluacion y la calificacion final asignada a
su desempefio, entregandole una copia del Formulario Oficial.

e. Remitir a las Unidades de Gestién y Desarrollo de las Personas o equivalente dentro de los plazos
estipulados, los formularios oficiales originales, con los resultados de la evaluacién de desempefio
de cada personal a su cargo.

Art.- 10° Responsabilidad del evaluado

a. Conocer las funciones, procedimientos, actividades, tareas, responsabilidades del puesto que
ocupa en la estructura organizacional a la que pertenece cada servidor publico.

b. Presentarse en tiempo y forma establecidos para las devoluciones que se efectien en el marco de
la evaluacion.

c. Dejar constancia por escrito en el formulario de evaluacion que estd en conocimiento de la
evaluacion realizada sobre su desempefio y la calificacion asignada. Si el servidor pablico no esta
conforme con el resultado de esta, podra negarse a firmar el formulario de la evaluacion de
desempefio, justificando su decision por escrito.

Art.- 11° Prohibiciones en el uso de los resultados

La evaluacion de desempefio no podra ser utilizada como fundamento para:
a. Determinar la desvinculacion automatica del servidor publico;

b. Imponer sanciones disciplinarias de manera directa;

c. Reducir la remuneracién del servidor publico.

CAPITULO Il - EVALUACION DEL JEFE INMEDIATO AL COLABORADOR

Art.- 12° Criterios bésicos de evaluacion

El evaluador debera definir, para cada puesto de trabajo, las tareas prioritarias objeto de evaluacion,
las cuales deberan ser objetivas, medibles y verificables, y encontrarse formuladas como tareas
prioritarias vinculadas a las funciones asignadas. Las mismas deberan estar vinculadas al Plan
Operativo Institucional del area.
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Art.- 13° Servidores comisionados.

Los servidores publicos comisionados desde otras instituciones deberan ser evaluados en la
institucion de destino, conforme al cargo y funciones efectivamente desempefiadas. Los resultados
de la evaluacién deberan ser remitidos a la institucion de origen, a fin de que ésta los incorpore al
legajo correspondiente.

Art.- 14° Servidores de Unidades Ejecutoras de Proyectos (UEP).

Los servidores publicos que presten servicios en Unidades Ejecutoras de Proyectos (UEP) deberan
ser evaluados utilizando el instrumento correspondiente al grupo ocupacional asociado al cargo que
desempefian en la UEP.

Art.- 15° Comunicacion de la calificacion.

La calificacion obtenida sera comunicada al servidor publico evaluado, quien tendré derecho a
acceder al contenido integro de la evaluacion y a las evidencias que la sustentan, conforme a los
instrumentos aprobados. La comunicacion se realizara, preferentemente, mediante una entrevista de
devolucion entre el jefe inmediato y el servidor publico evaluado, la cual podra desarrollarse en
modalidad presencial o virtual, dejando constancia de su realizacion en el instrumento
correspondiente. En dicha entrevista se expondran los resultados alcanzados, las fortalezas y
oportunidades de mejora identificadas, y, cuando corresponda, las recomendaciones para acciones
de desarrollo y capacitacion derivadas de la evaluacion. Asimismo, el evaluador y el evaluado
deberan acordar compromisos de mejora, cuyos logros y grado de cumplimiento seran considerados
en el siguiente periodo de evaluacion.

Art.- 16° Constancia de conformidad.

El evaluado deberd manifestar expresamente su conformidad o disconformidad con el resultado
firmando el instrumento de evaluacion. Si el servidor pablico no estuviera conforme con el
resultado, podra negarse a firmar el formulario, justificando su decision, dejandose constancia en el
instrumento, a efectos de habilitar el régimen recursivo.

Art.- 17° Negativa a firmar.

Si el evaluado se negare a firmar el formulario de evaluacién y/o a fundamentar los motivos de
rechazo de la evaluacion recibida, el evaluador deberé labrar un acta en presencia de dos (2) testigos
—un funcionario de la Unidad de Transparencia y un funcionario del area de la UGDP—quienes
acreditaran la entrega efectiva de la evaluacion al servidor publico evaluado.

Art.- 18° Imposibilidad de evaluacion por ausencia del servidor publico.

Cuando resultase imposible realizar la evaluacion por ausencia del servidor publico, circunstancia
que debera ser plenamente justificada, la evaluacion se llevara a cabo en una ocasion posterior, una
vez reincorporado el servidor publico a la institucién.

CAPITULO 11l - EVALUACION ASCENDENTE DEL COLABORADOR AL JEFE
INMEDIATO

Art.- 19° Naturaleza.

La evaluacion ascendente consiste en la que realiza el colaborador respecto de su Superior
Inmediato, y tendra por finalidad la retroalimentacion y mejora del desempefio del jefe inmediato
en su rol de conduccion y gestion. El colaborador podra incorporar observaciones y proponer planes
de mejora que considere pertinentes. En consecuencia, la calificacion final del servidor publico sera
determinada Gnicamente por su superior jerarquico evaluador y no se veréa afectada por la evaluacién
ascendente realizada por las personas a su cargo.

Art.- 20° Modalidad de aplicacion.

La evaluacidn ascendente sera obligatoria y de caracter anénimo. La evaluacion ascendente sera
completada por cada colaborador y entregada en formato impreso o digital, directamente a la
Unidad de Gestion y Desarrollo de las Personas (UGDP) y/o equivalente, conforme al medio
habilitado por la institucion.
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Art.- 21° Uso de resultados.
Los resultados de la evaluacion ascendente, de caracter anonimo, seran utilizados exclusivamente
con fines de retroalimentacion y mejora. La Unidad de Gestidn y Desarrollo de las Personas (UGDP)
y/o equivalente de cada institucion publica sera responsable de su analisis y de impulsar las acciones
de mejora que correspondan.

CAPITULO IV — INFORMES

Art.- 22° Remision de la evaluacion a la UGDP.

Una vez finalizado el ciclo de la evaluacién, los superiores inmediatos remitiran a la UGDP el
instrumento firmado de la evaluacion de desempefio aplicada al/la evaluado/a, conforme al plazo y
medio establecidos. La falta de remision de la evaluacion dentro del plazo correspondiente
constituira falta leve. En tal caso, la UGDP notificara al responsable que incurrié en la omisién
para su regularizacion en el plazo de 5 dias habiles. Si, pese a la notificacion, el responsable no
remite la evaluacion, se configurara reincidencia de la falta leve, la cual sera considerada falta
grave, sin perjuicio de las deméas acciones administrativas que correspondan.

Art.- 23° Remision de resultados de servidores comisionados.

Las instituciones publicas que cuenten con servidores comisionados deberan remitir a las
instituciones de origen los resultados de la evaluacion de desempefio correspondiente dentro del
mismo ejercicio fiscal en que se aplique la evaluacion, a efectos de su incorporacién al legajo y
demas registros que correspondan.

Art.- 24° Resguardo documental.

La UGDP sera responsable del resguardo y archivo de la documentacién del proceso, incluyendo
formularios, actas, respaldos, el informe institucional de resultados y el Plan Anual de Capacitacion,
incorporandolos a los expedientes y/o legajos que correspondan, conforme a la normativa aplicable.

Art.- 25° Aprobacion del informe institucional.

Concluido el plazo de recepcién de las evaluaciones, la UGDP elaborara un informe institucional
consolidado sobre los resultados de la Evaluacion de Desempefio, el cual debera contener los
resultados definitivos del ciclo anual, incorporando las modificaciones que deriven de las
resoluciones recaidas en el régimen recursivo tramitado dentro de los plazos establecidos. Dicho
informe seré elevado a la Maxima Autoridad Institucional para su aprobacion.

Art.- 26° Remision de resultados al MEF.

Las instituciones publicas del &mbito del Poder Ejecutivo deberan remitir el informe institucional
de resultados de la Evaluacion de Desempefio al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) con
copia al Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional (VCHGO) en el primer
semestre del ejercicio fiscal.

Art.- 27° Contenido del informe institucional.

El informe del proceso de Evaluacion de Desempefio que la institucion remita al MEF debera
consistir en un expediente consolidado que incluya, como minimo:

a. la Resolucion de inicio del proceso de Evaluacion de Desempefio;

b. el informe consolidado conforme al ANEXO Il

c. la Resolucion de cierre del proceso de Evaluacion de Desempefio.

Art.- 28° Publicacion de resultados.

Las instituciones publicas deberan publicar y difundir en su pagina web los resultados consolidados
de la Evaluacién de Desempefio en formatos agregados y no nominales, garantizando la
confidencialidad de los datos personales y el cumplimiento de la normativa aplicable. EI VCHGO,
por su parte, publicara y difundira los resultados consolidados a nivel de cada institucién pablica 'y
a nivel pais, en los mismos formatos agregados y no nominales, conforme a las disposiciones
vigentes.
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CAPITULO V - PROCEDIMIENTO REGIMEN RECURSIVO

Art.- 29° Presentacion de la solicitud de rechazo.

El servidor publico que considere agraviados sus derechos como consecuencia del proceso de
Evaluacion de Desempefio podré solicitar a la UGDP el rechazo de la evaluacion cuestionada. La
solicitud debera presentarse por escrito dentro del plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la
entrevista de devolucion, indicando los hechos y fundamentos de la impugnacién y, de ser posible,
acompafiando los elementos de respaldo.

Art.- 30° Tramite.

Dentro del plazo de veinte (20) dias habiles contados desde la presentacion de la solicitud, la
UGDP debera resolver mediante decision fundada, adoptando una de las siguientes
determinaciones:

a. Rechazar la evaluacién cuestionada, cuando verifique vicios, irregularidades o errores que
afecten su validez; o,

b. Ratificar la evaluacion cuestionada, cuando verifigue que fue realizada conforme al
procedimiento, con criterios objetivos y respeto al debido proceso.

Art.- 31° Efectos del rechazo.
Cuando la UGDP resuelva rechazar la evaluacion cuestionada, debera:

a. Dejar sin efecto la evaluacion original;

b. Precisar los motivos técnicos y/o procedimentales del rechazo;

c. Disponer la realizacion de una nueva evaluacion;

d. Designar al evaluador que realizara la nueva evaluacion, quien debera ser distinto del evaluador
original; preferentemente, el superior jerarquico del evaluador original o, en su defecto, un
servidor publico de jerarquia equivalente que garantice imparcialidad y conocimiento del puesto;
e. Fijar el plazo para la nueva evaluacion, que no podra exceder de diez (10) dias habiles
contados desde la notificacion de la resolucion; vy,

f. Indicar, cuando corresponda, los aspectos especificos que deberan ser considerados en la nueva
evaluacion.

Art.- 32° Ratificacion.

Cuando la UGDP resuelva ratificar la evaluacion cuestionada, su decision debera:
a. Confirmar la validez de la evaluacion y la calificacion otorgada;

b. Fundar las razones de la ratificacion;

c. Responder, en lo pertinente, los argumentos planteados por el servidor publico.

Art.- 33° Recurso jerarquico

Contra la decisién de ratificacion dictada por la UGDP, el servidor publico podré interponer recurso
jerérquico ante la Maxima Autoridad Institucional conforme a la Ley de Procedimientos
Administrativos.

Art.- 34° Comisién de Evaluacion de Desemperio.

La Maxima Autoridad Institucional podra disponer, mediante resolucion, la conformacion de una
Comision de Evaluaciéon de Desempefio como 6rgano colegiado técnico que actuara por delegacion
para la instruccion, analisis y emision de dictamen técnico no vinculante respecto de los recursos
jerarquicos interpuestos contra decisiones de ratificacion dictadas por la UGDP. La intervencion de
la Comisidn no sustituye ni limita la competencia de la Méaxima Autoridad Institucional para
resolver el recurso jerarquico mediante acto administrativo y decisién fundada.

Art.- 35° Integracion de la Comision.
La Comision, estara integrada por tres (3) miembros titulares y sus respectivos suplentes, designados
por resolucion de la Maxima Autoridad Institucional, conforme a la siguiente composicién minima:

a. Un (1) representante designado por la M&xima Autoridad Institucional, de jerarquia directiva;

10



*!% GOBIERNO pgr | MINISTERIO Viceministerio de Capital Humano y Ge§ti6n
* PARAGUAY |V iicanoas Otganizacional

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

b. Un (1) representante de la UGDP, distinto de quien haya intervenido en la decision recurrida; y
c. Un (1) representante de la Unidad de Transparencia.

La resolucion de designacion establecera el periodo de funciones, que no podra ser inferior a dos
(2) afios ni superior a cuatro (4) afos, renovable.

Art.- 36° Excusacion y recusacion.

Los miembros de la Comision deberan excusarse y podran ser recusados cuando exista conflicto de
interés o circunstancias que comprometan objetivamente su imparcialidad, incluyendo: parentesco,
interés personal, intervencion previa en el caso, enemistad manifiesta o amistad intima, o
dependencia directa respecto del recurrente o del evaluador. La recusacion serd presentada por
escrito al tomar conocimiento de la integracion y serd resuelta por la Méaxima Autoridad
Institucional dentro del plazo de tres (3) dias habiles, convocandose al suplente en caso de
procedencia.

Art.- 37° Plazo de dictamen técnico y remision.

La Comision emitird dictamen técnico fundado dentro del plazo de quince (15) dias habiles
contados desde la recepcion del expediente completo y lo elevara a la Maxima Autoridad
Institucional para su consideracion.

Art.- 38° Resguardo.

Toda la documentacidn vinculada al procedimiento recursivo debera incorporarse al expediente
administrativo correspondiente y al legajo del servidor publico, bajo responsabilidad de la UGDP,
garantizando el resguardo y la confidencialidad conforme a la normativa aplicable.

CAPITULO VI - ESTIMULOS NO MONETARIOS

Art.- 39° Naturaleza.

Los estimulos no monetarios constituyen mecanismos institucionales de reconocimiento vinculados
a los resultados de la Evaluacion de Desempefio, orientados a promover la productividad, la mejora
continua y el fortalecimiento del servicio publico.

Art.- 40° Competencia institucional.

Cada institucion publica podra establecer, mediante reglamento interno, el régimen aplicable a los
estimulos no monetarios, incluyendo su tipologia, requisitos, criterios de otorgamiento y
procedimiento, conforme a la normativa vigente.

Art.- 41° Remision al ente rector.

Las instituciones publicas deberan remitir al Viceministerio de Capital Humano y Gestion
Organizacional el reglamento interno con la propuesta de estimulos no monetarios vinculados a la
Evaluacion de Desemperio, a efectos de su analisis técnico y aprobacion.
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ANEXO Il - ACRONIMOS
Se adoptaran los siguientes acronimos y siglas:

CED: Comision de Evaluacion de Desempefio

EDD: Evaluacién de Desempefio

INAPP: Instituto Nacional de la Administracion Publica del Paraguay
IP: Instituciones Publicas

LOAE : Ley N° 7278/2024 de Organizacion Administrativa del Estado
LPA: Ley N.° 6715/2021 “De Procedimientos Administrativos”

MAI: Maxima Autoridad Institucional

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

OEE: Organismos y Entidades del Estado

PE: Poder Ejecutivo

PELI: Plan Estratégico Institucional

.POI: Plan Operativo Institucional

. UGDP: Unidad de Gestion y Desarrollo de las Personas

0. VCHGO: Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional

S3ITARTTS@ e o

12



@ GOBIERNO pL E{ﬂﬁiﬁﬁm
PARAGUAY Y FINANZAS

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

Viceministerio de Capital Humano y Gestion

Organizacional
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ANEXO 1l — INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL JEFE
INMEDIATO AL COLABORADOR POR GRUPO OCUPACIONAL

GRUPO 1 (N) - AUXILIARES DE SERVICIOS

PERIODO DE EVALUACION:

EVALUACION DE DESEMPERNO - PERSONAL
GRUPO 1 - AUXILIARES DE SERVICIOS

DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A

Nombres, Apellidos: 0 C.1.N°:
Cargo: 0

Fecha:
Puesto: 0

Direccién (unidad organizativa):

Coordinacion:

Departamento: |0

Describa tres Tareas Prioriarias del puesto de trabajo

2.

3.
Escala Equivalencia NOTA
Peso por Factor
VARIABLES pe 1-4 Nota FINAL
| - Relativas al Desempefio
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL E: ::SeFZ(r:zisié?\edZIE::;f:;(;\I/(i)gades ropias 235 g g
PROCESO DE LA GESTION d — prop
En el control y la evaluacién 12 0 0
SUB -TOTAL | 40
11 - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 4 0 0
Para trabajar en equipo
Capacidades J — quip - — s 0 g
Para el analisis y uso de la informacion 4 0 0
APTITUDES — - —
De Comunicacion Efectiva y Proactividad 6 0 0
. Especificos aplicables a las tareas 10 0 0
Conocimientos = ——
Generales para el desempefio en la organizacion 6 0 0
ACTITUDES Re_spons:?l’bllldad po_r !os r’esylta(_ios 7 0 0
Orientacién al servicio publico interno y externo 8 0 0
SUB - TOTAL II 50
[TIT - Cumplimiento de normas Institucionales 10 | 0 [ 0
[cALIFICACION FINAL 100 | [ 0,00
PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A
a- Relativos a Educacion formal
b- Relativos a Capacitaciones
necesarias
c- Relativos a Aptitudes y Actitudes
d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales
Osi Ono

PARA SER LLENADO POR EL/LA EVALUADO/A: ;Esta de acuerdo con la evaluacion?

Comentarios del/de la Evaluado/a:

[Fecha de Devolucion:

Firma del/de la Evaluador/a

0

Aclaracion de Firma

Firma del/de la Evaluado/a

0

Aclaracion de Firma

Referencia Calificacién FINAL

Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100
Bueno 8lal 94
Regular 70 al 80
Reprobado 01 al 69




@ GOBIERNO pL g;‘;@;‘i‘;‘;jm
PARAGUAY Y FINANZAS

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

Viceministerio de Capital Humano y Gestion
Organizacional

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

GRUPO 2 (H) - ASISTENTES O DE APOYO

EVALUACION DE DESEMPENO - PERSONAL
GRUPO 2 - ASISTENTES O DE APOYO

PERIODO DE EVALUACION:

DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A

Nombres, Apellidos: 0 C.L.N°:
Cargo: 0

Fecha:
Puesto: 0

Direccién (unidad organizativa):

Coordinacion:

Departamento: (0

Describa tres Tareas Prioriarias del puesto de trabajo

1.
2.
3.
Escala Equivalencia NOTA
Peso por Factor Nota
VARIABLES p 1-4 FINAL
| - Relativas al Desempefio
. En las tareas de planificacién 3 0 0
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL En la ejecucion de las actividades propias 25 0 0
PROCESO DE LA GESTION L — Prop
En el control y la evaluacion 12 0 0
SUB -TOTAL I 40
11 - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 4 0 0
. Para trabajar en equipo 5 0 0
Capacidades J — P - —
APTITUDES Para el andlisis y uso de la informacion 4 0 0
De Comunicacion Efectiva y Proactividad 6 0 0
. Especificos aplicables a las tareas 10 0 0
Conocimientos = ——
Generales para el desempefio en la organizacion 6 0 0
Responsabilidad por los resultados 7 0 0
ACTITUDES Orientacion al servicio publico interno y externo 8 0 0
SUB - TOTAL II 50
[11T - Cumplimiento de normas Institucionales 10 [ 0 [ 0 |
[CALIFICACION FINAL 100 [ [ 000 ]
PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A
a- Relativos a Educacion formal
b- Relativos a Capacitaciones
necesarias
c- Relativos a Aptitudes y Actitudes
d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales
PARA SER LLENADO POR EL/LA EVALUADO/A: (,Esta de acuerdo con la evaluacion? Osi OIno
Comentarios del/de la Evaluado/a:
[Fecha de Devolucion:
Firma del/de la Evaluador/a Firma del/de la Evaluado/a
0 0
Aclaracion de Firma Aclaracion de Firma
Referencia Calificacion FINAL
Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100
Bueno 8lal 94
Regular 70 al 80
Reprobado 01 al 69
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EVALUACION DE DESEMPENO - PERSONAL
GRUPO 3 - TECNICOS
PERIODO DE EVALUACION:
DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A
Nombres, Apellidos: 0 C.1.N°: 0
Cargo: 0
Fecha: _
Puesto: 0
Direccién (unidad organizativa):
Coordinacion: 0 Departamento: |0
Describa tres Tareas Prioriarias del puesto de trabajo
1.
2.
3.
Escala Equivalencia NOTA
Peso por Factor Nota
VARIABLES po 1-4 FINAL
| - Relativas al Desempefio
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL [ e : :
PROCESO DE LA GESTION ) n prop
En el control y la evaluacién 13 0 0
SUB -TOTAL | 40
Il - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 5 0 0
P trabaj i
Capacidades ara tral a!a_r_en equipo _ _ 6 0 0
Para el andlisis y uso de la informacion 5 0 0
APTITUDES —— 5 v
Comunicacion efectiva y proactividad 4 0 0
. Especificos aplicables a las tareas 11 0 0
Conocimientos = ——
Generales para el desempefio en la organizacién 6 0 0
Responsabilidad por los resultados 7 0 0
ACTITUDE:! - = ——
c UDES Orientacion al servicio publico interno y externo 6 0 0
SUB - TOTAL Il 50
[TIT - Cumplimiento de normas Institucionales 10 0 | 0 |
[CALIFICACION FINAL 100 [ o000 |
PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A
a- Relativos a Educacion formal
b- Relativos a Capacitaciones
necesarias
c- Relativos a Aptitudes y Actitudes
d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales
[ Isi I No

PARA SER LLENADO POR EL/LA EVALUADO/A: ¢ Esta de acuerdo con la evaluacion?

Comentarios del/de la Bvaluado/a:

[Fecha de Devolucion:

Firma del/de la Evaluador/a

0

Aclaracién de Firma

Firma del/de la Evaluado/a

0

Aclaracién de Firma

Referencia Calificacion FINAL

Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100
Bueno 8lal 94
Regular 70 al 80
Reprobado 01 al 69
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GRUPO 4 (F) - PROFESIONALES

EVALUACION DE DESEMPENO - PERSONAL

GRUPO 4 - PROFESIONALES

PERIODO DE EVALUACION:

DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A

Nombres, Apellidos: 0 C.1.N°: 0
Cargo: 0

Fecha: _
Puesto: 0
Direccién (unidad organizativa): 0
Coordinacion: 0 Departamento: |0

Describa tres Tareas Prioriarias del puesto de trabajo

1.
2.
3.
Escala |Equivalencia NOTA
VARIABLES Peso por Factor 1-a Nota EINAL
| - Relativas al Desempefio
. En las tareas de planificacion 5 0 0
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL En la ejecucion de las actividades propias 22 0 0
PROCESO DE LA GESTION d i prop
En el control y la evaluacién 13 0 0
SUB -TOTAL | 40
Il - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 5 0 0
Para trabajar en equipo
Capacidades J — P - = 6 0 0
Para el anlisis y uso de la informacion 5 0 0
APTITUDES — - —
Comunicacién efectiva y proactividad 4 0 0
.. Especificos aplicables a las tareas 11 0 0
Conocimientos = ——
Generales para el desempefio en la organizacion 6 0 0
Responsabilidad por los resultados 7 0 0
ACTITUDES - — ——————
Orientacion al servicio publico interno y externo 6 0 0
SUB - TOTAL |1 50
|I|| - Cumplimiento de normas Institucionales | 10 | 0 | 0 |
[CALIFICACION FINAL [ 100 [ | 000 |
PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A
a- Relativos a Educacién formal
b- Relativos a Capacitaciones
necesarias
c- Relativos a Aptitudes y Actitudes
d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales
. Tsi Ino
PARA SER LLENADO POR EL/LA EVALUADO/A: ¢ Esta de acuerdo con la evaluacién?
Comentarios del/de la Evaluado/a:
[Fecha de Devolucién:
Firma del/de la Evaluador/a Firma del/de la Evaluado/a
0 0
Aclaracion de Firma Aclaracion de Firma

Referencia Calificacion FINAL

Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100

Bueno 8lal 94

Regular 70 al 80
Reprobado 01 al 69
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@ GOBIERNO pEL
PARAGUAY

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS

Viceministerio de Capital Humano y Gestion
Organizacional

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

GRUPO 5 (E) MANDOS MEDIOS Y DIRECTIVOS

EVALUACION DE DESEMPENO - PERSONAL

GRUPO 5 - MANDOS MEDIOS Y DIRECTIVOS

PERIODO DE EVALUACION:

DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A

Nombres, Apellidos: 0 C.1.N©: 0
Cargo: 0
Fecha: _
Puesto: 0
Direccién (unidad organizativa): 0
Coordinacién: 0 Departamento: |0
Describa tres Tareas Prioriarias del puesto de trabajo
1
2
3
Escala [Equivalencia NOTA
VARIABLES Peso por Factor 1-a Nota EINAL
| - Relativas al Desempefio
En las tareas de planificacion 12 0 0
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL En la direccion de las personas 10 0 0
PROCESO DE LA GESTION En la ejecucion de las actividades propias 5 0 0
En el control y la evaluacién 13 0 0
SUB -TOTAL | 40
11 - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 8 0 0
Para trabajar en equipo
Capacidades J — quip - — ! o 0
Para el andlisis y uso de la informacién 7 0 0
APTITUDES - —
De liderazgo y conduccién 5 0 0
. Especificos aplicables a las tareas 6 0 0
Conocimientos = ——
Generales para el desempefio en la organizacion 6 0 0
Responsabilidad por los resultados 8 0 0
ACTITUDE . — —
c UDES Orientacion al servicio publico interno y externo 3 0 0
SUB - TOTAL 1l 50
[ 111 - Cumplimiento de normas Institucionales [ 10 | 0 I 0
| CALIFICACION FINAL | 100 | 0,00
PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A
a- Relativos a Educacién formal
b- Relativos a Capacitaciones
necesarias
c- Relativos a Aptitudes y Actitudes
d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales
[ Isi INo

PARA SER LLENADO POR EL/LA EVALUADO/A: ;Esta de acuerdo con la evaluacién?

Comentarios del/de la Bvaluado/a:

Fecha de Devolucion:

Firma del/de la Evaluador/a

0

Aclaracién de Firma

Firma del/de la Evaluado/a

0

Aclaracién de Firma

Referencia Calificacion FINAL

Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100
Bueno 8lal 94

Regular 70 al 80
Reprobado 01 al 69
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@ GOBIERNO pEL
PARAGUAY

MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS

Viceministerio de Capital Humano y Gestion

Organizacional

RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.

ANEXO IV — INSTRUMENTO DE EVALUACION ASCENDENTE

EVALUACION DE DESEMPENO - PERSONAL

GRUPO 6 - EVALUACION ASCENDENTE
PERIODO DE EVALUACION:

DATOS DEL/DE LA EVALUADO/A

Nombres, Apellidos: 0 C.I.N%: 0
Cargo: 0
Fecha: _
Puesto: 0
Direccion (unidad organizativa): 0
Coordinacion: 0 Departamento: |0
Escala Equivalencia NOTA
VARIABLES Peso por Factor 1-4 Nota FINAL
| - Relativas al Desempefio
En las tareas de planificacion 12 0 0
SEGUN LAS TAREAS APLICADAS AL En la direccion de las personas 10 0 0
PROCESO DE LA GESTION En la ejecucion de las actividades propias 5 0 0
En el control y la evaluacion 13 0 0
SUB -TOTAL | 40
11 - Relativas a factores individuales incidentes en el Desempefio
Para las relaciones interpersonales 8 0 0
Para trabajar en equipo
Capacidades J — qup - — ! 0 0
Para el andlisis y uso de la informacion 7 0 0
APTITUDES - —
De liderazgo y conduccion 5 0 0
. Especfficos aplicables a las tareas 6 0 0
Conocimientos ~ ——
Generales para el desempefio en la organizacion 6 0 0
ACTITUDES Re_sponsg!)llldad po_r !os r,esyltafios 8 0 0
Orientacion al servicio publico interno y externo 3 0 0
SUB - TOTAL Il 50
| 111 - Cumplimiento de normas Institucionales | 10 | 0 | 0 |
| CALIFICACION FINAL | 100 | | 000 |

PLANES DE MEJORA DEL/DE LA EVALUADO/A

a- Relativos a Educacion formal

b- Relativos a Capacitaciones
necesarias

c- Relativos a Aptitudes y Actitudes

d- Relativos al Cumplimiento de
Normas Institucionales

Referencia Calificacion FINAL

Nivel de Desempefio Escala
Distinguido 95 al 100
Bueno 8lal 94

Regular 70 al 80
Reprobado 01al 69
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Viceministerio de Capital Humano y Gestiéon Organizacional

MINISTERIO

* GOBIERNO per .
DE ECONOMIA

L4
PARAGUAY |y rvanzas
RESOLUCION VCHGO N° 70/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL AMBITO DEL PODER EJECUTIVO.
ANEXO V - INSTRUMENTO DE INFORME AL VCHGO

REPORTE DE APLICACION DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO
Servidores publicos Evaluados
N.°RES Afio de
N° RES de de aplicacion Total de Cantidad de o g . Bt i G
L ) Inicio de | Finalizacio Periodo ) ) servidores Sexo EIES G2 sl Antigiiedad leEla 0l CallilgeonEs
Institucion Pdblica|  Siglas e . ) tdel ' S — Grupos ocupacional ser,\l/:::.lores piiblicos Funcionario L comsonnd oot del evaluado obtenidas TOTAL
EDD Proceso de| "SUMEN publicos evaluados Publico Publico omisionados
EDD © . ~ o 1l-ymas | .. . .
Hombre |Mujer SI NO 0-2 afios | 5-10 afios i Distinguido | Bueno Regular | Reprobado
Auxiliares de Servicio
Asistentes o de Apoyo
Tecnicos
Profesionales
Mandos Medios
(Coordinadores/jefes)
Directivos
Estimulos no monetarios otorgados por la institucion
Elaborado por: firma - Cargo Aprobado por MAI Firma - Fecha
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