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1. Introduccidn y propésito del informe historico

El presente informe consolida la informacién histérica, normativa, académica, operativa y estadistica del Instituto Nacional de la Administracion
Publica del Paraguay (INAPP), con el propoésito de ofrecer una reconstruccion integral de su evolucion institucional desde su creacién normativa en
el afio 2002 hasta su situacion actual al corte de abril de 2026.

El documento integra los antecedentes legales, las fases de desarrollo del INAPP, su ubicacion actual dentro del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), los resultados alcanzados en formacion y capacitacion, los convenios de profesionalizacion, las becas de cooperacion internacional, la
certificacion de competencias de las Unidades de Gestion y Desarrollo de las Personas (UGDP), las innovaciones tecnoldgicas implementadas y los
principales desafios pendientes.

2. Origen y evolucion institucional del INAPP 2002-2026

2.1 Creacion y fundamento normativo

El Instituto Nacional de la Administracion Pablica del Paraguay (INAPP) tiene su origen en el Decreto N.° 17.443/2002, dictado el 6 de junio de
2002. Mediante este decreto se crea el Instituto como un organismo técnico de apoyo operacional, encargado de ejecutar e implementar politicas,
planes, programas y proyectos enfocados en la capacitacion, formacion, adiestramiento y promocién de los recursos humanos dentro de la funcion
publica. El objetivo central de su creacion fue contribuir a la racionalizacion y optimizacion de los recursos humanos estatales.

2.2 Primeros afios: desarrollo normativo y alianzas estratégicas (2002-2012)

Durante la primera década tras su creacion, el INAPP contaba Unicamente con una base normativa, sin una estructura operativa consolidada para la
ejecucién directa de programas de capacitacion. En este periodo, la Secretaria de la Funcion Publica fue la responsable de sostener las acciones de
formacion y capacitacion para el servicio civil, principalmente a través de actividades formativas y la creacion de alianzas estratégicas con
instituciones de educacion superior. Cabe destacar que ya desde 2006 se registraron las primeras experiencias de beneficios académicos para
funcionarios publicos.

2.3 Puesta en funcionamiento operativo y articulacion institucional (2013)
El salto a la operatividad institucional se produjo con la Resolucion SFP N.° 123/2013, de fecha 22 de febrero de 2013. Esta resolucion dispuso el
funcionamiento operativo y administrativo del INAPP, con financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
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(AECID). Gracias a esta normativa, se establecieron los mecanismos iniciales de articulacién institucional, la canalizacion de propuestas de
capacitacion y cooperacion, la realizacion de actividades formativas en la sede del INAPP, la gestion de la Red de Unidades de Capacitacion de los
Organismos y Entidades del Estado, y la coordinacion con la Direccion General de Formacién y Capacitacion de la Secretaria de la Funcion Publica
para el desarrollo continuo de politicas de formacion y capacitacion.

2.4 Consolidacion de la etapa operativa y académica

A partir de 2013 se consolida la etapa operativa, con la habilitacion de especialidades de formacion profesional y la apertura del Instituto Técnico
Superior de Administracion Publica. Esta etapa supuso el inicio de actividades académicas propias del INAPP, con reconocimiento formal en el
sistema educativo nacional.

Con la Resolucion DGEP N.° 57/2013, de 17 de abril de 2013, la Direccion General de Educacién Permanente del Ministerio de Educacion y Cultura
autoriza al INAPP a implementar programas de formacién profesional y capacitacion laboral. Esta autorizacién, basada en el proyecto pedagdgico
presentado, permite al Instituto desarrollar ofertas formativas alineadas con las necesidades de los sectores socioproductivos y de servicios, con el
acompafiamiento y supervision técnico-pedagdgica y administrativa del Ministerio de Educacién y Cultura.

Gracias a esta herramienta normativa, el INAPP pudo organizar diversas modalidades de eventos de capacitacion, siempre bajo la aprobacion de la
Direccion General de Educacion Permanente. Asi, se garantiza que los programas cumplen con los estandares exigidos, contribuyendo a la
profesionalizacion y formacion continua de los servidores publicos.

2.5 Apertura del Instituto Técnico Superior y primera cohorte

Mediante la Resolucion DITS-MEC N.° 319/13, del 2 de julio de 2013, se autoriz6 oficialmente la apertura del Instituto Técnico Superior de
Administracion Publica en Asuncidn y la habilitacion de la carrera de Técnico Superior en Administracion Publica para la cohorte 2014-2016. Esta
resolucion también dispuso el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de la oferta formativa, asi como la facultad para otorgar el titulo
correspondiente una vez culminado el plan de estudios. Este hito marcé el inicio del primer programa de formacion técnica de nivel superior dirigido
especificamente a servidores publicos paraguayos. El primer grupo de estudiantes inicio clases en 2015, y la inauguracion oficial del INAPP tuvo
lugar el 12 de agosto de 2013, consolidando institucionalmente su funcionamiento.

La primera cohorte, implementada en el marco del proceso de profesionalizacion de servidores publicos, reunié a 53 funcionarios de 25 instituciones
publicas, demostrando una participacion interinstitucional relevante. Esta experiencia contd con el apoyo técnico y financiero de la AECID, y se
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desarroll6 durante el periodo 2015-2016 en la Universidad de Integracién de las Américas. Supuso un hito en el fortalecimiento del servicio civil
paraguayo mediante formacion técnica superior estructurada.

2.6 Regulacion y ampliacion de beneficios académicos (2016-2019)

La Resolucion SFP N.° 92/2016, del 5 de febrero de 2016, establecio los criterios para incluir a funcionarios publicos en la lista de beneficiarios de
convenios con universidades nacionales. Dicha normativa regulaba condiciones institucionales y documentales para acceder a beneficios académicos,
contemplando la postulacién formal por parte de los organismos estatales, la verificacion de requisitos para los funcionarios permanentes y, segun los
convenios, la eventual extension de los beneficios a familiares.

Posteriormente, la Resolucion SFP N.° 54/2019, del 29 de enero de 2019, derog6 la normativa anterior e introdujo una flexibilizacién de requisitos
para ampliar el alcance de los beneficiarios, incluyendo también a contratados y auxiliares de servicios. Ademas, regulé de manera mas detallada el
procedimiento de postulacién institucional, los requisitos documentales y la gestion a través del SICCA. En muchos casos, también previd la extension
de beneficios a familiares y conyuges, en funcion de los acuerdos vigentes. Esta normativa promovio el acceso equitativo a oportunidades de
formacion, alineandose con una politica mas inclusiva para el desarrollo del capital humano en la funcién publica.

2.7 Avances en la regulacion de la formacion y capacitacion (2020)

En 2020, la Resolucién SFP N.° 324/2020 aprobo el Reglamento de Formacion y Capacitacion del INAPP. Este instrumento define los mecanismos
para implementar planes y programas de formacion, capacitacion e investigacion enfocados en el fortalecimiento de las competencias de los servidores
publicos y la mejora de los servicios estatales. El reglamento aborda el sistema de formacién y capacitacion, las funciones del INAPP, las modalidades
formativas, los procesos de seleccion, seguimiento y evaluacion, asi como disposiciones relacionadas con la educacion virtual.

2.8 Cambios en la denominacién institucional (2023)

La estructura y denominacién institucional del INAPP evolucionaron con la Resoluciéon DGUISITS del MEC N.° 290/2023, del 28 de abril de 2023,
que autorizé el cambio de nombre del Instituto Técnico Superior de Administracion Publica a Instituto Técnico Superior del Instituto Nacional de la
Administracion Publica del Paraguay (INAPP). Este ajuste adecud formalmente la identificacion del instituto a la denominacion institucional vigente.

2.9 Nueva estructura y reordenamiento bajo el Ministerio de Economia y Finanzas (2023-2024)
En 2023, la promulgacién de la Ley N.° 7158/2023 establecié la creacion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ampliando y absorbiendo
las funciones del Ministerio de Hacienda, la Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria Técnica de Planificacion. Desde entonces, el INAPP paso
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a formar parte del Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional del MEF. En enero de 2024, la Resolucion MEF N.° 14/2024 aprobo
la estructura orgénica del MEF, incluyendo a la Coordinacion del INAPP y sus departamentos de formacion, capacitacién y convenios de
profesionalizacion dentro de la Direccion General de Formacion para el Desarrollo.

En el contexto de este reordenamiento, la Resolucién N.° 177/2024 del MEF redefinié el proceso de coordinacion sobre becas de cooperacion
internacional, ahora gestionado por la Direccion General de Formacion para el Desarrollo, en sustitucion de la Secretaria Técnica de Planificacion.

2.10 Consolidacion y marco normativo actual (2025-2026)

La Ley N.° 7445/2025, De la Funcién Publica y del Servicio Civil, vigente desde el 16 de julio de 2025, refuerza la profesionalizacién del servicio
civil, la capacitacion permanente, la evaluacion del desempefio y el desarrollo de competencias. En este nuevo marco, el INAPP se consolida como
organismo técnico-operativo especializado en formacion, capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos en Paraguay.

3. Linea de tiempo institucional por fases

Fase Periodo Contenido

Fase l. Creacion | 2002 Decreto N.° 17.443/2002: creacion del INAPP como organismo

normativa técnico de apoyo operacional para la formacion, capacitacion y
profesionalizacion del servicio civil.

Fase Il. Puesta en|2012/2013 | Puesta en marcha operativa y administrativa del INAPP. Debe

funcionamiento verificarse el afio exacto de la Resolucion SFP N.° 123, ya que los
antecedentes revisados registran referencias a 2012 y 2013.

Fase IIl. Acreditacion | 2013-2016 | Habilitacion de especialidades de formacion profesional; apertura del

académica Instituto Técnico Superior de Administracion Pablica; primera cohorte
de Técnico Superior en Administracion Pablica.

Fase IV. Expansion | 2017-2019 | Consolidacion de la oferta presencial y ampliacion tematica.

presencial Conforme a los datos actualizados, 2018 registra 30 actividades y
1.272 capacitados, mientras que 2019 registra 2 actividades y 93
capacitados.
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Fase V. Transformacion | 2020-2021 | Implementacidon de modalidades virtuales sincrénicas y asincronicas;
digital certificados digitales; postulacion en linea; ampliacion nacional del
alcance formativo.

Fase VI. Masificacion | 2024-2026 | Portal de Becas de Cooperacion, descarga digital de certificados,
tecnoldgica procedimientos digitales para beneficios académicos, incorporacion
de inteligencia artificial, gobierno abierto y herramientas de gestion
del conocimiento.

4. Modelo institucional actual del INAPP dentro del MEF/VCHGO

En el marco de la estructura vigente, la Resolucion M.E.F. N° 14/2024 aprueba las unidades organizativas que conforman la estructura organica del
Ministerio de Economiay Finanzas, estableciendo una distribucién funcional orientada al cumplimiento eficiente de sus competencias institucionales.
En este marco, se dispone que la Direccion General de Formacidn para el Desarrollo constituye una instancia estratégica encargada de promover la
capacitacion y el fortalecimiento de capacidades en la administracion publica.

De dicha Direccion General dependen la Coordinacion del Instituto Nacional de la Administracion Pablica (INAPP) y la Coordinacién del Programa
BECAL. A su vez, la Coordinacion del INAPP se estructura internamente en el Departamento de Formacién y Capacitacion y el Departamento de
Convenios de Profesionalizacién, areas responsables de la planificacion, ejecucién y articulacién de programas formativos y de cooperacion
interinstitucional orientados al desarrollo profesional de los servidores publicos. Esta organizacion responde a una l6gica de especializacion funcional
que favorece la eficiencia en la gestion y la calidad de los procesos de formacién.

A efectos de ordenar sus funciones actuales y su evolucion histdrica, el accionar del INAPP puede organizarse en tres pilares institucionales:

5. Pilares institucionales del INAPP

Pilar Funcidn principal Alcance operativo
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Pilar I. | Desarrollar  capacidades, actualizar | Incluye cursos, talleres, diplomados,

Capacitacion

2013 en adelante

conocimientos, certificar competencias y
fortalecer el desempefio de los servidores
publicos.

programas  técnicos,  formacion
continua, certificacion de
competencias, deteccion de
necesidades, priorizacion de

programas Yy articulacion con la
evaluacion del desempefio.

Pilar .
Convenios de
profesionalizacion
y beneficios
académicos

2006 en adelante

Facilitar el acceso de servidores publicos
y, segun corresponda, familiares, a
formacion académica mediante convenios
con instituciones educativas.

Incluye convenios nacionales e
internacionales, beneficios
académicos. Descuentos en costos de
matriculas o cuotas otorgados por
instituciones educativas. Acceso a
capacitacion.

Pilar I11. Becas de
cooperacion
nacional e
internacional

2024 en adelante

Gestionar,  difundir y  canalizar
oportunidades de formacion ofrecidas por
cooperantes,  gobiernos,  organismos

internacionales e instituciones aliadas.

Incluye convocatorias de becas,
articulacion con cooperantes,
recepcion y  verificacion  de
postulaciones, preseleccion cuando
corresponda y  difusion de
oportunidades formacion
avanzada.

de

Inamp
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Pilar V. ) . . e s . -
Evaluacion de Vincular los resultados de la Evaluaciones | identificacion de capacidades criticas
desempefio de desempefio institucionales, las brechas | y  disefio de programas de

2026 en adelante

de competencias y las necesidades de
capacitacion con la oferta formativa para
la mejora del desempefio. Capacitar a los
Funcionarios en la aplicacion del
instrumento de EDD

fortalecimiento. Actla como fuente
estratégica  para  orientar la
planificacion académica institucional.
Se enmarca en la Resolucion VCHGO
N°70/2026. A las Instituciones del
Poder Ejecutivo

Pilar V.
Recepcion de plan
de capacitacion

2026 en adelante

Vincular los resultados de la Evaluaciones
de desempefio institucionales, las brechas
de competencias y las necesidades de
capacitacion con la oferta formativa para
la mejora del desempefio. Capacitar a los
Funcionarios en la aplicacion del
instrumento de EDD

Identificacién de capacidades criticas
y disefilo de programas de
fortalecimiento. Actla como fuente
estratégica  para  orientar la
planificacion académica institucional.
Se enmarca en la Resolucion VCHGO
N°70/2026. A las Instituciones del
Poder Ejecutivo

Pilar VI. Gestion
del Conocimiento
e Innovacion
Plblica -

El Repositorio Digital Nomoirii tiene
como funcion principal fortalecer la
generacion, sistematizacion, preservacion
y difusion del conocimiento en el sector
publico, mediante una plataforma

Recopilacion y organizacion,

Recepcidén de contenidos,

Inarp
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Repositorio institucional de acceso abierto que | Preservacion y acceso abierto al
Digital Nomoirii | centraliza  producciones académicas, | conocimiento,

técnicas y cientificas vinculadas a la
administraciéon ~ pablica.  Asimismo,
promueve el uso del conocimiento como
insumo estratégico para la mejora de Apoyo a la gestion basada en
politicas  publicas, la  innovacion | ayidencia

institucional y la toma de decisiones
basada en evidencia.

Difusion de buenas préacticas y
conocimiento aplicado,

5.1. Capacitacion — evolucién

El primer pilar concentra la funcién histérica y principal del INAPP: la formacion, capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos. Su
evolucion parte de la creacion normativa del Instituto en 2002, continGa con la puesta en funcionamiento operativo en 2013, la habilitacion de
programas de formacion profesional y técnica superior, la expansion presencial de la oferta formativa y, desde 2020, la masificaciéon mediante
modalidades virtuales y multimodales.

Entre 2013 y 2025, el INAPP desarrolld 216 actividades formativas y capacitd a 219.809 servidores publicos. Esta evolucion muestra una primera
etapa de formacion presencial, una expansion progresiva de la oferta temética y un salto cuantitativo a partir de la virtualizacion implementada desde
2020.

Afo Actividades Capacitados Modalidad

2013 10 350 Presencial

2014 22 460 Presencial
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2015 14 832 Presencial
2016 18 591 Presencial / virtual
2017 23 874 Presencial
2018 30 1.272 Presencial
2019 2 93 Presencial
2020 12 15.754 \(IrtUEﬂ. asincronica  /
sincronica
2021 14 54 923 \(lrtu?I. asincrénica  /
sincronica
2022 10 32195 \(lrtu?I. asincrénica  /
sincronica
2023 5 3.982 \(lrtu?I. asincrénica  /
sincronica
- e
2024 26 34577 I\/I_ultmjo_dal _/ , _\/lrtua
asincronica / sincronica
2025 30 73.906 I\/I_ultmjo_dal _/ , _V|rtua|
asincronica / sincronica
Total 216 219.809
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Del total de personas capacitadas, 131.885 corresponden a mujeres y 87.924 a hombres. El afio 2025 registra el mayor volumen anual del periodo,
con 73.906 servidores publicos capacitados. El detalle ampliado de las acciones formativas por afio se incorpora como Anexo |.

La gestion orientada a identificar necesidades de capacitacion y a elaborar planes institucionales se fundamento en los decretos reglamentarios del
Presupuesto General de la Nacidn, asi como en instrumentos internos de la Secretaria de la Funcion Publica. Este enfoque fue esencial para dar
direccion y coherencia a las acciones formativas dirigidas al sector publico, permitiendo que la oferta académica estuviera alineada a las demandas
reales de las instituciones estatales.

En particular, la Resolucion SFP N.° 324/2020 marc6 un hito al aprobar el Reglamento de Formacion y Capacitacion del INAPP y establecer un
marco operativo integral para la planificacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de todas las acciones formativas. Dicho reglamento
dispuso que los Organismos y Entidades del Estado deben identificar sisteméaticamente sus necesidades formativas, remitir la informacion
correspondiente al INAPP y presentar sus planes anuales de capacitacion, garantizando asi que la oferta académica responda a necesidades
institucionales concretas.

Ademas, la Resolucién regula aspectos clave del sistema de formacion y capacitacién: la conformacién del sistema de capacitacion, el registro de
formadores y capacitadores, los procesos de seleccidn de participantes, la evaluacion de los cursos, la emision de certificaciones y el seguimiento de
las actividades realizadas. Con ello, se institucionalizé el proceso de deteccion de necesidades, se ordend la oferta formativa y se fortalecio el rol del
INAPP como organismo técnico-operativo responsable de articular la capacitacidn y profesionalizacion del servicio civil.

Durante varios afos, la elaboracion y remision del Plan Anual de Capacitacion Institucional (PACI) conto con respaldo normativo en los Decretos
Reglamentarios del Presupuesto General de la Nacion, que desde la segunda mitad de la década de 2010 incorporaron disposiciones especificas sobre
capacitacion. Esta evolucion normativa no se limité a la identificacion empirica de demandas formativas, sino que fue acompafiada por la
consolidacion progresiva del subsistema de capacitacion del servicio civil paraguayo.

En cada ejercicio fiscal, los decretos reglamentarios del Presupuesto General de la Nacion integraron lineamientos operativos sobre capacitacion del
personal publico, incluyendo el diagndstico de necesidades y la elaboracion y remision del plan anual institucional a la Secretaria de la Funcién
Plblica. En este contexto, la Resolucion SFP N.° 324/2020 permiti6 dotar de mayor estabilidad y continuidad al esquema, al prever expresamente el
desarrollo de instrumentos para la deteccion de necesidades y la remisién del Plan Anual de Capacitacion de los Organismos y Entidades del Estado
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al INAPP. Asi, se logré articular las actividades formativas conforme a las necesidades detectadas, consolidando un proceso estructurado y sostenible
de capacitacion en el sector publico.

Con la Ley N.° 7445/2025, la formacion continua, la profesionalizacion y la gestion de competencias adquieren mayor jerarquia normativa dentro del
régimen de la funcion puablica.

En continuidad con este proceso, la propuesta de Resolucion VCHGO 2026 sobre gestion de la capacitacion representa una actualizacion integral del
régimen aplicable a las instituciones pablicas del &mbito del Poder Ejecutivo. Este instrumento reglamenta la gestion de la capacitacion bajo el marco
de la Ley N.° 7445/2025, vinculando el diagndéstico de necesidades con la descripcion del puesto, las metas de gestion, los resultados de la Evaluacién
de Desempefio, la recomendacion del superior jerarquico y la opinidén de los servidores publicos. Asimismo, establece que cada UGDP sera
responsable de formular, ejecutar, dar seguimiento y reportar el Plan Anual de Capacitacion Institucional, el cual debera ser remitido al
VCHGO/INAPP dentro del primer semestre del ejercicio fiscal mediante un instrumento estandarizado. Con ello, el INAPP fortalece su rol técnico-
operativo en la sistematizacion de los planes institucionales, la consolidacion del Plan Global de Capacitacion del Gobierno Nacional, la definicién
de ejes tematicos prioritarios, la certificacion y microcertificacion de eventos formativos, la implementacion del Repositorio Digital Nomoirii y el
desarrollo de un registro de perfiles académicos de servidores publicos, consolidando un modelo de capacitacién planificado, trazable, transparente y
orientado a la mejora del desempefio institucional.

Priorizacion de programas académicos

En el marco del proceso de fortalecimiento de la oferta formativa impulsado por la Secretaria de la Funcién Publica, a través del Instituto Nacional
de la Administracion Publica del Paraguay (INAPP), y con el acompafiamiento sostenido de instituciones cooperantes, se ha venido consolidando
progresivamente una propuesta académica orientada al desarrollo de competencias en los servidores publicos. Este proceso no surge de manera
aislada, sino que tiene como antecedente el Programa de Gobernabilidad 2013-2018, donde a través del INAPP se constituye en una intervencion
estratégica para el fortalecimiento del servicio civil y la mejora de la gestion publica en Paraguay. Estas acciones respondieron a la necesidad de
desarrollar capacidades técnicas en los funcionarios publicos, contribuyendo a mejorar su desempefio y la calidad de los servicios, con resultados
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evidenciados en la aplicacion de conocimientos y altos niveles de satisfaccion, desarrollando los siguientes Cursos modulares y Talleres para los
funcionarios/as en las siguientes materias:

1. Formacion de Formadores en el Sistema Integrado Centralizado de la Carrera Administrativa (SICCA) dirigido a funcionarios pablicos de la
Unidad de Gestion de Personas formador de Formadores

2. Formacidn de funcionarios en el Sistema Integrado Centralizado de la Carrera Administrativa (SICCA) dirigido a funcionarios publicos de la
Unidad de Gestion de Personas
Gestion de Proyecto
Higiene y Seguridad
Tecnologias de la Informacidén y Comunicacion para la Gestion y el Conocimiento

Gestion y desarrollo de las personas en la Funcion Publica (2 cursos)
Empleo Publico
. Lengua de Sefias Paraguayas
10. Liderazgo
11. Mediacién | (2 cursos)
12. Mediacion Il
13. Taller Altitudinal (8 de Etica Publica, Transparencia e Integridad en la Administracion Piblica
14. Tecnicatura Superior en Administracion Publica
15. Seminario Internacional
16. Curso de Desarrollo Territorial: Gestion Publica y Desarrollo Territorial
17. Curso lItinerario Formativo 3 cursos: Gestion Econdmica y Presupuestaria, Gestion de Personas y Contratacién Administrativa

3
4
5
6. Gestion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
7
8
9

Asimismo, la intervencion fortalecio institucionalmente al INAPP como ente rector de la formacion publica, consolidando capacidades sostenibles
para la capacitacion continua. El proyecto se integré plenamente a la Secretaria de la Funcion Pablica, no requiriendo un proceso de transferencia
como tal, mientras que la Secretaria Técnica de Planificacion asumio la transferencia y administracion de los recursos asignados en el proyecto.
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En materia de sostenibilidad, la asistencia técnica internacional permitio definir una hoja de ruta para el desarrollo institucional del INAPP, orientando
la planificacion estratégica y asegurando la continuidad de las acciones formativas en el tiempo. Recomendaciones del Programa de Gobernabilidad:

e Consolidar sistemas de evaluacion de impacto de la capacitacion.

e Ampliar la cobertura territorial de los programas formativos.

e Fortalecer la articulacion entre capacitacion y gestion del desempefio.

e Integrar la formacidn dentro de un sistema estratégico de desarrollo del servicio civil.

Desarrollo y consolidacion de la oferta académica institucional

La base programatica del INAPP se sustentd en el disefio de mallas curriculares y la posterior implementacion de capacitaciones en areas consideradas
clave, tales como gestién publica, liderazgo, tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), mediacion y desarrollo territorial. Se realizé una
validacion de contenidos con universidades y organismos especializados, lo que permitié construir progresivamente una oferta académica mas amplia.
Este proceso tuvo como punto de partida la implementacion de acciones en el marco del proyecto de cooperacién internacional financiado por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que sentd las bases para una transformacion sostenida en la formacion
publica. Estas acciones no solo fortalecieron al INAPP como ente rector, sino que consolidaron capacidades y metodologias que, a lo largo de los
afios, fueron ampliando el abanico de programas formativos a partir de la retroalimentacion obtenida de los propios participantes de los cursos
desarrollados.

Tecnicatura

Dentro de este pilar se ubica también la Tecnicatura Superior en Administracion Pdblica. La informacion documental disponible acredita
expresamente la habilitacion de la carrera por Resolucion DITS-MEC N.° 319/2013 para la cohorte 2014-2016, asi como el desarrollo de la primera
cohorte.

La Tecnicatura Superior en Administracion Publica es una carrera técnica superior que contempla un total de 1600 horas de clases tedricas y préacticas,
ademas de 500 horas de pasantia profesional. Al completar el programa, se otorga el titulo de Técnico Superior en Administracion Publica, bajo la
rectoria del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC).
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La primera cohorte de la tecnicatura fue habilitada por Resolucion DITS-MEC N.° 319/2013 y ejecutada en el periodo 2014-2016. Participaron 53
alumnos provenientes de 25 instituciones publicas, quienes completaron integramente el programa académico y la pasantia. Esta fue la Unica cohorte
habilitada y ejecutada; no se registraron cohortes adicionales, por lo que los datos de matriculados, egresados y titulados corresponden exclusivamente
a la mencionada cohorte inicial.

El disefio de mallas curriculares, la ejecucion de capacitaciones y la validacion de contenidos constituyeron pasos decisivos para estructurar una
propuesta formativa robusta. Este esfuerzo culmind en el afio 2020 con la aprobacion, ante el Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC), de una
grilla sistematizada de 28 programas académicos, reflejando una evolucion institucional que responde tanto a la retroalimentacion interna como a los
desafios externos del servicio publico.

En el contexto de las restricciones presupuestarias y la disponibilidad limitada de recursos humanos, se implementd una estrategia orientada a la
priorizacion de los programas de capacitacion mas demandados. Esta decision fue tomada considerando tanto la viabilidad operativa como la
posibilidad real de ejecutar los programas utilizando recursos propios, asegurando asi la sostenibilidad y efectividad de la oferta académica
institucional. El enfoque adoptado permitié maximizar el impacto de las acciones formativas sin comprometer la calidad ni la pertinencia de los
programas seleccionados, lo que resulté fundamental para mantener la continuidad de la capacitacion dentro del marco establecido.

En ese marco, durante la implementacion del Plan Katupyry en el afio 2021, la grilla de los 28 programas sirvié como base para identificar y priorizar
los programas académicos mas relevantes dentro de la oferta institucional. Con ese propdsito, se realizd una encuesta dirigida a funcionarios que
participaron en los programas de capacitacion, consultandoles especificamente sobre cuéles de los 28 programas consideraban prioritarios para los
siguientes ciclos formativos. Este instrumento permitié relevar informacion directa sobre expectativas, intereses y percepciones de relevancia,
constituyéndose en un insumo clave para la toma de decisiones estratégicas.

La base de datos resultante registro un total de 791 respuestas, lo que evidencia un nivel significativo de participacion y compromiso por parte de los
servidores publicos. A efectos de asegurar la consistencia del anélisis, se procedié a la consolidacion de aquellas denominaciones programaticas que
presentaban diferencias nominales minimas, sin alterar en ningun caso la referencia historica a los 28 programas academicos definidos inicialmente.
Cabe precisar que los porcentajes derivados del analisis reflejan la participacion de cada programa sobre el total de selecciones validas, y no
necesariamente la cantidad de personas Unicas interesadas en una sola alternativa, dado que cada participante pudo seleccionar mas de una opcion.
En consecuencia, la interpretacion metodoldgicamente mas adecuada es la de preferencias programaticas agregadas, lo cual permite identificar
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tendencias de demanda y orientar la priorizacion de la oferta académica en funcidn de criterios de pertinencia, viabilidad institucional y disponibilidad
de recursos, en coherencia con el contexto operativo vigente.

- Programa academico Selecciones _

Planificacion y Gestion Estratégica en el Sector 10,4%
Publico. 40 horas

2 Derecho Administrativo con énfasis en Gestion 67 8,5%
Publica. 300 horas

3 Liderazgo Organizacional. 40 horas 61 7,7%
4 Gestion Publica. 285 horas 59 7,5%
5 Gestion Administrativa con Enfasis en Funcién 51 6,4%

Publica. Diplomado

6 Disefio, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos 49 6,2%
con énfasis en Proyectos de Inversion Publica. 40
horas

7 Gestion de las Tecnologias de la Informaciony 42 5,3%

Comunicacion. Diplomado

8 Gestibn  Econdmica y  Presupuestaria. 38 4,8%
Diplomado

9 Lengua de Sefias Paraguayas. 40 horas 38 4,8%
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Técnicas de Negociacion y Mediacion de
Conflictos Nivel I. 40 horas

Gestion de Proyectos de Cooperacion
Internacional. 40 horas

Formacion de Funcionarios en el SICCA —
Unidades de Gestion de Personas. 60 horas

Guarani Comunicativo en la Funcion Publica
Nivel I. 40 horas

Formacion de Formadores en el SICCA —
Unidades de Gestion de Personas. 80 horas

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
para la Gestién y el Conocimiento. 40 horas

Etica Publica, Transparencia e Integridad en la
Administracion Publica. 40 horas

Gestion y Desarrollo de las Personas en la
Funcion Puablica. 40 horas

Politicas Publicas en Comunicacion de Estado y
Gobierno. Diplomado

Sumario Administrativo. 40 horas

Contratacion Administrativa. Diplomado

37

30

28

26

25

24

24

23

23

20

4,7%

3,8%

3,5%

3,3%

3,2%

3,0%

3,0%

2,9%

2,9%

2,5%

1,3%

Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inarp
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Disefio, Seguimiento y Evaluacion de Proyectos
de Inversion Pablica (variante sin carga horaria)

Empleo Publico. 40 horas

Técnicas de Negociacion y Mediacion de
Conflictos Nivel II. 40 horas

Comunicacion y Gestion de Crisis. 40 horas

Gestion de Proyectos de Cooperacion
Internacional (variante sin carga horaria)

Guarani Comunicativo en la Funcion Publica
Nivel Il. 40 horas

Enfoque de Género en las Précticas y Politicas
de Gestion de Personas en el Servicio Civil. 45
horas

Gestion Puablica y Desarrollo Territorial. 40
horas

9

1,1%

0,8%
0,6%

0,4%
0,4%

0,4%

0,4%

0,3%

Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp
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Ranking completo — 28 programas académicos priorizades
Encuesta Plan Katupyry - N = 791 selecciones totales
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Gréfico A6. Ranking completo de programas académicos segun participacion porcentual.
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El analisis evidencia una concentracion relevante de la demanda en programas orientados al fortalecimiento de la gestion estratégica, la administracion
publica, la formacion juridico-administrativa y el desarrollo de competencias directivas. Los cinco primeros programas concentran el 40,5% del total
de selecciones vélidas y los diez primeros alcanzan el 66,5%.

En términos de trayectoria, los programas priorizados registran una historia de implementacion que abarca, en la mayoria de los casos, el periodo
comprendido entre 2013 y 2021. Programas como Planificacion y Gestion Estratégica, Disefio y Evaluacion de Proyectos y Gestion de las TIC se
dictaron en hasta seis ciclos distintos dentro de ese periodo, mientras que otros como Negociacion y Mediacién mantuvieron una presencia continua
desde 2014. Este historial refleja no solo la pertinencia sostenida de los contenidos, sino también la capacidad institucional acumulada para ejecutarlos
CON recursos propios.

Este patron de demanda fue precisamente el fundamento para adoptar una estrategia de priorizacion de la oferta. En el contexto de restricciones
presupuestarias y disponibilidad limitada de recursos humanos, la concentracion en los programas de mayor demanda permitié asegurar la viabilidad
operativa de la propuesta formativa sin comprometer su calidad ni su pertinencia institucional.

Implementacion del plan KATUPYRY

Uno de los hitos emblematicos del INAPP fue la implementacion del Plan Katupyry en el afio 2021, fue una propuesta de capacitacion desarrollada
por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) a través del INAPP, en el marco de la Resolucion SFP N° 133/2021, dirigida a los servidores publicos
de todos los Organismos y Entidades del Estado (OEE), abarcando los tres poderes del Estado y los tres niveles de gobierno: Administracion Central,
gobernaciones y municipalidades. Su objetivo principal fue fortalecer y mejorar el desempefio laboral del capital humano estatal durante la vigencia
de las medidas administrativas y sanitarias dispuestas por el Poder Ejecutivo en el marco de la pandemia de COVID-19.

La capacitacion se estructurd en seis médulos tematicos, impartidos de manera virtual y gratuita, con una carga de 40 horas pedagogicas por médulo
(30 horas tedricas y 10 horas de actividades académicas). El Plan Katupyry se constituy6 en una herramienta estratégica para la gestion y desarrollo
de las personas en el sector publico, facilitando el cierre de cada periodo administrativo y asegurando la continuidad de los servicios estatales en
condiciones de emergencia.
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El Plan Katupyry fue disefiado con los siguientes objetivos fundamentales:

o Fortalecer el capital humano del sector pablico: Brindar herramientas y conocimientos actualizados a los funcionarios publicos para mejorar
su desempefio laboral, especialmente en el contexto de las restricciones impuestas por la pandemia.

e Garantizar la continuidad y calidad de los servicios publicos: Asegurar que los servidores publicos cuenten con las competencias necesarias
para adaptarse a la modalidad de teletrabajo y a las nuevas exigencias administrativas y sanitarias.

e Cumplir con el marco legal vigente: Dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 49 de la Ley N° 1626/2000 “De la Funcion Publica”, que
establece la obligacion de capacitacion para los funcionarios publicos, y a la Resolucion N° 133/2021, que regula el protocolo de medidas
preventivas y de control para evitar la propagacion del COVID-19 en el sector publico.

Este programa representd un importante avance para el instituto al facilitar la formacion de servidores publicos mediante entornos virtuales, logrando
por primera vez superar la cifra de 30.000 personas capacitadas en un solo periodo.

La irrupcién de las plataformas digitales a partir de 2020, impulsada por la experiencia del Plan Katupyry, transform¢é radicalmente el alcance de esta
estrategia. Con apenas 12 actividades, ese afio se capacitaron 15.754 servidores publicos, frente a los 4.472 que habian acumulado los siete afios de
modalidad presencial entre 2013 y 2019. En 2021, con 14 actividades, se alcanzaron 54.923 capacitados. La digitalizacion no solo masifico el alcance;
también habilit6 la incorporacion sistematica de tematicas transversales de alta relevancia institucional — género, ética publica, guarani, gestion de
personas — que complementaron los programas priorizados y ampliaron el perfil formativo del servicio civil.

Los afios 2022 y 2023 representaron, sin embargo, un periodo de transicion. En 2022, la oferta continu6 activa con 10 actividades y 32.195 capacitados,
pero ya con sefiales de reconfiguracion temética. En 2023, el nimero de actividades se contrajo a cinco y los capacitados descendieron a 3.982,
reflejando el proceso de adecuacion normativa e institucional derivado de la creacion del Ministerio de Economia y Finanzas mediante la Ley N.°
7158/2023, que absorbid las funciones de la Secretaria de la Funcion Publica e implico la rearticulacion del INAPP dentro de la nueva estructura del
Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional

El afio 2024 marco el reinicio con 26 actividades y 34.577 servidores publicos capacitados — casi nueve veces el volumen registrado en 2023. La
oferta de ese afio reflejo con claridad el nuevo perfil institucional del INAPP dentro del MEF: junto a teméticas de continuidad como negociacion,
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gestion de personas y guarani comunicativo, se incorporaron contenidos directamente vinculados al marco normativo vigente — la Ley N.° 7239/2024
sobre violencia contra la mujer, los derechos de personas con discapacidad e inclusion laboral, riesgos y seguros, proteccion al consumidor, finanzas
personales e induccion al servicio civil —, evidenciando una oferta formativa que ya no responde Unicamente a demandas histdricas, sino que
acompafia activamente la agenda de modernizacion y proteccion de derechos del Estado paraguayo.

El afio 2025 consolidé esta trayectoria con un salto de dimension historica: 30 actividades y 73.906 servidores publicos capacitados, el registro mas
alto en toda la existencia del INAPP. Para dimensionar el alcance de esta cifra, basta sefialar que en 2018 — el pico de la era presencial — se
desarrollaron también 30 actividades, pero con 1.272 capacitados; es decir, la misma cantidad de actividades produjo en 2025 un resultado 58 veces
superior. La oferta tematica de ese afio incorporo6 contenidos que definen la agenda del servicio civil contemporaneo: inteligencia artificial, gobierno
abierto, arbitrajes internacionales, formacion especifica para directivos publicos, inversion publica y gestion organizacional y capital humano. A ello
se sumo la implementacion de capacitaciones orientadas a la difusion y apropiacién de la Ley N.° 7445/2025 de la Funcién Publica y del Servicio
Civil, consolidando al INAPP como el principal agente de transmisién del nuevo marco normativo hacia los servidores publicos del Poder Ejecutivo.

Considerados en conjunto, los afios 2024 y 2025 concentran 108.483 capacitados, equivalentes al 49,4% del total historico acumulado entre 2013 y
2025. Este dato, por si solo, ilustra la magnitud del salto cualitativo y cuantitativo que representa la etapa actual del INAPP: en dos afios se formé a
practicamente la misma cantidad de servidores publicos que en los once afios anteriores.

Certificacién de competencias UGDP
La Certificacién de Competencias de las Unidades de Gestion y Desarrollo de las Personas forma parte del primer pilar, en tanto constituye una
estrategia de fortalecimiento de capacidades técnicas para la implementacion de la Ley N.° 7445/2025 y la modernizacion del servicio civil.

El programa se orienta a estandarizar criterios y asegurar la correcta aplicacion de los nuevos procesos de gestion de personas en las instituciones del
Poder Ejecutivo.

Como resultados preliminares, participaron 85 de 95 instituciones convocadas, con un total de 461 funcionarios, de los cuales aproximadamente 67%
fueron mujeres. Asimismo, 370 participantes cumplieron con el requisito minimo de asistencia para continuar el proceso de certificacion. Se prevé
una segunda cohorte ampliada orientada a superar los 1.000 participantes y alcanzar cerca de 1.500 personas certificadas al cierre del primer semestre
correspondiente.
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5.2. Pilar I1. Convenios de profesionalizacion y beneficios académicos: evolucién

El segundo pilar corresponde a los convenios de profesionalizacién y beneficios académicos. Su origen se remonta al 2006 cuando la entonces
Secretaria de la Funcién Publica sostuvo alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior, incluidas las primeras experiencias de
beneficios académicos. Desde entonces, el INAPP ha promovido convenios con instituciones de educacion superior a fin de facilitar el acceso de
servidores publicos a carreras de grado, posgrado y programas de formacion continua mediante beneficios académicos, sin erogacion presupuestaria
directa para el Estado.

La evolucion de este pilar muestra una transicion desde procedimientos administrativos basados en notas y verificaciones documentales hacia
esquemas mas estandarizados y digitales. La Resolucion SFP N.° 092/2016 y la Resolucion SFP N.° 54/2019 constituyeron antecedentes relevantes,
mientras que la Resolucion VCHGO N.° 3/2026 debe incorporarse como el instrumento que actualiza el procedimiento digital de postulacién a
beneficios académicos, incluyendo requisitos, etapas, criterios de admisibilidad y responsabilidades de los actores intervinientes.

Al corte informado, el programa registra 15.275 beneficiarios entre 2014 y 2025, sin perjuicio de beneficiarios de periodos anteriores de los cuales
no contamos con los datos sistematizados. Actualmente se consideran 30 convenios vigentes en total, incluyendo convenios nacionales e
internacionales.

El nuevo enfoque debe ser presentado bajo la denominacion Instituciones con convenios de beneficios académicos vigentes, evitando limitar el
alcance unicamente a universidades, ya que el universo incluye universidades, institutos, fundaciones, asociaciones y entidades internacionales.

Indicador Resultado

Convenios vigentes nacionales e internacionales 30

Beneficiarios registrados entre 2014 y 2025 15.275
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5.3. Pilar 111 Becas de cooperacion nacional e internacional: evolucion

El tercer pilar corresponde a la gestion y difusion de becas de cooperacidn nacional e internacional. Este pilar se fortalece especialmente a partir de
la creacion del MEF y del reordenamiento de procesos derivados de la Resolucion MEF N.° 177/2024, mediante la cual se establece la coordinacion
entre el Viceministerio de Economia y Planificacion y el Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional respecto de las becas ofrecidas
por la cooperacidn internacional.

A partir de dicho marco, el INAPP, en coordinacion con las instancias competentes del MEF y los cooperantes, participa en la gestion de convocatorias
de becas de cooperacion nacional e internacional.

Estas oportunidades de formacion son ofrecidas por gobiernos, organismos internacionales, agencias de cooperacion, universidades y entidades
multilaterales. EI INAPP canaliza la difusion, postulacién, recepcion de documentos, preseleccion o verificacion de requisitos cuando corresponda, y
articulacion institucional con los cooperantes.

La Resoluciéon VCHGO N.° 02/2026, por la cual se establece el reglamento para la postulacion a becas de cooperacion internacional y nacional, y se
autoriza a la Direccion General de Formacién para el Desarrollo a elaborar y aprobar las guias operativas de postulacion, constituye una herramienta
de gestion relevante tanto para los postulantes como para el INAPP y los organismos cooperantes.

En el marco de su implementacion, y como resultado del proceso de reordenamiento institucional, la responsabilidad de esta actividad recae
actualmente en el Instituto Nacional de la Administracion Publica del Paraguay (INAPP).

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en el Pilar 111 derivados de esta asignacion de responsabilidades.

Indicador Resultado reportado
Convocatorias de becas gestionadas 30

Cooperantes 10

Postulaciones recibidas 381
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5.4. Pilar 1V Evaluacion de desempefio

En el marco de la implementacion de la Ley N.° 7445/2025, el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional (VCHGO) aprobd la
Resolucion VCHGO N.° 70/2026, mediante la cual se reglamenta el proceso de Evaluacién de Desempefio para los servidores publicos del Poder
Ejecutivo, estableciendo su caracter obligatorio y consolidando un sistema integral, objetivo y estandarizado de medicidn del rendimiento.

Este nuevo marco normativo incorpora como innovacion la metodologia de evaluacion 180°, que articula la evaluacion descendente (del jefe al
colaborador) con la evaluacién ascendente (del colaborador al jefe), promoviendo la retroalimentacién bidireccional, la transparencia institucional y
la mejora continua en la gestion publica.

Asimismo, el sistema establece una vinculacion estratégica con la planificacion de la capacitacion, disponiendo que las Unidades de Gestion y
Desarrollo de las Personas (UGDP) utilicen los resultados de la evaluacion como insumo obligatorio para la identificacion de brechas de competencias,
los cuales deben ser remitidos junto con el Plan Anual de Capacitacion Institucional (PACI) durante el primer semestre de cada ejercicio fiscal.

La implementacién de este modelo fortalece una gestioén publica basada en resultados, al permitir la medicion del desempefio mediante criterios
objetivos y verificables, orientando el accionar institucional al cumplimiento de metas y a la profesionalizacién del servicio civil, en linea con los
principios de gobernanza efectiva.

5.5. Pilar V. Recepcion de plan de capacitacion 2026

En el marco de la implementacion de la Ley N.° 7445/2025, el Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional aprobé el Reglamento
de Gestidn de la Capacitacion en las instituciones publicas del ambito del Poder Ejecutivo, con el objetivo de establecer un marco normativo integral,
estandarizado y obligatorio para la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la capacitacion en el sector publico. Esta reglamentacion
fortalece el rol técnico del INAPP en la gestion de la capacitacion, la formacién y la profesionalizacion de los servidores publicos

La resolucion aprobo el Reglamento de Gestion de la Capacitacion, los ejes tematicos prioritarios del INAPP, el instrumento estandarizado de remisién
del Plan Anual de Capacitacion Institucional, las disposiciones sobre permisos de capacitacion y los mecanismos complementarios de acceso a la
formacion.
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A partir de los Planes Anuales de Capacitacion Institucional remitidos por las instituciones publicas al INAPP, debera gestionarse la elaboracion y
consolidacion del Plan Global de Capacitacion del Gobierno Nacional, conforme a lo establecido en la Ley N.° 7445/2025. Entre los ejes tematicos
prioritarios para el Plan Global de Capacitacion del Gobierno Nacional se incluyen administracién publica, gestion de personas, ética publica,
habilidades blandas, atencién ciudadana, transformacion digital, inclusion, diversidad, bienestar y formacion de formadores.

La aprobacién del reglamento permite que la capacitacion de los servidores publicos responda a necesidades institucionales concretas, a los resultados
de la Evaluacion de Desempefio y a las prioridades del servicio civil.

Esto contribuye a una formacidon mas pertinente y estratégica, orientada a mejorar el desempefio institucional y, en consecuencia, la calidad de los
servicios publicos que recibe la ciudadania.

5.6. Pilar VI Repositorio Digital Nomoirii

Con el objetivo de fortalecer la generacion, sistematizacion y gestion del conocimiento en el sector publico, el Instituto Nacional de la Administracion Publica del
Paraguay (INAPP) puso en marcha el Repositorio Digital Nomoirii, una plataforma institucional de acceso abierto orientada a la administracion publica.

Esta herramienta permite recopilar, organizar, preservar y difundir estudios, investigaciones, tesis, diagndsticos, documentos técnicos y producciones académicas
vinculadas a la gestién publica y a los ejes tematicos prioritarios del INAPP.

La implementacion del Repositorio Digital Nomoirii fue aprobada en el marco del Reglamento de Gestion de la Capacitacion, como plataforma institucional del
INAPP para la difusién de producciones académicas, cientificas, técnicas e institucionales vinculadas a la administracion publica.

El repositorio habilita la recepcion de producciones remitidas por instituciones publicas, servidores publicos, egresados, docentes, investigadores y otros actores
interesados, conforme a los criterios técnicos establecidos por el INAPP.

El repositorio contribuye a fortalecer una gestion publica basada en evidencia, facilitando el acceso a conocimiento técnico que puede ser utilizado para mejorar
politicas publicas, procesos institucionales y servicios brindados a la ciudadania.

Asimismo, promueve el intercambio de buenas practicas, la investigacion aplicada y el aprendizaje institucional, generando mejores condiciones para la toma de
decisiones informada dentro del Estado.
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6. Innovacion institucional: certificados digitales, portal, app y firma digital

e Implementacion de certificados digitales con firma electrénica.

e Plataforma de postulacién en linea para programas de capacitacion.

e Descarga digital de certificados para participantes.

e Portal de Becas de Cooperacion Interinstitucional.

e Procedimientos digitales para beneficios académicos.

e Incorporacion de inteligencia artificial, gobierno abierto, competencias digitales y nuevas capacidades del servicio civil en la oferta formativa.

7. Desafios, brechas y recomendaciones
El INAPP ha evolucionado desde un modelo de capacitacion basica y presencial hacia un sistema integral de desarrollo profesional del servicio civil,
con alcance nacional, soporte digital y creciente articulacion con la gestion de personas.

e Consolidar un sistema integrado de informacion que registre actividades, participantes, beneficiarios de convenios, becarios, género, institucion,
territorio, modalidad y nivel de formacion.

e Fortalecer la evaluacion de impacto de la capacitacion en el desempefio institucional.

e Atrticular los resultados de la evaluacion del desempefio con la deteccion de necesidades de capacitacion.

e Actualizar el marco normativo operativo del INAPP conforme a la Ley N.° 7445/2025.

e Asegurar trazabilidad y transparencia en los beneficios académicos y becas de cooperacion.

e Expandir la cobertura territorial y reducir brechas de acceso en gobernaciones, municipalidades y organismos extrapoderes.

e Consolidar el repositorio institucional de conocimiento y el registro de perfiles académicos de servidores publicos.

Formalizar el nuevo reglamento de gestion de la capacitacion y derogar o actualizar los instrumentos superados.
Utilizar la evaluacion del desempefio como fuente sistematica para la planificacion formativa.

Integrar bases de datos de capacitacion, convenios, becas y certificaciones.

Mantener una oferta priorizada en funcion de evidencia, demanda institucional y ejes estratégicos del servicio civil.
Fortalecer alianzas nacionales e internacionales para formacion especializada.

SAE Sl A o
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6. Consolidar mecanismos de seguimiento a egresados, beneficiarios y participantes, orientados a medir aplicacion de conocimientos y mejora
institucional.

8. Resultados institucionales consolidados

Afo | Principales eventos o lineas formativas Actividades | Capacitados | Modalidad predominante
2013 | Comunicacién publica; proyectos; gestion de personas; planificacion estratégica; | 10 350 Presencial

lengua de sefias; guarani comunicativo.
2014 | Derecho administrativo; organizacion administrativa y financiera; contratacion | 22 460 Presencial

publica; funcién publica; empleo pablico; comunicacién; proyectos; gestion de
personas; planificacion; lengua de sefias; guarani; negociacion; SICCA,; ética.
2015 | Formacion de formadores SICCA; formacidn de funcionarios SICCA; liderazgo; | 14 832 Presencial
negociacion; mediacion; ética publica; gestion de personas; higiene y seguridad
laboral; empleo pablico.

2016 | SICCA; proyectos de inversion publica; guarani; planificacion estratégica; | 18 591 Presencial / virtual
liderazgo; negociacion; ética; lengua de sefias; gestiobn de personas;
comunicacion; derecho administrativo; gestion publica.

2017 | SICCA; proyectos; cooperacion internacional; guarani; planificacion; liderazgo; | 23 874 Presencial
negociacion; ética; lengua de sefias; gestion de personas; empleo publico; TIC;
derecho administrativo; género.

2018 | Expansion de oferta presencial en gestion pablica, liderazgo, negociacion, TIC, | 30 1.272 Presencial
género, comunicacion de crisis, desarrollo territorial, SICCA, proyectos,
cooperacion y planificacion.

2019 | Guarani comunicativo y lengua de sefas. 2 93 Presencial

2020 | Guarani; liderazgo; negociacion; ética; lengua de sefias; gestion de personas; | 12 15.754 Virtual  asincronica  /
TIC; derecho administrativo; género; sumario administrativo; discapacidad,; sincronica
actualizacion en gestién publica.

2021 | TIC; negociacion; guarani; diplomado en gestion administrativa; planificacion; | 14 54.923 Virtual  asincronica  /

diplomado en gestion econdmica y presupuestaria; enfoque de género. sincronica
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2022 | Guarani; negociacion; enfoque de género; gestion de personas; reglamento e | 10 32.195 Virtual  asincronica  /
instrumentos técnicos de seleccidon por concursos; herramientas de gestion y sincrénica
desarrollo de personas.

2023 | Guarani; negociacion; enfoque de género; gestion y desarrollo de personas. 5 3.982 Virtual  asincrénica /

sincronica

2024 | Discapacidad e inclusion; infraestructura sostenible; Ley 5189; guarani; finanzas | 26 34.577 Multimodal /  virtual
personales; negociacion; Ley 7239/2024; induccion; inclusion laboral; género y asincronica / sincronica
discapacidad; gestion de personas; proteccion al consumidor; riesgos y seguros;
violencia contra la mujer.

2025 | Arbitrajes internacionales; Ley 7239/2024; gestion organizacional y capital | 30 73.906 Multimodal /  virtual
humano; discapacidad; guarani; 1A; directivos publicos; derecho administrativo; asincronica / sincronica
gobierno abierto; Ley 7445/2025; liderazgo; inversion publica; ahorro.

Total 216 219.809

Género Personas capacitadas

Femenino 131.885

Masculino 87.924

Total 219.809

Indicador Resultado

Convocatorias 30

Cooperantes 10

Postulaciones recibidas 381

Indicador Resultado

Convenios vigentes nacionales e internacionales 30

Beneficiarios registrados entre 2014 y 2025 15.275

9. ANEXOS

Se incorporan a continuacion todos los cuadros y graficos contenidos en el Informe de Medicién actualizado, organizados como anexos tematicos

para facilitar su consulta y referencia dentro del presente informe histérico consolidado.
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Marco normativo consolidado

Constitucién Nacional

Articulos 46 y 47: igualdad y garantias de igualdad.
Articulo 73: derecho a la educacion integral y permanente.
Acrticulo 101: funcionarios publicos al servicio del pais y reglamentacion de las carreras.

Leyes

Ley N.° 1626/2000, De la Funcién Pdblica, actualmente derogada.

Ley N.° 5766/2016, que modifica los articulos 54 y 56 de la Ley N.° 1626/2000.

Ley N.° 7158/2023, que crea el Ministerio de Economia y Finanzas.

Ley N.° 7239/2024, De Emergencia Social ante la violencia contra mujeres, nifias, nifios y adolescentes.
Ley N.° 7445/2025, De la Funcion Puablica y la Carrera del Servicio Civil.

Decretos

Decreto N.° 17.443/2002, por el cual se crea el INAPP.
Decreto N.° 1041/2024, por el cual se aprueba la estructura orgéanica del MEF.
Decretos reglamentarios del Presupuesto General de la Nacion, en materia de capacitacion, planes anuales de capacitacion y gestion de personas.

Resoluciones

Resolucién DGEP N.° 57/2013: habilitacion de especialidades de formacion profesional en el INAPP.

Resolucién DITS-MEC N.° 319/2013: apertura del Instituto Técnico Superior de Administracion Publica y habilitacion de la carrera de Tecnico
Superior en Administracion Pablica.

Resolucidén SFP N.° 092/2016: requisitos y seguimiento de funcionarios beneficiarios de convenios con universidades.

Resolucién SFP N.° 54/2019: procedimiento para acceder a beneficios de aranceles preferenciales.

Resolucién SFP N.° 324/2020: Reglamento de Formacién y Capacitacion del INAPP.

Resolucién DGUISITS N.° 290/2023: cambio de denominacion a Instituto Técnico Superior del INAPP.

Resolucion MEF N.° 14/2024: estructura organica del MEF e incorporacion del INAPP en la DGFD.
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e Resolucion MEF N.° 177/2024: coordinacién para becas de cooperacion internacional.

e Resolucion VCHGO N.° 2/2026: vinculada al proceso de evaluacion del desempefio y a la implementacion del nuevo régimen de gestion de
personas bajo la Ley N.° 7445/2025. Debe completarse su denominacion formal y fecha.

e Resolucion VCHGO N.° 3/2026: vinculada al procedimiento digital para postulacion a beneficios académicos derivados de convenios con
instituciones de educacién superior. Debe completarse su denominacién formal y fecha.

e Resolucion VCHGO N°710/2026

e Resolucion de gestidn de la capacitacion 2026: instrumento destinado a actualizar el marco operativo de capacitacion, deteccion de necesidades,
priorizacion de ejes tematicos, reporte institucional y articulacion con el INAPP. Debe completarse su nimero y fecha cuando se formalice.

Anexo |. Detalle de acciones formativas por afio
Este anexo incorpora el cuadro detallado de acciones formativas por afio, asi como los gréaficos de evolucidn de servidores capacitados y de actividades
académicas desarrolladas por periodo.

Cuadro Al. Detalle de acciones formativas por afio (2013-2025). Fuente: INAPP (2025).

Afo Nombre de los eventos de | Actividades Capacitados Modalidad predominante
capacitacion
2013 » Comunicacion Publica y | 10 350 Presencial

Relaciones Publicas para
Atencion a la Ciudadania
» Comunicacién Publica y
Relaciones Publicas para
Atencion a la Ciudadania
* Disefio, seguimiento y
evaluacion de proyectos
con énfasis en proyectos de
inversion publica
* Disefio, seguimiento y
evaluacion de proyectos
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con énfasis en proyectos de
inversion publica
* Gestion y Desarrollo de
Personas en la Funcién
Publica

* Gestion y Desarrollo de
Personas en la Funcion
Publica

* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Curso de lengua de sefias
paraguayas (LSPy)
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica

2014

* Fundamentos del Derecho
Administracion

. Organizacion
Administrativa y
Financiera

. Actividad
Administrativa
* Licitacion y Contratacion
Publica

. Funcion Publica
. Empleo Publico
« Comunicacion Publica y
Relaciones Publicas para

Juridica

22

460

Presencial
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Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

Atencion a la Ciudadania.
* Disefio, seguimiento y
evaluacion de proyectos
con énfasis en proyectos de
inversion publica.
* Gestion y Desarrollo de
Personas en la Funcion
Publica

* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Curso de lengua de sefias
paraguayas (LSPy)
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica
* Comunicacion Publica y
Relaciones Publicas para
Atencion a la Ciudadania.
* Disefio, seguimiento y
evaluacion de proyectos
con énfasis en proyectos de
inversion publica.
* Gestion y Desarrollo de
Personas en la Funcion
Publica.

* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Curso de lengua de sefias
paraguayas (LSPy)
* Guarani Comunicativo en
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la Funcion Publica
* Seminario Taller sobre
Técnicas de Negociacion
* Programa de capacitacion
en el Sistema Integrado
Centralizado de la Carrera
Administrativa (SICCA),
dirigido a funcionarios
publicos de la unidad de
gestion  de  personas.
. Curso de Etica
* Diplomado en derecho
Administrativo

2015

* 2 Cursos de capacitacion | 14 832
para formacion de
formadores en el sistema
integrado centralizado de la
carrera administrativa
(sicca) dirigida a
funcionarios publicos de la
unidad de gestion de
personas

* 2 Cursos de capacitacion
para formacion de
funcionarios en el sistema
integrado centralizado de la
carrera administrativa
(sicca) dirigida a
funcionarios publicos de la
unidad de gestion de
personas

Presencial
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Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

* 2 Cursos liderazgo vy
motivacion

* 2 Cursos técnicas de
negociacion y mediacion
de conflicto nivel
* 2 Cursos técnicas de
negociacion y mediacién
de conflicto nivel
* Curso de ética publica,
transparencia e integridad
en la  administracion
publica

* Curso de gestion vy
desarrollo de personas en la
funcién publica
* Curso higiene y seguridad
laboral

* curso empleo publico con
énfasis en normativas de
gestion publica

2016

» Formador de Formadores
del SICCA
. Formacion de

Funcionarios en el SICCA
* Disefio, Seguimiento y
Evaluacion de Proyectos
con énfasis en Proyectos de
Inversién Pablica
* Guarani Comunicativo en
la Funcién Publica Nivel |
* Guarani Comunicativo en

18

591

Presencial / virtual
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Administracion
Publica del
Paraguay
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la Funcion Pablica Nivel 11
* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Liderazgo y Motivacion
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
nivel I
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
nivel I
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
nivel Il
. Etica Publica,
Transparencia e Integridad
en la  Administracion
Publica

* Lengua de Seiias
Paraguayas Nivel I
 Lengua de Sefias
Paraguayas Nivel I
* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion
Publica

. Comunicacion y
Relaciones Publicas para
atencion a la Ciudadania
* Higiene y Seguridad
Laboral

* Derecho Administrativo
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con énfasis en Gestion
Publica
» Gestion Publica

2017

* Formacion de Formadores | 23 874
en el Sistema Integrado
Centralizado de la Carrera
Administrativa  (SICCA)
dirigido a funcionarios
publicos de la Unidad de
Gestion  de  Personas
. Formacion de
Funcionarios en el Sistema
Integrado Centralizado de
la Carrera Administrativa
(SICCA) dirigido a
funcionarios publicos de la
Unidad de Gestion de
Personas

* Disefio, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos
con énfasis en Proyectos de
Inversion Publica
* Gestion de Proyectos de
Cooperacion Internacional
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica
* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Liderazgo Organizacional
» Técnicas de Negociacion

Presencial
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Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

y Mediacion de Conflictos
Nivel I
» Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
. Etica Publica,
Transparencia e Integridad
en la  Administracién
Publica

* Lengua de Sefias
Paraguayas

* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion
Publica

. Empleo Publico
* Higiene y Seguridad
Laboral

* Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion para la
Gestion y el Conocimiento
* Derecho Administrativo
con énfasis en Gestion
Publica

. Gestion Publica
* Enfoque de Género en las
practicas y politicas de
Gestion de Personas en el
Servicio Civil
* Formador de Formadores
del SICCA
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. Formacion de
Funcionarios en el SICCA
* Diseflo, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos
con énfasis en Proyectos de
Inversién Publica
* Gestion de Proyectos de
Cooperacion Internacional
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica

2018 « Formacion de Formadores | 30 1.272 Presencial
en el Sistema Integrado
Centralizado de la Carrera
Administrativa  (SICCA)
dirigido a funcionarios
publicos de la Unidad de
Gestion  de  Personas
. Formacion de
Funcionarios en el Sistema
Integrado Centralizado de
la Carrera Administrativa
(SICCA) dirigido a
funcionarios publicos de la
Unidad de Gestion de
Personas

* Disefio, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos
con énfasis en Proyectos de
Inversion Publica
* Gestion de Proyectos de
Cooperacién Internacional
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* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica
* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Liderazgo Organizacional
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
. Etica Publica,
Transparencia e Integridad
en la  Administracion
Publica

* Lengua de Sefias
Paraguayas

* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion
Publica

. Empleo Publico
* Higiene y Seguridad
Laboral

* Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion  para la
Gestion y el Conocimiento
* Derecho Administrativo
con énfasis en Gestion
Publica
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Paraguay
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. Gestion Publica
* Enfoque de Género en las
practicas y politicas de
Gestion de Personas en el

Servicio Civil
* Comunicaciéon y Gestion
de Crisis
* Gestion Publica 'y
Desarrollo Territorial

* Programas de Estudio
* Formador de Formadores
del SICCA
. Formacién de
Funcionarios en el SICCA
* Disefio, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos
con énfasis en Proyectos de
Inversion Publica
* Gestion de Proyectos de
Cooperacién Internacional
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica
* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico

* Liderazgo Organizacional
» Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
nivel I
» Técnicas de Negociacion
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y Mediacion de Conflictos

nivel 11

2019 e QGuarani comunicativo | 2 93 Presencial
* Lengua de Senas

2020 » Guarani Comunicativo en | 12 15.754 Virtual asincronica  /
la Funcién Puablica Nivel | sincrénica

* Liderazgo Organizacional
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
nivel I
. Etica Publica,
Transparencia e Integridad
en la  Administracion
Publica

* Lengua de Sefias
Paraguayas

* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion

Publica
¢ Tecnologias de la
Informacion y

Comunicacion  para la
Gestion y el Conocimiento
* Derecho Administrativo
con énfasis en Gestion
Publica

* Enfoque de Género en las
practicas y politicas de
Gestion de Personas en el
Servicio Civil
* Sumario Administrativo -
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Jueces y Parte Actora
e @Gestion de Politicas
Publicas sobre
Discapacidad

e Actualizacién en Gestion

Publica
2021 « Plan Katupyry en el |15 54.923 Virtual  asincronica  /
Sector Publico sincrénica
* Tecnologias de la
Informacion y

Comunicacién para la
Gestion y el Conocimiento.
* Técnicas de Negociacion
y Mediacién de Conflictos
Nivel l.
* "Ejecucion del primer
grupo de cursos de
capacitacion:

« Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién para la
Gestion y el Conocimiento.
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel "
* Guarani Comunicativo en
la Funcion Pablica Nivel 1
y I
* Diplomado en Gestion
Administrativa con Enfasis
en Funcion Publica
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* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico.

* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel .
* Enfoque de Género en las
practicas y politicas de
Gestion de Personas en el
Servicio Civil
* Planificacion y Gestion
Estratégica en el Sector
Publico.

* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos

Nivel In."
* Diplomado en Gestion
Econdmica y

Presupuestaria
* Enfoque de Género en el

Servicio Civil
2022 » Guarani Comunicativo en | 10 32.195 Virtual asincronica  /
la Funcion Publica Nivel 11 sincrénica

» Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
* Enfoque de Género en
Politicas y Préacticas de
Gestion de
* Personas en el Servicio
Civil del Paraguay
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* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion
Publica

* Guarani Comunicativo en
la Funcion Publica Nivel I1.
* Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
* Enfoque de Género en
politicas y practicas de
gestion de personas en el
servicio civil del Paraguay
.

* El Reglamento y los
Instrumentos Técnicos a
ser Aplicados en los
Procesos de Seleccion por
Concursos en los
Organismos y Entidades
del Estado para el Ejercicio
Fiscal

* Herramientas para la
Gestion y el Desarrollo de
las Personas en la
Administracion Publica”

2023 * Guarani Comunicativo en | 5 3.982 Virtual  asincronica  /
la Funcion Pablica Nivel 1 sincronica

» Técnicas de Negociacion
y Mediacion de Conflictos
Nivel I
* Enfoque de Género en
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Inamp

Politicas y Préacticas de
Gestion de
* Gestion y Desarrollo de
las Personas en la Funcion
Publica

* Guarani Comunicativo en
la Funcion Pablica Nivel 1.

2024

. Conceptos Baésicos | 26 34.577
sobre Discapacidad,
Inclusion y  Enfoques
de Derechos
. Infraestructura
Sostenible BID Esenciales
del Gobierno
. Aplicacion de la
Ley 5189 en los OEE
. Paraguayo El
Guarani en el Bilinguismo.
. Charla de Metas
Financieras y Exito 2024
. Capacitacion

Tecnicas de Negociacion y
Mediacion de Conflictos
Nivel |
. Ciclo de en el
marco la Ley N° 7239 / de
Emergencia Social ante la
Violencia  contra  las
Mujeres, Niflas, Nifilos y
Adolescentes

. Programa de

Multimodal/Virtual
asincronica / sincrénica
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Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

Capacitacion en Servicios

. Taller de Induccién
Personal. Planificando tu
Futuro

. Ciclo de Charla El
Arte  del  Presupuesto.
Dominando tus Finanzas
. Taller de Induccién
Tipo de Discapacidad e
Inclusion Laboral
. Desarrollo de
Competencias para la
Inclusion  efectiva  de
Mujeres con
Discapacidad en la
Administracion Plblica
. Estrategias de
Ahorro Inteligente. Rumbo
a la Estabilidad
. Taller de Induccion
Introduccién a la Inclusion
Laboral

. Taller de Induccién
Gestion Inclusiva,
. Genero y

Discapacidad en las
Instituciones

. Herramientas para
la Gestion de las Personas
en la  Administracion
Publica
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. Sistema Financiero
y Proteccion al
Consumidor. Conociendo
tus derechos
. Gestion efectiva de
los Riesgos Lo que
Necesitas Saber Sobre
Sequros.

. Taller en el marco
del Dia Internacional de la
Eliminacion de la
Violencia contra la
Mujer Enfoque Transversal
. Estrategias de
Endeudamiento
Responsable

. La lengua Guarani
para la atencion a la
ciudadania, dirigido a
funcionarios publicos
de mesa de entrada Ley
4251/2010

2025 . Capacitacion sobre | 30 73.906 Multimodal/Virtual

Prevencion y Gestion de asincronica / sincronica
Arbitrajes Internacionales
Comerciales 'y  Bajo
Tratados de Inversion
. Curso ley
7239/2024 "de Emergencia
Social ante la Violencia
Contra las Mujeres, Nifias,
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Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

Nifios y Adolescentes" (8
Cursos se  realizaron)
. Jornada taller:
Fortaleciendo nuestras
Practicas para la Gestion
Organizacional 'y  del
Capital Humano
. Formacion en
Derechos de las Personas
con Discapacidad con
énfasis en Mujeres

. Guarani
Comunicativo en la
Funcion Publica
. Charla
Internacional sobre

Inteligencia  Artificial y
Administracién Plblica
. Ciclo de Talleres
sobre el Sistema de
Directivos Publicos
. Curso Introduccion
a la Inteligencia Atrtificial
. Seminario Derecho
Administrativo

. Transformacion en
Accibn

. Charla
Internacional sobre
Gobierno Abierto
. Espacio de Dialogo
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Instituto
Nacional de la
Administracion
Publica del
Paraguay

Inamp

Institucional sobre la Ley
N°  7445/2025 “De la
Funcion Pdblica y la
Carrera del Servicio Civil
. Workshop
Liderazgo - Descubre tu
Estilo de Liderazgo
. Workshop
Liderazgo - Liderazgo
Colaborativo 'y Equipos
Complementarios
. Workshop

Liderazgo - Liderazgo
Colaborativo con Design
Thinking

. Workshop
Liderazgo - Crea tu Marca
Personal de Liderazgo
. Charla Ley
7445/2025 de la Funcion
Pablica y la Carrera del
Servicio civil 1
. Charla Ley
7445/2025 de la Funcidn
Pablica y la Carrera del
Servicio civil 2
. Jornada:
Intervencion
Administrativa en el Siglo
XXI

. Capacitacion sobre
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Inamp

Ley N° 7445/2025 de la
Funcion publica y la
Carrera del Servicio Civil
para Instituciones
dependientes del Poder
Ejecutivo

. Introduccion a la
Formulacion y Evaluacion
de Proyectos de Inversién
Publica

. Ahorra+ Soluciones
Simples para Iniciar tu
Habito de Ahorro

TOTAL 216 219.809

Ver Anexo Il para la
distribucion acumulada por
género.

Evolucién de servidores capacitados por periodo (2013-2025)
EE 2013-2024 54.923

. 2025
50000 -

42.465

40000 -
AZ103 31.431
30000 -
24.561
20000 -
15.754
10000 I 10.016

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2025
(1°s) (2°s) (1°s) (2°s)

Servidores capacitados
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Gréfico Al. Evolucidn de servidores capacitados por periodo (2013-2025). Fuente: INAPP.

Actividades académicas desarrolladas por periodo (2013-2025)
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Grafico A2. Actividades académicas desarrolladas por periodo (2013-2025). Fuente: INAPP.
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Anexo I1. Distribucion por género
Se incorpora el gréfico de distribucién acumulada por género del total de servidores publicos capacitados en el periodo 2013-2025.
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Distribucion por género
(2013-2025)

219.809
capacitados

B Femenino - 131.885 (60%)
Masculino - 87.924 (40%)

Inamp
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Gréfico A3. Distribucién por género del total de capacitados (2013-2025). Fuente: INAPP.
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Anexo Il1. Indicadores de becas de cooperacion internacional
Este anexo incorpora el cuadro de resultados del programa de becas de cooperacion internacional desde 2024 a la fecha de corte del informe
actualizado.

Cuadro A2. Resultados del programa de becas de cooperacion internacional. Fuente: INAPP.

Convocatorias de becas Cooperantes Postulaciones recibidas
30 10 381

Anexo V. Convenios de beneficios académicos

Se incorpora la linea de tiempo de convenios de arancel preferencial (2006-2025), la cual resume las instituciones firmantes y la evolucion de los
acuerdos suscritos.
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Linea de tiempo de convenios de arancel preferencial
(2006-2025) - 30 instituciones firmantes

2006 UTCD, UNIDA

2007 UTIC, UNIBE

2008 UASS

2011 UMA

2012 UCPy

2013 INTERAMERICANA, COLUMBIA, FUNIBER
2014 ATENEO

2015 UCA, INAP-Espana
2016 APARH

2017 UMs

2019 USIL, CIRD

2020 UNISAL, UAP

2021 UNAE, AMERICANA
2022 UNIGRAN, ITSRC

2023 UAA, UNADES, ID
2024 UCSA, ENAP-Brasil
2025 uDS, ESIAP-El Salvador

Grafico A4. Linea de tiempo de convenios de arancel preferencial (2006-2025). Fuente: INAPP/VCHGO.

Anexo VI. Tematicas y programas emblematicos
Este anexo incorpora el cuadro de tematicas y programas emblematicos del INAPP, organizado por categorias transversales, especializadas y
emergentes.

Cuadro A16. Tematicas y programas emblematicos del INAPP.
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Transversales

Especializadas

Emergentes (2023-2025)

Comunicacién institucional
oficiales

en los

idiomas | Gestidn publica avanzada

Inteligencia artificial

Redaccién administrativa

Etica publica y anticorrupcion

Gobierno abierto y datos abiertos

Planificacion estratégica

Derechos humanos y género

Lengua guarani e inglés

Herramientas de ofimatica

Control interno

Derechos de personas con discapacidad

Induccidn al servicio civil

Presupuesto por resultados

Finanzas personales
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Anexo VII. Priorizacidn de programas de capacitacion
La informacion incorporada en este anexo proviene de una base de 791 respuestas. Los porcentajes reflejan la participacion de cada programa sobre
el total de selecciones validas y miden preferencias o programas seleccionados; no necesariamente personas unicas interesadas en una sola alternativa.

Cuadro A17. Top 10 de programas académicos priorizados segun participacion porcentual.

N.° Programa académico Demanda %

1 Planificacion y Gestion Estratégica | 82 10.5%
en el Sector Publico. 40 HORAS

2 Derecho  Administrativo  con | 66 8.4%
énfasis en Gestion Pdblica. 300
HORAS.

3 Liderazgo Organizacional. 40 | 60 7.7%
HORAS

4 Disefio, Seguimiento y Evaluacion | 58 7.4%

de Proyectos con énfasis en
Proyectos de Inversién Publica. 40

HORAS.
5 Gestion Pablica. 285 HORAS. 58 7.4%
6 Gestion ~ Administrativa  con | 51 6.5%
Enfasis en Funcién Publica
(Diplomado)
7 Gestion de las Tecnologias de la | 41 5.2%
Informacion 'y Comunicacion
(Diplomado)
8 Gestion Econdmica y | 38 4.9%
Presupuestaria (Diplomado)
9 Lengua de Sefias Paraguayas. 40 | 37 4.7%

HORAS
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Gréfico A5. Participacion porcentual de los programas académicos sobre el total de selecciones validas.




