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INTRODUCCION

El Informe de Control Financiero y Evaluacion Presupuestaria tiene como
objetivo proporcionar un analisis integral del desempeno del Presupuesto
General de la Nacion al cierre del ejercicio fiscal 2025.

En un contexto econdmico dindmico y desafiante, la administracion
eficiente de los recursos publicos constituye un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible, la transparencia y la rendicidon de la gestion del
Estado.

El analisis se sustenta en un enfoque que considera tanto la dimensidn
financiera como el cumplimiento de resultados, permitiendo una revision
articulada de la gestion de los recursos publicos.

Este documento recopila, analiza y presenta informacion relevante sobre
la ejecucion presupuestaria, la administracion de los ingresos y gastos
publicos, asi como los principales indicadores financieros de los
Organismos y Entidades del Estado (OEE). Asimismo, examina el nivel de
cumplimiento de los compromisos asumidos por los OEE mediante las
metas fisicas, identificando desviaciones, sus causas y las medidas
adoptadas o recomendadas para su retroalimentacion.

El PGN 2025 se caracterizd por la continuidad y ampliacion de la cobertura
de los programas sociales emblematicos del Gobierno, mejorando ademas
su eficiencia mediante la consolidacion de los programas bajo la
administracion del Ministerio de Desarrollo Social, como es el caso de la
Pension Universal para Adultos Mayores y el Programa Hambre Cero en
Nuestras Escuelas.

En ese contexto, el ejercicio 2025 se desarrolld en un entorno que
demandod una administracion publica eficiente y orientada a resultados, en
el cual la correcta utilizacion de los recursos publicos adquiere especial
relevancia para la sostenibilidad de las politicas publicas y la atencién de
las prioridades nacionales.

El documento constituye una herramienta de apoyo para la toma de
decisiones y el seguimiento de la gestion institucional, contribuyendo a la
mejora continua de la planificacion y ejecucion presupuestaria.

Por ultimo, el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion
General de Presupuesto, presenta este informe en concordancia con la Ley
del PGN 2025 vy sus reglamentaciones. Para su elaboracion, se utilizaron
insumos del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y del
Sistema Integrado de Administracion de Recursos del Estado (SIARE), asi
como de los Balances Anuales de Gestion Publica (BAGP) presentados por
los OEE que integran el PGN. Asimismo, para complementar este
documento, el lector puede acceder a los BAGP mediante el sitio web
www.mef.gov.py.
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MINISTERIO
DE ECONOMIA
Y FINANZAS

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS EJERCICIO
FISCAL 2025

Los ingresos de la Administracion Central cerraron el afo fiscal con un
crecimiento del 102,0% en términos nominales, siendo el monto total
recaudado de G. 80,6 billones.

La estructura de los ingresos de la Administracion Central se compone de
ingresos corrientes y de capital, complementados por recursos de
financiamiento.

” " GOBIERNO pEL
< PARAGUAY

Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos de la Administracién Central
(En millones de Guaranies)

Presupuesto Recaudado
Concepto Vigente 2025
a b

Ingresos Corrientes 59.724.314 52.596.133 88,1%
Ingresos Tributarios 39.970.842 41.502.039 103,8%
Contribuciones a la Seguridad Social 4.439.546 3.376.781 76,1%
Ingresos No Tributarios 6.835.307 5.142.260 75,2%
Ventas de Bienes y Servicios 567.117 388.989 68,6%
Transferencias Corrientes 1.807.016 1.592.606 88,1%
Rentas de la Propiedad 309.860 356.852 115,2%
Donaciones Corrientes 14 (0] 0,0%

Otros Recursos Corrientes 5.794.612 236.604 4,1%
Ingresos de Capital 1.276.731 626.245 49,1%

Venta de Activos 46.929 1.6m 3,4%
Donaciones de Capital 380.170 211.763 55,7%
Otros Recursos de Capital 849.631 412.871 48,6%
TOTAL INGRESOS 61.001.045 53.222.378 87,2%
Recursos de Financiamiento 17.985.378 27.337.414 152,0%
TOTAL GENERAL 78.986.423 80.559.792 102,0%

* Incluye Transferencias Consolidables Pto. Vigente por G. 888.786 millones
* Incluye Transferencias Consolidables Recaudado por G. 704.745 millones
* Fuente: SICO al 20/02/2026

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

Los Ingresos Corrientes constituyen la principal fuente de recursos, con un
nivel de recaudacion de 88,1%, y alcanzando al cierre del afo fiscal 2025 un
total de G. 52,6 billones.

En términos de recaudacion, los Ingresos Corrientes mostraron un
desempefio diferenciado entre sus principales componentes. Los Ingresos
Tributarios registraron una recaudacion del 103,8% respecto al

' Fuente: Dpto. de Ingresos de la Coordinacién de Politica de Ingresos y Andlisis Presupuestario
(DGP). Informe de Ingresos Publicos, Ejercicio Fiscal 2025.
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presupuesto vigente, mientras que los ingresos no tributarios y las
contribuciones a la seguridad social alcanzaron niveles de ejecucion del
75,2% y 76,1%, respectivamente.

En lo que respecta a los Ingresos de Capital, éstos se componen
principalmente por las Donaciones de Capital, y Otros Recursos de Capital.
El total recaudado en este ingreso fue de G. 626 mil millones, monto que
representd el 49,1% del total estimado a recaudar para el ano fiscal 2025.

En cuanto a los recursos de Financiamiento, al cierre del 2025 ascendieron
a un total de G. 27,3 billones, siendo los saldos acumulados la fuente
principal dentro de esta categoria.

Composicion de los Ingresos Tributarios
(En millones de Guaranies)

Recaudado Recaudado % de % Part. % PIB
Descripcion 2024 2025 Variac. 2025 2025
a b c=(b-a)/a d=b/Total e=b/PIB*
Impuesto a la Renta Empresarial 8.187.571 9.009.568 10,0% 21,7% 2,4%
Impuesto a los Dividendos y Utilidades 1.713.636 1.580.813 -7.8% 3.8% 0,4%
Impuesto a la Renta Personal 498.886 553.947 11,0% 1,3% 01%
Impuesto al Valor Agregado 19.384.768 21.417.581 10,5% 51,6% 5,8%
ISC-Combustibles y Derivados del Petréleo 2.669.007 2.399.763 -10,1% 5,8% 0,6%
ISC - Otros 1.051.973 1.260.802 19,9% 3,0% 0,3%
Gravamen Aduanero 3.679.518 4.200.117 14,1% 10,1% 11%
Impuesto sobre las Rentas de Actividades Comerciales, Industrias y de Servicios 180.930 128.930 -28,7% 0,3% 0,0%
Impuesto Sobre las Rentas de Actividades Agropecuarias 1.026 0 -100,0% 0,0% 0,0%
Multas y Recargos 456.288 570.227 25,0% 1,4% 0,2%
% sobre la Tasa Consular - INDI 58 165 182,8% 0,0% 0,0%
1% sobre Com. Ganado Vacuno Ley 808/96-SENACSA 35.308 43.565 23,4% 0,1% 0,0%
Otros 351.385 336.563 -4,2% 0,8% 0,1%

* Fuente: SICO al 20/02/2026
* PIB: datos proveidos por el Viceministerio de Economia y Planificacion

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

Los Ingresos Tributarios alcanzaron un total de G. 41,5 billones, monto que
supera en 8,6% en relacion con lo recaudado en el ejercicio fiscal 2024. En
términos del producto interno bruto (PIB), la presion tributaria se ubicd en
1,2%.

En cuanto a su composicion, el impuesto con mayor participacion es el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), el cual representd 51,6% del total de los
ingresos tributarios, en segundo lugar, se encuentra el Impuesto a la Renta
Empresarial (IRE) con un peso del 21,7%. En conjunto, ambos tributos
concentran el 73,3% de la recaudacion tributaria.

En una segunda categoria, en términos de incidencia sobre los ingresos
tributarios, se ubican el Gravamen Aduanero, el Impuesto Selectivo al
Consumo (ISC) y el Impuesto a los Dividendos y Utilidades (IDU), con
participaciones del 10,1%, 8,8% y 3,8%, respectivamente.

Por su parte, el Impuesto a la Renta Personal (IRP) registrd un crecimiento
interanual del 11%, alcanzando una participacion del 1,3% del total de los
ingresos tributarios. Si bien en términos globales posee aun una
participacion relativamente baja, presentd una mayor tasa de crecimiento
interanual en relacion con los demas impuestos directos.
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Recaudacion de Impuestos Directos e Indirectos
(En millones de Guaranies)

Variac. Part. Part.

Descripcion % 2024 2025
c=(b-a)/a d=a/Total e=b/Total

IMP. DIRECTOS 10.630.883 11.318.810 6,5% 27,8% 27,3%

IMP INDIRECTOS 27.579.472 30.183.229 9,4% 72,2% 72,7%

* Fuente: SICO al 20/02/2026
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

Al analizar la estructura de los ingresos tributarios segun su clasificacion
en Impuestos Directos e Indirectos, los primeros representaron el 27,3%
del total, con una variacion positiva del 6,5% con relacion al afno 2024, y
gue en términos nominales representd un total de G. 11,3 billones. Dentro
de este grupo, se destacan tanto el Impuesto a la Renta Empresarial (IRE)
y el Impuesto a los Dividendos y Utilidades (IDU) como las principales
fuentes de recaudacion.

En lo que respecta a los indirectos, éstos representaron el 72,7% del total
de los ingresos tributarios, en gran medida por el peso relativo que tienen
tanto el IVA como el ISC en el total de los ingresos, que en términos
monetarios la recaudacion alcanzo la cifra de G. 30,2 billones, superior en
un 9,4% con relacion al periodo fiscal 2024.

Ejecucidn Presupuestaria de Ingresos de las Entidades Descentralizadas
(En millones de Guaranies)

Presupuesto Recaudado
Concepto Vigente 2025
a b

Ingresos Corrientes 45.822.528 40.926.614 89,3%
Ingresos Tributarios 139.122 131.229 94,3%
Contribuciones a la Seguridad Social 10.942.516 11.289.003 103,2%
Ingresos No Tributarios 1.695.222 1.474.646 87,0%
Venta de Bienes y Servicios 1.048.119 800.405 76,4%
Transferencias Corrientes 5.246.482 4.314.680 82,2%
Rentas de la Propiedad 2.328.679 2.398.402 103,0%
Ingresos de Operacion 24.114.063 20.311.368 84,2%
Donaciones Corrientes 4.442 4.442 100,0%

Otros Recursos Corrientes 303.882 202.438 66,6%
Ingresos de Capital 5.006.564 4.415.877 88,2%

Venta de Activos 99.180 11.043 1,1%
Transferencias de Capital 855.836 620.807 72,5%
Donaciones de Capital 933.664 933.664 100,0%
Disminucion de la Inversion Financiera 419.000 411.836 98,3%

Otros Recursos de Capital 2.698.883 2.438.527 90,4%
TOTAL INGRESOS 50.829.091 45.342.491 89,2%
Recursos de Financiamiento 19.413.025 40.088.453 206,5%
TOTAL GENERAL 70.242.116 85.430.944 121,6%

* Incluye Transferencias Consolidables Pto.Vigente por G. 6.009.961 millones
* Incluye Transferencias Consolidables Recaudado por G. 4.881.208 millones
* Fuente: SICO al 20/02/2026

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del SIAF

Pagina | 7



* GOBIERNO peL ?){EI‘,};‘E‘;IE'EIEI'R
& PARAGUAY |y rinanzas

Los ingresos corrientes de las Entidades Descentralizadas (ED) totalizaron
G. 40,9 billones, monto que representd el 89,3% de lo presupuestado,
siendo los ingresos de Operacion y Contribucion a la Seguridad Social los
componentes de mayor aporte.

Los Ingresos de Operacion corresponden a los recursos percibidos por las
entidades financieras oficiales y empresas publicas, tales como la
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), a través de la venta local
e internacional de energia eléctrica, Petroleos Paraguayos (PETROPAR) a
través de la venta de combustibles y el Banco Nacional de Fomento (BNF)
por los servicios financieros prestados.

Por su parte, las Contribuciones a l|la Seguridad Social provienen
principalmente de los aportes realizados por los trabajadores vy
asegurados al Instituto de Prevision Social (IPS).

En cuanto a los ingresos de capital, la recaudacion total fue de G. 4,4
billones, valor que alcanzd el 88,2% con relacidon al presupuesto vigente,
siendo los principales componentes las Donaciones de Capital y Otros
Recursos de Capital, segun se observa en el cuadro mas arriba.

Los recursos de Financiamiento alcanzaron G. 40,1 billones, monto que
representd el 206,5% del presupuesto vigente, los cuales incluyen deudas
internas y externas, saldos acumulados de ejercicios anteriores vy
recuperaciones de créditos, siendo los saldos acumulados la fuente
principal dentro de esta categoria.

Finalmente, se concluye que la gestion de ingresos del ejercicio fiscal 2025
se ha desarrollado en un contexto de crecimiento y cumplimiento de
metas, sentando bases favorables para el fortalecimiento del sistema
fiscal. No obstante, persisten desafios que deberan ser abordados
mediante una planificacion estratégica, orientada a consolidar la
sostenibilidad, eficiencia y capacidad de generacion de recursos en el pais.
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GASTOS

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION - CIERRE 2025

Presupuesto Inicial aprobado vs. Presupuesto Vigente Cerrado
Todas las FF
Se excluyen las Transferencias Consolidables

Presupuesto Cerrado
Presupuesto Inicial 2025
aprobado Modificaciones (Incluye las
(Ley N° 7408/2024) 6,8% Modificaciones)

G. 9,1 G.142,3

billones billones

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

El Presupuesto General de la Nacién correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025, aprobado mediante la Ley N° 7408/2024, experimentd
modificaciones presupuestarias principalmente con saldo inicial de caja
(recursos institucionales) y con recursos del crédito publico que
representaron un incremento acumulado del 6,8% respecto al monto inicial,
situando el crédito presupuestario total al cierre del afno en G. 142,3
billones.

Incremento del PGN. Todas las FF
Por Entidades de mayor a menor
(En miles de millones de Guaranies)

Total: 9.120 miles de millones 1689

1503 Referencia:

BNF: Banco Nacional de Fomento

1283 1255 MDN: Ministerio de Defensa Nacional
AFD: Agencia Financiera de Desarrollo

11713 ANDE: Administracion Nacional de Electricidad

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas
MSPyBS: Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
MI: Ministerio del Interior
Pdcia. Rca: Presidencia de la Republica
MOPC: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
IPS: Instituto de Prevision Social

BNF MDN ANDE MSPyBS Pdlcia. MOPC Demas
Rca Entidades

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del SIAF
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Las Entidades de BNF, MDN y AFD, en su conjunto sumaron G. 4 billones
de aumento:

El 16% del incremento total aprobado en el Presupuesto General de la
Nacion (PGN), equivalente a G. 1,5 billones correspondié al Banco Nacional
de Fomento (BNF) vy financiado integramente con Saldo Inicial de Caja
(Recurso Institucional - FF30)2.

Los recursos se destinaron principalmente a la amortizacion de capital de
obligaciones contraidas con la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) vy
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), asi como para asegurar la
continuidad del otorgamiento de créditos en sus distintas lineas, la
inversion en bonos desmaterializados y para otros compromisos
financieros institucionales.

Por su parte, el Ministerio de Defensa Nacional registré una ampliacion
presupuestaria por G. 1,28 billones, orientada principalmente a la
adquisicion de bienes de capital en el marco del fortalecimiento de la
capacidad operativa, especificamente medios aéreos (aeronaves) con
tecnologia avanzada destinados al resguardo y control del espacio aéreo
nacional. Asimismo, los créditos adicionales contemplan otras inversiones
estratégicas y gastos asociados al cumplimiento de las funciones
constitucionales de defensa y seguridad?.

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) al cierre del ejercicio fiscal
2025 registro una ampliacion presupuestaria por G. 1,26 billones. Parte de
este incremento fue financiado mediante operaciones de crédito publico
con organismo financiero internacional, especificamente el Export-Import
Bank of the Republic of China (EXIMBANK Taiwan)* destinadas a
operaciones financieras de administracion de liquidez y mecanismos de
cobertura en el marco de la gestion de divisas, en ejecucion del Proyecto
de Financiacion del Programa de Vivienda “Che Rdéga Pora”.

Complementariamente, con la emision de Bonos AFD accedidé a créditos
presupuestarios adicionales, para los préstamos otorgados a las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs)®, en el marco de su rol de
banca de segundo piso.

2 Aprobados por Decretos del aflo 2025: N°s 4315, 4411, 4708 y 5018

3 Aprobado por Ley N° 7479/2025 y otras disposiciones legales del afio 2025
4 Aprobado por Ley N° 7510/2025

5 Aprobado por Ley N° 7523/2025

Pagina | 10



%y, GOBIERNO pgy, | MINSTERIO
& PARAGUAY | yrinanzas

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL
2025

La ejecucion del Presupuesto General de la Nacion al 31 de diciembre de
2025 ascendié a G. 118,9 billones® (equivalentes a US$ 18,4 mil millones’),
lo que representd un 83,5% del presupuesto vigente al cierre del ejercicio.

Este nivel de ejecucion implicd un incremento interanual del 7,6% respecto
al ejercicio 2024, periodo en el cual se registré una ejecucion de G. 110,5
billones.

Ejecucién Interanual. Afios 2025/2024
Todas las FF
Se excluyen las Transferencias Consolidables
(En billones de Guaranies)

140,0 - - 12,0
mAfio 2024 Afo 2025 ® % var 2025/2024
118,9
120,0 - . 10,5 - 10.0
100,0 -
- 80
80,0 -
62,2 - 6,0
56,7
60,0 -
- 40
40,0 -
_ - 20
20,0 Ao
2024
0,0 - . } - 00
Administracion Central Entidades Descentralizadas Total Ejecucién
Nivel PGN

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

La ejecucion presupuestaria de la Administracion Central ascendio a G.
62,2 billones, monto que representd el 52% del gasto total registrado en el
periodo analizado.

En el ambito de los tres Poderes del Estado, el Poder Ejecutivo registro la
mayor participacion en la ejecucion presupuestaria, alcanzando el 94% del
total de la Administracion Central, equivalente a G. 58 billones.

Cabe senalar que el Poder Ejecutivo concentra los ministerios con mayor
asignacion presupuestaria, cuyos recursos se orientan principalmente a
programas vinculados a las funciones de servicios sociales, econdmicos y
fuerza publica.

Entre las principales carteras se destacan los Ministerios de: Economia y
Finanzas, Educacion y Ciencias, Salud Publica, Obras Publicas, Desarrollo
Social, Ministerio del Interior, Defensa Nacional, y Secretarias dependientes
de la Presidencia de la Republica.

6 Se excluyen las Transferencias Consolidables (Transferencias a Entidades Descentralizadas desde
la Administracion Central y transferencias a la Tesoreria General desde las Entidades
Descentralizadas).

’ Tipo de Cambio BCP del dia 19 de febrero del 2026: 6.468,93 Guaranies por Délar.
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Ministerios con mayor nivel de ejecucién dentro del Poder Ejecutivo
(Porcentaje de Participacion)

PORCENTAUJE

MINISTERIOS (%)

v N
vec I ' ¢
oy
MoPC I o
DS I 7.5
M 7
MoN - I 5.2
pPdciarca. M 20
Resto Entidades || R .7

0,0 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0 35,0 40,0
Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracidon propia con datos del SIAF

El componente del gasto de cada uno de estos ministerios se encontrara
dentro del Capitulo N° 2.

Clasificacién por Fuentes de Financiamiento (FF)
% de Ejecucion respecto al Presupuesto Vigente cerrado

Tesoro
Publico
914

Institucional
834

Crédito
Publico
67,7

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

A pesar de los incrementos registrados en los créditos presupuestarios
financiados con recursos Institucionales y Crédito Publico, durante el
periodo analizado se evidencid un mejor desempefo en la ejecucion de los
recursos del Tesoro Publico.

Al comparar el nivel de ejecucion respecto al presupuesto vigente, se
constatd que los recursos del Tesoro Publico mantuvieron el desempeio
mas elevado entre las demas fuentes de financiamiento, alcanzando al
cierre del ejercicio un nivel de ejecucion del 91,4%.

En ese contexto, cabe sefalar que programas sociales prioritarios como
Tekopora Mbarete y Pensidon Universal para Adultos Mayores, fueron
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financiados integramente con recursos del Tesoro Publico, ambos
programas se encuentran a cargo del Ministerio de Desarrollo Social:

Desembolsos en guaranies y beneficiarios de los Programas

Pension Universal Tekopora Mbarete

e e
[Co] Desembolso: G. 2.8 biliones [ 8 -] Desembolso: G. 546 mil millones

e_0
ﬁ 340.203 beneficiatios .&. 191.312 Familias participantes

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF/Mddulo Gestion
del Desempefio

Ejecucidn por Clasificacion Econémica
Distribucion porcentual (%)

Aplicaciones
Financleras
5%

Gastos De
Capital
34%

Gastos
Corrientes
61%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

Durante el periodo, los gastos corrientes se han ejecutado en un 61% y
corresponden a pagos de salarios para docentes, personal de blanco,
fuerzas publicas y otros. En este sentido, se priorizan los sectores
estratégicos como salud, educacion y seguridad social.

Parte del gasto fue destinado a pagos por medicamentos, intereses de la
deuda publica, pago a adultos mayores y otros programas sociales que
encara el Estado.

El 34% corresponde a gastos de capital, desembolsados principalmente
para la formacion bruta de capital fijo, como los proyectos de inversion
ejecutados por las distintas Entidades. Asimismo, se incluye la concesion
de préstamos en las diferentes lineas o sectores, realizados principalmente
a través del Banco Nacional de Fomento.
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El andlisis presupuestario se encuentra agrupado por
niveles:

s 11 OO0 Poder Legislativo.

% 13 OO0 Poder Judicial y Organismos Auxiliares de

Justicia.

+ 14 OO0 Contraloria General de la Republica.

+ 15 00 Otros Organismos del Estado.
El analisis de las Entidades del nivel 12 “Poder Ejecutivo”
se encuentra por Ministerios, a razon de que poseen la
mayor cuantia de presupuesto y por poseer programas
sociales encarados por el Estado.

Capitulo N° 2
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11 00 PODER LEGISLATIVO

El presupuesto del Poder Legislativo comprende el Congreso Nacional, la
Cdmara de Senadores y Diputados.

Al cierre del ano 2025, el nivel contd con un presupuesto de G. 723 mil
millones, con un incremento del 17,7% respecto al ano 2024. Cabe
mencionar que, el Congreso Nacional registré aumento en inversiones
fisicas, entre los gastos se menciona la refaccion de edificios, construccion
y fiscalizacion del nuevo bloque del edificio del Centro Cultural de la
Republica "El Cabildo”, y obras de arte para los sitios histdoricos del
Paraguays.
Presupuesto Interanual (2025/2024) del Poder Legislativo

Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

800 723 20,0
700 -y 17,7 666 18,0
586 16,0
600
14,0
500 120
400 10,0
300 80
6,0
200
4,0
100 2.0
(o] 0,0
Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Aflo 2024 mAfio 2025 e % Var.
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

La ejecucion del nivel fue de un total de G. 666 mil millones, de los cuales,
la Cdmara de Diputados ejecutd G. 288 mil millones, lo que represento el
43% de la erogacion del Poder Legislativo, constituyéndose en la Entidad
con mayor participacion, seguida por la Camara de Senadores con G. 223
mil millones, y Congreso Nacional con G. 155 mil millones de ejecucion,
respectivamente.

% Participacion por Entidad en la Ejecucién del Nivel

Congreso
Nacional
23%

Camara de
Diputados
43%

Camara de
Senadores
34%

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del SIAF

8 Ampliacion Presupuestaria por Decreto N° 4309/2025.

Pagina | 15



(3 GQmERNOm |,
(A? PARAGUAY Y FINANZAS

Casi la totalidad de las partidas presupuestarias fueron financiadas con
recursos del Tesoro Publico, destinadas en un 88% para el pago de
servicios personales, y el resto se distribuyd en servicios no personales,
bienes de consumo e insumos, inversion fisica, transferencias y otros
gastos.

La Honorable Camara de Diputados, con un total de 2.170 funcionarios,
destind G. 265 mil millones al rubro de servicios personales,
constituyéndose en la Entidad con la mayor erogacion de dicho concepto
dentro del Poder Legislativo.

Por otra parte, el Congreso Nacional destind G. 3 mil millones al rubro de
transferencias para cumplir con los compromisos del fondo de jubilaciones
y pensiones del Poder Legislativo y con el pago de la cuota Parlamérica;
asi también, en transferencia monetaria a organizaciones sin fines de lucro®.

® Fuente: BAGP 2025 del Congreso Nacional
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12 01 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Dentro de la estructura programatica presupuestaria de la Presidencia de
la Republica se encuentran 22 Secretarias, clasificadas segun las funciones
qgue cumplen, las cuales administran y ejecutan sus presupuestos a través
de sus Unidades de Administracion y Finanzas.

En este contexto, al cierre del ejercicio fiscal 2025, el presupuesto
institucional pasd de G. 1,2 billones, aprobado en la Ley del Presupuesto
General de la Nacion (PGN) a G. 1,5 billones, lo que representd un aumento
de G. 279 mil millones, incorporado mediante ampliaciones de créditos
presupuestarios.

Las principales ampliaciones se destinaron al proyecto “Mejoramiento de
Escenarios Deportivos para Eventos Internacionales”, a cargo de la
Secretaria Nacional de Deportes (SND), en el marco de los Il Juegos
Panamericanos Junior Asuncion 2025. Dichos recursos fueron orientados
a la contratacion de servicios de organizacion y gestion del evento, asi
como a la adquisicion de equipamientos deportivos homologados por Pan
American Sports, la construccidon de varias obras de infraestructura,
destacandose el Centro Acuatico Olimpico para eventos deportivos
internacionales.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

1.600 45,0
2 40,5
1206 1217

1400

1.200

1143

1014
1.000

800
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400

200

0
Presupuesto [nicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Aflo 2024 wmAfo 2025 ®9% Var
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion total del ejercicio fiscal 2025 ascendid a G. 1,1 billones, lo que
representa un incremento del 12,8% respecto al ano 2024, explicado
principalmente por el aumento en el rubro de transferencias, asociado al
proyecto ejecutado por la Secretaria Nacional de Deportes.

19 Aprobado por Decretos N°s 3763, 3956 y 4706/2025, Ampliacion de créditos presupuestarios
por saldo inicial de caja.
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Distribucion de la Ejecucién por Secretarias
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

Demas
Secretarias
145

SNC
33

SENATUR

26 SND

517
SENADIS
59

SEN
68

Gabinete Civil
73

CONACYT
121

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion a nivel de Secretarias fue liderada por la SND, con un monto
de G. 517 mil millones, lo que representd una participacion del 45% del total
ejecutado por la Presidencia de la Republica. La mayor incidencia se
registro en el proyecto “Mejoramiento de Escenarios Deportivos para
Eventos Internacionales”, el cual fue financiado en un 39% con recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En este contexto, la organizacidon de los Il Juegos Panamericanos Junior
Asuncion 2025 constituyd un hito relevante para el pais. Paraguay asumio
por primera vez el rol de sede de unos Juegos Panamericanos,
evidenciando capacidad de gestidon, compromiso institucional vy
articulacion entre el sector publico y la sociedad. Asimismo, el evento
generd un legado tangible, reflejado en el fortalecimiento de la
infraestructura deportiva, la incorporacion de capacidades técnicas, la
dinamizacion econdmica, la generacion de empleo y una mayor proyeccion
internacional del pais.

En segundo Ilugar, en términos de participacidon en la ejecucion
presupuestaria, se encuentra el CONACYT", con un monto ejecutado de G.
121 mil millones. Al respecto, esta institucion lleva adelante diversos
proyectos, destacandose “Transferencia PROCIENCIA I, cuya ejecucidn
representd el 87% del total dentro de la secretaria.

" Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

2 Es un Programa Paraguayo para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia, orientado a fortalecer el
desarrollo cientifico nacional, la articulacidon interinstitucional y la apropiacion social de la ciencia en
el Paraguay.
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CONCLUSION

En lo que respecta a la presentacion del Balance Anual de Gestion Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, las 22 Secretarias de la
Presidencia de la Republica han cumplido con la remision.

Seguidamente, se mencionan las particularidades de algunas Secretarias
que cuentan con metas fisicas de actividades/obras, asi como de los
indicadores de desempefio vinculados a cada una.

> Secretaria Nacional de Juventud: La actividad “Asistencia financiera a
jovenes” presentd un desempeno critico; la entidad sefala que la
proyeccion de metas debid considerar una menor cantidad de becas. En
contraste, la actividad “Proyectos financiados” alcanzd un nivel de
desempeno aceptable.

En cuanto a sus indicadores de desempeno, los mismos no fueron
reportados en el mdédulo de Gestidon del Desempeio del SIARE®, tampoco
cuentan con justificaciones respectivas. Por otra parte, dentro de su BAGP
remitieron los datos de los beneficiarios de las becas y financiamiento de
proyectos.

Se recomienda mantener los datos actualizados, a fin de que se encuentren
disponibles al momento de ser requeridos. Para futuros periodos, se
solicita revisar las metas y ajustarlas durante la etapa presupuestaria
correspondiente, a fin de alinearlas con los datos declarados.

Asimismo, la secretaria no reportd informacion respecto a los desafios
declarados para el aflo 2025™, no se describieron los avances de cada item
comprometido, lo cual limita la utilidad del documento. Se solicita a la
entidad a otorgar la debida importancia a este apartado, dado que
constituye informacion valiosa para generar retroalimentacion y medir el
progreso alcanzado.

> Secretaria Nacional de Anticorrupcion: La actividad “Servicios para la
lucha contra la corrupcion” programo una meta de 180 servicios, con un
presupuesto inicial de G. 5 mil millones. Dichos recursos fueron transferidos
a la Contraloria General de la Republica a través del Decreto N°
3248/2025%, en el marco de la Ley N° 7389/2024, que establece el régimen
nacional de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion de la
Republica del Paraguay.

En su capitulo VIl “Disposiciones Transitorias”, la citada ley dispone que los
bienes, recursos financieros y el personal de la SENAC pasen a formar parte
de la Contraloria General de la Republica.

> Secretaria Nacional de Deportes: La entidad lleva adelante la actividad
denominada “Desarrollo de actividades deportivas”, la cual logro realizar
140 actividades de una meta de 165 programadas, con una brecha del 15%.

¥ Sistema de Administraciéon de Recursos del Estado

4 Desafios declarados mediante el BAGP 2024 para el afio 2025.

> Por el cual se reglamenta la ley N° 7408/2024, "Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién
para el Ejercicio Fiscal 2025”.
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En relacion con los tres indicadores de desempefio planificados, dos
presentaron un nivel aceptable, mientras que uno registra un desempefo
critico. La justificacion de este resultado radica en la suspension de ciertas
actividades deportivas, lo que impidid el cumplimiento de la meta prevista.

> Secretaria de Desarrollo para Repatriados y Refugiados
Connacionales: La actividad “Asistencia integral a connacionales y sus
familias” superd un 17% de la meta establecida, resultado de la elevada
demanda en la expedicion de certificados de repatriacion.

De los cinco indicadores con los que cuenta la entidad, dos presentaron
metas subestimadas y dos sobreestimadas; todas fueron debidamente
justificadas, en su mayoria debido a factores de demanda.

> Secretaria Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con
Discapacidad: La actividad “Asistencia a personas con discapacidad con
enfoque biopsicosocial” v “Promocion de derechos de las personas con
discapacidad” superaron las metas esteblecidas en un 23% y 139%,
respectivamente. Segun las justificaciones registradas en el SIAF, este
resultado se debid a que se pudo brindar una mayor cantidad de
asistencias gracias a una mayor disponibilidad presupuestaria. En ese
sentido, para futuros periodos, la entidad deberd ajustar las metas
propuestas en funcion de dicha disponibilidad.

Respecto al avance de los desafios propuestos para el afio 2025, estos no
guardan relacion con lo propuesto inicialmente. Se insta a la entidad a
revisar este apartado para futuros ejercicios, considerando que dicha
informacidn constituye un insumo para el monitoreo vy la planificacion de
las actividades a desarrollar en los préoximos anos.

> Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia: El indicador “Porcentaje de
organizaciones publicas y privadas evaluadas para el premio nacional de
calidad”, presentd en el documento de medio de verificacion una cantidad
superior a la declarada como meta y avance, por lo que debe ser revisado
para futuros ejercicios. Al respecto, se menciona que el medio de
verificacion constituye una fuente para corroborar los datos declarados en
el Modulo de Gestion del Desempenio; en consecuencia, ambos deben
guardar correspondencia.

En cuanto a los indicadores “Porcentaje de organismos de evaluacion de la
conformidad evaluados para la acreditacion” y “Porcentaje de informes
técnicos verificados”, no fueron cargadas debidamente las justificaciones
qgue expliquen la subestimacion de la meta planificada.

Finalmente, en cuanto al seguimiento de los desafios declarados para el
ano 2025 por parte de las secretarias, la mayoria no han presentado de
manera clara los avances correspondientes a cada uno de los desafios
establecidos, tampoco han informado en su totalidad. Por lo que, se solicita
a las secretarias considerar esta situacion para asegurar un reporte
completo y verificable en la presentacion del Balance Anual de Gestidn
Publica 2026.

6 Desafios declarados mediante el BAGP 2024 para el afio 2025.
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12 02 VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

La Entidad contd con un presupuesto de G. 16 mil millones en el ejercicio
2025, que representd una leve disminucion de 0,1% con respecto al mismo
periodo del 2024, principalmente en el rubro de pasajes y viaticos.

Del total asignado, la Entidad ejecutd un total de G. 14 mil millones,
alcanzando un nivel de erogacion del 88,9%, financiado integramente con
los recursos del tesoro.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En millones de Guaranies)
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Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afio 2024 mAfo 2025 % Var

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion del 2025 representd 5% mas que el periodo 2024, siendo los
grupos de mayor incidencia los de servicios personales e inversion fisica,
este Ultimo se explica por la adquisicion de vehiculo".

7 Seglin obrante en el registro mayor.
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12 03 MINISTERIO DEL INTERIOR

El presupuesto al cierre del ejercicio fiscal 2025 fue de G. 4,3 billones, lo
qgue representd un incremento de G. 316 mil millones respecto al
presupuesto inicialmente aprobado.

En ese sentido, el aumento del presupuesto fue destinado a cubrir gastos
vinculados a la operatividad policial en los diferentes servicios que realiza
la institucidn, tales como bonificacidon por exposicion al peligro, Unidad
Basica Alimentaria (UBA), adquisicion de productos alimenticios para el
personal policial y alumnos del ISEPOL®, entre otros conceptos.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion alcanzd G. 3,9 billones, de los cuales, G. 3,6 billones fueron
para servicios personales, principalmente para pagos de sueldos, UBA,
bonificacion por exposicion al peligro, subsidio anual para adquisicion de
equipos y vestuarios del personal policial, entre otros.

ENTRE LOS PRINCIPALES RESULTADOS, SE DESTACAN:

En el ambito de la prevenciéon y la seguridad ciudadana, se registraron
10.394 intervenciones ejecutadas en diversos escenarios. El incremento del
personal policial, junto con la adquisicion de moviles patrulleros, permitid
ampliar la cobertura y fortalecer la presencia institucional en distintas
areas. Como resultado, se obtuvo una reduccion en la cantidad de hechos
punibles, reflejando el impacto positivo de las medidas implementadas.

Mediante la formacion y capacitacion, que incluyd 60 cursos destinados a
oficiales, cadetes, suboficiales y aspirantes, se beneficid a 8.591 personas,
de las cuales 1.182 son mujeres y 7.409 son hombres.

'8 |nstituto Superior de Educacion Policial
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Al cierre del ano egresaron de 224 nuevos agentes del Grupo Lince del X1V
Curso de Operaciones Especiales Motorizadas, con lo cual la cifra total de
agentes especiales llegd a un total de 600 profesionales entrenados para
responder de manera inmediata ante emergencias e intervenir en zonas de
alta incidencia delictiva, reforzando la capacidad operativa de la Policia
Nacional y permitiendo ampliar la cobertura en areas estratégicas
consideradas de riesgo elevado.

Evolucién de la cantidad de Agentes Policiales
Afos 2023 al 2025

38.366

33036
28674

2023 2024 2025

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboraciéon propia con datos del BAGP (Ministerio del
Interior, Informe histdérico: 2023, 2024 y 2025)

Al cierre del ejercicio 2025, la institucion contd con 38.366 agentes
policiales y una infraestructura compuesta por 573 comisarias, 349
subcomisarias, 113 puestos policiales y 11 destacamentos policiales,
distribuidos en todo el territorio nacional. En promedio, segun arroja la
estadistica policial y conforme a los estandares internacionales de la ONU™,
la cobertura de seguridad ciudadana fue aproximadamente 2,1 policias por
cada 1.000 habitantes?°.

En seguimiento al desafio declarado para el ano 2025, se mantuvo el
egreso anual de 5.000 nuevos Suboficiales Ayudantes, lo que permitid
ampliar la cobertura territorial de la Policia Nacional con un promedio de 5
a 7 agentes por puesto policial. Esta medida fortalecid la atencién en zonas
de mayor riesgo y consolido la capacidad de despliegue operativo, para
enfrentar diversas situaciones de seguridad ciudadana.

Con esta promocion, la institucion alcanza un total de 10 mil Suboficiales
Ayudantes egresados en los ultimos dos anos, resultado del plan de
capacitacion intensiva implementado por el Gobierno Nacional.

9 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

2% Indicador “Tasa de cobertura policial por cada 1.000 habitantes”; mide la cantidad del personal
policial de guardia en turnos de 8 (ocho) horas que cubre la seguridad de 1.000 habitantes. Los
estandares internacionales de la ONU establecen que debe haber 3,3 agentes policiales operativos
por cada 1.000 habitantes para proporcionar una eficaz cobertura de seguridad.
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CONCLUSION

De acuerdo con las estadisticas de la Policia Nacional, el aumento de la
dotacion de personal policial, sumado a la adquisicion de moviles
patrulleros, ha posibilitado ampliar la cobertura y fortalecer la presencia
policial en las distintas areas, contribuyendo de esta manera a la reduccion
de los hechos punibles.

En lo referente al compromiso institucional asumido mediante las metas
fisicas registradas en el SIAF/SIARE, dio cumplimiento con la actualizacion
de las mismas. No obstante, respecto al Indicador “Porcentaje de casos de
hechos punibles aclarados”, se constatd que presenta inconsistencias con
los datos declarados en el Informe BAGP 2025; por lo tanto, se recomienda
revisar los mecanismos de consolidaciéon y validaciéon de la informacion, a
fin de garantizar la coherencia entre los registros operativos y los informes
oficiales.

Asimismo, revisar el cuadro del personal policial por habitante con el
indicador “Tasa de cobertura policial por cada 1.000 habitantes”, en
especifico, el calculo promedio de personas que se encuentran al cuidado
de 1 agente policial.

Finalmente, se valora el esfuerzo institucional reflejado en las estadisticas
policiales remitidas y se insta a continuar fortaleciendo los procesos de
registro, validacion y transparencia de la informacion, a fin de garantizar la
confiabilidad de los resultados.
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12 04 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, el presupuesto vigente de la Cancilleria
ascendid a G. 878 mil millones, lo que representd un incremento del 10,9%
respecto al 2024. Este aumento se explica principalmente por mayores
asignaciones en servicios no personales, especialmente en conceptos
vinculados al seguro médico, gastos en alquileres de edificios y de traslado.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

1.000 12,0
900 10.9 878
791 10,0
800
700 660 8,0
600 6.0
500
400 4.0
300 2,0
200
0,0
100
] 2,0
Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12
Aho 2024 mApo 2025 % Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria del ejercicio analizado alcanzé G. 659 mil
millones, cifra que refleja una leve disminucion del 0,2% en comparacion
con lo ejecutado en 2024. Este comportamiento se atribuye,
principalmente a la reduccién de gastos en la categoria de otros servicios
generales, particularmente en rubros como servicios de ceremonial vy
catering.

En cuanto a la composicidon del gasto, la mayor parte se destind a servicios
personales, principalmente para el pago de remuneraciones por servicios
en el exterior especialmente en concepto de sueldos, y por remuneraciones
temporales vinculadas a gastos de residencia.

CONCLUSION

La Entidad presentd el informe BAGP 2025 cumpliendo con los formatos
oficiales establecidos e incorporando los apartados requeridos. No
obstante, se recomienda que para futuros informes se fortalezca el
apartado “Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria”,
incluyendo informacion detallada sobre las actividades presupuestarias
qgue integran al Ministerio de Relaciones Exteriores. Esta incorporacion
permitird una mayor claridad y facilitard el andlisis de la gestidon
institucional.
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12 05 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Al cierre del ano 2025, el presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional
ascendid a G. 3,8 billones, lo que representd un incremento de G. 1,3
billones respecto al presupuesto aprobado inicialmente.

Dicho aumento se registro principalmente en inversiones fisicas,
destinadas a la adquisicidon de equipos militares y de seguridad, entre los
que destacan los medios aéreos, los aviones A-29 Super Tucano?, unidades
dotadas con capacidad tecnoldgica avanzada, para fortalecer la defensa
del espacio aéreo nacional y contribuir al apoyo operativo en la lucha
contra el narcoterrorismo?®.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

4.000 3.750 60,0
3500
50,0
3000 3.012
o 4 40,0
2.500 2.306 22457 — 2.240
2.000 30,0
1.500
20,0
1.000
10,0
500
0 0,0
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Ano 2024 mAfo 2025 @ 9% Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria del MDN en el ejercicio fiscal 2025 fue de G. 3
billones, cifra que representd un incremento sustancial del 34,5% en
comparacion con el ano anterior.

En coherencia con la ampliacion del crédito presupuestario vigente, el
mayor nivel de ejecucion se concentrd principalmente en inversiones
fisicas, superando lo registrado en el 2024. Dichos recursos fueron
destinados en gran medida a la adquisicion de equipamientos militares
mediante el programa Foreign Military Sales*® (FMS), destacdndose la
incorporacion de un radar TPS-78 y la instalacion de un centro de comando

2 Reporte del Registro Mayor 2025 - SIME N° 14.218/2025.

22 | ey N° 7479/2025, “...suscrito entre la Republica del Paraguay y el Banco Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social de la Republica Federativa de Brasil, en fecha 19 de noviembre de 2024, para el
financiamiento del proyecto «Adquisicion de medios aéreos (aviones) con capacidad tecnoldgica
para la defensa del espacio aéreo nacional y el apoyo a la lucha contra el narcoterrorismo», que
estard a cargo del Ministerio de Defensa Nacional...”.

23 Programa de Ventas Militares Extranjeras.
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y control para la Prefectura General Aeronautica?*. Asimismo, se realizaron
pagos correspondientes por la adquisicion de bienes aéreos,
especificamente de 42° aeronaves A-29 Super Tucano.

En cuanto a la estructura del gasto, el 64,1% del total ejecutado equivalente
a G. 1,9 billones correspondieron a asignaciones para servicios personales.
Estos recursos se destinaron principalmente al pago de sueldos, la Unidad
Basica Alimentaria (UBA) y el otorgamiento de la bonificacion por
exposicion al riesgo, ademas de otros compromisos asociados al personal.

La Entidad gestiond la ejecucion de su presupuesto institucional a través
de dos Unidades de Administracion y Finanzas (UAF): el Comando de las
Fuerzas Militares, responsable de administrar los recursos destinados a las
operaciones y al sostenimiento de las capacidades militares, y la
Administracion Central, encargada de la gestion financiera vinculada a las
funciones administrativas, estratégicas y de apoyo del Ministerio.

Ejecucion por UAF en el aiio 2025
(En miles de millones de Guaranies)

Administracion
Central (UAF2)
43
1%

Fuerzas Militares
(UAFD)
2.970

Q9%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La primera Unidad de Administracion y Finanzas (UAF1) concentrd el
mayor volumen de desembolsos, alcanzando el 99% del presupuesto
ejecutado. Su funcion principal es garantizar la financiacion de las tareas
operativas de las cinco fuerzas singulares que integran la estructura de las
Fuerzas Armadas de la Nacion. Estas fuerzas corresponden a los grandes
comandos: Comando del Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Comando
Logistico y Comando en Jefe.

24 Reporte del Registro Mayor 2025.

25 Reporte SIPP y BAGP (MDN, 2025): La Entidad menciond que la meta fisica no se alcanzo, porque
la ejecucioén del contrato con la EMBRAER (Empresa Brasilera de Aerondutica S.A.) contemplaba la
provision de 04 aeronaves que se encuentra conforme al plazo contractual, dotaciéon menor de
acuerdo a lo establecido en la meta fisica de 6 aviones, habiéndose reprogramado la entrega de las
dos (02) unidades restantes para el siguiente periodo.
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Por otra parte, el MDN informod sobre los servicios de asistencia médica
preventiva y curativa, que alcanzaron a 270.037 pacientes mediante
consultas ambulatorias e internaciones?. Un total de 252.723 pacientes?
fueron atendidos en los distintos servicios que ofrece el Hospital Militar,
siendo éste, centro de referencia en la prestacion de servicios de salud para
el personal militar y sus familias.

Asimismo, 50 alumnos fueron formados y egresados en el drea de sanidad
como auxiliares en enfermeria®.

CONCLUSION

Respecto al registro de avances de las metas fisicas de las actividades
presupuestarias al cierre del aino 2025, la entidad cumplid parcialmente con
la actualizacion de dichos registros en el sistema. Cabe seflalar que algunas
actividades, especialmente aquellas planificadas para el ultimo mes del
ejercicio (diciembre), no fueron cargadas ni se justificaron en el sistema las
causas de las desviaciones.

En relacién con el indicador de desempeno, el avance promedio alcanzd
un resultado satisfactorio. Se procedid a cargar la totalidad de la
informacion en el sistema, incluyendo la justificacion correspondiente a la
subestimacién de uno de los registros.

En lo concerniente al aspecto de informacion, se destaca lo remitido por la
entidad en el Informe de Gestion del BAGP 2025, por lo que se insta a
mantener esta linea de trabajo e incorporar, en la medida de lo posible,
aquellos aspectos adicionales que la entidad considere pertinente. Este
informe constituye un instrumento fundamental para la revision del
desempeno institucional en lo relativo a la utilizacion de los recursos
presupuestarios. Por lo tanto, la ciudadania podra revisar en detalle a
través del sitio web www.mef.gov.py

Finalmente, se valora que se haya atendido la recomendacion formulada
en el Informe del Primer Semestre de 2025, que consistid en agregar el
apartado de “Seguimiento al Desafio Declarado en el BAGP 2024”.

26 SIME N° 3.812/2026 - BAGP 2025

27 Reporte del Indicador de Desempefio N° 207 “Porcentaje de pacientes atendidos en el hospital
militar (DISERSANFA)”

28 Reporte del Indicador de Desempefio N° 211 “Porcentaje de alumnos formados en el &rea de
sanidad” y su medio de verificacion.
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12 06 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

El ejercicio fiscal 2025 presentd una dinamica presupuestaria con ajustes y
reasignaciones estratégicas para la institucion. Inicialmente, el presupuesto
aprobado registré una disminucion del 1,8% en comparacion con el
ejercicio 2024, explicada principalmente por la reduccidon del rubro de
otras transferencias a jubilados y pensionados, como consecuencia del
traspaso del programa de adultos mayores al Ministerio de Desarrollo
Social, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 7.232/20242°,

No obstante, al cierre del ejercicio fiscal 2025, el presupuesto aprobado
aumentd en G. 896 mil millones, alcanzando un presupuesto vigente de G.
22,9 billones, producto de varias modificaciones presupuestarias. El
principal aumento se evidencid para el rubro de jubilados y pensionados=°.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

24.000 8.0

7.0
22930 © 67
23000 6,0
22449

22.034 50

21.817
22 000 40

20.997 3.0
21.000

2,0
20.000 1.0
0,0
19.000 -1.0

-2,0

18.000 -3.0

Presupuesto [nicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afo 2024 wmAfo 2025 ® % Var.

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF

La ejecucidon presupuestaria del ejercicio 2025 se situd en 91,6% del
presupuesto final, totalizando G. 20,9 billones, lo que representd un
incremento del 6,7% en comparacion con el ano 2024.

2% Que transfiere el programa de Pension Alimentaria para Adultos Mayores en situacién de
vulnerabilidad social de la Direccidon de Pensiones No Contributivas del Ministerio de Economia y
Finanzas, al Ministerio de Desarrollo Social.

30 Decreto N° 4192/2025, Resolucidon VAF N°s 33 y 105/2025, Resolucion MEF 137/2025.
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Composiciéon de la Ejecucién por Grupo de Gasto
(En miles de millones de Guaranies)

Resto de
Gastos
1.698
8,1%

Servicio de
la Deuda
Transferencias Publica
8.235 11.064
39,2% 52,7%

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

El 52,7% de los recursos ejecutados, equivalente a G. 11,1 billones, se destind
principalmente al pago de la deuda publica asumida por el Estado. Dentro
de este gasto, se destaca el pago de intereses de la deuda publica externa,
gue alcanzd G. 6,3 billones, lo que representd al 56,8% del total ejecutado.
Este cumplimiento contribuye al fortalecimiento de la imagen del pais
como pagador oportuno de sus compromisos contractuales.

El gasto en jubilaciones y pensiones alcanzd G. 6,5 billones (78,8% de las
transferencias totales). En este rubro, destaca el sector contributivo bajo
la administracion de la Caja Fiscal, que requirid G. 6,3 billones para atender

a 83.437 jubilados.
Pago a Jubilados y Pensionados
Por Sectores
(En miles de millones de Guaranies)

[P X
2.390 '-‘

Total: 83.437
personas

10.770 20 669

Magisterio  Fuerzas Administracion Fuerzas Docentes Magistrados
Nacional  policiales Publica Militares Universitarios _Judiciales
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Fuente: Direccidn General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF y Mddulo Gestidn
del Desempefo, Indicadores de Desempefo.

El 40,7% de los recursos desembolsados, equivalente a G. 2,4 billones, fue
destinado al pago de jubilaciones y pensiones del Magisterio Nacional,
correspondientes a 40.344 docentes.

El gasto en el sector de las Fuerzas Policiales representd el 19,2% del total,
equivalente a G. 1,1 billén, para un total de 10.770 policias jubilados.

El 78% del total desembolsado provino de los recursos propios de la caja
(FF30), mientras que el resto fue financiado por el Tesoro Publico (FF10).
De este ultimo se financiaron los sectores de las fuerzas Policiales y
Militares.

Segun el informe® de la Direccidon General de Jubilaciones y Pensiones
(DGJP), el déficit del sector de las Fuerzas Publicas fue financiado con
recursos del Tesoro. Por su parte, el déficit del Magisterio Nacional registrd
un incremento significativo, durante el afo incorpord a 3.156 nuevos
beneficiarios y demandd un financiamiento superior a G. 1,1 billén, cubierto
en su totalidad con recursos provenientes del sector superavitario.

Asimismo, en el ejercicio fiscal 2025, el sector de Docentes Universitarios
presentd un déficit de G. 42 mil millones, el cual fue integramente
compensado con recursos del sector superavitario.

CONCLUSION

En el ambito macroecondmico, la Administracion Central logro reducir el
déficit fiscal de un 4,1% en 2023 a un 2,0% del PIB al cierre del 2025,
consolidando la convergencia hacia los Ilimites de la Ley de
Responsabilidad Fiscal®?.

Al cierre preliminar del ano 2025, los ingresos fiscales se incrementaron en
4,5%, explicado principalmente por el desempefo favorable de los ingresos
tributarios. La recaudacion tributaria registré un incremento del 8,6% vy
representd el 11,2% del PIB. El aumento en la presion tributaria se ha
logrado sin incrementos en las tasas impositivas, impulsado por una mayor
eficiencia recaudatoria derivada de la consolidacion operativa de la
Direccion Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT).

En ese contexto, Paraguay consolidd en 2025 una imagen financiera mas
sdlida y confiable, respaldada por una posicion de grado de inversion con
las agencias calificadoras Moody s y Standard and Poor’s y a un escalon
con Fitch Ratings. Las calificadoras resaltan el sélido crecimiento, mejoras
de las instituciones, soélida cartera de inversiones, bajos déficits fiscales,
mayor diversificacion econdmica, el nivel solido de reservas
internacionales, una agenda activa de reformas y la resiliencia ante shocks
externos.

Entre los principales desafios institucionales para el proximo periodo, se
destaca la entrada en vigencia de la Ley 7.424/2025 “Que crea el Sistema
Nacional Unificado Registral y Catastral y el Registro Unificado Nacional”

31 Balance Anual de Gestidn Publica (BAGP - MEF, 2025)
32 BAGP (MEF - Viceministerio de Economia y Planificacion, cierre preliminar 2025)

Pagina | 31



(3 GQmERNOm |,
(A? PARAGUAY Y FINANZAS

(promulgada en enero del 2025). Este proceso implicara la transicion de la
Direccion General del Servicio Nacional de Catastro al ambito del Poder
Judicial, especificamente de la Corte Suprema de Justicia a partir de enero
de 2026, lo que requiere una gestidon coordinada para asegurar la
continuidad de los servicios y la integridad de los datos patrimoniales.

Por ultimo, se recuerda que, en caso de verificarse subestimaciones o
sobreestimaciones, deberd registrarse en el sistema (SIAF/SIARE) la
justificacion correspondiente, indicando las causas que dieron origen a las
diferencias en las metas fisicas.
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12 07 MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS

Al cierre del ano 2025, el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) contd
con un presupuesto vigente de G. 9,8 billones, lo gque representd un
incremento de G. 57 mil millones respecto a su presupuesto inicial.

El principal incremento presupuestario fue aprobado para la construccion
de infraestructura escolar orientada al mejoramiento de las condiciones
sanitarias en los establecimientos educativos, en el marco de la
implementacion del proyecto “Letrina Cero en Escuelas”®®. Esta iniciativa
tiene como objetivo dotar a todas las escuelas del pais de bafios modernos,
diferenciados por sexo e inclusivos, a fin de erradicar definitivamente el
uso de letrinas en instituciones escolares**.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)
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Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 21/12

Ano 2024 mApo 2025 &% Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Al cierre del ejercicio 2025, la entidad ejecutd G. 9,1 billones, alcanzando
un nivel de desempeno presupuestario del 92,5%. Este resultado implico
un crecimiento del 5,7% en comparacion con el ano anterior.

La variacion mas significativa en la ejecucion se registrd en el grupo de
gastos de servicios personales, principalmente en los rubros de sueldos y
escalafon docente. Este incremento responde, en gran medida, al reajuste
salarial docente y a la adecuacion del escalafon. Cabe sefalar que, ademas,
este grupo concentré la mayor participacion dentro de la ejecucion
presupuestaria, en los mismos conceptos de gastos mencionados.

33 https://www.presidencia.gov.py/noticias/presidente-pe-a-impulsa-transformaci-n-hist-rica-en-
infraestructura-escolar-con-la-ley-letrina-cero

34 Ley 7487/2025, Que amplia el Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio fiscal 2025,
aprobado por la Ley N° 7408 del 30 de diciembre de 2024, Ministerio de Educacion y Ciencias; y el
Decreto N° 4285/2025.
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Por su parte, los bienes de consumo e insumos, junto con las transferencias
constituyeron los siguientes grupos de gastos con mayor incidencia en la
ejecucion, alcanzando montos de G. 176 mil millones y G. 163 mil millones,
respectivamente. Estos recursos se destinaron principalmente a la
adquisicion de la canasta basica de Uutiles escolares y en el marco de la
Gratuidad de la Educacion.

COMPOSICION DE LA EJECUCION POR PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS:

Del total ejecutado por la entidad, el 95,3% se destind al programa central,
equivalente a G. 8,6 billones. Dentro de este programa, se destacan tres
grandes actividades misionales con mayor relevancia presupuestaria:
Servicio educativo en el primer y segundo ciclo de la Educacién Escolar
Basica (EEB); Servicio educativo en el tercer ciclo de la EEB y en la
Educacion Media (EM); y Servicios educativos dirigidos a jovenes y adultos
de 15 afos y mas.

Mediante la ejecucion presupuestaria se logrd la matricula de 1.486.210
estudiantes, abarcando desde el nivel inicial hasta la educacién media; la
mayor proporcion corresponde al nivel de Educacion Escolar Basica. Del
total matriculados, el 78,6% de los estudiantes asisten a instituciones
educativas de gestidon oficial®®.

Asimismo, se logrd la matricula de 94.436 estudiantes en los cuatro
programas formales y no formales de Educacion Permanente para jovenes
y adultos. A su vez, los siete Centros Regionales de Educacion (CRE) del
pais registraron un total de 21.670 alumnos. Del mismo modo, 29.164
estudiantes se matricularon en las carreras de arte ofrecidas por
instituciones del régimen especial, debidamente registradas y habilitadas
por la Direccion General de Educacion en el Arte, en las cuatro
modalidades académicas y sus respectivas especialidades, entre otros*®.

Ejecucion Financiera por Programas
(En miles de millones de Guaranies)

Programa Central 8.642
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. ]

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF.

% SIME N° 5.130/2026 - BAGP 2025
* SIME N° 5.130/2026 - BAGP 2025
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Por su parte, G. 427 mil millones fueron destinados a los cuatro Programas
Sustantivos: Atencion educativa oportuna al pre jardin y jardin, Educacion
media integrada, Calidad del aprendizaje y Culminaciéon oportuna de
estudios.

Entre los programas de mayor participacion corresponden a Calidad del
Aprendizaje (49%) y Culminacion oportuna de estudios (32%). Los
recursos se orientaron principalmente al proyecto “Mejoramiento de
establecimientos escolares e Institutos de Formacion Docente (IFD)” y a la
actividad “Entrega de canasta basica de utiles escolares”.

PRINCIPALES LOGROS DEL MEC EN EL EJERCICIO 202537:
= 1.343.527 canastas basicas de utiles entregadas.
= 6.702 kit entregados para el programa de alfabetizacion no formal*®.
» 4.966 becas otorgadas®®.

= 3.532.057 cuadernos de aprendizaje fueron distribuidos a 643.009
estudiantes del primer y segundo ciclo de la EEB*°, pertenecientes a
6.209 instituciones educativas?. Del mismo modo, 504.425
estudiantes del tercer ciclo de la EEB y de la Educacion Media
recibieron este beneficio.

» 5.743 instituciones educativas del pais, en el marco del programa
Ne’éry implementaron estrategias pedagdgicas en la lectura, la
escritura y la oralidad en ambas lenguas oficiales, beneficiando a
556.683 estudiantes del primer y segundo ciclo de la EEB.

= 17.710 libros y otros materiales bibliograficos fueron distribuidos en
300 instituciones educativas del Proyecto Jornada Escolar
Extendida.

= 37.748 educadores matriculados en cursos de formacién docente
continua del sector oficial.

= 10.650 docentes participaron en cursos autogestionados en la
plataforma Mbo’ehara 360, fortaleciendo competencias
pedagdgicas vy digitales.

= 575 proyectos de implementacion aprobados en el marco de la
formacion continua, orientados a la capacitacion especifica por
areas, la actualizacion de docentes técnicos y en las habilidades
pedagdgicas para egresados universitarios, entre diversas iniciativas
complementarias.

= 1.758 docentes recibieron pago en concepto de permisos por
maternidad.

37 Datos extraidos del BAGP 2025, complementados con datos del SIAF/SIARE.
38 2.196 kit de utiles escolares y 4.506 kit de Formacidén Profesional.

39 Del total de beneficiarios, 2.207 correspondieron a estudiantes del tercer ciclo de la Educacion
Escolar Basica; 1.642 a alumnos de la Educacién Media; y 1.117 a estudiantes de la Educacion Superior.
40 Indicador N° 424 “Porcentaje de textos y materiales educativos entregados a estudiantes de 1° y
2¢ ciclo que asisten en instituciones educativas de gestion oficial y privada subvencionada”, en el
marco del “Programa nacional de lectura, escritura y oralidad - Ne’éry”.

4 |nstituciones Educativas de gestion oficial y privada subvencionada.
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=  7.519 estudiantes beneficiados con la provision del boleto estudiantil
de los departamentos de Alto Parang, ltapua, Cordillera y Paraguari.

= 11.067 tarjetas de billetaje eléctrico entregadas a estudiantes de los
departamentos de Central, Presidente Hayes y Capital.

= 10.328 instituciones educativas fueron beneficiadas con la
transferencia monetaria en el marco de la Gratuidad de la
Educacion“?.

= 532,783 estudiantes en el area de castellano fueron evaluados
mediante la aplicacion de la prueba diagnodstica Jaikuaave 2025;
asimismo, 476.501 en el drea de guarani y 469.427 en el area de
matematica.

CONCLUSION

El MEC ha logrado un desempenio promedio del 82,7%* respecto a los
compromisos asumidos mediante las metas fisicas de las actividades,
obras e indicadores, reflejando un nivel de cumplimiento aceptable, segun
el rango de medicidon utilizado en el SIAF/SIARE. En relacidon a las
justificaciones de los desvios fisicos fue parcial; ademas, se constatd que
se produjeron avances antes del mes previsto, situacion que resultd
recurrente. En ese sentido, se recomienda a la Entidad utilizar las
herramientas informaticas disponibles por el MEF para registrar el motivo
de cada particularidad durante la ejecucion presupuestaria, garantizando
asi una mayor precision de la informacién y contribuyendo a mejorar
futuras planificaciones.

Asimismo, se sugiere que en los proximos informes se incorpore
informacion relativa a la cantidad de alumnos beneficiados con la
gratuidad escolar; asi como la inclusion de términos técnicos que aporten
precision, claridad y uniformidad al documento, facilitando su comprension
y analisis. Ejemplos de tales referencias se mencionan los programas como
Ne’éry y Jaikuaave 2025, cuya mencion contribuird a contextualizar las
acciones ejecutadas, considerando que el informe BAGP se pone a
disposicion de la ciudadania a través del sitio web del MEC y MEF.

Finalmente, los datos remitidos por el MEC constituyen un insumo
fundamental, al reflejar con detalle la ejecucion fisica y financiera de los
programas, actividades y proyectos. Esta informacion permite realizar un
analisis presupuestario mas riguroso, identificar aspectos clave que
orienten la mejora continua en la planificaciéon futura y, al mismo tiempo,
fortalecer la transparencia en la gestion publica. En consecuencia, al
tratarse de informacion publica, el BAGP se convierte en un elemento
esencial para la toma de decisiones estratégicas vy el fortalecimiento de la
confianza ciudadana en la gestion educativa.

42 Incluye instituciones educativas de gestidn oficial que ofrecen la educacidon escolar basica y
media.

43 Para el caso de los proyectos, se tomd como referencia el promedio de avance por proyecto, ho
por actividad u obra.

Pagina | 36



%y, GOBIERNO pgy, | MINSTERIO
& PARAGUAY | yrinanzas

12 08 MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL

El presupuesto inicial aprobado en la Ley del PGN 2025 ascendid a G. 9,7
billones. Al cierre del ejercicio fiscal 2025, dicho monto registré un
incremento de G. 324 mil millones, alcanzando un presupuesto vigente de
G. 10 billones. Este aumento se explica principalmente por mayores
asignaciones en el grupo de servicios personales, en particular en el rubro
de contratacion de personal de salud, con el objetivo de fortalecer la
cobertura en los distintos hospitales del pais, incluyendo el Gran Hospital
del Sur - Encarnacion y Coronel Oviedo®“.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion en el ano 2025 fue de G. 8,2 billones, que representa un 81,5%
del presupuesto vigente al cierre del ano. Dicha ejecucion fue menor en
comparacion con los G. 9,5 billones ejecutados en 2024, lo que representd
una disminucion del 14,4%. Esta retraccion se explica principalmente por
una menor erogacion en el rubro de bienes de consumo e insumos.

Cabe senalar que, en el ejercicio 2024, y en virtud a la Ley N° 7218/2023,
qgue establece medidas extraordinarias de gestion para las finanzas
publicas y el Decreto N° 1278/2024%°, se realizaron pagos con cargo a
saldos presupuestarios, destinados a la adquisicion de productos
farmacéuticos y medicinales, materiales médicos, entre otros.

44 Ley N° 7596/2025, Art. 1°: Aprueba la Transferencia de Créditos y la modificacion del anexo de
remuneraciones del personal del MSPyBS.

45 Por el cual se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas la modificacidn en la estimacion de
los ingresos de la Administracion Central (Tesoreria general y Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social), la ampliacién de créditos presupuestarios y de las cuotas de ingresos y gastos del plan
financiero, aprobado por Decreto N° 1188 del 16 de febrero de 2024, dentro del presupuesto 2024
del Ministerio de Salud publica y Bienestar Social.
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Ejecucidén por programas presupuestarios
(En miles de millones de Guaranies)

Acceso a la Atencién

Primaria de la Salud .
Resto de los Servicios de

Programas _ Apoyoy

S Diagnostico para
/a Mejora en la
Atencion

Servicios
Hospitalarios para
Reduccién de la
Morbimortalidad

*) Incluyen Programas:
. Aumento de la Cobertura en la Atencién a
Enfermedades Especiales.

. Seguridad Alimentaria Nutricional Humana Mejorada.
. Mejora en el Bienestar social para personas en
situacioén de riesgo.

. Acceso a los Servicios de Agua Potable y
Saneamiento Ambiental.

Programa
Central

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Del total ejecutado, el 63% se destind a programas sustantivos,
destacandose el programa “Servicios Hospitalarios para la Reduccion de la
Morbimortalidad”, que concentrd el 32% de la ejecucion total y abarca las
18 regiones sanitarias, ademas de hospitales de referencia, materno
infantiles y especializados del pais.

SERVICIOS HOSPITALARIOS PARA LA REDUCCION DE LA
MORBIMORTALIDAD

Este programa tiene como finalidad la entrega de servicios de atencion
integral a la poblacidn en general, a poblacidn con patologias
especializadas y materno infantil, con el propdsito de reducir la
morbimortalidad de la poblacion.

La ejecucion del programa ascendio a G. 2,6 billones, de los cuales, G. 993
mil millones fueron para las 18 Regiones Sanitarias:

(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF/SIARE.
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Las regiones sanitarias con mayores desembolsos financieros fueron Alto
Parana, ltapua y Caaguazu. En conjunto, las 18 regiones sanitarias
registraron una poblacion atendida de 5.158.697 personas?, lo que implica
que, al cierre del aino 2025, aproximadamente el 80% de la poblacion total
del Paraguay?’ acudid a estos servicios para recibir atenciones integrales.
En este contexto, se destaca la importancia de continuar fortaleciendo el
sistema mediante la contratacidon de profesionales de la salud, la
incorporacion de equipamientos, la mejora de la infraestructura y la
provision de medicamentos.

Por su parte, el Instituto Nacional del Cancer (INCAN) ha atendido a una
poblacion total de 119.317 personas, que demandaron 1.264.657 atenciones.
Asimismo, la institucion realizd llamados para la adquisicion de
medicamentos oncoldgicos y mantenimiento de equipos médicos, asi
también, se contratd nuevo personal de salud, para una mejor atencion a
los pacientes.

SERVICIOS DE APOYO Y DIAGNOSTICO PARA LA MEJORA EN LA
ATENCION

Este programa tiene como fin, la entrega oportuna de dosis de vacunas,
insumos y equipos médicos estratégicos (medicamentos, insumos,
reactivos, gases medicinales, instrumental y equipo biomédico), servicios
de emergencias extrahospitalarias, servicios laboratoriales, de sangre y
toxicologia.

La ejecucion presupuestaria del programa fue de G. 2 billones, de los cuales
G. 1,9 billones fueron para la provision de medicamentos, insumos,
instrumentos y equipos.

Por otro lado, G. 99 mil millones fueron para las gestiones integradas para
la provision de bioldgicos, con el cual se ha podido asegurar el
abastecimiento oportuno de bioldgicos en los centros vacunatorios
habilitados, se logrd la distribucion de 4.460.320 dosis de vacunas.

En relacion con la cobertura de vacunacion, se alcanzaron niveles
relevantes; 73,7% en la tercera dosis de vacuna Hexavalente y 81% en la
primera dosis de SPR, respectivamente. La vacunacion contra el VPH
alcanzod el 81% en nifas de 15 anos, destacando la incorporacion al esquema
nacional a los varones de 10 afos, logrando una cobertura inicial del 39%.

ACCESO A LA ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD

El programa permite el acceso de personas a atencion de calidad por parte
de profesionales calificados en las Unidades de Salud de la Familia (USF).
En el periodo analizado se registraron 2.956.410 personas atendidas y un
total de 6.755.113 servicios realizados en las diferentes USF.

46 Datos extraidos de los Indicadores de desempefio de cada Regién Sanitaria “Porcentaje de la
poblacién atendida por departamento”.

47 Fuente: Segun el INE, la poblacidon estimada de Paraguay para el afio 2025 fue de 6.417.076
habitantes https://www.ine.gov.py/noticias/2464/paraguay
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La ejecucion del programa ascendid a G. 255 mil millones. Ademas, se
instalaron 10 nuevas USF, ampliando asi la cobertura y fortaleciendo la
atencion primaria de salud a nivel nacional.

SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL HUMANA MEJORADA

Tiene como propodsito promover la seguridad alimentaria nutricional,
realizando capacitacion, monitoreo, vigilancia de programas relacionados
a enfermedades transmitidas por alimentos y nutricion, realizando
asistencia alimentaria y nutricional a menores de 5 afos y mujeres
embarazadas.

Para el cumplimiento de dicho propdsito, se ejecutaron recursos por un
total de G. 66 mil millones, lo que permitid brindar cobertura a 81.259
beneficiarios, de los cuales, 65.423 corresponden a nifios/as menores de 5
anos y 15.836 a mujeres embarazadas, que se encuentran en situacion de
pobreza, bajo peso, desnutricion o cualquier situacion de vulnerabilidad
nutricional.

CONCLUSION

La ejecucion de la mayoria de los programas de salud, hospitales y regiones
sanitarias del MSP evidencid un buen porcentaje de utilizaciéon de los
recursos asignados, acompafada del cumplimiento de las metas
establecidas para el aino 2025, en términos de cantidad de atenciones y
numero de personas atendidas. En el caso del programa “Acceso a la
atencion primaria de la salud”, ejecutd el 96% de su crédito presupuestario.

En este contexto, y como parte del fortalecimiento y la dotacion de
personal de salud en las Unidades de Salud de la Familia, la entidad informo
qgue, mediante un proceso de concurso publico de méritos ad referéndum,
se incorporaron 369 nuevos profesionales; distribuidos en 88 médicos, 97
odontdlogos, 100 licenciados en enfermeria y 84 licenciados en obstetricia.
Esta accion reafirma el compromiso de consolidar a las USF como la
principal puerta de entrada al sistema nacional de salud, promoviendo la
cercania territorial y el acceso a servicios de atencidn primaria para la
poblacion.

En cuanto al seguimiento del desafio establecido para 2025, el MSPyBS
reportd avances significativos; sin embargo, se encuentra pendiente el
componente de medicamentos e insumos, respecto del cual no se
remitieron informes de avance.

En lo que respecta a la carga de avances en el SIAF/SIARE sobre las metas
comprometidas mediante actividades e indicadores de desempefo, la
entidad dio cumplimiento, incorporando las justificaciones
correspondientes en los casos de subestimaciones o sobreestimaciones. Se
recomienda, ademas, acompanar los avances de los indicadores con los
documentos de medio de verificacion, que sirven como respaldo de la
informacion reportada en el Mdédulo de Gestion del Desempeno.

Finalmente, se sugiere revisar y fortalecer los mecanismos de
consolidacion y validacion de la informacion, a fin de garantizar la

48 Desafios declarados mediante el BAGP 2024 para el afio 2025.
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coherencia entre los registros operativos e informes oficiales. Esta
recomendacion surge a partir de las diferencias detectadas entre los datos
reportados en los indicadores y los del BAGP, especificamente en la “Tasa
de recursos humanos en salud por vinculos del MSPyBS por cada 1.000
habitantes”®® y en el “Porcentaje de Unidades de Salud de la Familia
instaladas en relacion a la USF programada”®®, ya que garantizar la
consistencia y transparencia de la informacion es fundamental, dada la
sensibilidad estratégica del sector y su disponibilidad mediante el BAGP
para la ciudadania a través de los sitios web del MSP y del MEF.

4% En lo que refiere a la cantidad de recursos humanos en salud del MSPyBS, mediante el BAGP
2025, se remitié un total de 60.088 personas y 72.221 vinculos. Sin embargo, en el indicador se
reportd 62.115 personas.

50 En el apartado del “Seguimiento al desafio declarado en el BAGP 2024”, se menciond la
instalacion de 17 nuevas USF, sin embargo, mediante el indicador se declard 10 USF.
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El presupuesto inicial fue aprobado por G. 521 mil millones. Posteriormente,
se incorporaron créditos por G. 77 mil millones, producto de varias
ampliaciones presupuestarias.

Entre las mas significativas se encuentran las aprobadas por el Decreto N°
3764/2025°, destinadas a cubrir el déficit presupuestario de la Entidad en
diferentes rubros, v el Decreto N° 4839/2025%, orientado principalmente
a la adquisicion de alimentos para la asistencia a personas privadas de
libertad, en el marco de la Ley N° 7420/202453,

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El presupuesto vigente interanual aumentd un 19,9%, pasando de G. 499
mil millones en 2024 a G. 598 mil millones en 2025. En esa misma linea, la
obligacion registrd un incremento del 11,1% con respecto al ejercicio 2024.
Sin embargo, la tendencia de la ejecucion es decreciente, debido a que el
porcentaje de la ejecucidon global con respecto al presupuesto final se
redujo del 81,7% en 2024 al 75,7% en 2025.

En consecuencia, se evidencia un nivel de ejecucion inferior al ejercicio
anterior analizado, con un saldo presupuestario sin obligar de G. 145 mil
millones®*, que representd el 24,3% del presupuesto final.

5T SIME N° 16.171/2025 - Decreto N° 3764/2025, Ampliacidon presupuestaria con saldo inicial de caja.

52 SIME N° 46.092/2025 - Decreto N° 4839/2025, Transferencia de créditos presupuestarios del
Ministerio de Economia y Finanzas al Ministerio de Justicia.

53 Que amplia el plazo de vigencia y modifica el articulo 42 de la Ley N¢ 7238/2023, “Que declara en
situacion de emergencia, todos los establecimientos penitenciarios y centros educativos del
territorio de la republica y estable los objetivos del Plan de Seguridad Penitenciara con el concurso
de las fuerzas publicas.

54 Reporte CRLVIGO1Z - Ejecucion Presupuestaria Consolidada por Objeto del Gasto con Corte -
SICO.
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Composiciéon de la Ejecucion por Grupo de Gasto
(En miles de millones de Guaranies)
Total: G. 453 mil millones
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(*) Incluye Bienes de Cambio, Inversion Fisica, Transferencias y Otros Gastos

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

En cuanto a la estructura de gastos, se observa que los servicios personales
concentraron el mayor volumen de recursos presupuestarios, con el 54,2%
(G. 324 mil millones) del presupuesto total. La ejecucidon de este rubro
alcanzd el 88,9% (G. 288 mil millones), generdndose un saldo
presupuestario de G. 36 mil millones.

El rubro de bienes de consumo e insumos registrd una disminucion de la
ejecucion presupuestaria interanual, al pasar de G. 66 mil millones en 2024
a G. 60 mil millones en 2025. Del monto ejecutado en el 2025, el 88% se
destind a alimentos para las personas privadas de libertad (PPL) atendidas
en las diferentes penitenciarias administradas por el ministerio.

Composiciéon de la Ejecucion por Actividad Presupuestaria
(En miles de millones de Guaranies)

Demas
Actividades
™ Gestion
Administrativa
Financiera

Servicio del
Resgistro Civil
de las Personas

Asistencia a
Personas
Privadas de
Libertad

(*) Implementacion de Recomendaciones sobre Derechos Humanos, Asistencia a
menores en conflicto con la Ley, Asistencia a PPL en situacion de condena penal.

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF.

La actividad “Asistencia a personas privadas de libertad” tuvo una
participacion del 66% de la ejecucidon total, equivalente a G. 297 mil
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millones, destinado a cubrir gastos de 17 establecimientos penitenciarios
del pais y 2 granjas penitenciarias. Asimismo, el presupuesto asignado
permitiod realizar 652.991°° asistencias en salud y a través de los diferentes
servicios sociales brindados, atendiendo a 19.426°° personas privadas de
libertad (PPL) que se encuentran dentro del sistema penitenciario.

En lo que respecta al “Servicio del Registro Civil de las personas”, la
obligacion presupuestaria fue de G. 51 mil millones, pudiendo expedir un
total de 696.118% certificados (nacimiento, matrimonio y defuncidn).

PRINCIPALES LOGROS INFORMADOS EN EL BAGP.

Durante el ejercicio fiscal 2025, en el marco de los operativos UMBRAL 1y
2%8 se dio el proceso de separacion de PPL condenadas de prevenidas, con
el efectivo traslado de 783 PPL condenados varones al Centro
Penitenciario de Reinsercion Social de Minga Guazu.

Asimismo, se llevd a cabo la reubicacion integral de las mujeres privadas
de libertad (MPL) como consecuencia del cierre definitivo del histdrico
pero obsoleto Buen Pastor. En este contexto, se trasladdé a 667 MPL al
Complejo de Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada (COMPLE)®®, lo
gue constituyd un avance significativo hacia la dignificacion y la proteccion
de sus derechos.

Asi también, han sido trasladadas 93 mujeres privadas de libertad, madres
con hijos, embarazadas y enfermas graves al Centro Penitenciario para
Mujeres “Serafina Davalos”, ubicado en la ciudad de Coronel Oviedo, dado
gue su edificacion es mas adecuada para este tipo de poblacidon y por la
cercania del Hospital General de Coronel Oviedo, lo que permitirda una
mejor cobertura de salud.

En cuanto a la reinsercion social, el Ministerio de Justicia informo que se ha
avanzado en la misma otorgando a mas de 2.180 PPL (11,2%) oportunidades
a programas de educacion formal basica y de nivel medio. Ademas, casi
1.683 PPL (8,6%) participaron en cursos de formacion laboral y alrededor
de 1.250 PPL (6,4%) desarrollaron un oficio dentro de los establecimientos
penitenciarios, de las 19.426 PPL que se encuentran dentro del sistema
penitenciario.

Se ha trabajado en la promocion y proteccion de los derechos humanos en
el sistema penitenciario logrando asistir a 1.016 personas privadas de
libertad y adolescentes en conflicto con la ley penal. Asi también, se
honraron compromisos historicos mediante el cumplimiento de Ila
Sentencia de la Corte Interamericana en el caso N° 11.666 “Instituto de
Reeducacion del Menor Vs. Paraguay (Panchito Ldépez)”, brindando
atencion integral a 93 personas entre victimas y familiares.

55 Fuente: registros del SIAF e Informe BAGP/2025
56 Fuente: BAGP 2025 y avance del Indicador de desempefio
57 Fuente: SIAF, difiere de lo reportado en el BAGP/2025, que se informd un total de 696.834

58 Los operativos Umbral 1y 2.0 implicaron una reorganizacion integral del sistema penitenciario,
con énfasis en la optimizacidn poblacional, fortalecimiento de la seguridad y garantia de derechos
humanos.

59 Garantizando mejores condiciones de reclusién, separacidon entre prevenidas/condenadas y una
clasificacion por perfiles.
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CONCLUSION

El Ministerio de Justicia es responsable de la administracion de 17
establecimientos penitenciarios y 2 granjas penitenciarias, con una
capacidad de albergue para 13.205 plazas, albergando a 19.426 Personas
Privadas de Libertad (PPL), lo que representd una sobrepoblacion de 47%.
Del total de personas privadas de libertad solo el 39,7% tienen condena.

Atendiendo los registros en el Mdédulo de Gestidon del Desempeio, el
Estado Paraguayo gasta anualmente por cada persona privada de libertad,
un costo promedio de G. 16.177.867, aproximadamente.

En cuanto al avance fisico de las metas comprometidas de las actividades
presupuestarias y de los indicadores de desempeno, la Entidad dio
cumplimiento a la carga de avances en el sistema; no obstante, en algunos
casos se registraron metas con subestimacidon y sobreestimacion.
Asimismo, en relacion con los indicadores de desempefo, se observd que
no se especificd con suficiente claridad la causa que dio origen a la
desviacidon, por lo que se solicita tener en cuenta este aspecto en los
siguientes periodos.

En relacién al indicador de asistencia a personas privadas de libertad en
situacion de condena penal, se detectaron discrepancias entre los registros
del SIARE vy los datos del BAGP, especialmente en lo referente a traslados
a nuevos centros penitenciarios. De igual manera, se observaron
divergencias en las cifras de adolescentes atendidos en los centros
educativos reportadas por ambas fuentes, lo que evidencia la necesidad
de armonizar y validar los datos para asegurar consistencia en el
seguimiento de los indicadores.

Para el indicador “Tasa de inscripcion de nacimiento por primera vez”, se
recomienda utilizar, para la variable “Poblacion total del ano T”, el dato
oficial actualizado del Instituto Nacional de Estadistica (INE), a fin de
asegurar la adecuada estimacion del indicador.

Por ultimo, durante el ejercicio se incorporaron créditos adicionales como
resultado de ampliaciones presupuestarias, por lo que debid acompanar
de una modificacion fisica, tal es el caso del indicador que mide el costo
promedio en guaranies destinado por cada persona privada de libertad, el
cual sobrepasd la meta inicial. Al respecto, con cada modificacion
presupuestaria realizada por la Entidad se debe revisar el cumplimiento de
las metas fisicas, a fin de garantizar su adecuada correspondencia con los
recursos asignados.
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12 10 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

El presupuesto inicial aprobado experimentd un crecimiento del 13,1%
pasando de G. 375 mil millones en el 2024 a G. 424 mil millones en el afo
2025. El gasto en transferencias registrd un incremento del 44,5% de un
ejercicio a otro, destindndose el mayor crédito a la devolucidon de saldos
del proyecto PROMAFI®° que no pudo ser ejecutado por cierre y que fuera
financiado con recursos del FIDAS!.

Al cierre del 2025, la institucion presentd un presupuesto final de G. 565
mil millones, que incluye un incremento del 33,1% (G. 140 mil millones)
respecto al presupuesto inicial, por la aprobacion de varias ampliaciones
presupuestarias®®. La de mayor impacto corresponde al Proyecto de
“Mejoramiento de la Insercion a Mercados de la Regidn Oriental”,
financiado con endeudamiento externo por G. 87 mil millones, destinados
en su mayoria a la transferencia a productores individuales vy
organizaciones de productores, entre otros.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

600 565 20,0
500 488 15,0
13,1
408
400 375 374 10,0
300 50
200 0,0
100 -5,0
o -10,0
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Obligado al 31/12

Aflo 2024 wmAfio 2025 © % Var.
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El nivel de ejecucion presentd una retraccion del 8,4%, pasando de G. 408
mil millones en el 2024 a G. 374 mil millones en el 2025, principalmente en
concepto de transferencias a productores individuales y organizaciones de
productores agropecuarios, debido a que en 2025 ya no se contd con el
financiamiento del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) para
ese rubro de gasto.

80 Proyecto de Mejoramiento de la Agricultura Familiar Campesina e Indigena en la Regién Oriental
8 Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
52 Decretos N°s 3595, 3717, 3971, 4176, 4190, 4220, 4312, 4625 y 4728

Pagina | 46



* GOBIERNO pgy | MINISTERIO
' PARAGUAY | TEicono™

Composicidon de la Ejecucién por Grupo de Gasto
(En miles de millones de Guaranies)

Demas Gastos
G. 32
8,6%

Servicios
Personales

Transferencias G. 158
G. 76 42,.4%
20.4%

Bienes de
Consumo e
Insumos
G. 46 Servicios No
12.2% Personales

G 61
16,3%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El 42,4% fue destinado al grupo de servicios personales, equivalente a G.
158 mil millones. Al respecto, el MAG contd con un total de 2.212
funcionarios entre nombrados y contratados; del mismo, la Direccidon de
Extension Agraria brinda servicios de asistencia técnica integral a través
de 579 técnicos de campo vy especialistas, con base en 186 agencias locales
de asistencia técnica.

Seguidamente, el rubro de transferencias alcanzo el 20,4% de participacion
en la ejecucion total, con G. 76 mil millones, de los cuales G. 65 mil millones
fueron orientados a productores individuales y organizaciones de
productores agropecuarios, forestales y comunidades indigenas. Estos
recursos fueron distribuidos a través de proyectos como “Mejoramiento
del Rendimiento de la Produccién Agraria Familiar” y “Mejoramiento de la
Insercion a Mercados Regidon Oriental”, entre los de mayor incidencia.

Ejecucion por Actividades/Proyectos
(En miles de millones de Guaranies)

Servicios de Extension Agraria 95

Gestion Gerencial [N s/

Mejoramiento de la Insercion a Mercados R Oriental 59

Mejoramiento del Rendimiento de la Produccion Agraria

Familiar 29

Servicios Educacionales para Formacion de Técnicos .
Agrarios

Mejoramiento de la Agricultura Familiar Campasina e N s
indigena en la Region Criental

Restauracion y Manejo Sostenible de Recursos Naturales [ 72

Resto de Actividades [N ::-

@) 50 100

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.
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Con el 26% de participacion en la ejecucion del MAG, la actividad “Servicios
de extension agraria”’ ejecutd G. 95 mil millones. A través de 579 técnicos
de campo, se beneficid a 44.482% productores de la Agricultura Familiar y
Comunidades Indigenas, de los cuales 42.703 productores lograron
disponer de cultivos de consumo vy renta gracias a la entrega de semillas
de maiz hibrido, hortalizas y variedades comerciales (tomate, cebolla,
papa, pimiento, sandia), fortaleciendo la seguridad alimentaria y la
generacion de ingresos.

Asimismo, 2.459 organizaciones recibieron asistencia en gestion vy
fortalecimiento organizacional; de estas, 1.700 alcanzaron un nivel estable
para acceder a proyectos productivos. Por otra parte, se brindd apoyo
logistico a 25.588 productores integrados en 3.401 organizaciones, quienes
comercializaron sus productos en ferias agropecuarias.

El Proyecto “Mejoramiento de la insercion a mercados en la region oriental”
ejecutd G. 59 mil millones, financiando 32 subproyectos de inversion en
cadenas de valor, orientados a la produccidon y procesamiento de granos,
leche, rubros frutihorticolas y otros, beneficiando a 2.233 productores,
incluyendo miembros de comunidades indigenas.

Se realizaron capacitaciones especializadas para 9.159 productores en
temas de fortalecimiento organizacional, cadenas de valor, buenas
practicas agricolas, diversificacion productiva, entre otros.

El proyecto “Mejoramiento del rendimiento de la produccion agraria
familiar’ ejecutd G. 29 mil millones. Al cierre del ejercicio 2025, se ha
logrado beneficiar a 4.728 productores a nivel nacional con la provision de
paquetes tecnoldgicos consistente en motocultores con implementos,
tractores, rastra, plantadora, kits agricolas (semillas hibridas, malla media
sombra, tejido de alambre, otros), forrajeras, desmalezadora; asi como kit
avicola e incubadora con generador.

Por otra parte, el MAG ha disefado un programa denominado “Mejora de
productividad de sistemas de produccion agricola”, con el objetivo de
mejorar la productividad y los ingresos de productores de hortalizas
(tomate, pimiento, cebolla y papa) en territorios priorizados. A diciembre
del 2025, 2.871 productores recibieron un total de 18.666 servicios de
asistencia diferenciada. Estos productores comercializaron un total de
13.673.512 kilogramos de hortalizas, que reditud en un ingreso promedio de
G. 48 mil millones, segun informo la Entidad.

CONCLUSION

El 40,3% de las erogaciones fueron financiadas con recursos del Tesoro
Publico, un 34,6% con fondos institucionales y el 25,1% con empréstitos
provenientes de organismos multilaterales: BIRF®4, FIDA®®, BID®®

En relacidon con los compromisos inicialmente planificados, la Entidad
alcanzd un indice promedio de cumplimiento del 90%, lo que reflejé un

83 Informe BAGP/2025. SIME N° 5.772/2026

64 Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
85 Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

%6 Banco Interamericano de Desarrollo
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desempenio global considerado aceptable, segun el rango de mediciéon
utilizado en el SIAF/SIARE. Asimismo, registrd las justificaciones
correspondientes a la subestimacion y sobreestimacidon, indicando las
causas que dieron origen a las brechas generadas.

Por otra parte, para futuros informes se solicita a la Entidad cotejar los
datos del SIAF/SIARE con los Informes de Gestidn, en atencidén a que
ciertos datos no guardaron relacion entre si. Por ejemplo, se observaron
inconsistencias en los servicios generados por la Direccion de Extension
Agraria®’, asi como en la cantidad de técnicos de campo®®, esto, a fin de
contar con informacion precisa sobre las gestiones logradas por la Entidad.
Asimismo, se recomienda establecer mecanismos de validacién y control
interno que permitan asegurar la consistencia de dato reportado entre los
distintos sistemas/informes y dependencias.

87 En el BAGP se informd 178.465 servicios, y 164.465 servicios en el Mdédulo de Plan Financiero del
SIAF.

%8 En el mismo documento (BAGP, 2025), en el apartado “Logros por estructura programatica
presupuestaria” (pagina 23), se mencionaron 579 técnicos; sin embargo, en el Anexo Ill de recursos
humanos se indicaron 573 técnicos, mas 31 correspondientes al programa sustantivo.
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el presupuesto del MIC alcanzd G. 133 mil
millones, registrando un incremento de G. 17 mil millones respecto al
presupuesto inicial.

Este aumento se explica principalmente por los créditos adicionales para
el grupo de gastos correspondiente a transferencias, incorporados por
saldo inicial de caja. Dichos recursos fueron destinados, en su mayor parte,
al Proyecto de Mejoramiento y Desarrollo Empresarial a Empresas
Exportadoras en Paraguay, financiado mediante préstamo del BID, a fin de
ejecutar convenios de cofinanciamiento.®®

Asimismo, se asignharon recursos adicionales para el financiamiento de
proyectos incluidos en el Programa de Promocién y Desarrollo de las Micro,
Pequefnas y Medianas Empresas y de los Emprendedores (PPD) “°.

Por otra parte, se registraron incrementos en los créditos presupuestarios
destinados a inversidon fisica, especificamente para adquisiciones de
equipos de computacion, tales como, servidores, storage”, switch y otros
equipos tecnologicos. Estas inversiones tuvieron como finalidad fortalecer
la infraestructura de la Direccidon General de Ventanilla Unica de
Exportacion (VUE) y de la Direccion General de Firma Digital y Comercio
Electréonico’?

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

140 133 14,0
o
120 o 16 18 12,0
100 10,0
89

80 8,0
60 6,0
40 4.0
20 2,0

0 0,0

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Ahfo 2024 mAfo 2025 e % Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

69 SIME N° 24.959/2025. Aprobado por Decreto N° 3812/2025
70 SIME N° 51.109/2025. Aprobado por Decreto N° 4300/2025
71 Sistemas de almacenamiento de datos

72 SIME N° 51.091/2025. Aprobado por Decreto N° 4286/2025
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En cuanto a la ejecucion por grupo de gastos, los servicios personales
representaron la mayor participacion, con un 56,2% del total ejecutado,
atribuida en gran medida a pagos de sueldos, bonificaciones y gastos de
representacion.

De la ejecucion total alcanzada al cierre del ejercicio 2025, que ascendid a
G. 93 mil millones, el 60% se destind para acciones misionales, mientras
que el 40% fue para actividades administrativas.

Desempeiio Financiero y Porcentual por Actividad/Proyecto
(En miles de millones de Guaranies)

Asistencia a empresas Resto de Actividades (*)
nacionales y extranjeras 3 (*) incluye a las actividades misionales de
3 3% - Gestidn de negociaciones internacionales
- Verificacién y control a industrias

3%

Servicios de asistencias
MIPYMES
n
12%

Actividades Administrativas
40%

Asistencia integral a
industrias/inversionistas

Control del comercio de bienes
y servicios
13

14%

Mejoramiento y desarrolfio
empresarial a empresas
exportadoras en Py
4

15%
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

En el marco de los trabajos misionales del MIC, el proyecto “Mejoramiento
y desarrollo empresarial a empresas exportadoras en Paraguay” concentro
la mayor ejecucidn presupuestaria, beneficiando a 33 empresas
exportadoras mediante cofinanciamiento de subproyectos. Se considerd
empresa apoyada a aquella que recibio efectivamente el reembolso de los
gastos ejecutados. Adicionalmente, 26 empresas presentaron sus
rendiciones de cuentas en tiempo y forma, aunque los reembolsos no
pudieron concretarse por trdmites ajenos a la institucion”’>.

Asimismo, en términos de ejecucidon presupuestaria, se destacan las
actividades de “Control del comercio de bienes y servicios”, con 35.600
controles realizados, y “Asistencia integral a industrias/inversionistas”, que
permitiod brindar 108.716 asistencias integrales. Ademas, bajo el régimen de
maquila se generaron 1.433’* puestos de trabajo, se asistid a 1.9947°
empresas industriales y a 231’° empresas maquiladoras.

73 Reporte del SIAF - PRIPRDZ03S “Avance Fisico/Financiero Mensual con Observaciones/Desvios”
74 Indicador de Desempefio N° 331 “Incremento porcentual de mano de obra instalada bajo el
régimen de maquila”

75 Indicador de Desempefio N° 304 “Porcentaje de empresas industriales asistidas”

76 Indicador de Desempefio N° 327 “Porcentaje de empresas maquiladoras asistidas”
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CONCLUSION

La Entidad cumplid con la carga de avances de las metas fisicas en los
sistemas (SIAF/SIARE) habilitados para el efecto. Sin embargo, gran parte
de la estructura programatica presupuestaria fue subestimada respecto a
las metas iniciales, alcanzando un promedio total de 235%, es decir, 135%
por encima de lo planificado. La actividad de mayor incidencia fue la
prestacion de servicios de asistencia a las MIPYMES.

Los motivos de estos desvios fueron informados por las vias pertinentes;
no obstante, en algunos casos resulta necesario profundizar en las
explicaciones presentadas para una mejor comprension. Asimismo, se
solicita a la Entidad revisar los compromisos asumidos mediante las metas
fisicas en la etapa de programacion y/o formulacidn de cada ejercicio
fiscal, a fin de evitar la repeticion de estas situaciones en los afnos
siguientes.

Por otra parte, se recomienda que los datos consignados en el informe,
conforme a la estructura programatica, guarden coherencia con los
compromisos asumidos a través de las metas fisicas. Esto facilitara su
comprension y apreciar de manera mas clara el desempeno de la Entidad,
considerando que dicha informacion constituye un insumo esencial para la
elaboracion del presente informe.

De igual forma, se enfatiza la importancia de que las actividades de
“Asistencia Integral a Industrias/Inversionistas”, “Verificacion y Control a
Industrias”, “Control del comercio de bienes y servicios” y “Gestion de
negociaciones internacionales” sean detalladas y remitidas de manera
separada en el apartado “Logros obtenidos por estructura programatica”.
Esto permitird presentar los resultados con mayor claridad y facilitar su
contraste con otros reportes técnicos y demas fuentes oficiales de
informacion.
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12 13 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES

El MOPC es la entidad responsable de formular, proponer y ejecutar las
politicas y disposiciones emanadas del Poder Ejecutivo en materia de
infraestructura y servicios basicos, con el propdsito de impulsar la
integracidon nacional y fortalecer el desarrollo econdmico del pais.

En concordancia con su rol institucional, estructura su gestion
presupuestaria a través de Programas Sustantivos estratégicos, entre los
gue se encuentran: la Red Vial Pavimentada, Transitabilidad de caminos
vecinales y rurales, y el Acceso a Sistemas de Agua Potable y Saneamiento,
los cuales concentran el 75% del presupuesto vigente del ano 2025.

El presupuesto de la entidad al cierre del ejercicio fiscal 2025 registrd un
incremento de G. 269 mil millones al comparar el presupuesto inicial con el
presupuesto vigente. El mayor incremento fue aprobado por la Ley N°
7517/202577, para el financiamiento del Programa de Rehabilitacion,
Mejoramiento y Mantenimiento de la Ruta Nacional PY22, Tramo
Concepcidon - Vallemi - San Lazaro y Accesos (Vial 4).

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

8.000 1,2 7339 2,0
7.210 7069 7252 e /-

7.000 0.0
5.000
6.00C 5467 20
5000 4. 855

-4,0
4.000

-6,0
3000

-80
2.000
1.000 -10,0

O -12,0
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutacdio af 31/12

Ao 2024  wmAfo 2025 e % Var

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria del MOPC ascendid a G. 4,9 billones; de este
total, el 64% fue para la inversion fisica. No obstante, la inversion fisica
experimentd una contraccion del 11,1% respecto al ejercicio 2024. Esta
variacion se explica, fundamentalmente, por la culminacion de varias
obras/componentes por proyectos detallados en el informe BAGP 2025.

La ejecucion restante, fue para inversion financiera, transferencias,
servicios personales y otros rubros. Para el primero, los desembolsos se

77 “Que aprueba los contratos de préstamos suscritos por el Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF)...y por el Fondo de la Organizacidon de los Paises Exportadores de Petrdleo para
el Desarrollo Internacional (OFID)...”
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destinaron para la dotacidn de pasivos firmes’® del contrato de disefo,
financiacion, construccion, mantenimiento y operacion de las dos rutas
nacionales 2 y 77°.

En concepto de transferencias el mayor desembolso fue para aportes o
subsidios al transporte publico colectivo, en donde G. 183 mil millones fue
para el servicio convencional, con un subsidio promedio por pasajero de G.
2.164. Por su parte, para el servicio diferencial el subsidio promedio por
pasajero fue de G. 2.378, equivalentes a un total de G. 162 mil millones de
aportes®,

Ejecucidon por grupo de gasto al 31/12/2025
% de participacion

Otros Gastos
4% SSPP 5%

Transferencias
8%

Inversion
Financiera 19%

Inversion Fisica
64%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El 84% del total ejecutado fue financiado con recursos del crédito publico,
que en términos absolutos equivale a G. 4,1 billones. En cuanto a su
composicion, se destaca que los bonos soberanos aportaron el 37%,
seguidos por el BID® con un 25%. El porcentaje restante fue cubierto
mediante financiamiento de la CAF®, FONPLATA®, FMI®, BIRF®, vy la
emision de bonos locales.

78 Obligaciones financieras o deudas contraidas derivadas del contrato
79 Justificacion obrante en la ejecucion del Registro Mayor - SICO.

80 BAGP (MOPC - Viceministerio de Transporte, 2025). Asimismo, la Entidad menciond una
compensacion (Decreto N° 710) julio a diciembre 2024, por mas de G. 15 mil millones.

8 Banco Interamericano de Desarrollo

82 Corporacion Andina de Fomento

8 Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
84 Fondo Monetario Internacional

85 Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
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Financiamiento de los recursos del Crédito Publico (FF20)
(En miles de millones de Guaranies)

Bonos Soberanos 1.494
BID 1.023

FONPLATA
BIRF m

Bonos Locales ﬁ

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Entre las obras financiadas con bonos soberanos, se destacan: el proyecto
de Ampliacién y duplicaciéon de la ruta PYO2; Rehabilitacion vy
pavimentacion asfaltica del tramo Ybyraty - San Juan Bautista y Obras de
habilitacion y mantenimiento de la ruta N° 9 y accesos; como asi también,
parte del aporte o subsidio al transporte publico colectivo y otros.

Proyectos ejecutados bajo la Modalidad APP y Llave en Mano

Proyectos Modalidad

Ampliacion y duplicacion de la Ruta PYO2 Alianza Publico Privada - APP

Construccion de la franja costera sur

Construccion de la pavimentaciéon Naranjal - San Cristobal - Ruta 6 Llave en Mano

Mejoramiento del trazado del tramo Loma Plata - Carmelo Peralta

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MOPC, 2025).

Segun informo la Entidad, las obras ejecutadas durante el periodo bajo la
modalidad de APP, corresponden a infraestructuras estratégicas
orientadas a la mejora de la seguridad vial, la conectividad y la movilidad
peatonal y vehicular a lo largo de la Ruta PYO2, especificamente en zonas
de alta circulacion y crecimiento urbano.

Respecto a los proyectos con modalidad llave en mano, se destaca la
“Construccion de la pavimentacion Naranjal - San Cristébal - Ruta 67, segun
informd el MOPC, todos los tramos (1,2,3,4,5) cuentan con recepcion
definitiva. De tener un camino de tierra que se volvia intransitable durante
los dias de lluvia, pasaron a una via de todo tiempo por donde circulan mas
de 100.000 personas que viven entre los distritos de San Cristdbal,
Naranjal y Abai, en el departamento de Alto Parand y el 15% de la
produccion de granos del pais.
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CONCLUSION

El 67% de la ejecucion presupuestaria del MOPC se concentréo en el
programa Red vial pavimentada, equivalente a un monto de G. 3,2 billones.
En relacion a las obras viales ejecutadas, al cierre del ejercicio fiscal 2025
la cobertura de rehabilitacion y mantenimiento de la red vial pavimentada
fue de 1.211,62 km, y 293,5 km de rutas asfaltadas, totalizando 1.505,12 km.

Asimismo, segun informa la Entidad, en el ultimo inventario vial disponible,
la red vial inventariada fue de 78.775,29 Km, de los cuales 12.800,83 km
(16,25% de la red vial) son rutas pavimentadas (pavimentacion asfaltica,
hormigdn y mejoradas)®®.

En lo que respecta al reporte de avances de las metas fisicas
correspondientes a las actividades y obras comprometidas, la entidad ha
cumplido en el SIAF con la actualizaciéon de la mayoria de los datos al cierre
del ejercicio. Por otra parte, en relacion con las sobreestimaciones
registradas, la entidad sefala, entre otros aspectos, la existencia de
proyectos en proceso de llamado a licitacion publica, pagos de certificados
de obra con ajustes derivados de la variacion de tasa cambiaria, asi como
otros factores operativos asociados a la ejecucion de los proyectos.

En lo concerniente a los indicadores de desempeno, la mayoria evidencia
un nivel satisfactorio de cumplimiento. Los casos de subestimacién o
sobreestimacion de las metas se constituyen en oportunidades de mejora
para la planificacion de ejercicios futuros. Asimismo, se recomienda que en
los proximos periodos se realice una verificacion integral de los datos,
incluyendo metas y avances registrados, medios de verificacion e informes
emitidos, con el objetivo de garantizar la coherencia y consistencia interna
de la informacion®’.

Es relevante destacar la informacion proporcionada por la entidad en el
Informe del Balance Anual de Gestion Publica (BAGP, 2025), dado que
todos los datos contenidos presentan un valor estratégico para la gestion
y seguimiento de los proyectos. En particular, se destacan los
componentes de cada proyecto y sus respectivas etapas, los cuales seran
publicados en el portal del MEF www.mef.gov.py, con el objetivo de
garantizar transparencia, acceso a informacion publica y seguimiento
ciudadano de las obras ejecutadas y gestionadas por la entidad.

86 Balance Anual de Gestién Publica del MOPC, 2025

87 Por ejemplo, el Indicador “Porcentaje de inspecciones realizadas sobre permisos y concesiones
para explotacién de recursos minerales y energéticos” no guarda coherencia entre lo reportado en
el BAGP y el sistema.

Pagina | 56


http://www.mef.gov.py/

%y, GOBIERNO pgy, | MINSTERIO
& PARAGUAY | yrinanzas

12 14 MINISTERIO DE LA MUJER

De un presupuesto aprobado de G. 25 mil millones, al cierre del afio 2025
ascendid a G. 31 mil millones, registrando un incremento de G. 6 mil
millones, que representd el 25%.

Este aumento se explica por la incorporacion de créditos presupuestarios
provenientes del saldo inicial de caja con recursos de donacion de la
Comunidad Econdmica Europea, en el marco del apoyo al sistema de
proteccion social del Paraguay “Vamos”®. Dichos recursos se destinaron,
entre otros fines, a cubrir gastos de 4 Centros Regionales de las Mujeres
en los departamentos de Caaguazu e ltapua, territorios priorizados dentro
del sistema de proteccidén social; asi como en Cordillera y Concepcidn, con
el objetivo de ampliar la cobertura a nivel nacional de atencién integral a
mujeres en situacion de violencia.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

35 35,0
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25 24 2 250

21

20 20,0

15 15,0

10 10,0

0 0,0

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12
Aflo 2024 mAf[o 2025 © % Var
Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El presupuesto del Ministerio de la Mujer tuvo una dependencia del 80,1%
de los recursos del Tesoro, mientras que el 19,9% restante fue financiado
con recursos provenientes de la Comunidad Econdmica Europea.

La ejecucion ascendid a G. 22 mil millones, lo que representd un incremento
del 4,9% respecto a 2024. El mayor nivel de erogaciones se registrd en el
rubro de indemnizaciones.

88 Aprobados por Decretos N°s 3785 y 4064/2025, Ampliacion de Créditos Presupuestarios por
Saldo Inicial de Caja, en el marco del Convenio de Financiamiento con la Unién Europea aprobado
por Ley N° 6650/2020 “Programa de Apoyo al Sistema de Proteccidon Social Paraguay Vamos!”
reglamentado por Decreto N° 4.775/2021.
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Ejecucidn por Actividad Presupuestaria
(En millones de Guaranies)

Atencién Integral a Mujer en
Situacion de Violenciay Trata
Prevencién de Violencia hacia 2097
Mujeres y Trata de Personas 9,4%
40

0.2%

Promocién y Control de
Politicas con Perspectiva
de Igualdad
2563
11.5%

Administracion General
17.628
78,9%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF.

En cuanto a la distribucion del gasto, el 78,9% del presupuesto fue
ejecutado en la administracidon general de la institucion, seguida de la
actividad “Promocion y Control de Politicas con Perspectiva de Igualdad”
qgue registré una ejecucion de G. 2.563 millones. Es importante destacar
que esta actividad fue fortalecida con dos ampliaciones presupuestarias
por un total de G. 6 mil millones, conformando un presupuesto vigente
financiado con el 73,2% por donaciones externas. No obstante, a pesar de
contar con el respaldo de fuentes internacionales, la ejecucion efectiva de
la actividad dependid en mas de un 50% de los fondos provenientes de la
Tesoreria General.

En términos de logros, se llevaron a cabo 45.361 acciones, lo que
representd el 77% de las metas inicialmente planificadas, reflejando un
desempeio aceptable. Asimismo, se alcanzd la incorporacion de la
perspectiva de género en 27 instituciones a través de planes, programas y
proyectos, aunque este resultado evidencia una subestimacion de las
metas fisicas previstas en el indicador.

En cuanto a los trabajos orientados a la “Prevencion de violencia hacia
Mujeres y trata de Personas”, se ejecutaron 266 acciones, lo que represento
un cumplimiento del 123% respecto a la meta programada. Este
desempeno permitio la sensibilizacion de 20.001 mujeres y hombres.

Por ultimo, la actividad de “Atencion Integral a la Mujer en Situacion de
Violencia y Trata” alcanzd una ejecucion de G. 2.097 millones, lo que
permitid brindar 25.756 servicios de atencion integral, multidisciplinaria y
especializada en materia de violencia. Entre los resultados mas
significativos de esta gestion, se destacan:

e 208 mujeres en situacion de violencia interpusieron denuncias ante
la Policia Nacional.
e 2.835 mujeres con atencion integral en situacion de violencia.
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e 7 mujeres victimas de trata de personas fueron beneficiadas con
programas de reinsercion social.

CONCLUSION

La Entidad cumplié con la carga de los avances de las metas fisicas
comprometidas de las actividades presupuestarias y sus respectivos
indicadores. En cuanto al desempeno, las actividades alcanzaron en
promedio el 100% de cumplimiento, mientras que los indicadores
mostraron un rendimiento promedio superior, llegando al 107%, debido a
gue los servicios que brinda la institucion son a demanda.

Por ultimo, considerando las dos ampliaciones importantes obtenidas en el
2025, se recomienda a la Entidad que, al realizar una modificacion
presupuestaria, revise los compromisos asumidos inicialmente a través de
las metas fisicas de las actividades presupuestarias, y sus respectivos
indicadores de desempeio. En caso necesario, ajustar dichas metas
mediante una solicitud de modificacion fisica, conforme a lo establecido en
las disposiciones legales del PGN del ejercicio vigente, a fin de garantizar
la coherencia entre los recursos asignados y los objetivos comprometidos.
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12 16 MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL

Al cierre del ano 2025, el presupuesto vigente de la entidad ascendid a G.
519 mil millones, lo que representd una variacion positiva del 31,7%
respecto al presupuesto aprobado inicialmente.

Este incremento se explica, en gran medida, por la ampliacion de créditos
por saldo inicial de caja otorgado al Servicio Nacional de Promocion
Profesional (SNPP), con el fin de que la institucion cuente con los recursos
necesarios para cumplir con los objetivos y las metas establecidas®.

Asimismo, se asignaron créditos presupuestarios® adicionales para
financiar la implementacién del Programa “Incentivo al Empleo Juvenil
Formal”, en el marco del Decreto N° 3822/2025°,

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)
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Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Ano 2024 mAfo 2025 e% Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 fue de G. 305 mil
millones, de los cuales el 50,4% correspondid a servicios personales,
destinandose principalmente al pago de sueldos, contratacion de personal
docente e instructores para cursos especializados, por unidad de tiempo vy
por hora catedra, asi como al pago de honorarios profesionales.

Por su parte, los servicios no personales representaron el 31,7% del total
ejecutado, destinados principalmente a la provision de servicios de
vigilancia, limpieza, mantenimiento y reparaciones menores de edificios y
locales.

89 SIME N° 17.784/2025 - Reserva N° 624 Anexo B-04-03 - Decreto N° 3720/2025.
9 SIME N° 35.689/2025 - Reserva N° 1.513 Anexo B-04-03 - Decreto N° 3966,/2025.
9 Por el cual se aprueba el Programa de Incentivo al Empleo Juvenil Formal.
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Asimismo, del total ejecutado por la entidad en el ejercicio en analisis, el
79,3% equivalente a G. 242 mil millones fue destinado al Programa
Sustantivo, mientras que el 20,7% restante, correspondiente a G. 63 mil
millones, se asignd al Programa Central.

El Programa Sustantivo integra dos programas fundamentales: Mejora de
la Formacion y Capacitacion Laboral, llevado adelante por el
SINAFOCAL,*? e Incremento en la Calificacion de la Mano de Obra,
ejecutado por el SNPP®,

Ejecucién por Programas
(En miles de millones de Guaranies)

Programa
Central
63

Mejora de la
Formacion y
Capacitacion

Incremento en
la Calificacion

de la Mano de Laboral-
Obra- SNPP SINAFOCAL
196 45

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Dentro del Programa Sustantivo, la mayor participacion corresponde al
Servicio Nacional de Promocidon Profesional (SNPP), principalmente a
través de la actividad orientada a la gestion para el desarrollo de cursos.

Mediante este programa se ofrecido una amplia variedad de cursos dirigidos
a jovenes y adultos. Su oferta formativa es accesible para personas
desempleadas y trabajadores que requieren actualizar sus conocimientos
en diversas areas. Los cursos se impartieron en zonas urbanas vy rurales de
todo el pais, asegurando una cobertura nacional que permita el acceso
equitativo a la formacion profesional.

Se logro certificar a 138.310 participantes de las acciones formativas, de los
cuales 88.246 fueron hombres y 50.064 mujeres. Asimismo, se planificaron
7.000 acciones formativas, de las cuales se desarrollaron 7.040,
representando un nivel de cumplimiento del 100,6% de la meta prevista®.

El SINAFOCAL ejecutd un total de G. 45 mil millones, con lo cual se
impartieron 318 cursos que permitieron la emision de 8.055 certificados de
formacion y capacitacion laboral. Asimismo, se realizaron 1123
supervisiones de las acciones formativas contratadas y ejecutadas por la

92 Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral.
93 Servicio Nacional de Promocion Profesional.
94 BAGP 2025 - SIME N° 6.458/2026.
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institucion®®.  Ademads, se llevaron a cabo otras actividades
complementarias que contribuyeron al fortalecimiento y desarrollo integral
del programa.

Respecto al Programa de Incentivo al Empleo Juvenil Formal, se beneficid
a un total de 26 jovenes con subsidios para cotizaciones de la seguridad
social. Este resultado representd apenas el 1% de la meta anual planificada,
evidenciando un nivel de cumplimiento critico. Cabe sefalar que, en el
Balance Anual de Gestion Publica (BAGP 2025), la Entidad no proporciond
justificaciones técnicas que expliguen las causas de este bajo nivel de
asistencia o las limitaciones operativas encontradas.

CONCLUSION

El MTESS cumplid con el registro en el sistema de los avances de las metas
fisicas correspondientes a las actividades presupuestarias, asi como con la
incorporacion de las justificaciones de los desvios registrados. No
obstante, el desempefo promedio presentd una subestimacion del 55% en
relacion a la meta proyectada, destacdndose la actividad “Acreditacion de
especialidades”, principalmente en el mes de septiembre. Segun reporto la
Entidad, esto se debid al volumen de las solicitudes presentadas por los
institutos interesados en obtener las acreditaciones®®.

Por otro lado, al analizar el desempefio de los indicadores, se encontrd que
s6lo dos de los seis con que cuenta la entidad fueron cargados en el
sistema; ambos presentaron desvios fisicos, y ninguno contdé con la
justificacion correspondiente sobre las variaciones registradas.

Por lo expuesto, se insta a la entidad a utilizar el sistema informatico
disponible, especificamente el mdédulo “Gestion de Desempeno”, a fin de
reportar de manera adecuada la informacion vinculada a los indicadores
de desempenio. Asimismo, se recomienda continuar trabajando en la
mejora de la planificacion de las metas fisicas, tomando como referencia
las lecciones aprendidas durante el ejercicio 2025 para los proximos
periodos fiscales.

Finalmente, se sugiere dar mayor relevancia al Programa “Incentivo al
Empleo Juvenil Formal”, proporcionando informacion mas detallada sobre
su implementacion, considerando que constituye una prioridad del
Gobierno al facilitar el primer empleo formal a jovenes y contribuir a la
reduccion de la alta informalidad juvenil.

95 BAGP 2025 - SIME N° 6.458/2026.
% Reporte del SIAF - Avance fisico/financiero mensual con observaciones/desvios.
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12 17 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

El presupuesto inicial aprobado experimentd un crecimiento del 39%,
pasando de G. 72 mil millones en el afho 2024 a G. 100 mil millones en el
2025, principalmente en el rubro de servicios técnicos y profesionales.

Por su parte, el presupuesto vigente muestra un incremento de G. 886
millones respecto al presupuesto inicial, que al cierre del ejercicio totalizd
G. 101 mil millones. Este aumento incorpora una ampliacion
presupuestaria® destinada a la reposicidon de equipos de transporte
vendidos en subasta publica.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion ascendid a G. 72 mil millones, con una retraccion del 8,3% en
relacion al ano 2024, mayormente en los grupos de gastos servicios no
personales e inversion fisica, este ultimo, especificamente en el rubro de
adquisicion de equipos de oficina y computacion.
Composicidon de la Ejecucidon por Actividad Presupuestaria
(En miles de millones de Guaranies)

Conservacion,
Proteccion y
Regulacion de
Recursos
Naturales

Gestion
Administrativa
Institucional

Gestion de
Planes
Ambientales

%7 Aprobado por Decreto N° 4378/2025, “Por el cual se autoriza al Ministerio de Economia y
Finanzas la modificacion en la estimacion de los ingresos de la Administracion Central (Tesoreria
General y Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible)...”.
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La actividad “Conservacion, proteccion y regulacion de recursos naturales”
fue la de mayor participacion en la ejecucion global, con el 47%,
equivalente a G. 34 mil millones, que se destind a la implementacion de
33.860 instrumentos de gestion, logrando un desempefno del 34% de lo
planificado, debido principalmente al comportamiento fluctuante de la
demanda.

Con respecto a los indicadores asociados a la actividad, se ha logrado
certificar 1092113 hectareas y 91735 hectareas certificadas
comercializadas.

Entre algunos logros relevantes la institucion refiere:

e Sealcanzd un logro histérico con la reglamentacién® del régimen de
jubilacion de los guardaparques, medida que salda una deuda
institucional y mejora sustantivamente las condiciones de carrera,
previsibilidad y proteccién social del Cuerpo Nacional de
Guardaparqgues

e En el &mbito de la politica climatica, el MADES concretd un avance
estratégico de alcance nacional con la presentacion oficial del Plan
Climatico del Paraguay - NDC 3.0, instrumento que define la hoja de
ruta climatica del pais con horizonte al 2035, integrando medidas de
mitigacion y adaptacion, y fortaleciendo la previsibilidad para
actores publicos y privados.

CONCLUSION

La ejecucion de MADES fue financiada en un 55,2% con recursos propios y
en un 44,8% con recursos del tesoro. Por su parte, la ejecucion global
respecto a su presupuesto vigente paso del 93,7% en 2024 al 71,1% en 2025.

En referencia a los compromisos asumidos mediante metas fisicas de
actividades e indicadores, la Entidad informd, a través del SIAF/SIARE, el
grado de avance de cada una de ellas y registro las justificaciones
correspondientes a la subestimacion y sobreestimacion, indicando las
causas que dieron origen a las diferencias en dichas metas.

Por otra parte, con respecto al indicador que mide el “Porcentaje de
variacion de consejos de aguas por cuencas hidrograficas, reconocidos por
el MADES”, no se registraron avances debido a la falta de reglamentacion
de la Ley N° 3.239/2007 "De recursos hidricos del Paraguay”, segun
manifestd la Entidad. En consecuencia, dicho indicador fue dado de baja
para el ejercicio 2026.

%8 Decreto N° 5087/2025 “Por el cual se reglamentan los articulos 42, 43 y 44 de la Ley N¢
6422/2019, “Que modifica los articulos 41, 42, 43, 44 y 45 de la Ley N2 352/1994, “De &reas Silvestres
Protegidas”.
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12 18 MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

El MDS implementa y gestiona diversos programas estratégicos de
proteccion y promocion social, entre los que se destacan Tekopora
Mbarete, Tenonderd, Tekohd, Comedores y Centros Comunitarios y el
Programa de Asistencia a Pescadores. Asimismo, coordina las acciones del
CONADA® y, desde el afio 2024, asumid la administracion de la Pensidn
Universal para las Personas Adultas Mayores y del Programa de
Alimentaciéon Escolar Hambre Cero en Nuestras Escuelas, consolidando su
rol rector en la formulacidn, articulacion e implementacion de politicas
publicas orientadas a la reduccidon de la pobreza y la garantia de derechos
sociales.

En ese contexto, al cierre del ejercicio 2025, el presupuesto vigente de la
Entidad ascendid a G. 4,6 billones, evidenciando incrementos significativos
en comparacion con el ejercicio 2024, en consonancia con la ampliacion
de competencias y la expansion de la cobertura programatica institucional.

Este comportamiento se explica principalmente por la incorporacion, a
partir de agosto de 2024, del Programa de Pension Universal para Adultos
Mayores, transferido desde el Ministerio de Economia y Finanzas al MDS.
En consecuencia, mientras que en 2024 el crédito presupuestario del
programa fue ejecutado parcialmente por la Entidad, para el ejercicio 2025
el presupuesto fue integramente asignado al MDS, impactando en el
incremento interanual.

Misma situacion con el Programa de Alimentaciéon Escolar Hambre Cero en
Nuestras Escuelas, se implementd en el segundo semestre del ano 2024, y
para el ano 2025, el presupuesto incorporado fue para el ejercicio
completo, lo que incidid en la expansidn del presupuesto institucional.

Asi también influyd la ampliacion presupuestaria incorporada para el
Programa Tekoh3, a fin de garantizar el acceso a la titularidad de la tierra
a las familias en situacidén de pobreza y vulnerabilidad.’®®

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
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(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

9 Consejo Nacional de Donacion de Alimentos.
190 Aprobado por Decretos N°s: 3535, 3755, 4306, 4483/2025, con Saldo Inicial de Caja.
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En linea con lo expuesto mas arriba, la ejecucion presupuestaria también
tuvo un incremento importante del 128,4% respecto al 2024, que en
términos absolutos representd un aumento de G. 2,4 billones.

Del total ejecutado, equivalente a G. 4,3 billones, el 97% fue en concepto
de transferencias, erogadas desde los diferentes programas sociales,
reflejando la alta participacion del gasto misional en la estructura
presupuestaria de la Entidad.

Participaciéon de la ejecucién por Grupos de Gasto
(En porcentaje)

Servicios
Personales
Resto del Gasto 29

1%

Transferencias
97%

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

Un componente importante de las transferencias es el pago realizado a las
familias participantes del Programa “Tekopora Mbarete” que ejecutd G.
546 mil millones, alcanzando una cobertura nacional de 191.312 familias,
incluyendo 31.045 familias indigenas y 24.898 familias con personas con
discapacidad severa. El programa logrd el 100% de bancarizacion de los
pagos a las familias participantes en todo el pais.

En la linea de intervencion de acompafnamiento sociofamiliar vy
comunitario, se brindo atencion a un promedio mensual de 82.808 familias
participantes a nivel nacional, que recibieron visitas y capacitaciones en las
dimensiones de salud y autocuidado, educacion y aprendizaje, vivienda vy
entorno, alimentacion y nutricion, e ingreso y trabajo.
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Cantidad de Familias participantes del Programa Tekopora Mbarete
Cobertura por departamentos

Total: 191.312
Familias

Asunclén: 1678

Central: 22.460

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MDS, 2025) y
SIARE

Los departamentos de mayor cobertura son: San Pedro con 23.253,
seguido de Caaguazu y Central, con 22.995 y 22.460 familias.

Otro componente significativo dentro de las transferencias lo constituye el
pago a los beneficiarios del Programa “Pension Universal para Adultos
Mayores”. Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el Estado desembolsd un total
de G. 2,8 billones, destinados a 340.203 personas beneficiarias,
consolidando a este programa como una de las principales lineas de gasto
social de caracter no contributivo.

El beneficio fue implementado en el ano 2010 vy, tras 16 anos de vigencia,
ha registrado un crecimiento sostenido tanto en la cobertura medida por
el numero de personas incorporadas como en el monto individual
percibido. Este ultimo se encuentra determinado en funcion del 25% del
salario minimo legal, lo que vincula su actualizacion a la dindmica del
ingreso base nacional y fortalece su caracter de garantia de proteccion
econdmica para la poblacidén adulta mayor.

En términos de cobertura del programa, al mes de diciembre del 2025 se

alcanzo un 74,3% respecto del universo total de personas adultas mayores

en situacion de vulnerabilidad social del pais''.

191 Fuente: dato extraido de la variable del Indicador “Porcentaje de adultos mayores que perciben
pensidon”, 458.204 adultos mayores en situacion de vulnerabilidad social del pais.
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Cantidad de beneficiarios de la Pensién de Adulto Mayor
Desde su implementacién hasta el Afio 2025

324.661

310.609

202.348

184.179 191995

126.340

2010 20n 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del BAGP (MEF, 2023 vy
MDS, 2025).

Considerando la distribucion territorial de la cobertura, los cinco
departamentos con mayor concentracion de personas beneficiarias son
Central (75.939), Iltapua (32.659), Caaguazu (32.440), San Pedro (26.099)
y Alto Parana (25.892).

Cantidad de Adultos Mayores con la pension a diciembre del 2025
Cobertura por departamentos

Alto Paraguay 1120 ® [ )
Boquerdén 3.966 Total: 340.203
Presidente Hayes 7.195 Adultos mayores
. ] beneficiados
Canindeyt 7.675
Amambay 7.302
Neembuct 7.623
Central 75.939
Alto Parana me———— 25.892
Paraguari 23.154
Misiones 9.028
ltapus mee———eeeeeseesmm—— 32.659
Caazapa 13.347
Caaguazl IEEeeeeeeeeeee—— 32.440
Guaira 15.064
Cordillera 22870
San Pedro s 26.099
Concepcion 13.486
Capital 15.344
- 20.000 40.000 60.000 80.000

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MDS, 2025)
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ALIMENTACION ESCOLAR “HAMBRE CERO EN NUESTRAS
ESCUELAS”

Mediante el Programa de Alimentacion Escolar “Hambre Cero en Nuestras
Escuelas” se garantizd el derecho a la alimentacion y la seguridad
alimentaria y nutricional mediante el acceso a una alimentacion variada y
de calidad, contribuyendo al rendimiento y la retencién escolar.

En el ano 2025, la entrega de la alimentacion escolar se realizd desde el
nivel inicial, extendiéndose progresivamente hasta la Educacion Media. Se
realizd la provision de servicios (desayuno, almuerzo, merienda, colacion
y/o cena) para aproximadamente 309.158 estudiantes de 1.254
instituciones educativas de Capital y los Departamentos de Central y
Presidente Hayes, equivalente a aproximadamente 102.639.770 raciones
distribuidas desde febrero hasta noviembre.

Cantidad de alumnos y raciones entregadas
Por Departamentos a cargo del MDS

Cantidad de Instituciones

PR SR o EE S alumnos beneficiadas
Asuncion (*) 14.826.183 45.348 225
Central 82.038.464 246.360 828
Presidente Hayes 5.775.123 17.450 201

TOTAL 102.639.770 309.158 1.254

(*) Incluye colacién/cena

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MDS, 2025)

Asimismo, en el mes de marzo se oficializd el uso obligatorio del Sistema
Integrado de Alimentacion Escolar (SIAE), una plataforma digital que
permite la gestion, seguimiento y control preciso de la entrega de
alimentos.

Financiamiento del programa Hambre Cero a nivel Nacional
(En miles de millones de Guaranies)

Ministerio de Desarrollo Social Gobiernos Departamentales

m Presupuesto Vigente Ejecucién al 31/12/2025

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF
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El crédito presupuestario vigente del programa a nivel nacional ascendid a
G. 3 Dbillones, de los cuales G. 1 billon correspondid al Ministerio de
Desarrollo Social. Al cierre del aflo 2025, la ejecucion financiera acumulada
fue de G. 2,6 billones. De este total, los Gobiernos Departamentales
concentraron G. 1,8 billones (71% del total ejecutado), en tanto que el MDS
registro una ejecucion de G. 754 mil millones.

CONCLUSION

El porcentaje promedio global alcanzado por la Entidad, medido a través
de sus indicadores de desempeno, fue del 104%, lo que evidencia un
cumplimiento satisfactorio de las metas establecidas a nivel institucional.

En concordancia con el desempefo institucional, los programas Tekopora
Mbarete, Tenonderad y Pensiéon de Adultos Mayores registraron niveles de
ejecucion satisfactorios en relacion con las metas establecidas. En cambio,
el programa de Asistencia a Pescadores superd la meta prevista, debido a
la incorporacion de nuevos beneficiarios durante el ejercicio fiscal.

Por su parte, los programas Tekoha y Provision de Alimentacion Escolar -
FONAE registraron niveles de avance considerados aceptables en relacion
con las metas programadas. En el caso del programa Tekoha, la ejecucion
estuvo condicionada a la presentacion de la documentacidon personal por
parte de los participantes.

En cuanto al programa de Provision de Alimentacion Escolar - FONAE, las
variaciones segun informd la Entidad se atribuyen principalmente a
interrupciones del calendario escolar derivadas de suspensiones de clases,
a solicitudes de reduccidon de raciones formuladas por las instituciones
educativas y a ajustes implementados en atencidn a recomendaciones de
auditoria, orientadas a la optimizacion de recursos y a la mitigacion de
desperdicios.

Respecto a “Atencidn social y comedores comunitarios” fue el de menor
ejecucion fisica y financiera. Segun lo mencionado por la Entidad, se debid
a factores operativos y administrativos vinculados a la ejecucion del
programa que no se pudo llegar a la meta propuesta.

Por ultimo, resulta pertinente resaltar la informacion proporcionada por la
Entidad en el Balance Anual de Gestion Publica, en atencion al detalle de
los datos reportados, los cuales aportan elementos sustanciales para el
analisis presupuestario y la valoracion del desempefo institucional del
MDS.
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12 19 MINISTERIO DE URBANISMO, VIVIENDA Y HABITAT

En el ejercicio 2025, la gestidon presupuestaria del MUVH mostrd una alta
concentracion en el programa “Soluciones habitacionales adecuadas”, el
cual absorbid el 87% del presupuesto total de la entidad, con una
asignacion de G. 675 mil millones.

Este programa centraliza las principales lineas de accidén del Ministerio,
tales como: FONAVIS®2, Mi vivienda, Construccién de viviendas
econdmicas, entre otros. Asimismo, se ejecutaron proyectos emblematicos
de alto impacto social, destacandose el mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad de Chacarita Alta, la construccion de 1000 soluciones
habitacionales para pueblos originarios, etc.

A esto se suman las actividades misionales de capacitacion a los
municipios, la revitalizacion del Parque Caballero y mejoramiento de
entornos urbanos.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

1200 40,0
341 124 1092

30,0
1.000 Q37
20,0
838
800 10,0
0.0
600

o5 -10,0

400 -20,0

-30,0
200

-40,0

@) -50,0

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente 31/12 Ejecutado al 31/12

Ao 2024 mAfo 2025 ®% Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El presupuesto inicial del ejercicio 2025 presentd un incremento del 34,1%
respecto al aflo anterior; sin embargo, el presupuesto vigente se ajustd a la
baja tras una transferencia de créditos a otra entidad en el marco de un
proceso de priorizacion'®, Esta reasignacion de recursos resultd en un
presupuesto vigente de G. 778 mil millones. En este escenario, la ejecucion
presupuestaria cerrdé en G. 535 mil millones, lo que representd una caida
del 42,5% (G. 396 mil millones menos) en comparacion con 2024,

Finalmente, del total ejecutado, el 75% (G. 402 mil millones) fue financiado
mediante recursos del crédito publico.

92 Fondo Nacional de Vivienda Social
103 SIME N° 6001/2025 - Decreto N° 3372/2025
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Financiamiento de crédito ptiblico con Organismos Multilaterales
(En miles de millones de Guaranies)

210

CAF

o Il -

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El 52% de los recursos del crédito publico se financié con la CAF™©* para la
entrega de subsidios habitacionales, en el marco de la transferencia al
Fondo Nacional de la Vivienda Social (FONAVIS). Estos subsidios estan
dirigidos a estratos socioecondmicos que requieren la intervencion del
Estado para acceder a una vivienda.

El MUVH ha informado la culminacion de 6.463 viviendas en el 2025,
beneficiando a 17.574'°° personas. El 55% de los beneficiarios son mujeres,
en todos los rangos de edad. Se destaca que 3.967 hogares estan liderados
por mujeres, de los cuales 1.795 corresponden a madres solteras.

Cantidad de viviendas culminadas
Por programas/proyectos

5.997 | FONAVIS

Construccion de 1.000
223 Viviendas para Pueblos
Indigenas

Mejoramiento y
m Ampliacién de Viviendas
del AMA

Chacarita Alta

Construccioén de Viviendas
Sociales en Municipios
“Vy'a Renda

Construccion de Viviendas
Econémicas

Total: 6.463 viviendas

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MUVH, 2025)

Con la entrega de Soluciones Habitacionales a través de los programas y
proyectos del MUVH, se contribuye a dignificar la calidad de vida de todo

104 Corporacién Andina de Fomento
195 Balance Anual de Gestion Publica del MUVH
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el grupo familiar, prestando especial atencidon a la primera infancia,
ninos/as adolescentes y mayores, mejorando su salud, educacion y otros
aspectos.

El 93% de las viviendas culminadas fue a través del programa FONAVIS,
unas 5.997 viviendas en diferentes departamentos, en donde: San Pedro,
Caaguazu, Central y Pdte. Hayes, fueron los de mayor cantidad de
adjudicados.

Cantidad de subsidios (viviendas) entregados por Departamento
FONAVIS
Total: 5.997

1200

1.020
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Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP (MUVH, 2025)

CONCLUSION

En el ambito presupuestario, el 86% de la ejecucion fue en el programa
sustantivo “Soluciones Habitacionales”, lo que refleja que el MUVH priorizd
la ejecucidn de programas/proyectos como: FONAVIS, Soluciones
habitacionales para pueblos originarios, Mejoramiento de chacarita alta,
Mejoramiento y ampliacidén de viviendas del AMA™@® entre otros.

Con respecto a los compromisos asumidos mediante las metas fisicas, se
recomienda evaluar la posibilidad de establecer una periodicidad menor a
la anual, de modo que el desempeno de los programas y proyectos pueda
medirse con mayor precision. Segun se visualiza en el SIAF, algunos
avances fueron reportados incluso de forma mensual.

En cuanto a los indicadores de desempenio, los mismos han sido
reportados en tiempo y forma. La informacion aportada por éstos fue de
valiosa importancia, asi como la del Balance Anual de Gestidon Publica 2025.
Se insta a seguir con la misma linea ya que es un instrumento importante
para el analisis presupuestario de cada periodo, permitiendo transparentar
la gestidn institucional.

Por ultimo, en cuanto a los desafios futuros propuestos en el BAGP del
MUVH del ano 2024, se resalta que la Entidad ha informado sobre los
avances de cada uno de ellos, por lo que se exhorta a continuar el
seguimiento de cada desafio.

196 Area Metropolitana de Asuncién
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12 20 MINISTERIO DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

El MINNA sostiene un esfuerzo continuo para fortalecer el Sistema
Nacional de Proteccion y Promocion de los Derechos de la Nifez y la
Adolescencia. Su objetivo es garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos, las garantias y deberes de niflos, nifas y adolescentes en todo el
territorio nacional, en estrecha cooperacion con los gobiernos
departamentales y municipales, conforme a la Ley N° 1.680/2001 “Cdédigo
de la Nifez y la Adolescencia”.

Para cumplir con esta mision, el presupuesto aprobado del afio 2025 fue
de G. 130 mil millones y experimentd un aumento de 5,4%, cerrando con un
total de G. 137 mil millones. Parte de este incremento fue en el marco del
proyecto “Atencion y proteccion integral a nifos, nifas y adolescentes con
uso de sustancias psicoactivas”, dirigido a NNAY” en situacidon de calle,
desarrollado como parte del Plan SUMAR'™,

Asimismo, se destinaron recursos para la asistencia monetaria
condicionada a familias participantes del programa Abrazo, y para
provision de alimentos en las unidades de atencidon y albergues, asi como
para completar la entrega de cestas basicas a las familias beneficiadas de
los programas'®: Abrazo, DICUIDA™, PAINI™ y PAINAC™,

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad

Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
160 80
7,2, 7:‘. 137
140 130 128 7.0
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Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente 31/12 Ejecutado 31/12

Aflo 2024 wmAfo 2025 @ % Var.

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion total del MINNA al cierre del ejercicio 2025 ascendid a G. 100
mil millones, de los cuales el 76% se destind a las gestiones administrativas

97 Niflos, nifias y adolescentes
198 Aprobado por Decreto N° 4196/2025, ampliacion de créditos presupuestarios.

109 Aprobado por Decreto N° 5001/2025, Transferencias de Créditos del Ministerio de Economia y
Finanzas al Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia

"0 Direccidn General de Cuidados Alternativos
M Programa de Atencién Integral a la Nifiez Indigena
"2 Programa de Atencion Integral a Nifias, Nifios y Adolescentes en situacion de calle
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y misionales de la institucidon, mientras que el 24% restante fue para los
programas sustantivos.

El leve incremento del 0,9% en la ejecucidén estuvo impulsado por la
actividad misional “Atencion integral a nifnos de O a 3 afos”, debido a la
expansion estratégica y ampliacion de cobertura, llegando a poblaciones
mas vulnerables del pais, garantizando un acceso mas equitativo a
servicios de calidad para la primera infancia.

Programas Sustantivos

Atencién integral
a NNA en
situacion de

Atencidén integral
a NNA que viven
en calle

trabajo infantil

G. 963
millones

G. 17.530
millones

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion de los programas sustantivos representd el 24% del total,
equivalentes a G. 24 mil millones. De este monto, G. 17,5 mil millones se
destinaron al programa “Atencion integral a NNA en situacion de trabajo
infantil”, conocido emblematicamente como el programa “Abrazo”. Esta
iniciativa constituye una estrategia fundamental del Gobierno del Paraguay
que, a lo largo de dos décadas, se ha consolidado como el pilar central de
la estrategia nacional en esta materia, brindando atencion
multidimensional que combina servicios directos con el fortalecimiento de
las capacidades familiares.

Mediante este programa se realizaron 46.157 intervenciones, 31.740
transferencias con asistencia financiera a familias participantes del
programay 59.111 microseguros. Asimismo, se entregaron 367.767 raciones
de alimentos a NNA vy sus familias.

Por su parte, el programa “Atencidon para el cuidado alternativo y
adopciones de NNA” realizd 28603 intervenciones mediante
acompafamiento a NNA separados de su familia. Asimismo, se efectuaron
1.268 trasferencias con asistencia financiera a familias acogedoras y se
entregaron 439 raciones con asistencia alimenticia a NNA y sus familias.
Presupuestariamente, el programa ejecutd G. 5 mil millones.
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En lo que respecta a la Primera Infancia, la Entidad informoé como un logro
importante el lanzamiento del Programa Nacional de Atencidén Integral a la
Primera Infancia "Semillas del Futuro”, el cual se ha consolidado como la
iniciativa insignia del MINNA vy del Gobierno. Su importancia estratégica
radica en su capacidad para romper el ciclo intergeneracional de la
pobreza y garantizar el desarrollo pleno de nifas y nifos, con un énfasis
particular en sus primeros 1.000 dias de vida™.

La poblacion objetivo del programa abarca a nifos y nifas desde la
concepcion hasta los 8 afnos, con un foco prioritario de atencidn en la franja
etaria de O a 4 anos dentro de los centros, con un enfoque integral, los
centros ofrecen un paquete de servicios gratuitos que incluye atencidn en
salud, nutricidon adecuada, educacion no formal, estimulacion oportuna vy
acceso al registro civil para garantizar el derecho a la identidad desde el
nacimiento.

CONCLUSION

En cuanto al desempeno institucional, segun los reportes de avance, de las
16 actividades presupuestarias con metas fisicas, se menciona que 2 se
encuentran con niveles de desempefo satisfactorios, 5 se encuentran en
niveles aceptables, 7 muestran avances mayores a las metas planificadas y
2 en estado critico.

Respecto a las observaciones sefaladas por la Entidad sobre las metas
subestimadas y sobreestimadas, refiere que las actividades son a demanda,
por la naturaleza del servicio prestado, lo cual genera fluctuaciones en el
comportamiento de las metas durante cada mes.

En cuanto a los 2 indicadores de desempeio con que cuenta la entidad,
uno de ellos ha superado la meta prevista, mencionando que el programa
Abrazo ha experimentado una ampliacion relevante durante el ejercicio
fiscal en distritos nuevos, en el marco de la cooperacion interinstitucional
con el Ministerio de Desarrollo Social. Por su parte, el otro indicador ha
logrado un desempeno satisfactorio; sin embargo, existe una minima
diferencia entre lo reportado y su medio de verificacion. En ese sentido, se
insta a la entidad a verificar los documentos cargados, a fin de evitar
discrepancias en la informacion reportada.

Asimismo, se solicita a la Entidad realizar la revision de la unidad de medida
de la actividad “Atencién a primera infancia”, a fin de que esta pueda ser
cuantificada, debido a que es una prioridad nacional y actualmente no se
mide su desempeno.

Por otra parte, en el marco de un presupuesto orientado a resultados
(PpR), se recomienda revisar la alineacidon entre los programas
presupuestarios y las lineas de accion estratégicas de la Entidad, a fin de
garantizar que la asignacion de recursos presupuestarios se encuentre
orientada al cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Esta
recomendacion surge debido a que las informaciones remitidas en el BAGP
2025 se encuentran dispersas y los logros relevantes aparecen aislados de
la estructura programatica presupuestaria.

3 Aprobado por Decreto N2 3638/2025
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12 21 MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

El MITIC contd en 2025 con un presupuesto de G. 313 mil millones, un 43,2%

menor al de 2024 debido a la reduccion en el financiamiento del BID para

el proyecto “Mejoramiento de la Competitividad con las TIC en Paraguay”.
Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad

Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

No obstante, la ejecucion presupuestaria que cerrd en G. 108 mil millones,
reflejd una mejora en el desempefo institucional, con una ejecucion del
34% frente al 26% registrado en el ejercicio anterior.

Composicion de la Ejecucion por Actividad Presupuestaria
(En miles de millones de Guaranies)

Conduccién Superior

2%

Construccion de una red
para instituciones educativas
15

149% Gestion Administrativa

31%

Mejoramiento de la
Competitividad con las TIC.

Gestién de la Comunicacién
en Paraguay
44

Publica
7
40% 7%

~—_Prevision de Servicios
Tecnoldgicos y Digitales
7
6%
Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del SIAF
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El proyecto “Mejoramiento de la competitividad con las TIC en Paraguay”
concentro el 40% de la ejecucion total del MITIC, constituyéndose en el de
mayor participacion. En términos monetarios, registro erogaciones por G.
44 mil millones, sobre un presupuesto asignado de G. 118 mil millones. Cabe
sefnalar que, en el ejercicio 2025 el presupuesto del proyecto se redujo en
comparacion con el aino 2024, periodo en el cual se contd con una
disponibilidad presupuestaria de G. 356 mil millones.

Con los recursos asignados, la entidad logrdé un desempeio de las metas
fisicas, en su mayoria por encima de lo planificado, destacandose
principalmente el componente de digitalizacidon de procesos, con un nivel
de cumplimiento del 197% mas respecto a la meta establecida, equivalente
a 190 servicios brindados. En cuanto a los servicios de inversion en TIC, se
registraron 14.635 servicios, lo que representd un 81,4% mas de lo
planificado.

Por su parte, el proyecto “Construccion de una red para Instituciones
Educativas” presentd un bajo nivel de ejecucidon presupuestaria,
alcanzando apenas el 11,6%, equivalente a G. 15 mil millones, sobre un
presupuesto asignado de G. 128 mil millones.

Segun lo sefalado por la entidad, este bajo desempefo se debid a
modificaciones sustanciales del proyecto, que incluyeron la redistribucion
de fondos entre sus componentes, asi como la incorporacion de un nuevo
componente denominado “Incorporacion de habilidades TIC”. Asimismo,
influyeron los retrasos en los procesos licitatorios.

En consecuencia, el rendimiento de las metas fisicas de este proyecto fue
critico, alcanzando un nivel de cumplimiento del 66% respecto a los
compromisos asumidos, reflejado con la entrega de 6.215 servicios de una
meta de 9.382. Asimismo, el indicador “Porcentaje de establecimientos
educativos gue cuentan con equipamientos para laboratorios hasta el afo
T” no presentd avance, la Entidad informd que la apertura de ofertas se
realizd el 26 de noviembre de 2025 y se encuentra en periodo de
evaluacion de ofertas.

No obstante, las actividades de Gestidon Administrativa y Conduccion
Superior registraron el mayor cumplimiento respecto a su presupuesto
asignado, con un promedio de ejecucion del 77%.

CONCLUSION

El comportamiento de la ejecucion por fuente de financiamiento evidencia
una marcada dependencia de los recursos del Tesoro, que registraron un
nivel de ejecucion del 78% respecto al presupuesto cerrado.

En cuanto a los recursos del crédito publico e institucional, se registrd un
nivel de ejecucion de apenas 37% y 15%, respectivamente, atribuible
principalmente a los proyectos, en gran medida por factores asociados a
los procesos de contratacion previstos para 2025, segun informo la entidad
en su BAGP.

En lo que respecta a la carga de los avances de las metas fisicas, tanto de
las actividades presupuestarias como de los indicadores de desempeno, la
Entidad dio cumplimiento en el SIAF/SIARE, a excepcion del indicador
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“Porcentaje  de establecimientos educativos que cuentan con
equipamientos para laboratorios hasta el ano T”, el cual no presentd
avance debido al retraso en el proceso de llamado a la licitacion publica.

Para los casos de subestimaciones o sobreestimaciones de las metas
fisicas, no se registraron en el SIAF las justificaciones correspondientes.
Respecto a los indicadores, se constatd que la Entidad en el campo de
justificaciones del médulo de Gestion del Desempefo, incorpord enlaces a
paginas externas que, en algunos casos, no se encuentran disponibles.
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13 00 PODER JUDICIAL Y ORGANISMOS AUXILIARES DE
JUSTICIA

El Poder Judicial y sus organismos auxiliares comprenden a la Corte
Suprema de Justicia (CSJ), la Justicia Electoral (JE), el Ministerio Publico
(MP), el Consejo de la Magistratura (CM), el Jurado de Enjuiciamiento de
Magistrados (JEM), el Ministerio de l|la Defensa Publica (MDP) vy la
Sindicatura General de Quiebras (S5GQ).

En el Presupuesto General de la Nacion (PGN) 2025, la participacion de
este nivel representd el 3% del total del PGN vy el 5% de la Administracion
Central, con un financiamiento del 82% proveniente de recursos del Tesoro
Publico.

El presupuesto vigente asciende a G. 3,7 billones, lo que representd una
variacion positiva del 3,3% respecto al presupuesto inicial. El incremento
mas relevante en términos de monto corresponde a la Corte Suprema de
Justicia, destinado principalmente al financiamiento de contratos vigentes
de servicios, asi como para contrataciones previstas en el PAC 2025.
Asimismo, se asignaron recursos adicionales para cubrir remuneraciones
complementarias de los funcionarios™.

Presupuesto interanual (2025/2024) del Poder Judicial y Organismos Auxiliares
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria registrd un total de G. 3,2 billones, donde la
mayor ejecucion se dio en el grupo de gasto de servicios personales,
principalmente para el pago de sueldos, bonificaciones y al personal
contratado, seguido por servicios no personales, para el pago del seguro
médico y alquiler de edificios y locales.

4 Aprobados por Decreto N° 4015/2025 y Ley N° 7563/2025. SIME Nros. 32.992 vy 49.130/2025.
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Participacion de la Ejecucion por Entidad
(En miles de millones de guaranies)

Juradode Ministerio de la
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42 Quiebras
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38
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498

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La entidad con mayor participacion en la ejecucion presupuestaria fue la
Corte Suprema de Justicia, que concentro el 50% del total ejecutado en el
Nivel Poder Judicial y Organismos Auxiliares de Justicia. En términos
monetarios, la ejecucion alcanzo G. 1.582 mil millones, de los cuales: 36%
se destind al desarrollo de las actividades misionales de su Programa
Central y el 64% se orientd al programa sustantivo “Efectividad de la tutela
jurisdiccional”, enfocado en la administracion de justicia, tutelar los
derechos de las personas y las poblaciones, y la resolucion de conflictos
juridicos™.

A través de este programa se dictaron un total de 692.950 resoluciones™®,
mediante todas las Circunscripciones Judiciales, tanto de la capital y del
interior del pais, incluyendo los Tribunales de Apelacion, Juzgados,
dependencias de apoyo y la Administracion Superior de Justicia™.

La segunda entidad con mayor participacion fue el Ministerio Publico, con
el 23% de la ejecucion total. La mayor proporcion de sus recursos se
destind a la actividad de “Investigacion de hechos punibles de accion penal
publica”, logrando el ingreso de 289.451 causas, lo que representd un 22,1%
por encima de la planificacion inicial, al considerar todos los estados
procesales y las causas en investigacion".

En tercer lugar, se ubico la Justicia Electoral, con una ejecucion de G. 498
mil millones. Entre sus principales gestiones se destacan; la inscripcion de
174.581 personas en el Registro Civico Permanente, el proceso de
contratacion internacional, por via de excepcion, para el arrendamiento de
18.000 maquinas de votacion electronica que seran utilizadas en las

"> Memoria de la Entidad

"6 Reporte del SIAF

7 SIME N° 5.714/2026 - BAGP 2025
"8 SIME N° 6.534/2026 - BAGP 2025
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elecciones municipales de 2026 v la realizacidon de 318 capacitaciones en
materia civica y electoral, alcanzando a 10.271 personas'.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LAS ENTIDADES RESTANTES:

Las cuatro entidades restantes (MDP, JEM, CM y SGQ), registraron una
ejecucion conjunta equivalente al 11% del total de los recursos utilizados, lo
qgue representd G. 361 mil millones.

= E| MDP destind sus recursos principalmente para brindar 267.068
asistencias juridicas integrales, beneficiando a 349.024 personas en
situacion de vulnerabilidad™.

= E| CM realizd la formacion especializada de 4.563 operadores de
justicia.

= La SGQ llevd adelante 5.456 actuaciones en juicios tramitados en
diversas circunscripciones del pais.

CONCLUSION

De las siete entidades que integran el nivel, dos de ellas, la Justicia Electoral
y el Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados, no poseen metas fisicas
cuantificables.

Por su parte, cinco entidades cuentan con compromisos asociados a metas
fisicas: la Corte Suprema de Justicia, Unica que dispone de indicadores de
desempeno; el Ministerio Publico, el Consejo de la Magistratura; el
Ministerio de la Defensa Publica y la Sindicatura General de Quiebras.

Estas cinco entidades registraron sus respectivos avances en el
SIAF/SIARE, con un desempefio superior a lo planificado y metas
sobreestimadas™'; este Ultimo caso se presentd en la CSJ. Al respecto,
todas reportaron la justificacion correspondiente en el sistema; sin
embargo, se recomienda que las entidades identifiquen con mayor claridad
las causas que originaron las brechas, a fin de considerar los
comportamientos registrados y pueda servir para mejorar la planificacion
en futuros ejercicios fiscales.

Se destaca que las entidades cumplieron en gran medida con el formato
remitido por el MEF, y presentaron el informe del BAGP dentro del plazo
previsto. La Unica excepcion fue el MDP, que lo remitidé con un retraso de
un dia habil, situacion que debe ser tenida en cuenta para proximos
informes.

Finalmente, se insta a todas las entidades a corroborar los datos remitidos
en sus respectivos informes, a fin de garantizar su consistencia y evitar
discrepancias en el analisis.

"9 SIME N° 7.026/2026 - BAGP 2025
120 SIME N° 7302/2026 - BAGP 2025

21 E| Ministerio de la Defensa Publica (MDP) fue la Unica entidad que se encuentra dentro del estado
satisfactorio, segun el rango utilizado en el SIAF.
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14 01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Para el ano 2025 el presupuesto inicial fue de G. 185 mil millones, que al
cierre del ejercicio se elevd a G. 191 mil millones, cuyo incremento significo
un total de G. 5 mil millones.

Este incremento se dio a través de una transferencia de créditos de la
Presidencia de la Republica a la Contraloria General de la Republica'??, para
cumplir con lo establecido por la Ley N° 7389/2024, que establece el
régimen nacional de integridad, transparencia y prevencion de la
corrupcion en la Republica del Paraguay. En su capitulo VII “Disposiciones
Transitorias”, la citada ley dispone que los bienes, recursos financieros y el
personal de la SENAC'? pasen a formar parte de la CGR.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad.
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Al cierre del ano, la ejecucion de la CGR ascendid a G. 176 mil millones, lo
gue implicé un aumento de G. 583 millones en comparacion con el afo
2024, principalmente en servicios personales, debido a la migracion de
funcionarios de la SENAC.

En lo que respecta al avance de metas fisicas de la actividad “Control
Gubernamental”, la Entidad ha cumplido con las mismas; no obstante, se
evidencia que sobrepasaron lo planificado, justificando cada caso y se
atribuye al factor demanda.

En lo que respecta a los desafios propuestos por la Contraloria para el
2025"* no todos presentaron avances, por lo que se exhorta a la Entidad
a fortalecer el seguimiento a cada uno de ellos para garantizar su
cumplimiento. Asimismo, corresponde verificar lo relativo al Sistema de
Planificacion por Resultados (SPR), dado gue se menciond en varios
apartados del informe. En este contexto, se recuerda que las metas fisicas

22 Aprobado por Decreto Reglamentario N° 3248/2025, de la Ley N° 7408 del 30 de diciembre de
2024, "Que aprueba el presupuesto general de la nacidn para el ejercicio fiscal 2025".

123 Secretaria Nacional Anticorrupcion.
124 Corresponde al seguimiento de los desafios declarados en el BAGP 2024 para el ejercicio 2025.
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y los avances de las actividades presupuestarias deben ser registrados en
el SIAF, como herramienta para el monitoreo del desempefno institucional.

En atencidon a lo seflalado precedentemente, resulta pertinente realizar una
revision de los desafios propuestos para el ejercicio fiscal 2026, atendiendo
al volumen de los mismos. Al respecto, se recomienda priorizar y acotar
dichos desafios a acciones principales y estratégicas que la institucion
desee destacar, evitando la inclusion de actividades de caracter rutinario u
operativo.
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15 00 OTROS ORGANISMOS DEL ESTADO

Dentro de la categoria de Otros Organismos del Estado, contempla a la
Defensoria del Pueblo (DP) y al Mecanismo Nacional de Prevencidon contra
la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes
(MNP). Ambas instancias cumplen un papel esencial en la proteccion y
promocion de los derechos humanos, asi como en la prevencion de
practicas que vulneren la dignidad de las personas.

El presupuesto vigente para este nivel fue de G. 25 mil millones, de los
cuales se ejecutaron G. 19 mil millones, lo que representd el 77,3% del total.
Los recursos se destinaron principalmente a servicios personales y no
personales, orientados al pago de salarios de funcionarios, y personal
contratado, asi como la cobertura del seguro médico.

La ejecucidon registrdo una variacion negativa del 5,8%, concentrada
principalmente en servicios no personales. Esta disminucion se reflejo en

gastos vinculados a servicios ceremoniales y de catering en la Defensoria
del Pueblo.

Presupuesto interanual (2025/2024) de Otros Organismos del Estado
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Del total ejecutado, el 73% correspondid a la Defensoria del Pueblo,
destinado principalmente a la actividad “Atencion de reclamos
ciudadanos”. En este marco se generaron 7.319 expedientes,
mayoritariamente con énfasis en casos relacionados con el acceso a la
salud vy, en segundo lugar, en la atencidn a grupos vulnerables, como lo
es nifez y adolescencia, mujer, adultos mayores, pueblos indigenas, grupos

25 SIME N° 5.745/2026 - BAGP 2025: Visitas de monitoreo en los Centro Médicos Asistenciales/
Canalizacién de reclamos de pacientes por falta de atencidén o de medicamentos/ Recomendaciones
elevadas al MSPyBS y a Hospitales Regionales/ Presentacion de Amparos Judiciales para acceso a
atenciones médicas y a medicamentos oncoldgicos.
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minoritarios, migrantes, personas con discapacidad, seguidas por diversas
areas atendidas'®.

Las distintas dependencias de la DP lograron finiquitar 6.920 expedientes
mediante resoluciones debidamente comprobadas, mientras que 399
permanecen en proceso al encontrarse dentro del plazo legal para su
pronunciamiento final?’.

Participacién en la Ejecucién por Entidad
(En miles de millones de guaranies)
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Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El 27% restante de la ejecucion, se destind para cumplir con los
compromisos asumidos por el MNP en el marco de sus dos actividades
principales. A través de la actividad “Visitas de monitoreo a instituciones
de encierro” se realizaron 55 visitas distribuidas de la siguiente manera: 32
de monitoreo, 16 de seguimiento y 7 de otro tipo™®. Como resultado, 30
instituciones implementaron mejoras basadas en las recomendaciones
emitidas por el MNP'¥°,

CONCLUSION

La ejecucion total de ambas entidades tuvo una dependencia del 99,6% de
los recursos del Tesoro publico, mientras que apenas el 0,4% provino de
recursos propios.

26 SIME N° 5.745/2026 - BAGP 2025: Acompafiamiento a audiencias por violencia doméstica/
Requerimiento de informes en el marco del control del debido proceso/ Asesoramiento juridico
permanente/ Participacion en mediaciones de conciliacién en materia de prestaciones alimenticias/
Solicitud de atenciéon y asistencia para comunidades indigenas/ Solicitudes de informes a
Municipalidades y cruzamiento de datos sobre trdmites pendientes para el acceso a pensiones de
Adultos Mayores/ Entre otros.

27 SIME N° 5.745/2026 - BAGP 2025.

128 SIME N° 2.867/2026 - BAGP 2025.

29 Indicador de Desempefio N° 447 “Instituciones de privacidn de libertad implementan mejoras en
base a las recomendaciones del MNP”.

Pagina | 86



* GOBIERNO pxt Eﬂg’giﬁ[ﬁm
& PARAGUAY |y rinanzas

En cuanto al cumplimiento de las metas fisicas, ambas instituciones
presentaron resultados promedio®™® que evidenciaron una subestimacion
de las proyecciones iniciales; sin embargo, registraron las justificaciones
correspondientes en el sistema, sefalando los motivos que dieron lugar a
los desvios fisicos.

En este contexto, se insta a las entidades a continuar fortaleciendo la
planificacion de sus metas, con especial atencion a la Defensoria del
Pueblo, y a contrastar los datos consignados en el sistema con los del
informe antes de su remision, a fin de garantizar mayor precision y evitar
confusiones en el analisis. Esta ultima recomendacion se formula con
mayor rigor para el Mecanismo Nacional de Prevencion, a raiz de que se
constatd diferencias en cuanto a la meta y avance del indicador
“Instituciones de privacion de libertad implementan mejoras en base a las
recomendaciones del MNP” con lo remitido en el informe BAGP 2025"!.

30 Promedio de ambas entidades: 134,9% (DP: 153,1%; MNP: 116,7%).

¥ En el BAGP 2025, se remitié una meta de 25 y avance 31. Sin embargo, en el Médulo de Gestidn
de Desempeno del SIARE, se encuentra una meta de 20 y avance 30.
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El andlisis presupuestario se encuentra agrupado por
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La conclusion incluye aquellos OEE que poseen alguna
observacion para la mejora.

Capitulo N° 3
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21 00 BANCA CENTRAL DEL ESTADO

21 01 BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY

El Banco Central del Paraguay (BCP) tiene como objetivo preservar y velar
por la estabilidad del valor de la moneda y promover la eficacia, integridad
y estabilidad del sistema financiero. Para tales fines, implementa esquemas
de politica monetaria, financiera y cambiaria que han garantizado la
estabilidad de precios, la solidez y eficiencia del sistema financiero™?.

El presupuesto vigente no registré incremento respecto al aprobado
inicialmente; sin embargo, se evidencid una redistribucidén en la
composicion de los objetos del gasto. En particular, se ha otorgado mayor
crédito a las transferencias corrientes destinadas a organismos y agencias
especializadas, con el propodsito de dar cumplimiento a la carta de
entendimiento suscrita con el Fondo Monetario Internacional. Esta medida
fue para el desarrollo del Programa Regional de Capacitacion para América
del Su:szy México en la sede del Instituto del Banco Central del Paraguay
(IBCP)™>.

Presupuesto interanual (2025/2024) a nivel entidad
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria ascendid a G. 451 mil millones, cifra que
representd 13,9% mas respecto a lo ejecutado en el ejercicio anterior. El
aumento observado en la ejecucion se explica principalmente por las
transferencias, en especial por otras transferencias corrientes al sector
publico y privado, destinadas a financiar actividades vinculadas con la
Reunidn Anual de Gobernadores™.

Dentro de la ejecucidon presupuestaria, el componente con mayor
participacion correspondid a servicios personales, que representod el 51,7%
del total, destinado principalmente al pago de sueldos y bonificaciones. En
segundo lugar, se ubicd servicios no personales, con una participacion del

32 SIME N° 13.891/2026, BAGP 2025.
33 SIME N° 19.611/2025.
34 F-GO3 - Memoria de justificacion de los montos programados.
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22,4%, orientados principalmente a servicios técnicos y profesionales en
informatica y sistemas computarizados, asi como a consultorias, asesorias
e investigaciones, entre otros gastos.

CONCLUSION

La ejecucidon presupuestaria del Banco Central del Paraguay (BCP) fue
financiada integramente con recursos institucionales.

Se reconoce la calidad de la informacion presentada en el BAGP, asi como
el esmero en la elaboracion del informe y el cumplimiento dentro del plazo
establecido®™®. Sin embargo, se recomienda que, en futuros informes, la
entidad incorpore un apartado que detalle la ejecucién de los recursos
presupuestarios, particularmente en lo relativo a los distintos conceptos de
las transferencias realizadas.

35 Con prorroga - “Circular DGCP N2 01/2026 "Por la cual se modifica el calendario de cierre Ejercicio
Fiscal 2025”
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22 00 GOBIERNOS DEPARTAMENTALES

El nivel estd conformado por las 17 Gobernaciones, que cuentan con
competencias descentralizadas. Sus atribuciones se extienden dentro de
los limites de cada departamento y, con autonomia, ejercen funciones
legislativas y ejecutivas en materias especificas.

Para operativizar sus respectivas funciones, el presupuesto inicial
aprobado en el PGN 2025 fue de un total de G. 2,2 billones, que al cierre
del ejercicio se incrementd a casi G. 3 billones, el alza fue de G. 816 mil
millones, principalmente en los rubros de transferencias para alimentacion
escolar en el marco de la Ley N° 7264/2024 “Que crea el Fondo Nacional
de Alimentacién Escolar para la universalizacion equitativa de la
alimentacion escolar, (Hambre cero en nuestras escuelas y sistema
educativo)”™®; asi como en construcciones de obras®’, y aportes a
instituciones sin fines de lucro.

El presupuesto vigente registrdo un incremento interanual del 86,3%
respecto a 2024, debido principalmente a la ampliacion de la cobertura de
la alimentacidon escolar, que en 2025 alcanzd la totalidad de los distritos,
mientras que en el afo anterior se limitaba a distritos priorizados.

Presupuesto interanual (2025/2024) de los Gobiernos Departamentales

Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria ascendid a G. 2,8 billones, lo que representd
un aumento del 91,1% respecto al ano 2024. Este resultado se vincula, en
gran medida, con la mayor ejecucion de transferencias destinadas a la
alimentacioén escolar.

36 De este rubro se excluyen las Gobernaciones de Central y Presidente Hayes, y Asuncion.
57 En el rubro de construcciones, se evidencia el aumento solo en algunas Gobernaciones.
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La Gobernacion de Alto Parana, con el 17% de participacion en la ejecucion
total, fue el departamento con mayor erogacion, seguido de Caaguazuy, San
Pedro e Itapud, conforme se visualiza en el siguiente grafico:
Ejecuciodn al 31 de diciembre de 2025
Por Gobierno Departamental

(En miles de millones de Guaranies)
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Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

En cuanto a la estructura del gasto, el 65,5% de la ejecucion total fue para
alimentacion escolar, equivalente a G. 1,8 billones, en el marco del
Programa “Hambre cero en nuestras escuelas”:

PROGRAMA HAMBRE CERO EN NUESTRAS ESCUELAS (PAE-HO)

En el marco de la Ley N° 7264/2024, “Que crea el Fondo Nacional de
Alimentacion Escolar (FONAE) para la universalizacion equitativa de la
Alimentacion Escolar (Hambre Cero en nuestras escuelas y sistema
educativo)”, el presupuesto de las 15 gobernaciones totalizd G. 1,9 billones,
de los cuales se ejecutaron G. 1,8 billones (94%). La distribucion de los
recursos financieros se presenta a continuacion:
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Ejecucién presupuestaria del Programa PAE-HO
Por Gobiernos Departamentales
(En miles de millones de Guaranies)
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Caaguazu 240 231 96
Caazapa 88 82 94
Itapua 209 192 92
Misiones 55 47 86 8g
Paraguari 93 88 95 H H ﬂ l 42| H m a8
6Ito Paran’é 373 345 92 &0 \\\e@ @(‘a o’ﬁ‘o &Q‘a @QQ@ 007“5 Q°7’<\ @(\‘a ooc‘o d\oﬁq béb & go@\)
Neembucu 53 42 79 0&" 5 &L ° O@z‘l & U e ‘of’ & & ?7°Q0 &
Amambay 80 76 % ¢ ® A ¥
Canindeyu 122 18 97
Boguerdn 48 44 93
Alto Paraguay 18 16 89
Total 1.942 1.824 94

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

COBERTURA DE LA POBLACION DE ALUMNOS A NIVEL
NACIONAL'®

972.483

sors Alumnos/as

13.352

27183

17450
Resumen

Central 246.360 Asuncién 45348

MDS Pdte. Hayes 17.450
Asuncion 45.348 Central 246.560

TOTAL (MDS) 309.158

15 GOBERNACIONES 663.325

TOTAL GENERAL 972.483

14.939

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIARE y BAGP 2025.

38 A fin de contar con un panorama completo a nivel nacional, se consideraron datos del Ministerio
de Desarrollo Social (MDS) vy de las 15 Gobernaciones.
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En 2025 se distribuyeron un total de 308 millones de raciones de
alimentacion escolar integral, que incluyeron desayuno, almuerzo,
merienda, colacién y/o cena. De ese total, 205 millones fueron gestionados
por las 15 Gobernaciones y mas de 102 millones por el Ministerio de
Desarrollo Social. El programa beneficido a aproximadamente 972 mil
estudiantes a nivel nacional: 663™° mil a cargo de las Gobernaciones y 309

mil a través del MDS.
Cuadro de resumen del PAE-HO
Cantidad de raciones y alumnos a nivel nacional

Raciones Alumnos
15 Gobernaciones 205.453.782 663.325
MDS 102.639.770 309.158
TOTAL Nivel Nacional 308.093.552 972.483

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF/SIARE y BAGP

Mediante el programa se busca mejorar la nutricion de la poblacion
estudiantil en la etapa de aprendizaje, combatir el ausentismo y la
desercion escolar, como asi también, dinamizar la economia local
apoyando a la Agricultura Familiar Campesina, a las MIPYMES y generando
mano de obra.

SITUASZI()N DEL AVANCE DE LOS COMPROMISOS ASUMIDOS A
TRAVES DE LAS METAS FISICAS.

En lineas generales, casi todas las gobernaciones dieron cumplimiento a la
carga de los avances fisicos y a la justificacion del desvio de las actividades
presupuestarias en el SIAF, asi como al registro de indicadores en el SIARE.

Estado de la Actividad Estado del Indicador REE.:
Justifico Justifico Total: cargd todos
Gobiernos Departamentales Total/Parcial motivo del Total/Parcial motivo del losavancas
/Ninguno desvio /Ninguno desvio Parclal:  cargo,
Si/No/Parcial Si/No/Parcial P;;I_dadﬂo P:;
Gobierno Departamental de Concepcion Total Si Total Si ajempio, no
Gobierno Departamental de San Pedro Total Si Parcial Si mm;:’? rocbs fos
Gobierno Departamental de Cordillera Parcial Parcial Ninguno No Ning 12 carge
Gobierno Departamental de Guaira Total Parcial Total Si fue nula
Gobierno Departamental de Caaguazu Parcial Si Parcial Parcial
Gobierno departamental de Caazapa Total Si Total Si
Gobierno departamental de Itapua Parcial Parcial Total Si
Gobierno departamental de Misiones Total No Total Parcial
Gobierno departamental de Paraguari Parcial No Parcial Parcial
Gobierno departamental de Alto Parana Total Si Total Si
Gobierno departamental de Central Parcial Si Total Si
Gobierno departamental de Neembucu Parcial Si Total Si
Gobierno departamental de Amambay Total Si Total Si
Gobierno departamental de Canindeyu Parcial Parcial Parcial Si
Gobierno departamental de Pdte. Hayes Total Si Total Si
Gobierno departamental de Boguerén Parcial Parcial Total Parcial
Gobierno departamental de Alto Paraguay Total Si Total Si

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracidén propia con datos del SIAF y SIARE.

39 Este dato corresponde a la sumatoria de todas las informaciones remitidas dentro del Balance
Anual de Gestion Publica de las Gobernaciones (BAGP, 2025), excepto del Gobierno Departamental
de Misiones que fue extraido del SIARE, Mdédulo de Gestidon del Desempefio.
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Para el caso del estado Parcial/Ninguno, conforme a las disposiciones
legales que rigen la materia, las Entidades estan obligadas a justificar en el
SIAF/SIARE el motivo que ocasiond el desvio o el incumplimiento de los
compromisos asumidos, en relacion con las metas fisicas cargadas en los
sistemas mencionados.

CONCLUSION

En referencia a los avances de los indicadores de desempefo, se presentan
a continuacion las Gobernaciones gque cuentan con observaciones, a fin de
gue las mismas sean consideradas como insumo para la mejora de sus
futuras planificaciones de metas fisicas:

Gobierno Departamental de Concepcidn: se evidencié que, en el indicador
relacionado con los alumnos que reciben becas, los datos reportados en
forma bimestral no coinciden con la distribucidon de avances registrada en
el medio de verificacion adjunto en el SIARE. Ademas, en el ultimo mes
(noviembre) se sobrepasod la meta en un 248%; sin embargo, se indicd que
se distribuyo el 100%.

En ese sentido, para futuros periodos se recomienda a la entidad revisar la
consistencia entre los datos reportados y los medios de verificacion
registrados en el SIARE, a fin de garantizar la coherencia y trazabilidad de
la informacion del indicador. Asimismo, se sugiere analizar la programacion
de las metas fisicas, considerando la inconsistencia evidenciada en el
periodo analizado, con el objetivo de evitar distorsiones en la medicidon del
desempenio.

Gobierno Departamental de San Pedro: considerar la experiencia
correspondiente al ejercicio 2025 en los procesos de planificacion de
periodos futuros, especialmente en |lo referente al indicador de becas, a fin
de mejorar la programacion de metas y la consistencia en su ejecucion y
reporte.

Gobierno Departamental de Cordillera: no presentd avances ni
justificaciones correspondientes a los dos indicadores comprometidos,
pese a las notificaciones realizadas en el marco del proceso de monitoreo
y seguimiento durante el ejercicio 2025. En ese sentido, se solicita a la
entidad cumplir con el registro oportuno de los avances en los proximos
periodos, considerando que esta informacion es fundamental para
evidenciar la gestion institucional y permitir un adecuado analisis del
desempeno.

Gobierno Departamental de Caaguazu: de los cuatro indicadores, tres
presentaron observaciones. Para el indicador “Porcentaje de alumnos que
reciben becas” se recomienda replantear el periodo de programacion para
futuras planificaciones, considerando la experiencia del 2025. Asimismo, se
deberd acompanar el reporte de avances con los respectivos medios de
verificacion que respalden la informacion registrada.
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En cuanto al “Porcentaje de pequenos agricultores del departamento de
Caaguazu que incorporan nuevas técnicas de produccion vy
comercializacion”, no se reportaron avances ni se presentaron
justificaciones durante los meses de octubre a diciembre. Por ultimo, el
indicador “Porcentaje de personas en situacion de vulnerabilidad asistidas”
tampoco se reportaron avances, justificaciones ni medios de verificacion
correspondientes a los meses de octubre y diciembre.

Gobierno Departamental de Misiones: respecto al indicador “Porcentaje
de alumnos que reciben alimentacion escolar integral”, alcanzd un avance
del 85%, con una brecha del 15%; no obstante, no se consignaron en el
sistema las causas que explican la diferencia, ni se adjuntaron los medios
de verificacion correspondientes a los meses de abril a noviembre.
Asimismo, no se presentd medio de verificacion para el indicador relativo
a alumnos que reciben becas. Cabe destacar que estos documentos
constituyen el respaldo necesario de los datos reportados en el sistema.

Gobierno Departamental de Paraguari: para el indicador “Porcentaje de
alumnos que reciben becas” no se registraron avances, justificaciones ni
medios de verificacion gque respalden la ejecucidon o seguimiento del
mismo.

Gobierno Departamental de Central: se solicita verificar la programacion
de los indicadores para futuras planificaciones, debido a que en todos los
meses analizados se identificd una importante subestimaciéon de las metas
establecidas. El caso del indicador que mide el “Porcentaje de personas
beneficiadas por las diferentes actividades realizadas en el ambito
cultural”, presentd una significativa subestimacion de la meta, ya que, de
una programacion de 720 personas, se alcanzd un total de 102.604
personas, arrojando un avance del 14.251%.

En ese sentido, se recomienda revisar y ajustar los criterios de planificacion
de indicadores, incorporando analisis técnicos e historicos que permitan
establecer metas mas precisas y coherentes con la capacidad de ejecucion
institucional.

Gobierno Departamental de Canindeyu: el indicador “Porcentaje de
alumnos que reciben becas” no presentd avances, cuya planificacion fue
anual, especificamente en el mes de julio. En dicho periodo, la entidad
justificd la ausencia de ejecucion sefalando que la entrega de becas no se
habia realizado debido a que el proceso se encontraba en etapa de
seleccion de beneficiarios. En atencidn a esta situacion, se sugiere que la
institucion considere este antecedente como insumo para futuras
planificaciones.

Gobierno Departamental de Boquerdn: los indicadores “Porcentaje de
comunidades indigenas asistidas” y “Porcentaje de alumnos que reciben
becas” sobrepasaron sus respectivas metas. Si bien la entidad realizd la
carga de la justificacion en el sistema, esta carece del detalle que sustenta
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dicho resultado. Asimismo, para el primer indicador faltd adjuntar el medio
de verificacion, por lo que se recuerda que estos aspectos son
fundamentales para respaldar la informacion reportada en el sistema.

RECOMENDACION GENERAL

Se evidencié que los datos cargados en el SIAF/SIARE difieren de las
informaciones remitidas en los Balances Anuales de Gestion Publica
(BAGP) para varias gobernaciones. En ese sentido, se insta a corroborar la
consistencia de las informaciones entre todas las fuentes antes de la
remision, y de esta manera seguir fortaleciendo la calidad de las mismas a
ser puestas a disposicion de la ciudadania.

Por ultimo, se hace un llamado a las gobernaciones a reportar
oportunamente en los sistemas informaticos correspondientes los avances,
de acuerdo a los compromisos asumidos y en concordancia con el
desempefo institucional, asi como a exponer los motivos de los estados
criticos™® y de alerta™'. Asi también, se recomienda que, con base en las
experiencias del presente periodo, estas sean utilizadas como insumo para
la programacion de metas futuras, a fin de evitar desvios recurrentes en el
cumplimiento de las metas fisicas.

40 Metas sobreestimadas.
“ Metas subestimadas.
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23 00 ENTES AUTONOMOS Y AUTARQUICOS

El nivel analizado se caracteriza por una elevada capacidad de generacion
de recursos propios (FF 30), que en el ejercicio 2025 representd el 81% del
financiamiento de su presupuesto vigente. De las 75 Entidades
Descentralizadas, 33 corresponden a Entes Auténomos y Autadrquicos, con
facultad para administrar su propio patrimonio.

Estd compuesto por las siguientes Entidades™?: INTN, INDERT, DIBEN, INDI,
FONDEC, CONATEL, DINATRAN, ERSSAN, INCOOP, SENACSA, IPA,
SENAVE, DNCP, INFONA, IPTA, DINACOPA, DINAPI, SEDECO, CONACOM,
ANTSV, CONES, ANEAES, ARRN, SNI, ISBA, INAES, DIDESANI, INE, INAP,
DINAVISA, DINAMI, DNIT e ISNAMU™ 3,

Durante el ejercicio fiscal 2025, el presupuesto del nivel experimentd un
incremento del 10,9%, equivalente a G. 305 mil millones, pasando de una
asignacion inicial de G. 2,8 billones a G. 3,1 billones, sustentado
principalmente en la aprobacion de ampliaciones presupuestarias
orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos para el afio.

Presupuesto interanual (2025/2024) de Entes Auténomos y Autarquicos
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

3500 25,0
3104
3000 2800 L 207
19,7 2573 ! 20,0
2500 2.338 2277
2029
2.000 15,0
1.500 10,0
1.000
50
500
o 0,0
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afio 2024 wmAfio 2025 % Var.

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

El rubro de inversion fisica registro el mayor incremento presupuestario,
de G. 113 mil millones (32,5% por encima de su presupuesto inicial). Esta
ampliacion permitio, por ejemplo, fortalecer la infraestructura tecnoldgica
de la DNIT"* y posibilité al SENAVE'®, entre otras acciones, el pago por la

42 | os nombres completos de estas entidades se encuentran en la seccidon de Glosario de
Términos y Abreviaturas.

43 En el ejercicio 2025, se incluye, mediante la Ley N2 7309/2024, el Instituto Superior Nacional de
Musica (ISNAMU).

44 Aprobado por Decreto N2 4536/2025 (SIME N¢ 59.644/2025), por Saldo Inicial de Caja.

45 Aprobado por Decreto N2 3965/2025 (SIME N° 29.022/2025), por Saldo Inicial de Caja.
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deuda contraida por la adquisicion de equipos de laboratorio en el ejercicio
2024, asi como la realizacion de llamado para la construcciéon de galpones,
otros. Sin embargo, la ejecucion financiera del rubro alcanzé el 58,5% del
presupuesto vigente.

Asimismo, se realizaron asignaciones por un monto de G. 20 mil millones'#®
destinados a préstamos al sector privado, con fondos administrados por el
SENAVE, evidenciandose una ejecucion del 100% al cierre del ano.

El presupuesto del nivel presentd una tendencia creciente entre los
ejercicios 2024 y 2025, sin embargo, dicho incremento no se tradujo en
una dindmica equivalente en su ejecucion, la cual registré un desempeno
promedio del 76,1% en el periodo analizado.

Este comportamiento evidencia que el crecimiento del presupuesto supera
la capacidad de ejecucion de las entidades, generando una brecha entre
los recursos asignados y los efectivamente utilizados.

Al cierre del ano 2025, la ejecucidon alcanzd G. 2,3 billones, lo que
representd el 73,3% del presupuesto vigente. Los recursos se destinaron
principalmente a servicios personales, destacandose las remuneraciones
basicas y las asignaciones complementarias.

Composiciéon de la Ejecucion por Entidad
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)

INTN INDERT DIBEN INDI CONATEL DINATRAN SENACSA SENAVE DNCP IPTA  DINACOPA DINAMI DNIT DEMAS
59 95 58 59 156 76 233 160 75 57 68 54 100 721 304

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

En el grafico se observa que las entidades con mayores erogaciones
fueron: la DNIT, SENACSA, SENAVE y CONATEL, que en conjunto
concentraron el 55,8% de la ejecucion total. La DNIT registrd la mayor
participacion, con un 31,7% de la ejecucion, equivalente a G. 721 mil
millones.

146 Aprobado por Decreto N2 5016/2025 (SIME N° 92.831/2025), en el marco del cumplimiento de la
Ley N° 7504/2025 "Que crea el Fondo de Fideicomiso de Administracion para el Apoyo Financiero
a Productores, Profesionales Independientes, Cuentapropistas, Micro, Pequeias y Medianas
Empresas (FIPROMIPYMES), asi como también el cumplimiento de la Adenda N° 1 del Contrato de
Fideicomiso (FIPROMIPYMES).
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Participacidon de la Ejecucién por Funcidén
(En miles de millones de Guaranies)

Administracion
Gubernamental
720

Servicios de
Regulacién y
Control
419

Servicio de la
Deuda Publica
12

Servicios
Econdmicos

512 o
Servicios de

Seguridad
109

Servicios Sociales
505

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF

El nivel se caracteriza por la diversidad de finalidades, funciones,
naturaleza y servicios prestados. Al respecto, la ejecucion del sector de la
administracion gubernamental fue de G. 720 mil millones, la misma
corresponde en su totalidad a la DNIT, para contribuir con la administracion
financiera y control gubernamental, especificamente en el ambito del
control fiscal.

El 22,5%, equivalente a G. 512 mil millones fue destinado a servicios
econdmicos, administrado principalmente por:

e SENACSA: ejecutd G. 224 mil millones en el sector, destinados
principalmente al fortalecimiento de las areas administrativas y a la
realizacion de vigilancias sanitarias contra enfermedades de origen
animal. Asimismo, se llevd a cabo la vacunacion de 12.797.803
bovinos contra la fiebre aftosa, junto con otras actividades
misionales propias de la institucion™’.

e SENAVE: obligd G. 160 mil millones, consignados a la realizaciéon de
92.429 servicios fitosanitarios, la emision de 10.254 certificados de
calidad e inocuidad vegetal y 24.089 certificados de insumos
agricolas, asi como al analisis de 1.825 muestras de productos
vegetales y 3.624 muestras de productos fitosanitarios.

Por su parte, en servicios sociales se destind G. 505 mil millones,
destacandose las siguientes entidades:

e INDERT: ejecutd G. 95 mil millones orientados a la reforma agraria,
con la adquisicion de 379 hectareas de tierras, relevamiento para la
regularizacion de 25 colonias rurales, la entrega de titulos de
propiedad a 2.400 beneficiarios y la adjudicacion de lotes a 3.468
beneficiarios.

« DIBEN: ejecutd G. 58 mil millones, logrando otorgar 6.219 asistencias
econdmicas en beneficio de 5.265 personas, ademas de proveer

47 Datos del SIAF y Médulo de Gestion del Desempefio - Monitoreo.
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7.202 insumos hospitalarios de alta complejidad para 5.900
personas.

INDI: obligd G. 59 mil millones, con los cuales brindd 91.863
asistencias técnicas y econdmicas para el desarrollo productivo,
financid 93 microproyectos y otorgd 5.553 asistencias econdmicas a
estudiantes universitarios.

Promedio de avance de las metas fisicas por Entidades componentes del nivel
(En porcentaje)

Ne Entidades Actividade? Indicadorei de ReferenCiaRango
Presupuestarias Desempeiio Semaéforos Porcentajes (%)
1 |INTN 0a6o
2 |INDERT 70 a 94
3 |DIBEN 95a 105
4 [INDI Igual o mayor a
5 [FONDEC 79,5% 106
6 [CONATEL
7 |DINATRAN
8 |ERSSAN N/A
9 |INCOOP 93,6% 84,0%
10 |SENACSA 88,8% 91,0%
1 |IPA N/A
12 [SENAVE 94,3% 86,8%
13 | INFONA
14 |IPTA 75,3% N/A
15 |DINACOPA
16 | DINAPI
17 |SEDECO
18 | CONACOM N/A
19 |ANTSV N/A
20 |CONES N/A
21 | ANEAES
22 [ARRN N/A
23 [SNI N/A
24 [ISBA
25 [INAES
26 [INE
27 |DINAVISA
28 | DINAMI
29 |DNIT
30 [ISNAMU N/A

Promedio General

N/A No posee indicadores de desempefio

Fuente: Direcciéon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF y SIARE

CONCLUSION

De u

n total de 33 entidades autdénomas y autarquicas, 30 poseen metas

fisicas, a través de las cuales se reportd el desempeno de la gestidon

medi

ante el registro de avances en el SIAF/SIARE. Por su parte, 21

instituciones cuentan con metas vinculadas a indicadores de desempeno.
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Tras el analisis del avance fisico, se identificd una tendencia hacia la
subestimacién™® de las metas iniciales'®. Los entes que integraron este
segmento son: INTN, DIBEN, CONATEL, DINATRAN, INFONA, DINACOPA,
DINAPI, SEDECO, CONES, ARRN, DINAVISA, DINAMI y la DNIT. Entre ellos
destacan dos casos significativos:

e EI INTN presentd una subestimacion en la mayoria de sus metas
fisicas, con fuerte incidencia en el indicador, que registré un avance
del 2020,9%, superando ampliamente el limite del porcentaje. Cabe
mencionar que la mayoria de estos indicadores mide porcentajes de
variacion, por ello, se recomienda revisar, en la etapa de formulaciéon
del anteproyecto de presupuesto para el siguiente periodo, la
pertinencia de las metas fisicas y, especialmente, el diseio de los
indicadores.

« La DINAMI registrd un avance del 532% en su indicador, explicado
por un elevado flujo migratorio. Para el siguiente ejercicio, se solicita
a la entidad revisar la pertinencia de continuar con el indicador,
debido a que mide lo mismo que la meta de su actividad
presupuestaria “Control migratorio en el territorio nacional”.

Seguidamente, se identificaron las entidades con sobreestimaciéon™ de
metas que presentaron un rendimiento critico (inferior al 69%) de manera
simultdnea tanto en sus actividades presupuestarias como en sus
indicadores de desempefo. Los principales casos corresponden a:

« EI INDERT, el promedio de rendimiento de sus actividades e
indicadores alcanzo el 55%, principalmente debido a la omisidn en el
registro del avance de la meta vinculada a la actividad “Asistencia a
organizaciones campesinas de colonias y asentamiento”. La causa
sefalada por la entidad fue, por encontrarse en la etapa de
preparacion de los requisitos técnicos para los llamados de la LPN™,
destinados a la ejecucion de proyectos de construccion de sistemas
de abastecimiento de agua potable™?.

« EI INDI no registro avance en la actividad “Adquisicion de tierras”;
segun informo la Entidad fue por la no culminacion de los procesos
administrativos y, en consecuencia, no se reportd avance para el
indicador “Porcentaje de comunidades indigenas que reciben
titulacion de tierras ancestrales”. Por otra parte, el cumplimiento de
las metas de “Financiamiento de microproyectos” se vio afectado
por imprevistos que demandaron mayores inversiones en otros
proyectos’™s.

e La ANEAES presentd desvios debido a que dos componentes del
proyecto “Capacitacion y evaluacion de la educacion superior” no
registraron avances en el SIAF; entre otros aspectos, menciond que

48 Se identifica con el semaforo de color naranja (estado en alerta).
149 Subestimacion en actividades presupuestarias y/o indicadores.

50 Se identifica con el seméaforo de color rojo (estado critico).
5! Licitacion Publica Nacional

52 Reporte SIAF

53 Reporte SIAF

Pagina | 102



* GOBIERNO peL ﬁ[ﬂg?gﬁm
é‘ﬁ? PARAGUAY Y FINANZAS

la meta prevista se realizara en el ejercicio 2026, a fin de optimizar y
racionalizar el uso de los recursos institucionales. Asimismo, no se
registrd avance en el indicador “Porcentaje de evaluaciones de
instituciones de educacidn superior con acuerdos suscriptos,
evaluadas”, que segun lo informado esto se debid al cambio de la
convocatoria de las instituciones involucradas que pasaron su
proceso de evaluacion para el siguiente periodo.

Por su parte, las entidades SEDECO, ISBA e INE omitieron la carga de
avances de sus indicadores en el Mddulo de Gestion del Desempeio
(SIARE).

Del total de actividades e indicadores analizados en este nivel, varios
presentaron desviaciones por subestimacion o sobreestimacion. En la
mayoria de los casos, las entidades consignaron en el SIAF/SIARE las
causas del incumplimiento o el motivo de la subestimacion de las metas.
No obstante, se identificd la necesidad de fortalecer la calidad de las
fundamentaciones. En este sentido, se requiere que los motivos de cada
desviacidon sean consignados con mayor precision y coherencia técnica,
evitando explicaciones genéricas que no permitan identificar el origen del
incumplimiento.

Considerando lo expuesto y el comportamiento de los avances y los datos
estadisticos, se recomienda utilizar la informacidon como insumo para
mejorar la planificacion futura de las metas fisicas, a fin de reducir la brecha
entre lo planificado y lo efectivamente logrado. Asimismo, se sugiere la
incorporacion sistematica de medios de verificacion como respaldo de las
metas/avances, asegurando una rendicion basada en evidencia
documental.

Asimismo, se recuerda que la normativa vigente establece Ila
obligatoriedad del registro de los avances de las metas fisicas
comprometidas en los sistemas SIAF/SIARE. Por lo tanto, para los
proximos ejercicios fiscales se espera un mayor cumplimiento de las
disposiciones reglamentarias.

Otro aspecto relevante a considerar para todas las Entidades de este nivel
es la necesidad de analizar la pertinencia de adecuar las metas fisicas en
funcion de las modificaciones presupuestarias aprobadas. Por ejemplo, en
el caso del INDERT, la actividad “Colonias con informacion relevadas para
su regularizacion” recibidé un incremento de créditos presupuestarios en su
objeto del gasto misional de G. 20 mil millones®™ mediante una
reasignacion interna de recursos, registrando una subestimacion de metas
del 25% por encima de lo previsto inicialmente, entre otros casos.

Por ultimo, a nivel general se recomienda la revisidon de las metas fisicas y
del disefo de sus respectivos indicadores en la proxima formulacion del
anteproyecto de presupuesto, a fin de contar con informacion alineada con
los resultados que persigue cada entidad.

>4 SIME N210.417/2025
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24 00 ENTIDADES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL

Este nivel estd compuesto por el Instituto de Prevision Social, la Caja de
Seguridad Social de Empleados y Obreros Ferroviarios, la Caja de
Jubilaciones y Pensiones del Personal de la Ande, la Caja de Jubilaciones y
Pensiones de Empleados de Bancos y Afines, y la Caja de Jubilaciones y
Pensiones del Personal Municipal. En conjunto, su presupuesto vigente
tuvo una incidencia del 10% dentro del PGN 2025, totalizando G. 14,6
billones al cierre del afio.

A partir de un presupuesto inicial de G. 14,3 billones, se registrd un
incremento de G. 302 mil millones, alcanzando asi un total de G. 14,6
billones, explicado por ampliaciones de crédito presupuestario otorgadas
al IPS y a la Caja Bancaria.

En primer término, mediante la Ley N° 7576/2025, se autorizd una
ampliacion presupuestaria para el IPS por un monto de G. 193 mil millones,
destinada al aumento de la asignacion salarial de profesionales médicos
residentes vinculados bajo contrato de beca, asi como al pago de los
aportes jubilatorios correspondientes al empleador, a partir de octubre de
2025.

Por su parte, mediante el Decreto N° 4492/2025, se autorizd una
ampliacion presupuestaria de G. 109 mil millones a la Caja Bancaria,
destinada a afrontar la alta demanda de solicitudes de préstamos derivada
del lanzamiento de lineas de crédito promocionales.

Presupuesto interanual (2025/2024) de las Entidades puiblicas de Seguridad Social

Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
16000 14346 14 648 25,0
22,8 i
14 000 ’ 13.465 o 13680
20,0
12.000 11.681
10.000 15,0
8000
- 10,0
6.000 8,8
4.000
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2.000
0] 0,0
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afio 2024  wmAfo 2025 e % Var

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria totalizd G. 13,7 billones, lo que representd un
alza del 10,2% respecto al ejercicio anterior, explicado principalmente por
mayores erogaciones del IPS en el rubro de jubilaciones y pensiones a
funcionarios y empleados del sector publico y privado, asi como por la
mayor colocacion de préstamos por parte de la Caja Bancaria.
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Participacion en la Ejecucién de las Entidades publicas de Seguridad Social
Distribucion porcentual

Caja Bancaria Caja Municipal
12% 1%

Caja Ande 6%
Caja
Ferroviaria
0,1%

IPS 80%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El Instituto de Previsidon Social, con el 80%, equivalente a G. 11 billones,
corresponde a la Entidad de mayor incidencia dentro del nivel, donde el
rubro mas significativo fue para el pago de jubilaciones y pensiones a
funcionarios y empleados.

La Caja Bancaria es la segunda Entidad con mayor participacion dentro de
la ejecucion total, con una erogacion de G. 1,7 billones, de este monto, G.
597 mil millones fue desembolsado para concesidon de préstamos
accesibles a afiliados para su inversion y mejoramiento de calidad de vida.

La de menor participacion con G. 12 mil millones corresponde a la Caja de
Seguridad Social de Empleados y Obreros Ferroviarios.

Principales logros institucionales
Caja - Caja Caja
Ferroviaria | @)@ Ande & pancaria | Municipal

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracién propia con datos del SIAF y BAGP de la
entidades.
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CONCLUSION

El desempefio de las cinco Entidades Publicas fue variado, lo que se detalla
a continuacion:

Vv Instituto de Prevision Social

En el ambito presupuestario, del total de los recursos ejecutados, el 50%
aproximadamente fue destinado al pago de jubilaciones y pensiones, y el
resto a los servicios de prestaciones sanitarias y a la administracion de la
institucion para el logro de sus objetivos trazados.

En lo referente a la red asistencial de salud, se han realizado mas de 38
millones de prestaciones sanitarias, lo que representd un incremento del
19,8% respecto al 2024. Estas incluyen consultas médicas, atenciéon de
urgencias, estudios de imdgenes y laboratorios, hospitalizaciones,
intervenciones quirurgicas, dialisis, entre otros servicios, destacandose la
mayor concentracion en servicios en el Hospital Central e Ingavi.

La poblacidn protegida se incrementd en un 3% respecto al 2024. El IPS
posee una poblacidn asegurada de 1.043.644 cotizantes y 597.418
beneficiarios totalizando 1.641.062 asegurados, de los cuales 1.232.729
cotizan al régimen general para recibir prestaciones de salud y pension, y
402.750 asegurados cotizan al régimen especial para recibir prestaciones
solamente de salud o de pensidon. Asimismo, el régimen especial no
contributivo abarca a 5.583 personas.

Con relacion al registro de avances fisicos en el SIAF/SIARE, se menciona
qgue la Entidad dio cumplimiento tanto a las actividades presupuestarias
como a los indicadores de desempefo. En lo referente a los servicios de
prestaciones sanitarias, la meta inicial fue superada en un 14%, resultado
atribuido a la optimizacion de los circuitos de atencidn, especialmente
mediante la implementacion de tecnologias para la gestidon de
agendamientos.

En referencia al indicador “Porcentaje de incremento de la poblacion
protegida” se evidencia un desempefio superior a lo planificado, reflejando
un crecimiento sostenido en la cobertura del IPS.

v Caja de Seguridad Social de Empleados y Obreros Ferroviarios

Segun lo reportado en los sistemas informaticos, la Entidad ha alcanzado
un desempefio satisfactorio del 98% en el cumplimiento de las metas fisicas
comprometidas, realizando 3.286 pagos a 267 jubilados y pensionados con
cobertura de sus haberes jubilatorios y atencion médica.

Vv Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la Ande

El pago de haberes se realizd a 2.764 jubilados y pensionados, y se
otorgaron 7.952 préstamos'™®. Respecto a esta Ultima actividad, no se han
detallado en el SIAF los inconvenientes que impidieron alcanzar la meta
planificada que fue de 24.000 préstamos. Asimismo, se constato diferencia
en la cantidad de préstamos otorgados entre lo reportado en el BAGP y el
SIAF.

5 Dato extraido del BAGP 2025. En el SIAF, se reportd 8.074 préstamos.
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En cuanto a los indicadores “Porcentaje de personas que accedieron a
préstamos” y “Porcentaje de jubilados y pensionados que recibieron sus
haberes jubilatorios”, se evidencia que no se reportaron avances ni se
consignaron las razones del incumplimiento en el SIARE, lo que limita la
valoracion integral de la gestion de la Entidad.

v Caja de Jubilaciones y Pensiones de Empleados de Bancos y Afines

En el BAGP se informd que se realizaron 37.315 pagos de haberes
jubilatorios; ademas, se otorgaron 12.845 préstamos. Al respecto, la
Entidad argumenta que se superd la meta propuesta de 11.500, debido a la
productividad institucional, a fin de brindar el mejor beneficio a un mayor
numero de afiliados.

En cuanto a la actualizacidon de estos datos en los sistemas SIAF/SIARE, la
entidad ha cumplido a cabalidad con los mismos.

v Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal Municipal

Se han realizado 32.804 pagos de haberes jubilatorios. En cuanto a la
actividad de otorgamiento de préstamos y su indicador vinculado, la
Entidad informd que no se ha otorgado créditos ordinarios en el ejercicio
2025, debido a que los municipios de gran envergadura no estan al dia con
sus obligaciones de pago con la institucion.

Por otra parte, respecto al seguimiento del compromiso asumido para el
ejercicio 2025™°, se insta a las Entidades a reportar, en los proximos afios,
todos los niveles de avances; en caso de registrarse un avance nulo, se
deberd igualmente comunicar el motivo en cada caso.

Por ultimo, es importante mencionar que las informaciones remitidas por
las Entidades en sus Balances Anuales de Gestion publica son de suma
relevancia para transparentar la gestion institucional y complementar el
analisis del presente informe. Las mismas se encontrardn publicadas en los
sitios web de las instituciones y del MEF (www.mef.gov.py), con el objetivo
de garantizar el acceso a la informacion publica y el seguimiento ciudadano
de las gestionadas realizadas y logradas por estas Entidades.

%6 Apartado del BAGP 2025, “Seguimiento al desafio declarado en el BAGP 2024”.
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25 00 EMPRESAS PUBLICAS

Las Entidades que conforman este nivel son la Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE), Administracion Nacional de Navegacion y Puertos
(ANNP), Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC), Petroleos
Paraguayos (PETROPAR) e Industria Nacional del Cemento (INC), las
cuales representaron una participacion del 36% dentro del presupuesto de
las Entidades Descentralizadas.

Al cierre del ejercicio 2025, el presupuesto inicial de G. 23,7 billones se
incrementd a G. 24,9 billones, lo que representa un aumento de G. 1,2
billones. Mayoritariamente, esta ampliacion presupuestaria fue para la
ANDE™, principalmente para pagos de anticipo sobre el avance de las
obras, como la construccion de la linea de transmision (LT) margen
derecha y de la subestacion de Villa Hayes; la LT 220 Valenzuela —
Guarambaré; la LT subterrdnea 220 KV™ San Lorenzo — Villa Aurelia y
Barrio Molino — Villa Aurelia, entre otros gastos.

Presupuesto interanual (2025/2024) de Empresas Publicas
Todas las FF
Se excluye las Transferencias Consolidables
(En miles de millones de Guaranies)
30.000 14,0

° 13,0 24917
25.000 23747 23895 120

21,010 10,0
20.000 174471 17.702
8,0

15.000
10.000

5000

(0]
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afio 2024  mAfo0 2025 % Var.

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La ejecucion presupuestaria del ano 2025, fue de G. 17,7 billones, que
representd un leve aumento del 1,5% respecto al ejercicio anterior,
explicado por el mayor desembolso en energia y combustibles e inversion
fisica por parte de la ANDE.

A continuacion, se presenta la ejecucion por Entidad, distribuida de la
siguiente manera:

57 Ampliaciones presupuestarias autorizadas por Decretos del 2025: N° 3650, N° 4287 y N° 4311.
158 Kilovoltios
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% Participacion en la ejecucion
Por Entidad

INC
3%

PETROPAR
23%

DINAC
2%

ANNP

79 ANDE

70%

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

La Administracion Nacional de Electricidad y Petréleos Paraguayos son las
Entidades de mayor participacion en la ejecucién, con 70% y 23%,
respectivamente, equivalentes a G. 12,4 billones y G. 4,1 billones. Ambas
Entidades destinaron la mayor parte de su presupuesto a energia vy
combustibles.

PRINCIPALES LOGROS:

La ANDE, a través de la actividad “Mantenimiento, operacion y mejora del
SEN™®” cuya meta se encuentra definida como “Energia Facturada a los
Clientes”, y la unidad de medida esta representada por la cantidad de
kWh'®° facturados, al cierre del afio 2025 obtuvo 22.032.669.296 kWh,
equivalente a 82% de la meta programada.

En cuanto al sistema de transmisidon, se destacan obras estratégicas
culminadas durante el 2025, como la subestacion Valenzuela 500 kV, la
subestacidon Alto Parand 220/66/23 kV vy la subestacidon Maria Auxiliadora
220/23 kV, que representaron una inversion total de G. 756.559 millones.
Asimismo, continlan avanzando proyectos de gran envergadura, como la
Linea de Transmision 500 kV doble terna Yguazu-Valenzuela y la Linea de
Transmision 220 kV Villa Hayes-Villa Real-Pozo Colorado-Loma Plata,
orientados a fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico nacional.

Como resultado de estas acciones, la ANDE informd una ejecucion
historica en infraestructura eléctrica por un monto de USD 349,2 millones,
cifra récord que supera ampliamente inversiones de décadas anteriores.
Este logro representa un paso decisivo hacia la soberania energética y el
desarrollo industrial del pais.

Siguiendo con los logros institucionales, la Direccion Nacional de
Aerondutica Civil ha emitido 2.408 certificados'™'. En cuanto al servicio a

59 Sistema eléctrico nacional
160 Kilovatio-hora
1 Del registro aerondutico, aeronavegabilidad y licencias al personal aeronautico.
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los pasajeros, tanto embarcados como desembarcados registrados en las
principales terminales aéreas del pais, Aeropuerto Silvio Pettirossi y
Aeropuerto Guarani, se han registrado la cantidad de 1.327.387 pasajeros,
superando en 13% al periodo anterior y logrando un récord historico.

En cuanto a la gestion de PETROPAR, la entidad cerrd el afo con 289
Estaciones de Servicios a nivel nacional que operan bajo su emblema.
Durante el 2025, la estatal vendido mas de 621 millones de litros de
combustibles (270 millones de litros de gasoil y 351 millones de litros de
nafta). Estas cifras posicionan a PETROPAR en los primeros lugares del
mercado, liderando especificamente la venta nacional de gasolinas.

Finalmente, en lo que respecta a la INC, se alcanzd una produccion de
562.016 toneladas de cemento, equivalentes a mas de 11 millones de bolsas
vendidas y 446.234 toneladas de Clinker, consolidando asi su capacidad
productiva en el mercado nacional.

CONCLUSION

Las 5 Entidades que componen las Empresas publicas, presentan desvios
fisicos (subestimaciones y sobreestimaciones):

Administracion Nacional de Electricidad: el comportamiento de los
proyectos es variado. Segun lo reportado en el SIAF, algunas obras se
encuentran en etapa de cierre de contratos y otras ya han sido concluidas;
asimismo, algunas estdn en fase de ejecucion y otras en proceso de
licitacion.

En ese sentido, se recomienda a la Entidad que, para proximos ejercicios,
revise la pertinencia de las actividades y unidades de medida, analizando
la posibilidad de realizar una readecuacion hacia actividades de caracter
administrativo, considerando que se han identificado casos en los que
existen metas sin avances registrados, bajo el argumento de que el
proyecto se encuentra ejecutado fisicamente al 100%.

Administracion Nacional de Navegacion y Puertos: registré un avance
fisico del 441% respecto a la meta anual establecida para la actividad
“Mantenimiento de la navegabilidad del rio Paraguay”, segun informacion
de la entidad, se debid a trabajos de relevamiento de pre y pos dragado,
en el marco del convenio de cooperacion institucional con el MOPC donde
se establece el mantenimiento adecuado de la navegabilidad del rio
Paraguay y rio Parana. En contraste, la actividad “Mantenimientos y
reparaciones de varios puertos” no reportd avances ni presentd
justificaciones. Por lo tanto, es importante recordar que, en caso de desvios
fisicos, se deben explicar las causas que los originaron, asi como brindar
informacion precisa para facilitar un mejor entendimiento de la gestion de
la entidad.

Direccion Nacional de Aeronautica Civil: ha dado cumplimiento con la
carga de los avances fisicos de las actividades presupuestarias e
indicadores, aungue la mayoria sobrepasaron las metas, debido a la alta
demanda de sus servicios.

Petrdleos Paraguayos: llevo adelante la comercializacidon de derivados del
petroleo y biocombustibles, aunque no alcanzd la meta inicial. La Entidad
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atribuyod este resultado a los precios de venta al publico mas favorables
ofrecidos por la competencia. En cuanto a la produccidon de alcohol, la
meta tampoco fue cumplida debido a deficiencias en la calidad de la
materia prima utilizada.

Asimismo, no registré en el sistema informatico los avances fisicos
correspondientes a los indicadores de desempeno. Cabe sefalar que estas
mismas situaciones se repitieron en el ejercicio anterior, tanto en las
actividades presupuestarias como en los indicadores. Por ello, se
recomienda a la Entidad revisar y ajustar las metas propuestas, a fin de
evitar reiterados incumplimientos en los préoximos ejercicios.

Industria Nacional del Cemento: dio cumplimiento parcial a la carga de los
avances fisicos de la actividad presupuestaria, ya que los avances y
justificaciones correspondientes a los meses de noviembre y diciembre no
fueron registrados en el SIAF. Por otro lado, segun lo reportado por la
Entidad en algunos meses no se alcanzd la produccidn debido a los cortes
de energia eléctrica, trabajos de mantenimiento en los molinos, entre otros
factores.
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27 OO0 ENTIDADES FINANCIERAS OFICIALES

Este nivel estda conformado por el Banco Nacional de Fomento (BNF), el
Crédito Agricola de Habilitacion (CAH), la Caja de Préstamos del Ministerio
de Defensa Nacional (CPMDN) y la Agencia Financiera de Desarrollo
(AFD).

En el ejercicio fiscal 2025, contd con un presupuesto vigente de G. 20,6
billones, lo que representd un incremento del 15,9% respecto al
presupuesto inicial.

El BNF concentré el 53% del aumento total para este nivel,
constituyéndose en la ampliacion presupuestaria de mayor impacto. El
refuerzo presupuestario, financiado con saldo inicial de caja se destind
principalmente a garantizar la continuidad en el otorgamiento de créditos
en diversas lineas, asi también, para la amortizacion de capital del
préstamo AFD®? y a la inversidon en bonos desmaterializados'?.

El segundo incremento mas significativo se registrdé en la AFD. Por un lado,
mediante la emision de Bonos AFD, se accedid a créditos presupuestarios
adicionales destinados para el otorgamiento de préstamos a las
Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs)'®4, en el marco de su rol de
banca de segundo piso. Asimismo, parte de este incremento fue financiado
a través de operaciones de crédito publico con un organismo financiero
internacional™®, destinadas a operaciones financieras de administracion de
liquidez y mecanismos de cobertura en el marco de la gestion de divisas,
para la ejecucion del Proyecto de Financiacion del Programa de Vivienda
“Che Rdga Pora”.

Presupuesto interanual (2025/2024) de las Entidades Financieras Oficiales
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)
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Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12
ARo 2024 mARo 2025 % Var.

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

62 Financiamiento para proyectos de inversién (PROCRECER): Pueden acceder personas fisicas o
juridicas consideradas como sujeto de crédito, quienes posean ingresos anuales desde G. 15.000
millones, o su equivalente en ddlares americanos y que sean residentes en el territorio nacional -
https://www.afd.gov.py/producto/procrecer

63 Aprobados por Decretos del afio 2025: N°s 4315, 4411, 4708 y 5018.

64 Aprobado por Ley N° 7523/2025.

65 Aprobado por Ley N° 7510/2025.
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La ejecucion presupuestaria al cierre del ejercicio 2025 alcanzdé G. 17,7
billones, lo que representd un incremento del 12,8% respecto al afo
anterior. Este aumento se explica principalmente por los préstamos
otorgados al sector privado por el BNF y por los créditos canalizados a
instituciones financieras intermediarias a través de la AFD. Estos mismos
conceptos fueron, ademas, los que registraron la mayor participacion
dentro de la ejecucion total del nivel.
Participaciéon de la Ejecucién por Entidad

Total G.17.706
(En miles de millones de Guaranies)

AFD
4603

CPMDN
1
CAH
649
BNF
12453

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Con el 70,3% de participacion, equivalente a G. 12,5 billones, el BNF se
constituye en la Entidad con mayor impacto en la ejecucién presupuestaria
dentro del nivel. Estos fondos se destinaron principalmente al
otorgamiento de 1.768.331 asistencias crediticias, con predominio de
préstamos orientados al sector de consumo.

PRESTAMOS OTORGADOS POR EL BNF SEGUN SECTORES:

Comercial: 4.341

Agricola: 3.922

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del BAGP.

La AFD corresponde a la segunda entidad con mayor participacion en la
ejecucion presupuestaria, con desembolsos que alcanzaron G. 4,6 billones.
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Una proporcion significativa de estos recursos fue destinada a la concesion
de 3.718 créditos’®® canalizados a través de las IFls, con una fuerte
participacion de los productos orientados a vivienda, MIPYMES vy sectores
productivos.

CONCLUSION

En relacion con el cumplimiento de las metas fisicas programadas, se
constatd que las entidades presentaron distintos niveles de desempeno.
Estos resultados podrian atribuirse tanto al comportamiento de la
demanda como a la capacidad de planificacion y ejecucion. Al mismo
tiempo, permitieron identificar areas con avances significativos y otras que
requeriran ajustes orientados a optimizar las metas institucionales.

El Banco Nacional de Fomento registro un avance del 114,3% en su Unica
actividad misional. Este resultado evidencia un comportamiento en alerta,
al superar en un 14,3% lo previsto en la colocacion de créditos'’. Dicho
comportamiento se sustenta en una mayor demanda de financiamiento,
condiciones crediticias favorables y una ejecucidon mas dindmica de la
estrategia comercial®.

Respecto al avance de los siete indicadores de desempefo, cinco
presentaron desvios por subestimacion y sobreestimacion de metas; sin
embargo, todos fueron debidamente justificados en el SIAF/SIARE. En ese
contexto, el indicador que mide los préstamos otorgados al sector vivienda
fue el de mayor subestimacion, la Entidad sefaléd que se debid al
incremento en la demanda de soluciones habitacionales, resultado de un
convenio entre el BNF y el MUVH, en el marco del programa “Che Rdga
Pora”, que permitid mayor cobertura a las familias con ingresos medios.

Por ultimo, las subestimaciones podrian deberse a la falta de modificacion
fisica que la Entidad debid realizar por la ampliacion presupuestaria
obtenida en el objeto del gasto misional. En ese sentido, se recuerda a la
institucion que, al modificar el gasto misional, se deben revisar las metas
fisicas comprometidas inicialmente, especialmente en el caso de los
indicadores de desempeno que miden el monto en guaranies
desembolsado para cada sector.

El Crédito Agricola de Habilitacion otorgd 41.305 créditos de los 51.077
inicialmente planificados™®, alcanzando el 80,9% de los servicios
financieros destinados a sectores vulnerables. Como consecuencia, la
cartera de clientes se redujo en un 6,6% respecto al afno 2024. La entidad
presentod las justificaciones correspondientes tanto en el informe como en
el sistema, explicando que el incremento en los montos de los créditos
impactod en la cantidad prevista, especialmente en el marco de inversiones

66 SIME N° 7.524/2026 - BAGP 2025 y Reporte del SIAF.

67 Seguin expuso la Entidad, el motivo de los desvios observados en el avance de las metas, estan
relacionados con un incremento significativo en los desembolsos de créditos para el Consumo,
adelanto de Salarios y principalmente en el uso de las Tarjetas de Crédito.

68 En el caso especifico de las Tarjetas de Crédito, dicho crecimiento se explica por el éxito de las
campafas promocionales implementadas para incentivar su utilizacion. SIME N° 7.611/2026 - BAGP
2025

69 Datos extraidos del SIAF, los cuales difieren de lo remitido en el informe BAGP 2025.
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impulsadas por la creacion de productos financieros denominados
Jepytaso'?, conforme a lo establecido en la Ley N° 7504/2025"",

En lo que respecta a la Caja de Préstamos del Ministerio de Defensa
Nacional, se evidencié que el avance de la meta fisica de la actividad se
registro unicamente hasta el mes de mayo. Segun el SIAF, se otorgaron 52
préstamos; no obstante, en el informe se reportd un total de 56
operaciones correspondientes a préstamos de consumo y refaccion de
viviendas. Cabe sefalar que, segun lo informado por la institucion, se
beneficia de manera permanente a un promedio de 180 personas mediante
la emisidn de préstamos destinados a gastos de urgencia y consumo'?.

En cuanto al indicador “Porcentaje de jubilados y afiliados que reciben
préstamos”, no se reportaron avances en el Mddulo de Gestidon de
Desempefno del SIARE. Por tanto, se recomienda a la entidad la revision de
dicho indicador, a fin de determinar su continuidad para el siguiente
periodo fiscal.

Por su parte, la Agencia Financiera de Desarrollo presentd un avance
promedio del 60% en sus compromisos asumidos desde sus actividades,
arrojando como resultado un desempeno critico. Este comportamiento se
debid al factor demanda, segun lo sefalado por la Entidad.

En cuanto a los indicadores de desempenfo, la entidad no realizé ninguna
carga en el sistema ni incluyd referencias a los mismos en el informe. En
consecuencia, se recomienda a la AFD adoptar las medidas necesarias para
subsanar esta omision en el siguiente periodo fiscal, a fin de disponer de
informacion integral que permita monitorear adecuadamente el
cumplimiento de los compromisos institucionales.

Finalmente, se destaca la informacion remitida por las entidades en sus
respectivos BAGP 2025. No obstante, se insta a continuar fortaleciendo la
consistencia de las informaciones, cotejando los datos consignados en el
sistema con los presentados en los informes. Asimismo, se exhorta a las
entidades a efectuar oportunamente las cargas fisicas en los sistemas
SIAF/SIARE y/o presentar las justificaciones correspondientes, asi como a
implementar acciones orientadas a subsanar y mejorar los aspectos
observados en cada entidad.

70 Producto financiero del CAH enfocado en la respuesta &gil para el sector productivo y
microempresas. SIME N° 5.023/2026 - BAGP 2025.

7' Que crea el fideicomiso de administracidon para el apoyo financiero a productores, profesionales
independientes, cuentapropistas, micro, pequenas y medianas empresas (FIPROMIPYMES).

72 SIME N° 7566/2026 - BAGP 2025.
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28 00 UNIVERSIDADES NACIONALES

El nivel estd integrado por diez universidades nacionales: la Universidad
Nacional de Asuncion (UNA), del Este (UNE), Pilar (UNP), Itapua (UNI),
Concepcion (UNC), Villarrica del Espiritu Santo (UNVES), Caaguazu
(UNCA), Canindeyu (UNICAN), Misiones (UNAMIS) y la Universidad
Politécnica Taiwan-Paraguay (UNIPOL). El presupuesto de dichas
instituciones fue cubierto en un 86% con recursos del Tesoro Publico en el
ejercicio 2025, constituyéndose este en su principal fuente de
financiamiento.

Presupuesto interanual (2025/2024) de las Universidades Nacionales
Todas las FF
(En miles de millones de Guaranies)

2.600 14,0

2500 12,3 '2.438 2472 2.0

2400
2.327 10,0

2.300
8,0
2200 2171

2118 6.0

2100 2.071

2000

1.900

1.800
Presupuesto [nicial Presupuesto Vigente al 31/12 Ejecutado al 31/12

Afo 2024 mAfo 2025 ®9% Var

Fuente: Direccion General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

El presupuesto de las universidades nacionales al cierre del Ejercicio Fiscal
2025, ascendidé a G. 2,5 billones, reflejando un incremento de G. 34 mil
millones respecto al presupuesto inicial.

El aumento se concentro principalmente en la UNA, con una ampliacion de
G. 19 mil millones, originada en diversas solicitudes. Entre ellas, se
mencionan las destinadas al traslado de docentes, viaticos, mantenimiento
y reparacion de edificios, construccion de aulas en la Escuela de Economia
de la casa matriz, asi como la adquisicion de muebles y equipos de
computacion para la sede central, filiales y el CAES'3, entre otros'“.

Asimismo, se aprobaron otras ampliaciones, como las destinadas a la
construccion y equipamiento de un saldn auditorio”®, asi como a la
inversion fisica vinculada al desarrollo de proyectos de investigacion y

73Centro de Adiestramiento en Servicio - (UNA, BAGP 2025).
74SIME N° 47.739/2025, aprobado por Decreto N° 4191/2025.
7SSIME N° 39.678/2025, aprobado por Decreto N° 4098/2025.
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desarrollo aprobados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT)",

Por su parte, la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
(UNVES) destind los créditos presupuestarios adicionales a trabajos de
mantenimiento y reparacion de oficinas académicas y administrativas en el
mini campus, asi como a la continuidad de la Licitacion Publica Nacional N°
03/2024 construccidon de la estructura del blogue de aulas 1 (lado este) y
acceso vial, obras consideradas de gran importancia para el crecimiento
institucional”.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria ascendid a G. 2,1 billones, lo que
representd un incremento del 2,3% respecto al ano anterior. Este aumento
se explica principalmente por mayores desembolsos destinados al pago de
sueldos y honorarios profesionales, asi como a la contratacién de personal
docente e instructores para cursos especializados, por unidad de tiempo vy
por hora catedra, entre otros gastos.

Participacién en la Ejecucién por Universidades Nacionales
(En porcentaje)

UNIPOL

UNCA 0.5%

36%_ UNICAN

1.9% UNAMIS
0,9%

UNVES
3.3%

UNC
3.4%

UNI
4,0%

UNP
31%

UNE
6.5%

UNA
73.0%

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF.

Del total ejecutado, la UNA concentro la mayor participacion, con un 73%,
lo que representa G. 1,5 billones. Durante el periodo, dicha universidad
registro la matricula de 45.184 estudiantes en las distintas facultades,
11.800 matriculados en los cursos de postgrado y 1.033 alumnos en el
Colegio Experimental Paraguay-Brasil'®.

76SIME N° 30.335/2025, aprobado por Decreto N° 3970/2025.
77 SIME N° 21.804/2025 - Reserva N° 960/2025.
78 SIME N° 4.630/2026 - BAGP 2025.
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Dentro de la UNA, el mayor nivel de erogacidn correspondid a la
“Formacion de profesionales en ciencias de la salud”, con la matricula de
1.809 estudiantes. Le sigue la “Formacion de profesionales en ciencias
aplicadas”, que alcanzd 4.434 matriculados, y la “Formacion de
profesionales en ciencias econdmicas”, con un total de 8.936 estudiantes
inscritos'®.

La UNA, ademas de ofrecer la formacion académica en diversas areas,
brinda servicios médico hospitalarios a través del Hospital de Clinicas,
orientados a cubrir necesidades de salud de la poblacion. Asimismo,
dispone de servicios laboratoriales vinculados a la investigacion en salud y
contribuye al bienestar de la sociedad mediante actividades de la
extensién universitaria™®.

Las universidades con mayor participacion en la ejecucion, después de la
UNA, fueron la UNE vy la UNI con el 6,5% vy el 4%, respectivamente, y con
8.584"%"y 6.098"2 glumnos inscritos.

Ejecucion presupuestaria por Universidades y cantidad de alumnos de Grados

matriculados
(En miles de millones de Guaranies)

45184 alumnos

UnA - [ ——— 1.546

8584 alumnos

uneE [ 139
6.098 alumnos
un/ I 84
3.389 alumnos
unca I 76 . . .
3740 alumnos ---
unc B 71
4046 TOTAL
. alumnos 79.715
unves I 70 )
alumnos
3.852 alumnos
une Il 65

UNA: Universidad Nacional de Asuncion

UNE: Universidad Nacional del Este

UNICAN . 39 UNI: Universidad Nacional de ltapua

UNCA: Universidad Nacional de Caaguazu

UNVES: Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo

1595 alumnos

874 aflumnos

UNAMIS || 18 UNC: Universidad Nacional de Concepcidn
UNP: Universidad Nacional de Pilar
453 alumnos UNICAN: Universidad Nacional de Canindeyu
UNIPOL | 10 UNAMIS: Universidad Nacional de Misiones

UNIPOL: Universidad Politécnica Taiwan-Paraguay

Fuente: Direccién General de Presupuesto. Elaboracion propia con datos del SIAF y BAGP 2025.

Las nueve universidades nacionales, a excepcion de la UNAMIS, miden
mediante sus actividades presupuestarias la oferta de cursos dirigida a la
poblacidon a través de sus distintas carreras universitarias. Asimismo,
mediante los indicadores, cuantifican el niumero de alumnos que cursan

79 |os datos utilizados corresponden al BAGP 2025 y se encuentran respaldados con la informacién
registrada en el sistema - SIARE.

80 SIME N° 4.630/2026 - BAGP 2025.
81 SIME N° 4.342/2026 - BAGP 2025 (Incluye alumnos de grado).
82 SIME N° 5.177/2026 - BAGP 2025 (Incluye alumnos de grado).
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alguna carrera. En ese contexto, el desempeno de cada universidad se
presenta a continuacion:

Promedio de avance de las metas fisicas por Universidades Nacionales
(En porcentaje)

Referencia

Indicadores de
Desempeio

90,7%

Actividades
Presupuestarias

Universidades
Nacionales

UNA

Rango

Semaf
atoros Porcentajes (%)

95a105

UNE

Igual o mayor a
106

UNP

UNI

UNC

UNVES

UNCA

UNICAN

UNIPOL

Promedio General

Fuente: Direccidon General de Presupuesto. Elaboracidn propia con datos del SIAF/SIARE

En el cuadro precedente se evidencia que cada entidad presenta un
desempeno diferenciado, tanto en la actividad presupuestaria como en el
cumplimiento de sus respectivos indicadores.

La UNP y la UNICAN registraron resultados con niveles aceptables en
ambos ambitos de desempefio. En contraste, la UNE y la UNVES mostraron
rendimientos criticos en sus indicadores; en el caso de esta ultima, la carga
fue nula y ninguna de ellas presentd justificacion en el Mdédulo de Gestion
del Desempefo.

Respecto a los rendimientos en situacidon de alerta™’, la UNI registrd en
promedio un 9,7% por encima de su planificacion inicial en la actividad
presupuestaria. No obstante, realizd las justificaciones pertinentes tanto en
el sistema como en el informe de gestidn, sefalando que se llevaron a cabo
habilitaciones de programas/especializaciones e investigaciones no
previstas para el afo.

Por su parte, la UNIPOL alcanzd un avance promedio del 113,3% en su
indicador de desempeno, atribuyendo dicho resultado a la modificacion
del reglamento de admision, lo que permitid incrementar el nimero de
ingresantes en las distintas carreras ofrecidas por la institucion, asi como
del impacto generado por la tasa de recursantes.

CONCLUSION

En el ejercicio 2025, la ejecucidon presupuestaria de las universidades
nacionales evidencid una alta dependencia de los recursos del Tesoro, los
cuales representaron el 90,8% del total, equivalente a G. 1,9 billones. En

83 | as universidades que sobrepasaron sus respectivas metas programadas fueron identificadas con
el semaforo de color naranja.
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contraste, los recursos institucionales aportaron el 89% (G. 189 mil
millones), mientras que el financiamiento mediante crédito publico fue
marginal, con apenas el 0,3%. Este ultimo se concentrd exclusivamente en
la erogacion realizada por la UNA para reparaciones mayores en el Instituto
de Investigaciones en Ciencias de la Salud™.

A nivel nacional, se registrd una matricula total promedio de 79.715
alumnos de grado y 19.183 alumnos de postgrado'™® en las distintas areas
de formacion, cifras que reflejan los resultados alcanzados en términos de
acceso y formacion.

Se destaca la presentacion oportuna de los informes BAGP por parte de
todas las universidades, asi como el cumplimiento del formato establecido
y el esfuerzo institucional en la elaboracién de los informes de gestion del
ejercicio fiscal 2025.

No obstante, se solicita a la UNA que, en futuros informes, incorpore dentro
del apartado de logros obtenidos por estructura programatica
presupuestaria la actividad “Servicio de atencion integral a la poblacion en
la catedra vy servicio de pediatria y programa de formacion del especialista
en pediatria clinica”, considerando que se trata de un tema de interés
ciudadano. Asimismo, se solicita a la UNCA que, para el BAGP 2026, remita
dato consolidado anual de la cantidad de alumnos, no por periodos
semestrales.

En el proceso de revision de la informacion remitida, tanto en el contenido
de los informes BAGP como en su contraste con los registros del sistema,
se identificaron algunas inconsistencias. En el caso de la UNIPOL, se
constato una diferencia dentro del informe, entre las cifras de matriculados
consignadas en el apartado “Consolidacion de matricula y permanencia
estudiantil” y las registradas en el cuadro “Cantidad de alumnos y docentes
por facultad”. Por su parte, en la UNCA se evidencio una discrepancia entre
la cantidad de alumnos matriculados en programas de postgrado
informada en el BAGP vy la registrada en el indicador de desempefio del
SIARE.

En este sentido, se considera oportuno fortalecer los mecanismos de
validacion y consistencia de la informacion reportada, a fin de asegurar la
confiabilidad de los datos presentados.

Para la UNAMIS, se recomienda trabajar en el diseAo de las actividades
presupuestarias con el objetivo de identificar y medir los cursos que ofrece,
y en consecuencia reflejar en los indicadores la cantidad de alumnos que
componen la universidad, considerando que en el BAGP 2025 se informo
un total de 874 estudiantes que cursaron en dicho periodo.

Finalmente, se insta a las universidades a continuar fortaleciendo la
programacion de metas, asi como el uso adecuado de las herramientas
informaticas disponibles por el MEF, para el reporte de los avances
conforme a los compromisos asumidos.

84 Seglin informd en el BAGP 2025, la ejecucion corresponde a la segunda etapa de la obra, cuyo
avance representa el 77% del total del contrato.

85 | 5 cantidad de alumnos fue extraida del BAGP 2025 correspondiente a cada Universidad. En el
caso de la UNCA, se considerd el promedio de los semestres.
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Balance Anual de Gestion Publica: Es un instrumento del PpR que
incorpora los principales resultados de la gestion de los Organismos y
Entidades del Estado y el nivel de cumplimiento de las metas
comprometidas. (Decreto N° 9065/2023 “Por el cual se reglamenta la Ley
N° 6620/2020 “PpR™).

Gastos en Educaciodn: Acciones inherentes a desarrollar o perfeccionar las
facultades intelectuales, fisicas y morales del nifo/a o del joven y a la
difusion y ensefanza en todos los aspectos del saber humano, dirigidos a
satisfacer las necesidades de la comunidad. Incluye manifestaciones
intelectuales, deportivas y espirituales de la comunidad; investigacion
cientifica, artistica y técnica; cursos de extension y espectaculos publicos
culturales, museos, bibliotecas, monumentos y lugares histéricos, como asi
también aquellos gastos destinados a brindar esparcimiento y recreacion
a la poblacion. (Clasificador Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN 2025”).

Gastos en Salud: Gastos inherentes a la atencion directa de la salud de las
personas y gastos tendientes a asegurar el éptimo estado sanitario de la
comunidad. Incluye la asistencia médica y hospitalaria de las personas para
la promocidn, proteccidon y recuperacion de la salud, la atencidon en
establecimientos, la vacunacion y vigilancia epidemioldgica para el control
de las enfermedades. (Clasificador Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN
2025”).

Gastos en Promocidn y Accidn Social: Gastos inherentes a los servicios de
mejoramiento de calidad de vida, dignidad de las personas y asistencia
social, con énfasis en el género, el nifio/a, los jovenes y los indigenas; la
proteccion y ayuda directa a personas de escasos recursos, brindandoles
aportes tanto financieros como materiales y los destinados a la
reeducacion y socializacion del individuo. Comprende también los aportes
a instituciones de fin social, principalmente en forma de asistencia
financiera, con el objeto de dotarlas de medios suficientes para el
desarrollo de sus actividades en beneficio del bien publico. (Clasificador
Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN 2025”).

Indicador: Instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de la
meta de un resultado. (Guia Metodoldgica de Disefio y Formulacion de
Programas Presupuestarios).

ﬁ ’9% GOBIERNO peL
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Monitoreo: Es un proceso de recopilacion y analisis de informacidon que
permite conocer el grado de avance, los desvios y el logro de las metas y
resultados propuestos a través de los programas presupuestarios, asi
como la utilizacion de los recursos financieros asignados. (Decreto N°
9065/2023 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6620/2020 “PpR”).

Organismos y Entidades del Estado: Corresponden a las Entidades
Publicas que integran el PGN: los 3 Poderes del Estado (Legislativo,
Ejecutivo y Judicial), la Contraloria General de la Republica, y Otros
Organismos del Estado; como asi también, el Banco Central del Paraguay,
los Gobiernos Departamentales, Entes Auténomos y Autarquicos,
Entidades Publicas de Seguridad Social, Empresas Publicas, Entidades
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Financieras Oficiales y las Universidades Nacionales. (Clasificador
Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN 2025”).

Presupuesto General de la Nacidn: Es el instrumento de asignaciéon de
recursos financieros para el cumplimiento de las politicas y los objetivos
estatales. (Ley N° 1535/99).

Presupuesto por Resultados (PpR): Es una estrategia de gestion
presupuestaria que busca conectar las decisiones de financiacion y de
gestion en la provision de bienes y servicios con los resultados. (Decreto
N° 9065/2023 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6620/2020 “PpR”).

Programa: Instrumento presupuestario destinado a cumplir las funciones
del Estado y sus planes, por el cual se establecen objetivos, resultados vy
metas a cumplirse mediante un conjunto de acciones integradas y obras
especificas coordinadas, empleando los recursos humanos, materiales y
financieros asignados a un costo global y unitario. Su ejecucidon queda a
cargo de una unidad administrativa. (Guia Metodoldgica de Disefio vy
Formulacidon de Programas Presupuestarios).

Programa sustantivo: Conjunto de actividades y/u obras ordenadas que
reflejan un proceso productivo orientado hacia un resultado (cadena de
valor), y por ende que resuelve un problema especifico, en un periodo de
tiempo determinado. (Guia Metodoldgica de Disefo y formulacion de
Programas Presupuestarios).

Proyecto: Conjunto de actividades y/u obras con periodo definido de
ejecucion para mejorar la provision de los bienes y servicios en el
cumplimiento de un resultado. (Guia Metodoldgica de Diseffio vy
Formulacidon de Programas Presupuestarios).

Responsabilidad Fiscal: asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas
en el mediano plazo, teniendo como meta resultados fiscales que no
causen efectos negativos sobre la estabilidad macroecondmica,
preservando el equilibrio entre los ingresos y los gastos Publicos. (Ley N°
5098/2013).

Recursos del Tesoro (FF 10): Corresponde a los recursos ordinarios de la
Tesoreria General administrada por la Direccidn General del Tesoro Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas, recaudados y obtenidos durante el
ejercicio fiscal, destinados para el financiamiento de los gastos e
inversiones de los Organismos y Entidades del Estado. (Clasificador
Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN 2025”).

Recursos del Crédito Publico (FF 20): Corresponde a los recursos
provenientes del endeudamiento publico interno y externo, por la
colocacion de titulos y valores o por el desembolso de préstamos.
Comprende el crédito publico interno y el crédito publico externo,
celebrados dentro del marco legal y reglamentario de los Articulos 40, 41
y reglamentaciones de la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ESTADO”. (Clasificador Presupuestario, Ley N° 7408
“PGN 2025”).

Recursos Institucionales (FF 30): Corresponde a los recursos
pertenecientes a los organismos de la Administracion Central y Entidades
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Descentralizadas, originados por disposicion legal, coparticipacion
tributaria y no tributaria, transferencias, donaciones u otros conceptos.
Incluye los ingresos generados por la produccion de bienes o la prestacion
de servicios de determinados Organismos y Entidades del Estado.
(Clasificador Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN 2025”).

Saldo Inicial de Caja: Constituye las estimaciones de disponibilidades
financieras, una vez cancelada la deuda flotante del ejercicio fiscal anterior,
qgue presenta los Organismos y Entidades del Estado al inicio del ejercicio
presupuestario, sera destinado a solventar gastos del ejercicio
presupuestario vigente. (Clasificador Presupuestario, Ley N° 7408 “PGN
2025”).

Seguimiento: Es la accion de indagar e identificar las causas de las
desviaciones de las metas comprometidas para apoyar cualquier toma de
decisidon. (Decreto N° 9065/2023 “Por el cual se reglamenta la Ley N°
6620/2020 “PpR”).
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AC: Administracion Central
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AFC: Agricultura Familiar Campesina

AFD: Agencia Financiera de Desarrollo

AMA: Area Metropolitana de Asuncién

ANDE: Administracion Nacional de Electricidad

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

ANNP: Administracion Nacional de Navegacion y Puertos
ANTSV: Agencia Nacional de Transito y Seguridad Vial

APP: Alianza Publico Privada

ARRN: Autoridad Reguladora Radioldégica y Nuclear

“B”

BAGP: Balance Anual de Gestion Publica

BCP: Banco Central del Paraguay

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BNF: Banco Nacional de Fomento

“C”

CAH: Crédito Agricola de Habilitacion

CAF: Corporacion Andina de Fomento

CONACOM: Comision Nacional de la Competencia

CONADA: Consejo Nacional de Donacion de Alimentos.
CONAE: Comision Nacional de Alimentacion Escolar
CONATEL: Comision Nacional de Telecomunicaciones
CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior

CJPPA: Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la Ande
CPMDN: Caja de Préstamos del Ministerio de Defensa Nacional
CSJ: Corte Suprema de Justicia

“D”

DIBEN: Direccion de Beneficencia y Ayuda Social

DICUIDA: Direccion General de Cuidados Alternativos
DIDESANI: Direccion Nacional de Defensa, Salud y Bienestar Animal
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DINAC: Direccion Nacional de Aeronautica Civil
DINACOPA: Direccion Nacional de Correos del Paraguay
DINAMI: Direccion Nacional de Migraciones

DINAPI: Direccion Nacional de Propiedad Intelectual
DINATRAN: Direccion Nacional de Transporte
DINAVISA: Direccidon Nacional de Vigilancia Sanitaria
DNCP: Direccion Nacional de Contrataciones Publicas
DNIT: Direccion Nacional de Ingresos Tributarios

DGP: Direccion General de Presupuesto

DP: Defensoria del Pueblo

“E!!

ED: Entidades Descentralizadas

EEB: Educacién Escolar Basica

EM: Educacion Media

ERSSAN: Ente Regulador de Servicios Sanitarios

“F”

FF: Fuente de Financiamiento

FF10: Fuente de Financiamiento “Recursos del Tesoro”
FF20: Fuente de Financiamiento “Recursos del Crédito Publico”
FF30: Fuente de Financiamiento “Recursos Institucionales”
FMI: Fondo Monetario Internacional

FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
FONAE: Fondo Nacional de Alimentacion Escolar
FONAVIS: Fondo Nacional de la Vivienda Social
FONDEC: Fondo Nacional de la Cultura y las Artes
FONPLATA: Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
“G!!

G: Guaranies (moneda local)

“I”

ID: Indicadores de Desempeno

INAES: Instituto Nacional de Educacion Superior

INAN: Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion
INAP: Instituto Nacional del Audiovisual Paraguayo

INC: Industria Nacional del Cemento
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INCOOP: Instituto Nacional de Cooperativismo
INDERT: Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra
INDI: Instituto Paraguayo del Indigena

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INFONA: Instituto Forestal Nacional

INTN: Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia
IFls: Instituciones Financieras Intermediarias
IPA: Instituto Paraguayo de Artesania

IPS: Instituto de Prevision Social

IPTA: Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria
IRE: Impuesto a la Renta Empresarial

ISBA: Instituto Superior de Bellas Artes

ISEPOL: Instituto Superior de Educacion Policial
ISNAMU: Instituto Superior Nacional de Musica
IVA: Impuesto al Valor Agregado

“K”

KWH: Kilovatio-hora

KV: Kilovoltios

“L”

LPN: Licitacion Publica Nacional

LT: Linea de Transmision

“M”

MADES: Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MDS: Ministerio de Desarrollo Social

MDN: Ministerio de Defensa Nacional

MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

MI: Ministerio del Interior

MIC: Ministerio de Industria y Comercio

MINNA: Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia

MNP: Mecanismo Nacional de Prevencidon contra la Tortura y Otros Tratos
o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes

MITIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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MJ: Ministerio de Justicia

MOPC: Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
MRE: Ministerio de Relaciones Exteriores

MIPYMES: Micros, Pequenas y Medianas Empresas
MPL: Mujeres Privadas de Libertad

MSPyBS: Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
MTESS: Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social
MUVH: Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat
“0”

OEE: Organismos y Entidades del Estado

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

“P”

PAE HO: Programa de Alimentacion Escolar Hambre Cero en Nuestras
Escuelas

PAIl: Programa Ampliado de Inmunizaciones
PANI: Programa Alimentario Nutricional Integral

PAINAC: Programa de Atencion Integral a Nifas, Ninos y Adolescentes en
situacion de calle

PAINI: Programa de Atencidon Integral a la Nifiez Indigena
PETROPAR: Petroleos Paraguayos

PGN: Presupuesto General de la Nacion

PIB: Producto Interno Bruto

PpR: Presupuesto por Resultados

PPL: Personas Privadas de Libertad

PV: Presupuesto Vigente

“S!!

SEDECO: Secretaria de Defensa del Consumidor y el Usuario
SENACSA: Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal

SENAC: Secretaria Nacional Anticorrupcion

SENAVE: Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
SEN: Sistema Eléctrico Nacional

SIAE: Sistema Integrado de Alimentacion Escolar

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

SIARE: Sistema Integrado de Administracion de Recursos del Estado
SINAFOCAL: Sistema Nacional de Formacién y Capacitacion Laboral
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SIPP: Sistema de Programacion Presupuestaria

SNI: Secretaria Nacional de Inteligencia

SNPP: Servicio Nacional de Promocion Profesional
SSPP: Servicios Personales

SITUFIN: Informe de la Situacion Financiera de la Administracion Central
“U”

UAF: Unidad de Administracion y Finanzas

UBA: Unidad Basica Alimentaria

UM: Unidad de Medida

UNA: Universidad Nacional de Asunciodn

UNAMIS: Universidad Nacional de Misiones

UNC: Universidad Nacional de Concepcidon

UNCA: Universidad Nacional de Caaguazu

UNICAN: Universidad Nacional de Canindeyu

UNE: Universidad Nacional del Este

UNI: Universidad Nacional de Itapua

UNP: Universidad Nacional de Pilar

UNIPOL: Universidad Politécnica Taiwan - Paraguay
UNVES: Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
USD: Doélar Estadounidense

USF: Unidad de Salud de la Familia
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