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Asuncion, 26 de enero del 2026

Nota ISBA N" 16 /2026

Senor Ministro

Al tiempo de saludarlo cordialmente, tengo el agrade de
dirigirme a Vuestra Excelencia, en mi caracter de Director General del
Instituto Superior de Bellas Artes (ISBA) en cumplimiento del Decreto N°
3.248/2025" Anexo A” Art: 313 “Proceso de Control y Evaluacion
Presupuestaria”, inciso 1.b) Informe de cierre, que establece: “Los OEE
deberan elaborar y presentar en forma anual, un tnico informe denominado
Balance Anual de Gestién Pablica (BAGP), segtin formato establecido por el
MEF y en este sentido informar de la remisiéon por medios electrénicos de lo
solicitado conforme los lineamientos senalados.

Cordialmente,
Firmado digitalmente por
Osvaldo Osvaldo Olivera Villagra
- Fl Fecha: 2026.01.26
Olivera Villagra =25 <222
Mgtr. Osvaldo Olivera

Director General
Instituto Superior de Bellas Artes

A Su Excelencia
Econ. Carlos Ferndndez Valdovinos, Ministro
Ministerio de Economia y Finanzas.

www.bellasartes.edupy
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GLOSARIO DE TERMINOS

Consejo Superior Institucional: Es un érgano colegiado de gobierno, consultivo y deliberante, con la
funcion de velar por el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales, trazar las politicas generales de la
institucion y tomar las decisiones dentro del d&mbito de su competencia. Se rige segun las disposiciones previstas
en este estatuto para su conformacion, funcionamiento y la normativa reglamentaria elaborada para el

procedimiento deliberativo y otros aspectos de su funcionamiento.

Cultura de integridad como pilar para el desarrollo sostenible en el sector empresarial y las
nuevas generaciones en Paraguay: Proyecto de Cooperacion Trilateral entre Paraguay, Brasil y Alemania, el

proyecto busca construir una cultura de integridad en Paraguay. promoviendo el desarrollo sostenible a través de

la transparencia y la ética en el sector empresarial, con un enfoque especial en las nuevas generaciones.

Sello Integridad: Es una instancia especializada, que busca promover la cultura de la integridad en el

sector empresarial y sensibilizar a las empresas sobre la importancia de prevenir la corrupeién y el fraude.

Sistema Nacional de Créditos Académicos: es un mecanismo que busca estandarizar y cuantificar el
tiempo académico que un estudiante dedica para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos en una carrera,
curso 0 modulo, permitiendo la comparabilidad y articulacién entre programas de educacion superior, tanto a

nmivel nacional como mternacional.

Firmado digitalmente
por Osvaldo Olivera
Villagra
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PRESENTACION

El Instituto Superior de Bellas Artes (ISBA) cumple funciones orientadas a promover el desarrollo de la
Educacion Superior en el dmbito artistico, formando profesionales en las artes, fomentando el acceso equitativo
a la educacién y propiciando su expansion a diversas areas del quehacer cultural.

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la institucion llevo a cabo una labor sostenida para dar cumplimiento eficaz y
eficiente a su vision y metas estratégicas, resultado del compromiso articulado entre el Consejo Superior
Institucional, la Direceién General y el cuerpo docente y administrativo. Este esfuerzo conjunto convirti6 al 2025
en un punto de inflexion historica bajo el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028, permitiendo transitar
de la planificacion a la materializacion de hitos fundamentales. Iste periodo se distingui6 por la concrecion de
dos logros estructurales: la expansién territorial, con la apertura de la primera filial en San Ignacio, Misiones,
descentralizando la educacién superior en artes; vy la regularizacion académica, consolidada mediante la
actualizacion integral de las mallas curriculares y la realizacion del concurso docente, asegurando asi la calidad
v pertinencia de nuestra oferta educativa,

Asimismo, este mtorme refleja un compromiso ineludible con la eliciencia administrativa y la transparencia.
Durante este ¢jercicio, el ISBA no solo ha optimizado la ejecuciéon de los recursos del Tesoro Puablico, sino que
ha demostrado una creciente capacidad de autogestion, incrementando significativamente sus Recursos Propios
(Fuente 30) para reinvertirlos en infraestructura v tecnologia. La participacién activa en iniciativas como el "Sello
Integridad" y el fortalecimiento del Control Interno (MECIP) evidencian nuestra voluntad de construir una
institucion publica modelo, abierta y confiable.

A través de las siguientes paginas, se exponen los resultados cualitativos y cuantitativos de nuestra intervencion,
riraraed s etrdn om o tenea

Arenn mrdenen A n.—"...‘j,\. ﬂhd(v o I—'.)mn,-ln Pt ) “KI’G' arlthirenl FrsmanatAen aeafaaranal -
GlinUsudiul CUND Cald gudidill INVOTdas 50 00 Jans:omnaas en vﬁy Wi Vuriuion, AUHINGIUL pLUiCoiiiin y

desarrollo social para el Paraguay.

d Firmado digitalmente por
Sval ) Osvaldo Olivera Villagra
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| INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculaciéon con los Planes

Como Institucion de Educacion Superior autonoma y autérquica y desde su area de competencia y mandato,
como Ente autdrquico, o instituciéon administrativa estatal descentralizada, con personeria juridica, presupuesto
y patrimonio propios, el ISBA debe contribuir al logro de los Objetivos Estratégicos del Plan Nacional de
Desarrollo Paraguay 2030.

Considerando la Ficha 1: * Gestién Institucional y su vinculacion a la Planificacion de Largo Plazo de la Guia
Metodologica — Iisefio y formulacion de Programas Presupuestarios, podemos, resumidamente, afirmar que el
Plan Estratégico Institucional, en adelante PEL con vigencia del 2024-2028 para elevar los niveles de
contribucion a las metas previstas en el PND2030, esta directamente relacionado con tres ejes estratégicos del
mismo, con sus respectivos objetivos estratégicos v objetivos especificos que a la vez dan origen y sustentan las
acciones del ISBA:

Eje 1. Reduccion de la Pobreza y desarrollo social

Objetivo estratégico 1.1 Lograr un desarrollo social equitativo

Objetivo especifico 1.1.16 Proteger y promover el patrimonio, los bienes y procesos culturales
Objetivo estrategico 1.2, Brindar servicios sociales de calidad

Objetivo especifico: 1.2.1 Aleanzar estandares internacionales de calidad educativa en todos los niveles
Eje 2. crecimiento econdmico inclusivo

Objetivo estratégico 2.2 Propiciar la competitividad e innovacion

Objetivo especifico 2.2.3 Consolidar a las Universidades v a los centros de investigacion, en el campo

de la investigacion y extension
Eje 4. Fortalecimiento politico institucional

Objetivo estratégico 4.2 Modernizar la Administracion Publica

Objetivo especifico 4.2.] Profesionalizar la carrera de la funcién publica

Objetivo especifico 4.2.2 Mejorar el acceso efectivo a la informacion publica y la rendicion de cuentas
Objetivo especifico 4.2.3 Simplificar los tramites y aumentar la oferta de servicios publicos en linea
Objetivo especifico 4.2.5 Asegurar la transparencia v eficiencia gubernamental

Objetivo especifico 4.2.6 Mejorar la eficiencia y la {ransparencia de las compras publicas

Firmado digitalmente
por Osvaldo Olivera
Villagra
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11 RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

IL.L1  Logros alcanzados por la Entidad

En relacion con los resultados alcanzados por el Instituto Superior de Bellas Artes (ISBA) durante el Ejercicio
Fiscal 2025, los mismos se detallan a continuacién, organizados conforme a los ejes estratégicos, objetivos y
resultados institucionales, en coherencia con la planificacion estratégica vigente, el Presupuesto por Resultados.

Reduccion de la pobreza y desarrollo social
1. Lograr un desarrollo social equitativo
.16, Proteger y promover el patrimonio, los bienes y procesos culturales

-
Obj

etivo.

semestre,
% Prestacion de servicios educativos dirigidos a una poblacion meta de 1600 estudiantes
% Disefio y desarrollo de ofertas educativas actualizadas en los niveles de pregrado y grado, en artes y sus
tecnologias.
Implementacion de programas y proyectos de extensién a la comunidad.
Desarrollo de programas y proyectos de investigacion y posgrado.
Implementacién de la politica de expansion territorial para garantizar el acceso democrético a la
educacion artistica en el interior del pais.

L7 L7
L

.
"

V" 100% de cumplimiento en la prestacion de 10 servicios educativos de nivel superior en artes y sus
tecnologias previstas para el afio 2024.

100.5 % de la poblacién objetivo alcanzada durante el afio 2025.

55 nuevos licenciados de las diferentes carreras (artes visuales, danza, disefio grafico, musica y teatro)
554 matriculados en el CEDARTS en sus distintas escuelas y talleres

Apertura y funcionamiento efectivo de la Filial San Ignacio, Misiones, descentralizando la oferta
académica con talleres de musica, danza y disefio.

Puesta en marcha de la Compaiiia de Arte del ISBA, generando espacios de practica profesional para
estudiantes y visibilidad cultural para la institucion.

v Colaboracion interinstitucional en el disefio de materiales lingtisticos, incluyendo la gramdtica Ayoreo.

AN NN

“

Brindar servicios sociales de calidad
Alcanzar estdndares internacionales de calidad educativa en todos los niveles

Sl B o e YA S e

v Fortalecimiento de las capacidades docentes e institucionales y adecuacion curricular para la mejora de
los resultados de aprendizaje.

v' Mejora continua de la calidad de la educacién superior en artes, atendiendo a las demandas del
desarrollo nacional v a la satisfaccion de los usuarios.

v" Fortalecimiento del sistema académico de planificacion, monitoreo y evaluacion por resultados.

v" Implementacion de acciones orientadas a la reduccion de inequidades en el acceso y la permanencia

estudiantil.

Suscripeion de convenios de cooperacion con instituciones nacionales e internacionales.

Promocién del intercambio académico de docentes y estudiantes

b . ¥

v’ Implementacion de nuevas mallas curriculares para las 5 carreras de grado mediante la Resolucion N°
266/2024, alineadas a los requerimientos actuales del mercado y la academia.

¥ Aprobacion por parte del CONES de la actualizacién de 3 carreras clave: Licenciatura en Disefio
Gralico, Licenciatura en Danza y Licenciatura en Arte Dramitic

6 BAGP| Balance Anual de Gestion Piblica
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Realizacion exitosa del Primer Concurso Docente para el ingreso al Banco de Datos Institucional.

Ejecucion de Diplomados

Se encuentra en proceso de catastro la Maestria en Educacion en el Arte, para su proxima actualizacion.

Convalidaciones de varios estudiantes de diversas cohortes, con la aplicacion del reglamento de

convalidacién vigente para el eierre del proceso de su trabajo final de grado

v ElISBA se encuentra al dia en la carga del Registro Unico del Estudiante de Educacion Superior (RUE -
ES)

T N NG S

v" Incorporacion al Sistema Nacional de Créditos Académicos (SNCA - MEC)

¥" Reducir la inequidad en el acceso y la permanencia de beneficiarios entre zonas rurales y urbanas, entre
grupos de distintas lenguas maternas, condiciones de discapacidad, género y miveles de ingresos.

¥ Estudiantes del ISBA beneficiados con la Ley de Gratuidad (Arancel Cero)

v" Actividades en el marco de Convenios y Acuerdos institucionales buscando el beneficio mutuo entre

la comunidad educativa del Instituto Superior de Bellas Artes y las comunidades intervenidas.

i Fortalecimiento politico institucional

Objetiv gico 4.2, Modernizar la Administracién Publica
Objetlvos especificos 4.2.1. Profesionalizar la carrera de la funcion publica
Mejorar el acceso efectivo a la informacién publica y la rendicion de cuentas
Simplificar los tramites y aumentar la oferta de servicios publicos en linea
Asegurar la transparencia y eficiencia gubernamental

" Mejorar la cf iciencia y la Lranb arencia de !aqcom ras ubhcas

% Cumplimiento de Ia ejccumén presupucs!ana prevmta para c] t._]BI'CICIO llscal 2023

% Aumento el presupuesto para el ejercicio fiscal 2026

% Promover el acceso a informacion piblica mediante la transparencia en la gestion y la rendicion de

cuentas periddicas.

Facilitar la capacitacion permanente de los servidores publicos del ISBA.

#*  Mejorar del sistema integrado de administracion financiera y del control interno institucional

% Fortalecer el sistema de Planificacion y el Control Interno institucional.

+ Elaborar informes periodicos de gestion basados en los resultados del monitoreo y evaluacion de los
planes institucionales.

% Relevar y analizar los procesos y subprocesos desarrollados en las diferentes dreas de la estructura

»  organizacional con el proposito de mejorar la eficiencia v la eficacia del manejo de recursos
institucionales

% Cumplimiento del PATIP institucional

A7
0.0

v" Ejecucién Presupuestaria de 87,7%.

v" Cumplimiento del 100% de la publicacion y ejecucién de los llamados establecidos en el PAC
Contrataciones.

v Se han realizado 8 Licitaciones de Menor Cuantia, 29 Licitaciones por convenio marco y 2 licitaciones

v de locacion determinada de inmueble conforme a la normativa vigente por el monto total de Gs.

v’ 986.925.195.

v Conformacion y aplicacion de Comité de suministro para el Anteproyecto 2026,

v Cumplimiento del 100% de las comunicaciones del portal de Transparencia y anticorrupeion,
presentacion de informes trimestrales de Rendiciéon de cuentas a la cludadania.

v Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del ejercicio fiscal 2025 realizada

v" Cumplimiento del 100% del PATIP institucional.

v Plan de anual de Capacitaciones para el ejercicio fiscal 2025 aprobado v con cumplimiento efectivo de
las actividades programadas

v' Apoyo al Equipo MECIP para el establecimiento y fortalecimiento del sis ntrol interno
institucional con una calificacion de 2.25 S f"o@ valdo
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La Auditoria Interna obtuvo una calificacién de 81% en el desempeiio de sus funciones conforme la
revision realizada por la AGPE

Elaboracion de informes referentes al avance en la ejecucion de metas (POI)

Actualizacion (Misién y Vision) PEI 2024-2028

Elaboracién e implementacion de la base de datos administrativo y académico conforme a las
actividades misionaies

Eficiencia en Recaudacion: Incremento del 58% en los Ingresos Propios (Fuente 30) en comparacion
con el 2022, alcanzando una recaudacion récord de Gs. 685.225.544, demostrando capacidad de
autogestion.

Inversion en Infraestructura y Tecnologia: Ejecucion de inversiones por valor aproximado de Gs.
986.000.000 destinados a:

Mejoras edilicias (Tinglado patio central, fachada, adecuaciones eléetricas).

Adquisicion de equipamiento tecnologico (Computadoras de escritorio, notebooks, cdmaras de
seguridad).

Participacion activa en la iniciativa "Sello Integridad", desarrollo de nueva identidad visual institucional
y cumplimiento de la rendicion de cuentas a la ciudadania y érganos rectores.

Gestion de Talento Humano: Implementacion del nuevo Reglamento de Evaluacion de Desempefio
Docente y regularizacion de cargos mediante concurso.

Osvaldo
Olivera
Villagra
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II1 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO

I11.1 DESAFIO FUTURO

Objetivo Estratégico 1: Acreditacion y Calidad Educativa

Meta: Contar con la acreditacién de todas las carreras de grado y posgrado, asegurando la mejora continua y

adecuacion a estandares.

Seguimiento de Acciones (2025)

El afto 2025 senté las bases normativas y curriculares necesarias para la acreditacion:

e Actualizacion Curricular: Se logré la aprobacién del CONES para la actualizacién de tres carreras clave
(Ticenciaturas en Diseno Grafico. Danza v Arte Dramatico) v se implementaron nuevas mallas curriculares
para las 5 carreras de grado mediante la Resolucion 266/2024.

e Regularizacion Docente: Se realizo el primer Concurso Docente historico el 10 de diciembre de 20235 para
integrar el Banco de Datos institucional, garantizando nombramientos por mérito, un requisito fundamental
para la calidad acadeémica exigida en procesos de acreditacion.

e Capacitacién del Plantel: Se ejecuté un plan de diplomados para docentes en Didactica Universitaria,
Recursos Digitales y Redes Sociales, ademas de implementar un nuevo Reglamento de Evaluacion de
Desempeiio.

Desafio Futuro (2026-2028)

e Lograr la Acreditacion Efectiva: lras la actualizacion curricular, el desatio inmediato es someter las
carreras a la evaluacion de la ANEAES para obtener la certificacion oficial de calidad.

e Consolidacion de la Filial Misiones: Tras la presentacion al CONES de los proyectos para habilitar Musica,
Danza v Disefio Grifico en la nueva sede de San Tgnacio, el desafio serd asegurar que esta filial enmpla con
los mismos estandares de calidad que la sede central para ser acreditable a futuro.

Objetivo Estratégico 2: Investigacion e Innovacion

Meta: Promover lineas de investigacion con participacion activa de docentes, egresados y estudiantes.

Seguimiento de Acciones (2025)

Se establecieron los primeras mecanismos formales para institueionalizar la investigacion:

¢ Creacion de Espacios: Se lanzo oficialmente el Club de Investigadores, mtegrado por 36 docentes y
estudiantes, presentado ante el CONACYT como una "incubadora de proyectos”.

o Divulgacion Cientifica: Se creé y lanzo la Revista Cultural BArtes (impresa v digital) para visibilizar la
produccion intelectual en dreas como Musica, Teatro y Artes Visuales.

»  Formacion Especifica: Se impartieron capacitaciones sobre redaceion de articulos cientificos v herramientas
digitales para la investigacion.

Desafio Futuro (2026-2028)

¢ Produccion de Impacto: Pasar de la creacion de espacios (Cluby Revista) a la generacion medible de papers
v obras indexadas o premadas. El desatio es lograr que la revista BArtes gane indexacion académica.

o Investigacion Aplicada: Fomentar proyectos que vinculen el arte con soluciones sociales o lingtisticas,
profundizando lineas iniciadas como la colaboracion en materiales de lengua Ayoreo y Guarani.

Objetivo Estratégico 3: Sostenibilidad Financiera

Meta: Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para infraestructura y tecnologia.

Seguimiento de Acciones (2025)

Se demostrd una capacidad creciente de generacion de recursos propios y gestion eficiente:

e Crecimiento de Ingresos: Los ingresos propios (Fuente 30) crecieron un 58% entre 2022 v 2025, alcanzando
los 685 millones de guaranies.

¢ Inversion Ejecutada: Se invirtieron aproximadamente novecientos ochenta y seis millones de guaranies en
infraestructura, tecnologia (computadoras, camaras) y mejoras edilicias (tinglado, fachada).

¢ Alianzas como Recursos: Se¢ optimizaron recursos mediante convenios (ej. Cooperativa Capiatd,
Luminotecnia) para ejecutar talleres sin asumir todos los costos operativos.

Desafio Futuro (2026-2028)

o Sostenibilidad de la Expansion: Asegurar el financiamiento recurrente para mantener la nueva sede en
Misiones y las futuras inversiones tecnoldgicas sin comprometer la estabilid Osvaldo

Firmado digitalmente
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Objetivo Estratégico 4: Gestion Institucional Eficiente

Meta: Fortalecer la gestion, optimizar procesos y garantizar impacto a largo plazo.
Seguimicnto de Acciones (2025)

La gestion 20235 se caracterizé por la expansion territorial y la formalizacion de procesos:

D

e o @

Expansion Territorial: Se concreté la apertura de la filial en San Ignacio, Misiones, con local propio
aiquiiado y deciaracion de Interés Institucionai, descentraiizando ia gestion.

Transparencia: El [SBA participé activamente en la iniciativa "Sello Integridad”, con su Director General
en el comité selector y el desarrollo de identidad visual por parte del equipo de comunicacion.

Sistema de Control Interno: sigue un proceso ascendente de implementacion logrando una calificacion de
2.25 en la ultima evaluacion hecha por la CGR y AGPE, demostrando asi un compromiso institucional con
la mejora permanente y el cumplimiento de la NRM MECIP -2015

Gobernanza Activa: El Consejo Superior Institucional (CSI) mantuvo una alta operatividad con 28 sesiones
v la emision de 330 resoluciones para normar la vida institucional.

cafio Future (2026-2028)

El desafio sera transformar esa expansion en una estructura sostenible administrativamente

Crear una unidad administrativa en la filial con firma delegada para trdmites menores.

Mantener un proceso ascendente de implementacién, demostrando asi un compromiso institucional con la
mejora permanente y el cumplimiento de la NRM MECIP-2015

Firmado digitalmente
por Osvaldo Olivera
Villagra
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I11.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

El seguimiento al desafio declarado en el BAGP 2024 implica una serie de acciones orientadas a evaluar los
avances y resultados derivados de las metas planteadas en el marco de dicho plan. Este seguimiento permite
identificar las dreas de mejora y los logros alcanzados que se mencionan a continuacion:

1. Desafio: Expansion Territorial y Descentralizacion

e Compromiso Declarado (BAGP 2024): Habilitacion y puesta en funcionamiento de la primera filial
del ISBA en el departamento de Misiones, incluyendo la incorporacion de ofertas de pregrado y grado.
roo/Dacalindas {2925}: CTIMDT T

T nuw
Logros/Resultad CUMPL,
¥" Se concreto la apertura oficial de la Filial San Ignacio Guazi el 3 de octubre de 2025.
v" Se emitieron las normativas de respaldo: Resolucion CSI N° 1/2025 (Declaracién de Interés)
v Resolucion N° 3/2025 (Planificacion estratégica de talleres).
v Se asegur6 la infraestructura mediante la locaciéon de un inmueble (Inversion ejecutada: G
56.000.000).
Indicador de Impacto: Descentralizacion efectiva de la oferta académica con talleres activos en la region.

2. Desafio: Actualizacion y Regularizacion Académica
e Compromiso Declarado (BAGP 2024): Obtener la aprobacion del CONES para los proyectos
educativos actualizados y regularizar las mallas curriculares de las carreras de grado.
o Logros/Resultados (2025): CUMPLIDO.
v El CONES aproba la actualizacion de tres carreras clave: Licenciatura en Disefio Gréfico,
Licenciatura en Danza y Licenciatura en Arte Dramatico.
v" Se implementaron efectivamente las nuevas mallas curriculares para las 5 carreras de grado
mediante la Resolucion N° 266/2024, adaptando la oferta a estandares contemporaneos.
v" Se realizo el Concurso Docente (10 de diciembre), integrando a los catedraticos al Banco de
Datos institneional
3. Desafio: Fortalecimiento de la Investigacion Institucional
e Compromiso Declarade (BAGP 2024): Consolidar la investigacion como eje misional mediante la
creacion de espacios formales de produccion cientifica y artistica,
¢ Logros/Resultados (2025): CUMPLIDO.
v Creacién y lanzamiento del Club de Investigadores (Resolucion N° 283/2025), presentado
ante el CONACYT, integrando a 36 docentes y estudiantes.
v" Lanzamiento de la Revista Cultural BArtes (impresa y digital), nace con el propésito de unir
y retlejar la produccion imtelectual de nuestros docentes y estudiantes en Musica, |eatro,
Danza, Artes Visuales, Disefio Grafico y Literatura en un solo lugar
v Ejecucién de diplomados en herramientas digitales para la investigacion y redaccion cientifica.

4. Desafio: Fortalecimiento del Control Interno y Transparencia
¢ Compromiso Declarado (BAGP 2024): Mejorar los indices de Control Interno (MECIP) y fortalecer
la transparencia institucional.
¢ Logros/Resultados (2025): AVANCE PARCIAL / EN PROCESO (85%).

v’ Lagras: B ISRA participd activamente en la iniciativa "Sellp Integridad" | decarrollando la
identidad visual y participando en el comité selector, lo que mejord la percepcion publica y la
transparencia activa. Se mantuvo una auditoria interna con calificacion de desempeiio del 81%.

v" El sistema de Control interno sigue un proceso ascendente de implementacion logrando una
calificacion de 2.25 en la ultima evaluacion hecha por la CGR y AGPL, demostrando asi un
compromiso institucional con la mejora permanente y el cumplimiento de la NRM MECIP-
2015

v Brecha/Pendiente: Si bien se avanzé en la cultura de integridad v "Transparencia Activa"
(Portal Web), la implementacion plena de todos los formatos y mapas de riesgo del MECIP

2015 en la nueva filial de Misiones es un proceso continuo que yor maduracion
I . Firmado
admimistrativa. Osvaldo pamertepor
Olivera  yimga "
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v Accion Correctiva: Este desafio se mantiene y se reformula para el periodo 2026-2028
enfocandose en la "Automatizacion de Procesos y Digitalizacion" para cerrar la brecha de
control manual.

5. Desafio: Sostenibilidad Financiera e Infraestructura
¢ Compromiso Deciarado (BAGP 2024): Asegurar recursos para el crecimiento vegetativo y mejora
edilicia.
e Logros/Resultados (2025): CUMPLIDO.
v' Se logrd un incremento del 58% en Ingresos Propios (Fuente 30) respecto al 2022,
alcanzando los 685 millones de guaranies.
v" Ejecucion de mejoras edilicias criticas: Instalacion de tinglado en patio central y remodelacion
de fachada, ademés de adquisicion de tecnologia (computadoras) por valor de 986 millones de
guaranies.

Firmado digitalmente
por Osvaldo Olivera
Villagra
Fecha: 2026.01.26
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ANEXO1

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

Tabla 01. Datos basicos de la Programacion

Nivel

23 Entes auténomos y autarquicos

Entidad 33 Instituto Superior de Bellas Artes

Tipo de presupuesto 01 Programa Central

Programa 01 Programa Central

Actividad/Proyecto 01 Formacion en educacion artistica v tecnologia
Sub clasificacion de la actividad Misional

Unidad de medida Servicios

Actividad /obra 10 servicios educativos /afio

Asignacion financiera

19.219.023.480

Tipo de poblacién Personas

Unidad de medida alumnos

Rango ctario 18 v mas

Nivel de indicador Resultado inmediato
Poblacion meta estudiantes/afio:

Indicador

Porcentaje de formacion de alumnos

Formula

(Nro. de alumnos formados en el afio T / Nro. de
alumnos programados para el afio T) *100

Fuente: Planificacion por Resultados. Ministerio de Hacienda. Direccion General de Presupuesto (2025).

Tabla 02. Logros obtenidos

Servicios anuales proveidos (10 servicios educativos realizados / 10 servicios programados) *100 .100% de
3 iogro
SO TR B S (Servir.j.ios educativos provistos para I60$ estudiantes / Servicios 100.5% de
) educativos programados para 1600 estudiantes) * 100 logro
Porcentaje de Ejecucion (Presupuesto ejecutado afio 2025/Presupuesto total aprobado para el 87.71 % de
presupuestaria final afio 2025) *100 logro

Firmado digitalmente
por Osvaldo Olivera
Villagra

Fecha: 2026.01.26
15:55:32-03'00'
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Tabla 03. Cuadro de Resultados-Ejecucion Presupuestaria 2025

CRPSp1

Nivel: 23

Entidad: 33
Clase Prog.: 1
Programa: 1

Proy./Act.:

Entes Autonomos y Autarquicos
Instituto Superior de Bellas Artes

1 formaci6n en Educacion Artistica y Tecnologica

Resultado Inmediato: Estudiantes reciben Educacion y Formacion en los niveles de
Grado, Pre-Grado v Post-Grado

Metas Ejecucion Financiera
Ne Actividad/Obra . Meta | Avance  Plan Ejecucion
Unidad % | Financiero %
Anual | Acumulado Acumulada
Anual
p |Formacionen Bduoaoion | oiins | 10 100% | 100% | 19.219.023.480 | 16.856.990.140 | 87.71%
Ml uauva .“ i D\ISIUIUE;I\IH
Fuente de Informacion: S.S.AF
(PRIEVAZ12)
Tabla 04. Cuadre de Resultados- indicador de Producto afio 2025
CRPSp2 Indicador de Producto para el 2025
Nivel: 23 Entes Auténomos y Autdrquicos
Entidad: 33 Instituto Superior de Bellas Artes
. Unidad )
Indicador Tl?o a4 de Meta Descripcion del Indicador Avance 2025
Indicador .
Medida Relativo
Absoluto o
Yo
Cobertura para la Esta actividad tiene como fin
formacion de expresion ampliar la matriculacion  de
artistica,  cursos  de estudiantes en los cursos de
Pregrado, carrera de i Pregrado y grado en las carreras o
’ TV ; %
Grado en el drea del arte Froaucs; | pervieios ) 10 del drea en arte y el Diseflo, e et
y el disefio de programas también en los programas de
de Postgrado en el drea de Postgrado del drea de Educacion
la Educacién artistica Artistica y Formacion Docente.

Fuente de Informacion. Base de Datos ISBA

valdo
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ANEXO II

» Recursos Humanos

La informacion referente al plantel de Recursos Humanos, se encuentra consignada en las tablas que se
muestran a continuacién: en ellas se presentan datos desagregados de los docentes y funcionarios
administrativos activos (Nombrados y Contratados, con titulacion universitaria y personal en cargos
gerenciales), sexo y cantidad de comisionados con la identificacién de la Institucion beneficiada.

Tabla 05. Descripcion desagregada del plantel de recursos humanos del ISBA

Recursos Humanos
Descripeion Mujer Hombre Total
Total, Recursos Humanos Activos (at+b) 117 80 197
(*) Recursos Humanos Activos Nombrados ™ 109 74 183
Recursos Humanos Contratados ® 8 6 14
Recursos Humanos Profi Esiona les (Non?braldos y 101 73 174
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de jefe de 9 10 19
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 3 3 6
Tabla 06. Plantel de recursos humanos del ISBA comisionado a otras instituciones
COMISIONADOS DEL ISBA A OTRAS INSTITUCIONES
Descripeion Mujer Hombre Total
Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal 1 1
Municipalidad de Capiata 1

Secretaria Nacional de Cultura

Petréleos Paraguayos

Secretaria de Politicas Linglisticas

Miinisterio de Educacion y Cuitura

—

Fuente: Apodaca, V. (Dic, 2025). Jefa de Control v Movimiento del Personal. Direccion de Gestion v Desarrollo de Personas, ISBA

Firmado digitalmente por
Osvaldo Olivera Villagra
Fecha: 2026.01.26

vera Villagra 750720
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ANEXO 111

~ Informaciones de Género
En relacion al tema, es destacable que el ISBA, durante el aiio 2025, registré en su némina de recursos
humanos docentes y administrativos, 117 mujeres que representan el 59% del total de servidores ptblicos
integrados a la estructura organizacional.

Firmado digitalmente por
Osvaldo Osvaldo Olivera Villagra
. - Fecha: 2026.01.26
Olivera Villagra 75092
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Contactos:

Osvaldo Ramon Olivera
Director General
Correo: osvaldo.ohveraw bellasartes.edu.py

Teléfono: 0992318827

Dario Leguizamon
Director de Administracion y Finanzas
Correo: admiinstracion/a'bellasartes.edu.pv

Telefono:0981872555

Medardo Garcia
Director de Gestion y Desarrollo de las Personas
Correo: cestionvdesarrollo/a bellasartes edu.py

Telefono:0981447961

Oscar Martinez

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion
Correo: transparencia@bellasartes.edu.py
Telefono:0992285446

Estela Kobs
Directora de Asesoria Juridica
Correo: estela kobsi@bellasartes.edu.py

Telefono:0992449115

Pablo Ardissone

Director de Extension

Correo: pablo.ardissone/@bellasartes.edu.pv
Teléfono: 0971716113

Bérbara Patricia Fretes
Asesora de Planificacion Estratégica
Correo: patricialretes/a bellasartes.edu.py

Telefono:0994209053

Gustavo Torres

Director de CEDARTS

Correo: dora(@bellasartes.edu py
Telefono:0981446194

Roberto Avala
Director de Investigacion y Posgrado
Correo: direc.inv.isba/a@ bellasartes.edu.py

Telefono:0982484622

Maria Eugenia Ayala

Dpto. Comunicacion

Correo: comunicacton/abellasartes.edu.py
Telefono:0981961448

Natalia Torres

Auditora Interna

Correo: auditoniatabellasartes.edu.pv
Telefono:0971781611

Dora Nuiiez
Directora Académica
correo: cedarts/a bellasartes.edu.py

Telefono:0981446194

Firmado digitalmente
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