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Asuncion, 21 de enero de 2026

Nota ISNAMU N.° 06/2026

Excelentisimo Serior Ministro

Tengo el agrado de dirigirme a S.E. y, por su digno intermedio, a quienes
corresponda, en representacién del Instituto Superior Nacional de Musica -
ISNAMU, en el marco del Decreto N°3248/2025 “Anexo A” Art.: 313° “Proceso de
Control y Evaluacién Presupuestaria”, inciso 1.b) Informe de Cierre, que
establece: “Los OEE deberan elaborar y presentar en forma anual, un unico
informe, denominado Balance Anual de Gestiéon Publica (BAGP) segiin formato
establecido por el MEF’, a fin de remitir el Balance Anual de Gestién Publica
2025 de nuestra institucion.

Al agradecer la atencién que pudiera brindar a la presente, hago propicia

la oportunidad para saludarle con distinguida consideracion y respeto.

Al Excelentisimo Serior
Ministro de Economia y Finanzas
Don Carlos Fernandez Valdovinos
E.S. D

Mariscal Lépez N° 1048, entre Estados Unidos y Brasil
Asuncibén - Paraguay



GOBIERNO mt | PARAGUAI e 8
}PARAGUAY REKUAI 5‘ SNAMU

v e M e

iNDICE

Contenido
STGLLAS ettt sttt ettt e s e h v bttt b st s b et e st ekt asas e e aaa st s s et e st e eae R e e s bR ea e R aeR R e et 2
GLOSARIED IS TTRNIINIOS 5505550505500 5saais, 0155 sms oo anossiinio 5o S TS SIS Mo snas e 3
PRESENTACION ....veeveessseecassocssessscersisessesssssosesssssesssssssesssassssssssssasssssssss st ssmsesssssonssssensasssmmsmsssastsssssassssssasssi 4
I ITERY ENCTON DE LA BINTTDIALY wxivinimnmeenssasinsesssnsnsinnsssissisissis s s s samso o 5
I.1  Rol de la Entidad v su vineulacion con 108 PIANES........cceerecisveniesininimorisiisesssimsessssrssssssssssssesssonasensasss 5
1 RESULTADOS DE LA QESTION INSTITUCTONAL .cismossusmnosssisssssssasismsyonsusmsm o 6
1.1 Logros alcanzados por 1a Eitidad. ..o s ennssnsanass 6
1 DESAFIOFUTURO ¥ SEGUIMIBENTI.......wsoms0svims smieissstass i iamesnssisssiassiss suesapas ssnevssvonsonnensss 7
L1 DESAFIO FUTURO coeiiiiteiettti ettt et et ese e aesc e s esssssesaensssssneassibe e ssssassasssassassanans 7
B e TR SRR 8
~  Logros Obtemdos por Estructura Programatica PreSUpueStaria.. . e e ceveseverecncersmeesieonssnecsanseines 8
ANDXO Lttt st cet et se e s e eaeasess seensa a4 S s eab s s s sme b e e ame s E s e me s s besaeshsameasesareasshenan s e nrnsesenas 9
I 145 eSO — 9
ANEXQ TIT .. ccnms s cvmeamsisas sonsmr smssmvassssnss ssmonssson st swansos sinsses s pmamss som chopenmenssssannmmsas sommsssns s e Soar b AR ERERRI D 10
7 INfOrMAacion dC GONEIO....uicvrrieiirreeeeriecrerereierieaeasresessnsresansasissnsssssssmsassssoasa s smnaassenanssnanaressresnsnnas 10

flr

f—

Prof. Mg. Virginia Yolanda Al e
Directora G:}'\\ri! &

ISNAMU »&/

oy : :}
Qi ESGQP 3! o ﬁ/)

4

1 BAGP | Balance Anual de Gesti6n Pablica



( * GOBIERNO p11 | PARAGUAI !‘

.4 PARAGUAY ' REKUAI

SIGLAS

ISNAMU: Instituto Superior Nacional de Misica

CONAMU: Conservatorio Nacional de Musica

BNF: Banco Nacional de Fomento

OEE:  Organismos y Entidades del Estado

SIARE: Sistema Integrado de Administracion de Recursos del Estado
SINARH: Sistema Integrado de Administracién de Recursos Humanos
MEC: Ministerio de Educacion y Ciencias

REOP: Registro de Organismos Piblicos

IPS: Instituto de Prevision Social

REI: Registro Electronico de Informacion
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GLOSARIO DE TERMINOS

Pregrado: Nivel de estudios anterior a la obtencién de un grado académico y se refiere a todos los cursos
que forman parte de la naturaleza del ISNAMU como institucién formadora en educacion superior en
misica con articulacion de niveles de Pre Grado, Grado y Posgrado conforme al sistema educativo
nacional, previstos para el presente afio.

Carrera de Grado: Licenciatura en Musica referida a la formacion de profesionales a nivel de grado de
la educacién superior en Ciencias y Artes musicales que serd ofrecida por el ISNAMU y que se aguarda
la habilitacion correspondiente del CONES para su inicio e implementacion.

Programas de Posgrado: Corresponden a la Especializacion en Educacion Musical y la Maestria en
Muisica con énfasis en gestion educativa y cultural y que se aguardan las habilitaciones correspondientes
del CONES para inicio ¢ implementacion de los mismos.
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SNAMU

PRESENTACION

El Instituto Superior Nacional de Musica (ISNAMU) fue creado por Ley N° 7309/2024, como una
institucion de educacion superior del sector piiblico, con autonomia y autarquia, de derecho publico. con
personeria juridica y patrimonio propio que se rige por su propia ley. el articulo 79 de la Constitucion. la
ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior™ la Ley N° 1264/1998 “General de Educacion™, sus estatutos,
v las demas normas pertinentes que rigen la educacién superior y la formacion en la disciplina de la
musica. del régimen especial de educacion en todos los niveles de la educacién paraguaya (Art. 19). En
este contexto normativo que establece su mision, la poblacion a quien va dirigida las ofertas académicas
van desde las diferentes edades y etapas de la formacion yendo desde el nivel pre-académico (Taller
Infantil y Método Suzuki 3-11 afios) pasando por el nivel de pregrado (a partir de los 12 y 16 afios), como
también los egresados de la educacion media; los egresados de carreras de grado; los egresados de
programas de postgrado y los docentes en ejercicio, siendo la cobertura nacional y tnica en su

especialidad con mas de 1.165 estudiantes inscriptos.
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| INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

El Plan Institucional de Rendicion de Cuentas guarda estrecha vinculacion con los planes nacionales
como ¢l Plan Nacional de Desarrollo 2030, el Plan Nacional de Educacion Paraguay 2025,
Las razones que fundamentan los temas priorizados en ¢l plan son los siguientes:

1. Académica: Formar profesionales de la educacién superior en Musica con competencias
profesionales y humanas pertinentes a la realidad educativa y sociocultural del pafs.

2. Gestion de recursos humanos: Mcjorar cl ¢jercicio de la funcién del personal del Instituto
Superior Nacional de Musica en cohierencia con la misién institucional; cubrir las necesidades de
talento humano a fin de garantizar el servicio institucional; coordinar la implementacion de las
politicas de evaluacion de personas, conforme con el marco legal vigente.

3. Administracion y finanzas: Gerenciar recursos financicros y administrativos conforme con los

requerimientos institucionales.

Seguimiento al cumplimiento del compromiso institucional 2025

El Instituto Superior Nacional de Musica (ISNAMU) asume el compromiso de la formacién en educacion

superior en Musica y establece como meta ofrecer 5 (cinco) cursos de pregrado en el ejercicio fiscal 2025.

%o Plan  Financiero
Actividad/Obra Meta Indicador % ejecucion
cumplimiento Anual
Servicio de Formacion 5 100 1.165 10.000.000.000.- 89,88%
en Educacion Superior alumnos
en Musica matriculados

Instituto Superior Nac aldg\(!‘lus A
iSNAMUN e e
N N
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I RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

II.1  Logros alcanzados por la Entidad

-El cumplimiento de la misién institucional de formar en educacién superior en Musica a un total de
1.165 cstudiantes inscriptos. con una cjecucién presupuesta de G. 8.987.861.539.- (Guaranies ocho mil
novecientos ochenta y siete millones ochocientos sesenta y un mil quinientos treinta y nueve) fue un logro

para el primer afio de la entidad autonoma y autarquica.

-Desde la Seeretaria General del ISNAMU se ha realizado la entrega de cartones de titulos de las
promociones: 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 (Prolesorados Elementales y Superiores) la participacion en
Mesa de Trabajo con el MEC, sobre la presentacion de los proyectos académicos de los profesorados

superiores del CONAMU.

-Desde la Coordinacion General Pedagdgica del ISNAMU se ha realizado redaccion de programas por
semestres para los nuevos proyectos de carrera del Profesorado Superior del ISNAMU, a ser presentados
al MEC. asi como el apoyo a los profesores de audioperceptiva con la coordinacion de horarios de visitas
en sus aulas de profesores de diversas familias instrumentales a fin de que sus estudiantes puedan

escucharlos y adentrarse en las difcrentes caracteristicas de las especialidades.

Entrega de todas las planillas de calificaciones 2025, a la encargada del Archivo Institucional, en un
bibliorato, para control y verificacion. Durante las evaluaciones complementarias, dicho bibliorato

volvera a la Coordinacién Pedagogica para completar las calificaciones y cerrar las calificaciones 2025.

-Participacion, organizacion y apoyo logistico a través del Departamento de Eventos en el Festival de la
Guarania edicion 2025. Festival de Clarinetes 2025, I Festival de Musica Antigua ANIMUS, asi como en
el Festival Universitario de la Musica, clausura 2025, La Misa Folclorica del M® Florentin Giménez, el
Concierto del Orfeén 2025 y el Concerto di Natale 2025, Solemne Ceremonia de Egreso de la Promocion

2025 (organizacion y protocolo del evento).

Segundo semestre: reuniones periddicas del Consejo Directivo Institucional para tratar temas

concernientes al cumplimiento de la mision institucional.

Gestiones y trabajos técnicos para conltar con servicios de limpieza, fumigacion, pago de alquileres de

sede Central y Filial Itaugua, etc.

Gestiones y trabajos técnicos para participacion de funcionarios en el XXVIII Seminario Nacional de

Presupuesto Publico llevado a cabo en Ciudad del Este (mes de julio).
Trabajos técnicos mensuales para pagos de salarios y beneficios.

Gestiones y trabajos técnicos para contar con los recursos financieros de manera a cumplir con el

calendario académico en tiempo y forma.
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III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
I11.1 DESAFIO FUTURO

Diversificacion de las fucntes de financiamiento de manera a contar con los recursos financieros para
horas docentes de carrera de grado y programas de posgrado (Especializacion y Macstrias).

Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica.

Dar continuidad a los cursos ofrecidos
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ANEXO 1

» Logros Obtenidos por Estructura Programitica Presupuestaria

Fortalecimicnto del ISNAMU como entidad auténoma y autdirquica.
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ANEXO 1

» Recursos Humanos

PARAGUALI

b

ISNAMU

Rccnreoe Humanos
Descripeidn Mujer Hombre Total

Total Recursos Humanos Activos (a+b) 52 70 122
Recursos Humanos Activos Nombrados 52 70 122
Recursos Humanos Contratados ™ 0 0 0
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

) vl 30 41 71
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jele de 3 1 4
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras 10 8 18
Instituciones
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Informaciones de Género
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Contactos:

Incluir informaciones de las personas que claboraron el informe.
Nombre y Apellido: Nicolasa Gomez

Dependencia: Direccion de Administracion y Finanzas

Direccion de correo electranico institucional: dafisnamu@gmail.com

N° de teléfono institucional: 0984598499

Nota: Dependencia se refiere a la direccion, departamento o unidad a la cual pertenece las personas
quienes elaboraron el informe.
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