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De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a usted, con referencia al Art. 313 inciso 1.b) del Anexo A del Decreto N°
3248/2025 por el cual se reglamenta la Ley N° 7408/2024 de fecha 30 de diciembre de 2024, “Que
aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 20257, que establece la
elaboracion y presentacion al Ministerio de Economia y Finanzas del Balance Anual de Gestion
Publica (BAGP).

Al respecto, cumplimos en remitir en adjunto el Balance Anual de Gestion Publica
(BAGP) de esta Institucion correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, el cual contiene la
informacidn consolidada requerida, asi como los objetivos, metas y resultados de la gestion de la
ANDE. El mismo fue elaborado considerando los lineamientos y formatos establecidos por la
Direccion General de Presupuesto.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para saludarle atentamente.
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PRESIDENTE

La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico
regional, con responsabilidad socioambiental para contribuir al desarrollo del Paraguay y al bienestar de su poblacién.
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.
SIGLAS

Se debe realizar la descripcién en orden alfabético, de todas las abreviaturas que se utilicen, sefialando el
nombre completo, para brindar al lector el significado de las mismas.

ACY: Central Hidroeléctrica Acaray

ANDE: Administracion Nacional de Electricidad
BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BEI: Banco Europeo de Inversiones

BIRF: Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
BT: Baja Tension

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina
CNEP: Consejo Nacional de Empresas Publicas
EBY: Entidad Binacional Yacyreta
FONPLATA: Fondo Financiero para el Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata
JICA: Agencia de Cooperacion internacional del Japon
G. Guaranies

IPU: Itaipu Binacional

km: Kilémetros

kV: Kilovoltios

kVA: Kilovoltioamperio

kWh: Kilovatio-hora

LPI: Licitacion Publica Internacional

LPN: Licitacion Publica Nacional

L.S.T: Linea de Sub-transmision

L.T: Linea de Transmision

MIC: Ministerio de Industria y Comercio

mm?: Milimetro cuadrado

MT: Media tension

MVA: Megavoltioamperio

MW: Megavatio

MWh: Megavatio-hora

N°; NUmero

SE: Subestacion

SEMD: Subestacién Margen Derecha

SIN: Sistema Interconectado Nacional

USD: Dolares de los Estados Unidos de América
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GLOSARIO DE TERMINOS

SCADA: significa en espafiol control de supervisiéon y adquisicion de datos (del inglés Supervisory Control
and Data Acquisition). Es un sistema de software y hardware utilizado para monitorear, controlar, automatizar
y gestionar procesos a distancia en tiempo real, recopilando datos de sensores y dispositivos.

SGIDE: significa Sistema de Gestion Integral de Distribucion Eléctrica. Es una plataforma tecnoldgica
disefiada para automatizar, optimizar e integrar los procesos técnicos, operativos y administrativos de las
redes de distribucidn de energia.

Factor de Carga: es un indicador que mide la eficiencia en el uso de la energia eléctrica, representando la
relacion entre la carga “promedio y la demanda méaxima en un periodo. Un factor de carga alto (cercanoa 1 o
a 100%) indica un consumo constante y eficiente, mientras que uno bajo sefiala picos de demanda.

Frecuencia Equivalente de Interrupciéon por Potencia- FEP: es un indicador de calidad del servicio
eléctrico que mide el nimero medio de interrupciones de energia, ponderado por la potencia (en kVA)
afectada en un periodo.

Duracion Equivalente de Interrupcion por Potencia- DEP: es un indicador de calidad de servicio eléctrico,
mide el tiempo promedio (generalmente en horas o minutos) que toda la potencia instalada en una zona
hipotéticamente queda sin suministro debido a cortes durante un periodo.

Alimentadores de Media Tensidn: son conductores o circuitos eléctricos trifasicos que transportan energia
eléctrica de alto voltaje en 23 kV desde las subestaciones principales hasta puntos de distribucion locales,
centros de transformacion o grandes cargas industriales, funcionando sin tomas intermedias para garantizar un
suministro eficiente.

Cables desnudos en Media Tensién: son conductores eléctricos, generalmente de aluminio o cobre,
utilizados en lineas aéreas sin ningln tipo de aislamiento o cubierta protectora.

Cables protegidos en Media Tension: son conductores eléctricos aéreos cubiertos por capas aislantes
disefiados para operar entre 1 kV y 36 kV, reduciendo fallas por contacto con ramas, animales o viento.

Cables preensamblados en Baja Tensi6n: son conjuntos de conductores de aluminio aislados con
polietileno reticulado, trenzados alrededor de un mensajero neutro, disefiados para lineas aéreas de
distribucion eléctrica hasta 1 kV.
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PRESENTACION

La Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) por su naturaleza, es una Institucion autarquica y
descentralizada de la Administracion Pudblica, con duracién ilimitada, personeria juridica y patrimonio propio.
Tiene por objeto satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais, fomentando su desarrollo econémico
y el bienestar de la poblacion mediante el aprovechamiento prioritario de los recursos naturales nacionales.

A través de toda la planificacion técnica y los trabajos ejecutados, la ANDE reafirma su compromiso de
brindar un servicio eléctrico confiable que sostenga el bienestar de las familias y el desarrollo del pais.

En el trascurso del afio 2025, con el objetivo de acompafiar el crecimiento de la demanda y brindar un buen
servicio de energia eléctrica se han desarrollado diversos proyectos en el sistema de transmision de energia
eléctrica en todo el territorio nacional. Dichos proyectos incluyen la construccién, repotenciacién, ampliacion
y adecuacion de lineas y subestaciones en diferentes regiones del pais.

Entre los proyectos primordiales ejecutados se destacan:

e  Culminacién de la Subestacion Valenzuela en 500 kV.

e  Culminacion de la Subestacion Alto Parana 220/66/23 kV.

e  Culminacién de la Subestacion Maria Auxiliadora 220/23 kV.

e Leasing Operativo para el 4to. Autotransformador Villa Hayes 500/220 kV.

e Construccion de la Linea de Transmision en 500 kV Yguazi-Valenzuela doble circuito en el marco
del Proyecto de Expansion del Sistema de Transmisién en Alta Tension y Acciones de Eficiencia
Energética.

e Construccion de la Linea de Transmision 220 kV Valenzuela Guarambaré doble circuito.

e  Construccion de la Linea de Transmision 220 kV Villa Hayes-Villa Real-Pozo Colorado-Loma Plata
y la Subestacion de Pozo Colorado en 220 kV en la Regién Occidental.

e Construccion e interconexion de Subestaciones compactas en 66 kV en el Sistema Metropolitano,
ubicados RECOLETA e INERAM.

e Construccion de Obras Preliminares para la ejecucion de las intervenciones en el Complejo Acaray-
Yguazl Recapacitacion y Modernizacion de la Subestacion Acaray.

Se han obtenido financiamientos externos de Organismos Multilaterales de Créditos aprobados por Leyes,
respaldando proyectos importantes para la expansion del Sistema de Transmisién y Distribucion de vital
importancia para el desarrollo del Sector Eléctrico.

En la Gestion Comercial se han logrado excelentes resultados en la venta de energia eléctrica, reduccion de la
morosidad de clientes particulares, reduccion de pérdidas eléctricas, aumento de la recaudacion e
incorporacion de tecnologia en la gestién comercial, enfocado en el compromiso Institucional con la Mejora
Continua, y sustentado por el pilar fundamental para la Institucion, que constituye el esfuerzo, responsabilidad
y compromiso de todos los funcionarios, el trabajo coordinado y en equipo, con valores de innovacion,
sentido de pertenencia, y patriotismo que han permitido alcanzar metas significativas para la sostenibilidad y
eficiencia del servicio.

En el ambito de Telemdtica durante el ejercicio 2025, se avanz6 significativamente en la modernizacion
tecnoldgica de los sistemas de control operacional, comunicaciones y ciberseguridad. Las acciones ejecutadas
abarcaron la sustitucion de equipos obsoletos, la implementaciéon de nuevas soluciones digitales y la
expansion de la infraestructura de comunicaciones, consolidando un ecosistema tecnolégico méas robusto,
confiable y seguro para el Sistema Eléctrico Nacional.
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Transformacidén Digital y Evolucion del Modelo de Gestién: La ANDE se encuentra en una etapa crucial de
evolucion hacia una red eléctrica interactiva y eficiente. La implementacion de las Smart Grids (Redes
Inteligentes) esta transformando el modelo de negocio, optimizando la relacion técnica y comercial en toda la
cadena de valor: desde la generacién y transmision hasta la distribucion y el consumo final.

Un pilar fundamental de esta modernizacion es el Sistema de Gestidn Integral de Distribucién (SGIDE), que
junto con el despliegue masivo de la infraestructura de medicion inteligente (AMI), permite una gestion de la
demanda en tiempo real, reduciendo los tiempos de respuesta ante averias y mejorando significativamente la
calidad del servicio eléctrico. Estas acciones se complementan con la digitalizacion de procesos en las areas
de Transmision y Generacion, asegurando un sistema robusto y de vanguardia.

Compromiso con la Equidad y la Inclusién Sectorial: Consciente de que el acceso a la energia y la tecnologia
no es neutral al género, la ANDE ha reforzado su Plan de Accién en Equidad de Género, entendiendo que
hombres y mujeres pueden necesitar soluciones energéticas diferentes, se ha promovido la participacion de
mujeres no solo como consumidoras sino con un mayor protagonismo en toda la cadena de produccién de
energia eléctrica.

En este periodo, la Institucién ha intensificado sus lineamientos para:

e Fomentar la participacion laboral femenina en areas técnicas y de toma de decisiones.

e Eliminar brechas de género en el sector eléctrico nacional.

e Garantizar que la modernizacion tecnoldgica (como el uso de aplicaciones y gestion energética) sea
accesible y beneficie equitativamente a toda la poblacion, promoviendo la autonomia econémica de
las mujeres como motor para la reduccion de la pobreza.
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

1.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes
1. Identidad Corporativa

Misidn: Satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el mercado eléctrico regional con
responsabilidad socioambiental, garantizando el desarrollo sostenible de Paraguay y el bienestar de su
poblacioén.

Vision: Ser una empresa publica referente, eficaz y eficiente, orientada a la excelencia en el servicio al cliente,
con talento humano calificado y tecnologia de vanguardia, posicionada entre las mejores del sector eléctrico
regional para el afio 2030.

2. Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030

La ANDE ejecuta sus acciones en concordancia con los ejes estratégicos del Gobierno Nacional, destacando
los siguientes pilares:

I. Reduccion de Pobreza y Desarrollo Social

- Universalizacion del Acceso (Energia para Todos): Bajo el Plan Nacional de Electrificacion, se
establece la meta de alcanzar el 100% de cobertura eléctrica nacional para el afio 2028. Esto incluye:

- Ejecucion de mas de 6.100 proyectos de ampliacién de red, integrando a poblaciones vulnerables y
zonas rurales.

- Implementacion de soluciones tecnologicas descentralizadas como mini-redes y sistemas
fotovoltaicos individuales para zonas remotas del Chaco y regiones aisladas.

- Proyeccion de conexion de 383.000 nuevos usuarios para 2030, asegurando la densificacion de redes
ante el crecimiento demografico.

- Equidad de Género e Inclusién: Se ratifica el compromiso con el Plan de Accion en Equidad de
Género, reconociendo que el acceso a la energia eléctrica es un catalizador para eliminar brechas de
desigualdad, reducir la carga de cuidados en el hogar y potenciar las oportunidades econémicas de
las mujeres.

1. Crecimiento Econémico Inclusivo

- Infraestructura: Fortalecimiento del Sistema Interconectado Nacional (SIN) mediante la ampliacién,
mejora y sustitucion de lineas de transmision y distribucién.

- Transformacién Digital: Implementacion de la Red Eléctrica Inteligente (Smart Grid), que incluye:
- Despliegue masivo de medidores inteligentes y telemedicién.

- Consolidacion de la Facturacion Electronica y sistemas de gestién integrados (SAP, SGIDE) para
optimizar la transparencia y la experiencia del usuario.

I11. Insercion del Paraguay en el Mundo (Integracion Regional)

- Soberania Energética y Exportacion: Culminacion de las obras estratégicas para disponer del 100%
de la energia paraguaya proveniente de las binacionales (Itaipl y Yacyretd).

- Hub Energético Regional: Posicionar al Paraguay como el eje de la integracién energética del Cono
Sur, facilitando el intercambio regional y el uso sostenible de los excedentes energéticos.

3. Objetivos Estratégicos (Segun Politica Energética Decreto N° 2553/24)

Conforme a la actualizacidn de la Politica Energética con proyeccion al 2050, la ANDE asume los siguientes
COmMpromisos:

- Seguridad y Calidad: Garantizar el suministro eléctrico con estandares internacionales de
continuidad y eficiencia, minimizando el impacto socioambiental.
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- Sostenibilidad de la Matriz: Incrementar la participacion de la energia eléctrica en el consumo final
de energia (sustitucion de biomasa y derivados de petréleo) para lograr una matriz mas limpia.

- Acceso Universal y Asequible: Asegurar que el servicio eléctrico sea un derecho accesible, seguro y
con tarifas competitivas para todos los estratos sociales.

- Potenciar el rol de los usuarios para la gestion racional, eficiente y estratégico de la electricidad.
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1  Logros alcanzados por la Entidad

Los principales resultados de la gestion, los avances en infraestructura eléctrica y las proyecciones
estratégicas orientadas a garantizar la sostenibilidad y confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), han llevado a un nuevo récord en la ejecucion presupuestaria en inversiones.

Durante el afio 2025, se registro un aumento del 12,48% en la energia disponible en el SIN, asi como un
incremento del 15,95% en la energia facturada, reflejando el crecimiento sostenido de la demanda eléctrica en
el pais.

En materia de gestion comercial, la ANDE logré reducir el indice de morosidad de clientes particulares, que
descendi6 del 22,04% al 18,81%, ademas de disminuir las pérdidas en distribucién del 21,89% al 21%.
Asimismo, se destaca el incremento del importe facturado en un 13,34%, consolidando una mejora
significativa en la eficiencia operativa de la institucion.

En el area de distribucién eléctrica, las metas anuales fueron ampliamente superadas. Se alcanzé un
incremento de 481.000 kVA en la potencia instalada en transformadores de 23 kV, superando la meta prevista
de 425.000 kVA. De igual manera, se ejecutd el cambio de 817,26 km de conductores en 23 kV, por encima
de los 730 km programados, y se realiz6 el mantenimiento integral de 357 alimentadores de Media Tension,
superando la meta anual de 333 alimentadores.

En cuanto al sistema de transmision, se destacan obras estratégicas culminadas durante el 2025, como la
Subestacién Valenzuela 500 kV, la Subestacién Alto Parana 220/66/23 kV y la Subestacion Maria
Auxiliadora 220/23 kV, que representaron una inversion total de G 756.559 millones (USD 104,35 millones).
Asimismo, continlian avanzando proyectos de gran envergadura, como la Linea de Transmision 500 kV doble
terna Yguaz(G—Valenzuela y la Linea de Transmision 220 kV Villa Hayes—Villa Real-Pozo Colorado-Loma
Plata, orientados a fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico nacional.

Logro Histérico: La ANDE supera los USD 349,2 Millones en Inversion Anual.

Por primera vez en su historia institucional, la ANDE ha marcado un hito sin precedentes en el
fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional. Al cierre del ejercicio 2025, la institucion ejecutd inversiones
en infraestructura eléctrica por un monto de 349,2 millones de délares, una cifra récord que supera
ampliamente inversiones de décadas anteriores.

Este nivel de ejecucién no es solo un logro administrativo, sino un paso decisivo hacia la soberania energética
y el desarrollo industrial del pais. Las inversiones se centraron en el Fortalecimiento del Sistema de
Transmisién y la Modernizacion y Digitalizacion del Sistema de Distribucion.

Las inversiones también contribuyeron al acceso por primera vez a la energia eléctrica en localidades lejanas.

La ANDE se constituye como uno de los principales motores de desarrollo del Pais, comprometido con la
mejora de la calidad del servicio, que reflejara en el bienestar del ciudadano.

Fortalecimiento del Sistema Eléctrico: ANDE se prepara para el Verano.

Con el firme objetivo de garantizar la continuidad y calidad del servicio durante los meses de mayor demanda
de energia, debido a las altas temperaturas que se registran en el verano y al sostenido crecimiento de
consumo de energia, la ANDE ha culminado un ambicioso plan de ejecucidn de obras estratégicas. Estas
acciones se han centrado en robustecer los dos pilares fundamentales del suministro: el Sistema de
Transmisién y la Red de Distribucion a nivel nacional.

Avances en el Sistema de Transmision: Para asegurar que la energia llegue con potencia y estabilidad, se han
realizado intervenciones clave, como ser la modernizacion de la subestacion Alto Parana y la puesta en
servicio de la nueva subestacion Maria Auxiliadora. Asimismo, se llevd a cabo el mantenimiento preventivo y
la repotenciacion de transformadores en subestaciones criticas del area metropolitana y puntos estratégicos del
interior.

Mejoras en la Red de Distribucién: Entendiendo que ésta area es el mas sensible para el usuario final, la
ejecucion en distribucion incluyo:
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Instalacion de Transformadores: Se han colocado mas de 4.000 nuevos transformadores de distribucion para
aliviar las zonas con mayor crecimiento de consumo; tal es asi que a finales del mes de octubre, ya se habia
superado la meta del afio 2.025, de aumentar en 425.000 kVA de potencia de nuevos transformadores. A
mediados del mes de diciembre ya se tiene registrado un aumento de 481.000 kVA de potencia de nuevos
transformadores.

Cambio de Conductores: Se procedi6 al reemplazo de cables desnudos por conductores protegidos en Media
Tension y preensamblados en Baja Tension, los cuales son mucho mas resistentes a las condiciones climaticas
adversas y minimizan los cortes por contacto con ramas. En Media Tensién, a finales del mes de noviembre
ya se habia superado la meta del afio 2.025, de cambiar 730 km de lineas; a mediados de diciembre ya se tiene
registrado el cambio de 817 km de lineas de distribucién en Media Tension.

Mantenimiento Preventivo: Se intensificaron las tareas de mantenimiento integral de alimentadores. Este
mantenimiento es una accion clave para anticipar posibles fallas, reducir significativamente las interrupciones
y, de esta manera, garantizar la continuidad y calidad del servicio eléctrico. Se resalta que en el area
Metropolitana, estas tareas se realizan sin necesidad de interrupciones en el suministro a los usuarios, ya que
el trabajo se ejecuta con tension, en lineas vivas. A mediados de diciembre ya se tiene registrado el
mantenimiento integral de 357 alimentadores, superando asi la meta del afio 2.025, que fue de 333
alimentadores. Cabe sefialar que ademas se realizaron el mantenimiento integral de mas de 10.000 zonas de
transformadores, consistente en tareas de limpieza de franja de servidumbre (poda de arboles) y el ajuste de
conexiones en puestos de distribucién para reducir las averias por calor.

Estas inversiones no solo buscan mitigar los cortes accidentales, sino también garantizar una respuesta
eficiente del sistema ante la alta demanda estacional, el Sistema Interconectado Nacional alcanz6, en
diciembre, nuevos picos histéricos de demanda de potencia. El hito mas reciente registré un valor de 5.280
MW, al momento que se registraba una temperatura ambiente de 37°C y una sensacion térmica de 44°C. Pese
a estas exigencias extremas, el sistema eléctrico respondié con total solvencia y sin complicaciones,
ratificando la solidez de la infraestructura ejecutada para este verano.

A través de toda la planificacion técnica y los trabajos ejecutados, la ANDE reafirma su compromiso de
brindar un servicio eléctrico confiable que sostenga el bienestar de las familias y el desarrollo econémico del
pais.

En el ambito de los sistemas corporativos, se ejecutaron una serie de iniciativas orientadas a modernizar las
plataformas tecnoldgicas institucionales, mejorar la experiencia del cliente y optimizar los procesos internos
de gestién.

Se realizaron las adecuaciones para la actualizacion de las versiones del Sistema Operativo del servidor de la
aplicacion y servidor de la Base de Datos del GFV (Gestion de Flota de Vehiculos).

En MI ANDE se desarroll6 e implementd un nuevo formulario para la solicitud de consumo inteligente,
facilitando el acceso digital del cliente a servicios avanzados.

En el sistema comercial, se implementd la facturacion de los medidores por consumo en franja horaria para
BT (consumo inteligente), avanzando en la modernizacion tarifaria.

En MI ANDE web se puso a disposicion del cliente la consulta y descarga de las notas de crédito como
Documento Electrénico, cumpliendo con las normativas de SIFEN y SEDECO.

Durante el afio 2025, la ANDE llevd a cabo la adquisicion, instalacion y despliegue de un sistema XDR
(Extended Detection and Response) de Deteccion y Respuesta a Incidentes de Seguridad, constituyendo uno
de los hitos mas relevantes en la evolucidn de la ciberseguridad institucional. Un XDR es una plataforma de
deteccion y respuesta extendida que integra y correlaciona automéaticamente eventos de seguridad
provenientes de mdltiples capas tecnoldgicas: Endpoints, Red, Correo, Servidores, Identidades, entre otros.
Con su implementacion, la ANDE transitd de un modelo reactivo a un modelo de ciberdefensa activa, que
habilita las siguientes capacidades:

«  Deteccion temprana de intrusiones.

« Aislamiento automaético de equipos comprometidos.
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«  Bloqgueo de procesos maliciosos.
»  Reduccién del riesgo de propagacion en redes corporativas y SCADA.
«  Generacion de evidencia forense para auditoria y cumplimiento normativo.

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura de adquisicion de datos asociada al sistema SCADA,
durante el afio 2025 se procedi6 a la sustitucion de seis (6) Gateways de Comunicaciones e Interfaces
Hombre-Maquina (IHM) instalados en subestaciones y estaciones del Sistema Interconectado Nacional (SIN).
Estos equipos se encontraban en condicidn de obsolescencia tecnoldgica, con indisponibilidad de repuestos y
falta de soporte del fabricante, generando una ocurrencia creciente de fallos, restricciones operativas y riesgo
en la disponibilidad del sistema.

Las sustituciones se realizaron en las siguientes instalaciones: Subestaciones Ciudad Nueva (SE-CNU),
Kilémetro 15 (SE-K15), Banco Central (SE-BCP), Tres Bocas (SE-TBO), Estaciones Mburucuja (ES-MBU),
Cerro Cora (ES-CCO) y Pirapo (ES-PPO). Los trabajos abarcaron todas las adecuaciones necesarias en la
infraestructura eléctrica y de red de comunicaciones, configuracion del sistema e integracion al SCADA
Nacional, asi como contraste de medidas, pruebas de telemando y sefializacion para garantizar la correcta
operacion.

Adicionalmente, se prosiguié con los trabajos de actualizacion tecnoldgica de Unidades Terminales Remotas
(RTUs) obsoletas en seis (6) subestaciones del SIN. Las subestaciones intervenidas fueron: Barrio Parque
(SE-BPA), San Pedro del Norte (SE-SPN), Naranjal (SE-NAR), Caazapa (SE-CZA), Villalbin (SE-VIN) y
Villarrica (SE-VIL).

Las tareas comprendieron el reemplazo de RTUs obsoletas por equipos modernos, con mayor capacidad de
procesamiento, compatibilidad con protocolos actuales, disponibilidad de repuestos y soporte técnico. Se
llevaron a cabo pruebas reales de telemando, sefializacion y contraste de medidas, incrementando la
confiabilidad, estabilidad operativa y disponibilidad del sistema SCADA.

Las nuevas implementaciones en el sistema de Supervision y Control incluyeron la integracion de nuevas
Estaciones y Subestaciones, asi como los trabajos realizados para que las ampliaciones y adecuaciones del
sistema eléctrico cuenten con la integracion y supervision centralizada remota y local necesaria para mejorar
la flexibilidad operativa y la capacidad de maniobra del sistema.

Para las nuevas estaciones/subestaciones o0 nuevos sistemas secundarios en subestaciones existentes, se realizo
el comisionamiento y puesta en servicio del Sistema de Supervision y Control local, procediendo a la
integracién completa al SCADA Nacional de todos los niveles de supervisién, control y adquisicién de datos.
Se ejecutaron pruebas funcionales y operativas, tanto simuladas como en condiciones reales, validando el
correcto comportamiento de sefiales digitales, alarmas, medidas analdgicas, sistemas de proteccion y
comandos de control remoto.

Los locales intervenidos en esta etapa fueron:

« Estaciones Alto Parand (ES-APR), Luque (ES-LUQ) y Maria Auxiliadora (ES-MAU):
comisionamiento y puesta en servicio del sistema de supervision y control local con integracion
completa al SCADA Nacional.

«  Estacion Valenzuela (ES-VAL): comisionamiento y puesta en servicio de los sistemas de supervision
y control de las lineas en 500 kV correspondientes a las estaciones Ayolas y Villa Hayes, incluyendo
la integracion al SCADA local y nacional de las posiciones CADEMOT y WEX.
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Dentro de las ampliaciones se destacan los trabajos asociados a la puesta en servicio de nuevos

transformadores en las Estaciones Cambyretd (ES-CAM) y Paso Pé (ES-PPE), subestaciones Villeta (SE-
VTA), Pilar (SE-PIL) y Ciudad Nueva (SE-CNU); trabajos de seccionamiento de la linea de 220 kV GUA-
PSA en la Estacién San Antonio (ES-SAN); y puesta en servicio de nuevos alimentadores de 23 kV en
diversas estaciones y subestaciones del SIN, garantizando su correcta integracion al SCADA vy disponibilidad
para la operacion en tiempo real.

En el ambito del mantenimiento, se gestionaron acciones preventivas y correctivas para garantizar la
confiabilidad del sistema SCADA, con la finalidad de minimizar interrupciones y mejorar los tiempos de
respuesta. Dentro de las acciones preventivas se destaca el cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento y
la incorporacion del mantenimiento preventivo de los Centros de Control Regional y Nacional.

La actualizacion, expansidn y modernizacién de los sistemas y servicios de comunicacién son necesarios para
mejorar la resiliencia y disponibilidad de enlaces y sistemas de comunicacion criticos. Entre las principales
acciones ejecutadas se incluyen:

« Implementacion de once (11) nuevos enlaces de fibra éptica OPGW (Optical Ground Wire) para
enlaces troncales de la Zona Centro-Norte, robusteciendo la comunicacion con los sitios: ES-ELA,
ES-VAL, ES-COV, CT-COV, ES-CYO, ES-SES, ES-BSP, ES-SRO, ES-HOR, ES-CCO y ES-PJC;
incluyendo el comisionamiento y puesta en servicio de los respectivos equipos de comunicaciones en
los sitios extremos.

»  Continuacion de la implementacion de la red de fibra ptica OPDC (Optical Distribution Cable) para
reemplazo del cable mensajero de las lineas compactas de distribucién en las ciudades de: Asuncion,
Villarrica, Ciudad del Este, Saltos del Guaira, Coronel Bogado y Concepcion.

En 2025, la Direccién de Telematica de la ANDE consolidé su rol estratégico en el fortalecimiento
tecnoldgico del sistema eléctrico nacional. La modernizacion de la infraestructura SCADA mediante la
sustitucion de equipos obsoletos, la actualizacion de RTUs en multiples subestaciones y la puesta en servicio
de nuevas estaciones garantizaron una mayor confiabilidad y eficiencia operativa.

En materia de ciberseguridad, la implementacién del sistema XDR representd un salto cualitativo en la
capacidad de deteccidn y respuesta a incidentes, transitando hacia un modelo de ciberdefensa activa. El
proceso licitatorio del WAF refuerza el compromiso institucional con la proteccion de los sistemas criticos
expuestos a Internet.

La expansion de la red de fibra dptica, la modernizacion de los sistemas de telefonia IP y la puesta en marcha
del Sistema de Gestion Integrada de Comunicaciones fortalecieron la resiliencia y disponibilidad de los
enlaces criticos en todo el pais.

Los avances en sistemas corporativos, especialmente con Oracle Analytics Server y las mejoras en Ml ANDE
y el sistema comercial, optimizaron los procesos internos y la atencién al cliente.

Estas acciones, ejecutadas con alto nivel de exigencia técnica y compromisos de calidad, establecen bases
solidas para afrontar los desafios tecnoldgicos y operativos que plantea el crecimiento del sistema eléctrico
nacional en los proximos afios.

Los ETC’s (equipos tele-comandados) se instalaron en las lineas de media tension y fueron integrados al
sistema SCADA, con el cual se supervisaran y controlaran 121.800 sefiales distribuidas en 400 alimentadores
de distribucion de 23Kv.
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Estos equipos han permitido reducir sustancialmente las interrupciones del servicio y reducir el tiempo de
reposicidn en caso de emergencia o algun evento que ocasione inconveniente en el sistema de distribucion
eléctrica, gracias al seccionamiento de las lineas, y son telecomandadas desde los Centros de Operacion de
Distribucion Regionales.

En febrero del 2024 se inicio la instalacién de 1.000 reconectadores adicionales, adquiridos en el marco de la
Licitacion Publica Internacional N° 1706/2022, con fondos provenientes del préstamo CAF VI componente 3,
de aproximadamente 32.544.158. USD. En julio de 2025 se culmin6 el montaje de todos los reconectadores.
Con estos ETC’s se completd la supervision y control de aproximadamente 800 alimentadores de distribucion
de 23 kV, ademas de 1.000 km de tendido de fibra Optica.

En Diciembre de 2025, el indicador de pérdidas totales, bajo la modalidad de afio mévil (acumulado en los
Gltimos 12 meses) se situd en 24,40%. Este valor representa una disminucién de 0,22 puntos porcentuales en
comparacion con el 24,62 % registrado en Noviembre del 2025.

El mes de diciembre cerr6 con un indicador de pérdidas mensuales del 23,93%. Este valor muestra una
estabilizacion tras el "rebote" administrativo de noviembre (28,63%). Durante diciembre se registr6 el pico
mas alto de disponibilidad energética del afio, alcanzando los 3.055.252 MWh. Este incremento esta
directamente relacionado con las altas temperaturas estacionales que disparan la demanda en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El indicador acumulado de los ultimos 12 meses se sitGa en 24,40%. Este
valor es fundamental ya que suaviza las anomalias mensuales y confirma una trayectoria de mejora respecto
al 24,62% registrado en el periodo mévil anterior.

El cierre del ejercicio 2025 muestra un sistema que retorna a sus niveles operativos histéricos. Mientras que
las pérdidas en transmision fluctian por demanda estacional, el area de distribucién presenta una tendencia
positiva hacia la estabilizacion técnica y la mejora en los procesos de facturacion.

Las pérdidas en transmision experimentaron un leve aumento, registrando un 4,37% en diciembre de 2025,
esto representa un aumento de 0,16 puntos porcentuales en comparacion con el 4,21% de noviembre de 2025.
Este incremento es de naturaleza estacional y técnica. Debido a las altas temperaturas registradas en
diciembre, la carga del Sistema Interconectado Nacional (SIN) aumenta, lo que eleva las pérdidas por efecto
Joule en las lineas de transmisién y transformadores de potencia. No obstante, se aprecia una ligera mejora en
el nivel de pérdidas de 0,25 puntos porcentuales con relacién al cierre del 2024.

Las pérdidas en distribucién experimentaron una reduccion, alcanzando el 20,03% en diciembre del 2025.
Esto representa un descenso de 0,38% puntos porcentuales con respecto al 20,41% del mes anterior. Esta
reduccion en el indicador del afio mdvil se atribuye a una recuperacion efectiva en la captura de volumen de
energia facturada a lo largo del afio, fruto de un esfuerzo conjunto para mejorar la operacién y a la vez
desalentar el hurto. Se compensé el déficit de facturacion arrastrado desde el tercer trimestre, regularizando
los indices de eficiencia comercial.

En conclusion, conforme a las metas establecidas en el ‘Plan Maestro de Gestion y Control para Reduccion de
Pérdidas Eléctricas 2024°, que proyectaba un indice del 21,3% para el cierre del ejercicio 2025, la ANDE
ratifica su compromiso institucional con resultados tangibles. Al alcanzar un nivel de pérdidas en distribucion
del 20,03%, la institucion no solo se alinea con sus objetivos estratégicos, sino que supera la meta planificada
en un 1,27%, demostrando una firme determinacion en la optimizacion del sistema eléctrico nacional.

12 BAGP| Balance Anual de Gestion Publica



N .
1.2 Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

> Datos del Sistema Interconectado Nacional

Consumo de Energia, Demanda Maxima y Factor de Carga del SIN
Indicadores Ao 2024 Ano 2025
Consumo de Energia Eléctrica (MWh/afio) 26.154.488 29.418.538
Demanda Méaxima de Potencia (MW) 5.027 5.280
Factor de Carga Anual (%) 59,39 63,60

> Demanda de Potencia del Sistema Interconectado Nacional

Demanda Maxima de Potencia del SIN
Afo 2025

Meses MW
Enero 4.936
Febrero 5.054
Marzo 5.122
Abril 3.673
Mayo 4.077
Junio 3.918
Julio 4.072
Agosto 4.188
Setiembre 4.675
Octubre 4,718
Noviembre 5.269
Diciembre 5.280

Se observa, en los primeros 4 meses, un promedio de demanda maxima de potencia de 4.696 MW
considerando las altas temperaturas de verano, en invierno, hasta el mes de agosto, se mantiene un promedio
de 4.064 MW, volviendo a aumentar a partir de setiembre, siendo que la maxima del SIN se ha registrado en
diciembre, un valor de 5.280 MW.

Las variaciones en el indicador de demanda maxima de potencia del SIN, durante los meses del afio, se debe
principalmente a las condiciones climatoldgicas registradas, siendo la temperatura y la humedad relativa del
aire las variables de mayor impacto.
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» Consumo de energia por categoria de clientes

Categoria Consumo (kwh) C?Jr;ﬂ:?:):e
Residencial 7.425.632.545 1.482.966
Industrial 266.595.986 121
Otros 6.842.117.693 189.767
Gubernamental 442.721.865 7.919
Diferencial 101.215.024 107
Alta Tension 886.324.372 14
Muy Alta Tensién 253.382.351 4
Consumidores Intensivo Especial 5.464.852.192 47
Sub Total Consumo Nacional 21.682.842.028 1.680.945
Exportacion 113.360.874 1
Sub Total Consumo Nacional

y Exportacion 21.796.202.902 1.680.946
Alumbrado Pablico 236.466.394 -
Total 22.032.669.296 1.680.946
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111 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO

111.1 DESAFIO FUTURO

La Administracion Nacional de Electricidad tiene el gran compromiso de mejorar la calidad del servicio de
suministro de energia eléctrica, lo cual conlleva a seguir acompafiando la creciente demanda de energia con
obras de infraestructura en el sistema de transmision y distribucién que contribuyen al aumento de
confiabilidad del sistema eléctrico a nivel pais.

De cara al futuro, la institucion proyecta una demanda eléctrica de 11.009 MW de potencia y 57.561 GWh de
energia al afio 2043, impulsando nuevos proyectos de transmision, generacion y soluciones alternativas.
Asimismo, en el afio 2026 se tiene prevista la ejecucién de 10 proyectos de obras de transmision de gran
envergadura que ya cuentan con financiamiento, a través de la modalidad de leasing operativo, que permitiran
continuar fortaleciendo el sistema eléctrico nacional.

Historicamente reconocido por su abundancia hidroeléctrica, Paraguay enfrenta hoy un punto de inflexion. El
crecimiento sostenido de la demanda y la acelerada industrializacion exigen a la ANDE la ejecucion del plan
de inversiones mas ambicioso de su historia.

A través de su Plan Maestro de Obras, la institucién ha trazado una hoja de ruta con horizontes al 2033
(Transmisién y Distribucion) y 2043 (Generacion), sustentada en tres pilares estratégicos:

. Soberania Energética: Garantizar la capacidad técnica para retirar y distribuir el 100% de la energia
que corresponde al pais en las binacionales Itaipl y Yacyreta.

. Diversificacion y acompafiamiento del crecimiento consumo: Integrar fuentes renovables no
convencionales —con énfasis en la energia solar— para reducir la vulnerabilidad ante la variabilidad del
régimen hidrolégico, diversificando la matriz energética de generacion del pais.

. Seguridad y Robustez: Fortalecer el Sistema Interconectado Nacional mediante la expansion de la
red de 500 y 220 kV.

Los principales desafios de la ANDE para el refuerzo en el sistema de transmision, distribucion y generacion
son:

En materia de Transmisién, entre las obras emblematicas que permitiran que la energia eléctrica llegue a los
centros de mayor consumo e industrializacidn, que se encuentran en ejecucion y proximas a iniciar: la linea de
500 kV Yguazl — Valenzuela, linea 220 kV Chaco (Villa Hayes — Concepcion — Pozo Colorado — Loma
Plata) y la segunda linea de 500 kV Margen Derecha Itaipt — Villa Hayes. Asimismo, para acelerar otras
obras criticas del Sistema Interconectado Nacional, la ANDE emplea mecanismos innovadores como el
Leasing Operativo, una modalidad financiera que permite construir subestaciones y lineas de transmision sin
comprometer la deuda publica inmediata.

En Distribucidn, la transicién hacia una Smart Grid es ya una realidad. Esta transformacion digital, basada en
la medicion inteligente y la automatizacion, se complementa con el fortalecimiento fisico de la red:
instalacion masiva de transformadores, despliegue de conductores protegidos de 23 kV y un riguroso
mantenimiento preventivo.

En cuanto a la Generacion de Energia, el Paraguay se encuentra comenzando su transicion hacia una matriz
mixta. La Ley N° 7452/25, que moderniza el régimen de Alianza Publico — Privada (APP) y la recientemente
promulgada Ley N° 7599/25, de Modernizacion del Régimen de Generacion de Energia Eléctrica a partir de
Fuentes Renovables No Convencionales (ERNC), buscan dinamizar la inversién en infraestructura, siendo
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probablemente la Ley N° 7599/25, el marco legal mas transformador para el sector energético paraguayo en
las dltimas décadas.

A través de estas herramientas legales, la ANDE esta impulsando proyectos para aprovechar el potencial solar
del Paraguay. Tal es asi que para inicios del afio 2026, se pretende licitar la primera planta solar a gran escala,
de unos 140 MW en el Chaco y luego expandir este modelo en las regiones occidental y oriental. Es
importante mencionar ademas que el Paraguay llega a estas licitaciones de 2026 con un perfil crediticio
mejorado. Esto atraerd a gigantes mundiales de la energia solar que buscan proyectos de gran envergadura,
permitiendo que Paraguay capitalice su potencial solar, asegurando energia competitiva y limpia para las
proximas décadas.

En el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025-2031 se han fijado las siguientes metas para el afio
2026:

e Reduccién de pérdidas en distribucion al 19,2%.

e Reduccion del indice de Morosidad al 19,0%.

o Indice de ejecucion presupuestaria en obras por USD 350 millones.

e  Frecuencia de interrupcion sin tormentas: 7,78 veces en el afio.

e Duracién de interrupcion en distribucion sin tormenta: 8,00 hs. en el afio.

111.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024
En el BAGP 2024, se ha mencionado que la Administracién Nacional de Electricidad tiene el gran
compromiso de mejorar la calidad del servicio de suministro de energia eléctrica, lo cual conlleva a seguir
acompafando la creciente demanda de energia con obras de infraestructura en el sistema de transmision y
distribucion que contribuyen al aumento de confiabilidad del sistema eléctrico a nivel pais.

Los principales desafios de la ANDE para el refuerzo en el sistema de transmision, se destacan obras
estratégicas culminadas durante el 2025: como la Subestacidn Valenzuela 500 kV, la Subestacién Alto Parana
220/66/23 kV y la Subestacion Maria Auxiliadora 220/23 kV, que representaron una inversion total de ¢
756.559 millones (USD 104,35 millones). Asimismo, continlan avanzando proyectos de gran envergadura,
como la Linea de Transmisién 500 kV doble terna Yguazi—Valenzuela y la LT 220 kV Villa Hayes—Villa
Real-Pozo Colorado—Loma Plata, orientados a fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico nacional.

En el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025-2031 se ha llegado a las siguientes metas en el afio
2025:

e Reduccidn de pérdidas en distribucion al 20,03%.

e Reduccion del indice de Morosidad al 18,8%.

e Indice de ejecucion presupuestaria en obras por USD 349,2 millones.

e Frecuencia de interrupcion sin tormentas: 6,85 veces en el afio.

e  Duracién de interrupcién en distribucion sin tormenta: 5,12 horas en el afio.
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ANEXO |

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

INFORME SOBRE LOS RESULTADOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS
DE LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y/O PROYECTOS EN
EJECUCION

EJERCICIO FISCAL 2025

El presente informe se realiza de manera a dar cumplimiento a lo establecido en el Capitulo 09 “Sistema de
Control y Evaluacion”, Anexo A del Decreto N° 3248/2025 por el cual se reglamenta la Ley N° 7408/2024
“Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 20257, el cual establece en el
Articulo 313 inciso 1.b) “... Informe de Cierre: Los OEE deberan elaborar y presentar en forma anual, un
Unico informe, denominado Balance Anual de Gestién Publica (BAGP), segun formato establecido por el
Ministerio de Economia y Finanzas...”.

En tal sentido, detallamos a continuacién los resultados cualitativos y cuantitativos de los programas y
proyectos en ejecucion en la Institucion al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, con el detalle de las principales
actividades desarrolladas, el monto de los recursos aplicados y los principales logros y/o resultados obtenidos
en cada uno de las actividades y proyectos, teniendo en cuenta la estructura presupuestaria aprobada a nivel
institucional, la cual se detalla a continuacion:

» Programa 1 — Programa Central

Actividad 1 — Gestion Administrativa;

Actividad 2 — Mantenimiento, Operacion y Mejora del SEN;

Proyectos — Proyectos Presupuestados y Ejecutados Institucionalmente.
» Programa 3 — Presupuesto de Partidas no Asignables a Programas

Actividad 1 - Gestidn de Pago del Servicio de la Deuda;

Actividad 2 - Transferencias Consolidables.

1. PROGRAMA 1 - PROGRAMA CENTRAL

1. ACTIVIDAD 1 - GESTION ADMINISTRATIVA

En el Ejercicio Fiscal 2025, la Actividad 1 — Gestion Administrativa, cuenta con un presupuesto aprobado de
(1 2.500.847 millones, del cual al cierre se ha ejecutado un monto de ¢ 2.087.993 millones, equivalente a una
ejecucion del 83,49% con respecto al monto aprobado.

La Actividad 1 — Gestion Administrativa tiene definido dos indicadores cualitativos:

1. La Capacitacion de Recursos Humanos, y
2. Los Procedimientos Administrativos implementados.

Estos indicadores contribuyen a lograr el resultado esperado para este programa, definido como “Clientes
Satisfechos y Gestion Administrativa e Imagen Empresarial Mejoradas”.

1.1 Capacitacién de Recursos Humanos

Con relacion a este indicador, informamos que la ANDE ha desarrollado para el Ejercicio Fiscal 2025 un
Programa de Capacitacion, el cual se ejecuto en el ejercicio a través de eventos de capacitacion organizados
tanto internamente, por el Departamento de Formacién y Capacitacion de la Institucién, como a través de la
concesion de becas a funcionarios para la participacion en eventos organizados por Instituciones Externas.

En este sentido, la Institucién ha programado para el Ejercicio Fiscal 2025 un Plan de Capacitacién que
contiene 4.252 plazas, de las cuales se ha ejecutado el 88% de lo programado, correspondiente a 3.733 plazas
otorgadas, conforme se ilustra en el siguiente cuadro:
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PLAN DE FORMACION Y |PLAZAS OTORGADAS
DETALLE CAPACITACION ARO 2025 | A DICIEMBRE/025 |70 EIEC:

Cursos Organizados por ANDE 3.326 78%

- 4.252
Cursos Organizados por

A 407 9
Instituciones externas 10%

Fuente: Departamento de Formacién y Capacitacion.

Con respecto a las areas tematicas en las cuales se impartieron las capacitaciones, la ANDE a través de su
Departamento de Formacion y Capacitacion ha organizado cursos para sus funcionarios inherentes a temas
técnicos, administrativos, informaticos, entre otros, de los cuales se citan a los siguientes:

TALLER DE FORMULACION DE ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

CURSO "MONTAJES DE REDES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G1 - ASUNCION - CENTRAL
CURSO "MONTAJES DE REDES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G3 - CAAGUAZU

CURSO "OPERACION DE EQUIPOS DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G1 - ASUNCION - CENTRAL

CURSO "INTERPRETACION DE PROYECTOS DE REDES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 Gl -
ASUNCION - CENTRAL

CURSO "OPERACION DE EQUIPOS DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G2 - ASUNCION - CENTRAL
CURSO "TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G2 - ASUNCION - CENTRAL
CURSO "OPERACION DE EQUIPOS DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G3 - CAAGUAZU

CURSO "TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P2 G3 - CAAGUAZU

CURSO "SEGURIDAD EN OPERACION Y MANTENIMIENTO DE REDES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED
P3 G1 - SAN PEDRO — AMAMBAY - DUAL ED P3 G2 — CORDILLERA - DUAL ED P3 G3 — PARAGUARI -
DUAL ED P3 G4 — GUAIRA - DUAL ED P3 G5 — CAAZAPA - DUAL ED P3 G6 — MISIONES - DUAL ED P3
G7 - NEEMBUCU - DUAL ED P3 G8 — ITAPUA - DUAL ED P3 G9 - ALTO PARANA

CURSO "TECNOLOGIA DE MATERIALES Y ESTRUCTURAS" - DUAL ED P3 Gl - SAN PEDRO -
AMAMBAY

CURSO "TECNOLOGIA DE MATERIALES Y ESTRUCTURAS" - DUAL ED P3 G2 — CORDILLERA - DUAL
ED P3 G2 — CORDILLERA - DUAL ED P3 G3 - PARAGUARI - DUAL ED P3 G4 — GUAIRA - DUAL ED P3 G6
—MISIONES - DUAL ED P3 G7 - NEEMBUCU - DUAL ED P3 G9 - ALTO PARANA

CURSO "ORERACION DE REDES DE DISTRIBUCION" - DUAL ED P3 G4 — GUAIRA - DUAL ED P3 G7 -
NEEMBUCU

CURSO "TECNOLOGIA DE MATERIALES Y ESTRUCTURAS" - DUAL ED P3 G8 - ITAPUA
CURSO "SEGURIDAD EN GENERACION Y TRANSMISION" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA

CURSO "MAQUINAS ELECTRICAS (TRANSFORMADORES, MOTORES, GENERADORES)" - DUAL EM P2
- ALTO PARANA

CURSO "MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE POTENCIA I" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA
CURSO "EQUIPAMIENTO DE ESTACIONES Y SUBESTACIONES" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA
CURSO "EQUIPOS DE MANIOBRAS" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA

CURSO "MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE POTENCIA II" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA
CURSO "QUIMICA INDUSTRIAL" - DUAL EM P2 - ALTO PARANA

SEMINARIO TALLER "CULTURA ORGANIZACIONAL Y JORNADA DE INDUCCION"

CURSO "FORMACION METODOLOGICA PARA INSTRUCTORES"

JORNADA "CAPACITACION A TUTORES Y FACILITADORES DEL PROGRAMA DUAL" - GRUPO 1 -
GRUPO 2 - GRUPO 3 - GRUPO 4 - GRUPO 5 - GRUPO 6 - GRUPO 7 - GRUPO 8 - GRUPO 9

SEMINARIO GESTION OPERATIVA PARA JEFES

CURSO "FORMACION EN EQUIDAD DE GENERO"

TALLER "FORMULACION DE ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS"
TALLER "IMPORTANCIA DE LA EQUIDAD DE GENERO"

VI SEMINARIO DE INNOVACION EN DISTRIBUCION
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B VISEMINARIO GC INNOVA

P VvV SEMINARIO DE GESTION DE RRHH

B X EXPOSICION DE MEJORES PRACTICAS REGIONALES

B |V EXPOSICION DE MEJORES PRACTICAS SECTORIALES DE LA ANDE

B XXERIAC

B  CURSO ACTUALIZACION TECNICA - SEGUNDA PROMOCION - MODULO |

B  CURSO MEDICIONES Y PROTECCIONES DIGITALES - PRIMERA PROMOCION

B  CURSO FORMACION DE ELECTRICISTAS DE REDES DE DISTRIBUCION - MODULO I - 38 PROMOCION
B  CURSO CAPACITACION "RODEO REGIONAL DE ELECTRICISTAS DE DISTRIBUCION - NORTE -

CHACO" - ESTE - CENTRO" - SUR - CENTRAL - ASUNCION"

CURSO CAPACITACION HABILITACION DE COMPETENCIAS PARA APOYO EN SITUACION DE
EMERGENCIA AREA DE OPERACION DE REDES DE DISTRIBUCION - ESTE - QUINTA PROMOCION

CURSO FORMACION EN INNOVACION TECNOLOGICA - SEGUNDA PROMOCION - CAAZAPA
CURSO SEGURIDAD EN ESTACIONES Y SUBESTACIONES
[1 SEMINARIO DE INTEGRIDAD, ETICA, LEGALIDAD Y ANTICORRUPCION DE LA ANDE

JORNADA DE ENTRENAMIENTO EN RESOLUCION DE DESAFIOS Y RELACIONAMIENTO - G1 GC - G2
GT - G3 DSA - DP

TALLER "MANEJO DEFENSIVO” - GRUPO 1 - GRUPO 2

SEMINARIO "ELECTRICIDAD BASICA PARA PROFESIONALES"

CURSO DE NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP-2015

CHARLA "MESAS REDONDAS PARA LA TRANSFORMACION"

CHARLA "MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS Y PASIVOS AMBIENTALES"

CURSO DE CAPACITACION DE “DISENO Y ACTUALIZACION DE REDES ELECTRICAS CON EL
ELECTRIC OFFICE”

CURSO TALLER DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE AUDITORES INTERNOS
CURSO DE INGLES MODALIDAD TAILOR CORPORATE — FAST

XXIIl SICESD 2025 CAMINOS PARA LA EXCELENCIA EN SERVICIOS DE DISTRIBUCION Y
RELACIONAMIENTO CON LOS CLIENTES

CURSO CAPACITACION DE FISCALES DE OBRAS DE DISTRIBUCION — SEPTIMA PROMOCION

CURSO DE CAPACITACION "DISENO Y ACTUALIZACION DE REDES ELECTRICAS CON EL ELECTRIC
OFFICE"

CURSO DE INGLES MODALIDAD TAILOR CORPORATE — FAST MODALIDAD HIiBRIDA

Con respecto a las becas otorgadas por la ANDE a sus funcionarios para participar en eventos de capacitacion
organizados por Instituciones Externas, se destacan cursos inherentes a las areas técnica, administrativa y
gerencial, entre los cuales se mencionan a los siguientes:

XXVIII SEMINARIO NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO

MAE XXX - UCA

TALLER CAPACITACION: "PROYECTANDO CRECIMIENTO"

DISENO INTEGRAL DE SISTEMAS DE PUESTA A TIERRA

MAESTRIA EN ASUNTOS PUBLICOS Y GOBERNABILIDAD

CONGRESO INTERNACIONAL DE ECONOMIA INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD
PROGRAMA DE MAESTRIA EN PLANIFICACION Y CONDUCCION ESTRATEGICA NACIONAL
MAESTRIA EN INGENIERIA ELECTRICA

FORMACION EN LA LEY DE SUMINISTRO Y CONTRATACIONES PUBLICAS Y SU NUEVO DECRETO
PROGRAMA DE CAPACITACION EN LIDERAZGO ESTRATEGICO

CURSO CCNA3

CAPACITACION DIAGNOSTICO Y MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES

GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA PUBLICA

POSGRADO CONTRATACIONES PUBLICAS
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MAESTRIA EN GOBIERNO Y GERENCIA PUBLICA

CURSO TALLER DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

SEGUNDO WORKSHOP DE SUBESTACION DIGITAL

XX ERIAC

CHARLA SOBRE LA DENUNCIA DE SINIESTROS

DIPLOMADO EN GESTION DE SUMINISTROS Y CONTRATACIONES PUBLICAS
XV CURSO LATINOAMERICANO DE REGULACION DE LOS SISTEMAS ELECTRICOS
INMERSION EN SMART GRIDS EN EDF

POSGRADO EN AUDITORIA FORENSE

CURSO DE OPERACION DE RELE CON MALETA OMICRON CMC356

CURSO TALLER DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO EN GESTION DEL NEGOCIO DE DISTRIBUCION DEL SECTOR
ENERGIA ELECTRICA

MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ANALISIS DE DATOS
ESPECIALIZACION EN SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA Y TELEDETECCION

CURSO DE CAPACITACION - PROYECTO Y DIMENSIONAMIENTO DE TRANSFORMADORES DE
POTENCIA

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION CURSO AUTOMATIZACION IEC 61850

I CONGRESO INTERNACIONAL DE BIM DE PARAGUAY

SUMMIT - EDICION 111 GESTION DE TALENTO HUMANO

CAPACITACION EN EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SERVICIOS AMBIENTALES
CURSO DE PILOTO DE RPA ALA ROTATIVA - CURSO EN FOTOGRAMETRIA

CURSO DE CAPACITACION - MONTAJE Y MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE POTENCIA
XXIX CONGRESO LATINOAMERICANO DE AUDITORIA INTERNA Y EVALUACION DE RIESGOS
CURSO TALLER PROJECT MANAGEMENT

XXV SEMINARIO NACIONAL DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA SENDI 2025
CONGRESO DE AUDITORIA INTERNA 2025 (CONAI)

EPECIALIZACION EN GOBERNABILIDAD, GERENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
ESPECIALIZACION POLITICA Y GESTION PUBLICA - EDICION 2025

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA (MAF)

VIII CONGRESO IBEROAMERICANO CEAPI

X11 CONGRESO INTERNACIONAL SALUD LABORAL Y PREVENCION DE RIESGOS

SEMINARIO INTERNACIONAL ENERGIA Y DESARROLLO - UN CAMINO HACIA LA
UNIVERSALIZACION DE LA ENERGIA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
ENASE 2025

POSGRADO GESTION Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS Y EFLUENTES

DIPLOMADO EN GESTION DE GOBIERNO Y LIDERAZGO POLITICO

BUSINESS INTELLIGENCE CON POWER BI

ESPECIALIZACION EN GOBERNABILIDAD, GERENCIA POLITICA, GESTION PUBLICA
CONGRESO INTERNACIONAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, EMPRESARIAL Y SOSTENIBILIDAD
DIPLOMADO EN POWER BI

DIPLOMADO EN MERCADO DE VALORES

CONTRATACIONES PUBLICAS

POSGRADO GESTION Y DERECHO LABORAL

DIPLOMADO EN CABLEADO DE REDES DE FIBRA OPTICA

DIPLOMADO EN BUSINESS INTELLIGENCE Y ANALISIS DE DATOS
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17° FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
ACTUALIZACION EN PRUEBAS ELECTRONICAS

CURSO SIMULACION DE CONTENIDOS, COMUNICACION EMPRESARIAL Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO

AUDITORIA EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

CURSO DE ESPECIALIZACION EN PROTECCIONES DE SISTEMAS ELECTRICOS - CEPSE
MEDICION INTELIGENTE E INFRAESTRUCTURA DE LA MEDICION AVANZADA

XXV CONGRESO DE AUDITORIA INTERNA CAICR 2025

4TO. SEMINARIO INTERNACIONAL EN GESTION DE RESIDUOS

IV SIMPOSIO CIER - REDES Y CIUDADES INTELIGENTES

DIPLOMADO EN ENERGIA NUCLEAR

SMALL MODULAR REACTORS SCHOOL: REGIONAL WORKSHOP ON KEY ASPECTS OF SMR
DEVELOPMENT AND DEPLOYMENT

XXXI11 ENCUENTRO ICOFOM LAC

MAESTRIA EN INGENIERIA ELECTRICA ENFASIS EN SISTEMAS DE POTENCIA Y DISTRIBUCION
DIPLOMADO EN PROTOCOLO Y CEREMONIAL

| CONGRESO FORESTAL PARAGUAYO

XV CAM - CONGRESO DE ARCHIVOS DEL MERCOSUR

CURSO DE DESARROLLO WEB FULL STACK

12° SENOP - SEMINARIO NACIONAL DE OPERADORES DE SISTEMAS E INSTALACIONES ELECTRICAS
3° FORO MUNDIAL DE RELACIONES PUBLICAS, PROTOCOLO Y EVENTOS

CONFERENCIA LATINOAMERICANA DE ARBITRAJE

3° FORO MUNDIAL DE RELACIONES PUBLICAS, PROTOCOLO Y EVENTOS

MAESTRIA EN INFORMATICA Y COMPUTACION

CAPACITACION SOBRE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) DEL MECIP 2015
MAESTRIA EN DERECHO POCESAL CIVIL

X1 CONGRESO IBEROAMERICANO DE RESIDUOS SOLIDOS

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN CIBERSEGURIDAD Y CIBERDEFENSA ESTRATEGICA
INMERSION EN GENERACION EN EDF

DERECHO DE SEGUROS

DIPLOMADO EN ENERGIA NUCLEAR

2-01 SEMICONDUCTOR TECHNICIAN TRAINING COURSE (PROGRAMA EXCLUSIVO PARA
PARAGUAY)

X CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE TRABAJOS CON TENSION Y SEGURIDAD EN TRANSMISION Y
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA (X CITTES)

2DO CONGRESO PARAGUAYO DE ESTADISTICA

IEEE CHILECON 2025

CONGRESO INTERNACIONAL DE DIRECCION DE PROYECTOS 2025

DIAGNOSTICO Y MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES

VIl FORO IBEROAMERICANO DE COMPRA PUBLICA DE INNOVACION E INNOVACION ABIERTA 2025
SEMANA NACIONAL DE RESTABLECIMIENTO ANTE COLAPSO TOTAL 2025

60° REUNION DE ALTOS EJECUTVOS DE LA CIER

NORMA IEC 61850

Procedimientos Administrativos Implementados

La ANDE cuenta con un Manual de Procedimientos, el cual tiene por objetivo servir como instrumento de
apoyo efectivo a la gestion empresarial y contiene instrucciones que se mantienen constantemente
actualizadas.
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En efecto, las instrucciones en su contexto general deben describir en forma clara y precisa los
procedimientos que involucran las actividades desarrolladas por las distintas unidades de la empresa, por
tanto, deben ser modificadas siempre que sea necesario, para facilitar el desarrollo de los diferentes procesos
administrativos y técnicos de la empresa.

En este sentido, el siguiente cuadro detalla la gestidn realizada por la Institucidn respecto a la elaboracién de
instrucciones de procedimientos generales y especificos, asi como estudios organizacionales de disefio,
redisefio y control de formularios orientados al cumplimiento de los procesos administrativos y técnicos
programados al cierre del Ejercicio Fiscal 2025:

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS IMPLEMENTADOS - EJERCICIO FISCAL

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD
Instrucciones de Procedimientos Generales (IPG's)

1 | Instrucciones de Procedimientos Generales (IPGs), Aprobadas por Resolucion.
2 Instrucciones de Procedimientos Generales (IPGs), Presentada para su Aprobacion. 23

3 | Instrucciones de Procedimientos Generales (IPGs), en Proceso de Elaboracion y/o Actualizacion. 118

Estudios Organizacionales (EO's)

1 | Reestructuraciones aprobadas

2 Estudios Organizacionales Pendientes de Aprobacion 39
3 Normas de Organizacion Aprobadas 49
4 Normas de Organizacion en Pendientes de Aprobacion 84
5 Organigramas Generales o Sectoriales Presentados y Aprobados 12

Disefio, Elaboracién de Especificaciones Tecnicas y Control de Formularios (D, EET.T.y CF)

1 |Disefio de Formularios. 10
2 Redisefio de Formularios. 58
3 Elaboracion de Especificaciones Técnicas y Control de Pruebas de Imprenta de Formularios. 47
Otras Actividades
1 | Conformacién de Néminas de Disertantes para Cursos y Seminarios 11
2 | Elaboracién de Informes (Gestion de la Unidad) 7
3 Revisién de Cédigo de Buen Gobierno y PCBG-01 "Gestion de Reclamos por Controversias” 3
4 Socializacion sobre Gestion por Procesos 23
5 Plataforma de Capacitacion sobre NRM-MECIP 2015 1
6  Actualizacion del Mapa de Procesos 2
7 Identificacion de Macroprocesos, Procesos, Subprocesos, Actividades y Tareas 84
8 | Caracterizacion de Procesos (Ficha de Procesos) 156
9 | Actualizacion del Normograma 1
10 Revision de Propuesta de Manual de Cargos, Carreras y Salarios (PCCyS) 19
11 Revision de Especificaciones Técnicas Ambientales Generales 5
12 Participacién en Comisiones Concurso de Oposicion Interno Institucional 150
13 Participacién en Seminarios de Mejores Practicas Regionales y Sectoriales 4
14 Revision del Manual de Calculo de Depdsito de Garantia 1

Total Procedimientos Administrativos Implementados 1000

FUENTE: Departamento de Organizacién y Métodos.

1.3. a. Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Gestion de Riesgos.

La ANDE, en cumplimiento de los procesos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025/2031
aprobado por Resolucion P/N° 50009, se han realizado socializaciones y jornadas taller en distintas unidades
administrativas y Agencias Regionales del pais, tales como:
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e Socializacidn del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Anual (POA).

e Capacitacion en Gestién de Riesgos (Identificacién, Analisis, Valoracion, Calificacion, Ponderacién,
Priorizacion de Riesgos, Politicas de Administracion de Riesgos) Politicas Operacionales, Disefio de
Controles y Analisis de la Efectividad de los Controles.

e Socializacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Jornadas de Elaboracion del Plan Operativo
Anual (POA) 2026.

e Jornada de Induccion y Seminario Taller Cultura Organizacional.
e  Curso "Gestidn Operativa para Jefes" (PEI y POA).
1.3. b. Contrato de Gestion por Resultados, Periodo 2024 — 2026 firmado entre la

ANDE y el Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP)

Se han enviado los informes correspondientes al CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS
PERIODO 2024 — 2026, firmado entre la ANDE y el Consejo Nacional de Empresas Publicas (CNEP), dando
asi cumplimiento a lo requerido para el afio 2025.

1.3. ¢. Actualizacién de Politicas Institucionales

En este periodo se han aprobado los siguientes documentos:

e Resolucion P/N° 51346 de fecha 09 de diciembre de 2025, POR LA QUE SE APRUEBA LA
ACTUALIZACION 05 DEL CAPITULO 03 — POLITICA DE COMUNICACION, DEL MANUAL
DE POLITICAS DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ANDE).

e Resolucion P/N° 51367 de fecha 17 de diciembre de 2025, POR LA QUE SE APRUEBA
ACTUALIZACION 03 DE LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD.

2. ACTIVIDAD 2 - MANTENIMIENTO, OPERACION Y MEJORA DEL SEN

La meta de produccion anual prevista para esta Actividad se encuentra definida como “Energia Facturada a
los Clientes”, cuya unidad de medida esta representada por la cantidad de kWh facturados. En tal sentido, la
cantidad anual de unidades fisicas prevista de ser facturada para el Ejercicio Fiscal 2025 fue de
26.920.649.478kWh, del cual al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 se ha ejecutado 22.032.669.296 kWh,
equivalente a un 81,84% de avance fisico.

Por otra parte, esta Actividad tiene una asignacion financiera de & 8.539.792 millones y al cierre del Ejercicio
Fiscal 2025 presenta una ejecucion de ¢ 7.841.675 millones, el cual equivale al 91,83% de ejecucién con
respecto al monto total aprobado.

2.1 Unidades Fisicas (kWh) facturadas por Categoria

Seguidamente se detalla la cantidad de kWh facturado por Categoria, discriminados de la siguiente manera:

» Residencial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para
el abastecimiento de instalaciones en locales destinados principalmente para vivienda incluyendo
iluminacién en general, artefactos electrodomésticos, calefaccion y aire acondicionado. Al cierre del
Ejercicio Fiscal 2025 el consumo total de esta Categoria fue de 7.425.632.545 kWh.

» Industrial: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia eléctrica para el
abastecimiento a las instalaciones usadas principalmente para actividades industriales, tales como
producir, fabricar, transformar, procesar, extraer, beneficiar o refinar materiales y/o productos. Asi
también, las relacionadas con la explotacion agropecuaria fuera de cualquier ejido urbano municipal.
Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de esta categoria fue de 266.595.986 kWh.
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Gubernamental: Pertenecen a este Grupo de Consumo los clientes que utilizan la energia para el
abastecimiento a las reparticiones gubernamentales que estan sostenidas exclusivamente con fondos
asignados en el Presupuesto General de Gastos de la Nacioén y a las dependencias municipales
servidas directamente por la ANDE. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de la categoria
gubernamental fue de 442.721.865 kWh.

Exportacién: esta categoria se agrupa a los usuarios con tarifas asignadas al consumo de energia
exportada. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 se contaba con un (1) usuario clasificado en la
categoria exportacion, la Empresa ENARSA de la Republica Argentina. EI consumo de la
mencionada Empresa al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 ascendi6 a 113.360.874 kWwh.

Alta Tension y muy Alta Tensién: Pertenece a esta categoria los clientes cuyo abastecimiento de
energia eléctrica en los niveles de tension de 66.000 voltios y 220.000 voltios sea considerado
factible por la ANDE. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de esta categoria fue de
1.139.706.723 kWh.

Consumidores Intensivo Especial: Pertenece a esta categoria a este Grupo de Consumo aquellos
clientes que utilizan la energia eléctrica para: procesar datos, proveer servicios de almacenamiento de
informacién, incluyendo mineria de criptoactivos, blockchain, token y data centers, abastecidos en
Muy Alta Tension (220 kV), Alta Tension (66 kV) y Media Tension (23 kV) Factor de Carga
mensual igual o mayor a 80%, las cuales se regiran por las tarifas especiales para Consumidores
Intensivo Especial, establecidas por Resolucion P/N° 47191/2022 y la Resolucién P/N° 47708/2023,
vigentes para este tipo de clientes y sus respectivos contratos suscritos con la ANDE, o aquellos que
lo sustituyan o amplien. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de esta categoria ascendié a
5.464.852.192 kWh.

Diferencial: Pertenece a este Grupo de Consumo los clientes conectados en Media Tension, tanto en
linea como en estacién y subestaciones, que soliciten la facturacién del consumo y la potencia
maxima discriminados en punta y fuera de punta. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de
esta categoria fue de 101.215.024 kWh.

Otros: Pertenece a esta categoria los clientes que utilizan la energia eléctrica para el abastecimiento
a las instalaciones de locales que no pertenezcan a los grupos de consumo Residencial o Domestico,
Industrial o Gubernamental. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 el consumo de esta categoria fue de
6.842.117.693 kWh.

Alumbrado Publico: esta categoria se agrupa el consumo facturado en concepto de Alumbrado
Publico. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, se ha facturado en esta categoria un total de 236.466.394
kWh.

2.2 Pérdidas Eléctricas

Uno de

los Objetivos mas importantes del Plan Estratégico de la ANDE constituye la reduccion de las

Pérdidas Eléctricas, a través de la implementacion del Plan de Reduccion de las Pérdidas Eléctricas a corto
plazo. En tal sentido, en el afio 2015 el nivel de pérdidas ascendia al 25,28% y al cierre del afio 2025 las

pérdidas
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totales se situaron en el orden del 24,40%, tal como se puede observar en el siguiente grafico:

PERDIDAS DEL SECTOR ELECTRICO NACIONAL
PERIODO 2015 - 2025
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Cabe sefialar que las pérdidas eléctricas representan un impacto negativo para los aspectos técnicos,
financieros y administrativos de la ANDE, para lo cual esta Institucion, en su compromiso por lograr una
disminucion de los niveles de pérdidas eléctricas, realiza acciones en el marco del Plan de Reduccién de
Pérdidas Eléctricas ejecutado por la empresa, el cual se encuentra agrupado en cuatro (4) Acciones que se
describen a continuacion:

Accidn 1: Cambio de medidores electromecanicos por electronicos.

La ANDE se encuentra abocada a la sustitucion de los medidores electromecanicos instalados por presentar
desperfectos en la medicion, debido a diversos motivos tales como: fraudes en el equipo, medidores
averiados, rotos y quemados, pérdidas, entre otros.

En tal sentido, al cierre de 2025 fueron realizados un total de 74.283 cambios de medidores electromecanicos
a medidores electronicos, de los cuales 54.615 medidores corresponden a medidores electronicos monofasicos
y 19.668 medidores corresponden a medidores electronicos trifasicos. Los mismos se detallan en el siguiente
cuadro:

Medidores Cambiados Enero a Diciembre/2025

GEIES || MENORSIERS | TN SIEes Teivl CANTIDAD DE MEDIDORES CAMBIADOS - EJERCICIO 2025
ENERO 2914 1540 4454 10000
FEBRERO 3575 2092 5.667 _ _ =
MARZO 1406 1585 2901 8.000 | I | I I | I |
ABRIL 1299 1425 2724 6.000 1 _ 7] | | 7] i i
MAYO 5137 1605 6.742 = | |
JUNIO 5214 1708 6922 4000 | [ o
JuLio 6.238 2093 8331 2.000 1 1] i
AGOSTO 5175 1499 6.674 o L [ EEEE .S >
SEPTIEMBRE 4.759 1404 6.163
O © O & © O © O & & & &
OCTUBRE 6.720 1700 8420 FEEE y* S & & é"& & &
G LN N P\ W ¢
NOVIEMBRE 7.162 1.666 8828 < & o S
DICIEMBRE 5016 1351 6.367 TRIFASICOS ™ MONOFASICOS

TOTAL 54.615 19.668 74.283

Fuente: Gerencia Comercial

La utilizacion de medidores electrénicos permite a la ANDE mejorar sustancialmente la calidad de la
medicién ya que se pasa de una medicion electromecanica clase 2 (IEC) a una medicion electrénica clase 1
(IEC). A esto se le suma la posibilidad de identificacién por factor de potencia bajo, ya que el medidor
electrénico a ser utilizado mide la energia reactiva, también se cuenta con la funcién de la medicion de
demanda maxima lo que permite realizar un control preciso de la potencia de contrato de los clientes en BT,
pudiéndose actualizar la misma de forma réapida sin la necesidad de verificaciones de llaves limitadoras y
mantener asi el catastro de clientes y la potencia instalada de los mismos, a todo esto se debe sumar las
maltiples funciones que permiten la identificacion de situaciones de presunto fraude mediante los avisos que
el medidor realiza.

Accidén 2: Verificacion de suministros con Potencia Reservada.

Los suministros con potencia reservada constituyen los usuarios en media tensién con mayor consumo dentro
del sistema eléctrico de ANDE. Su verificacion continua asegura el correcto registro de la energia consumida
y facturada. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 se realizaron 6.467 verificaciones de suministros con Potencia
Reservada, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Verificaciones Realizadas

s CANTIDAD DE CANTIDAD DE VERIFICACIONES REALIZADAS - EJERCICIO 2025
SUMINISTROS

. 806 819
ENERO 806 900
800 | 698 730
FEBRERO 698
MARZO 819 700 { 597 587,
ABRIL 597 600 |
MAYO 730 500 1 417
JUNIO 587 400 | 377 345 345
JuLIO 551 200 .
AGOSTO 377 200 4
SEPTIEMBRE 342 100 4
OCTUBRE 47 odp .
NOVIEMBRE 345 0¥ T T T : : : . ! ! ! w
O & & & O © © o & & ¢
I Q N N > & < S
DICIEMBRE 198 & & FF Sy E e T
TOTAL 6.467

Fuente: Gerencia Comercial
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Accidn 3: Regularizacion de suministros de Clientes Publicos.

La verificacion y regularizacién de los suministros de usuarios gubernamentales se realiza priorizando el
segmento de mayor consumo tales como: Industrias Oficiales, Hospitales Publicos, Ministerios, Policia
Nacional, Ejército Nacional, a fin de verificar y regularizar los suministros con conexién directa, medidor
averiado y otros. Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 se han emitido un total de 3.445 6rdenes de trabajo a

suministros de usuarios gubernamentales.

Venfls:aglon dc_a sumlnlstros_de Cllgntes

ENERO 347 Publicos ejecutadas a nivel pais

FEBRERO 365 500 1347 365 434 380 427 379

MARZO 434 ggg 285 202 208

ABRIL 380 200 143 04

MAYO 427 103

JUNIO 319 0 & O 0 & & & &

JULIO 286 %&@&é@® & & \\&\o \0\\0004 i & & g & & &

AGOSTO 202 < Y& N
& 9

SEPTIEMBRE 170

OCTUBRE 208

NOVIEMBRE 143

DICIEMBRE 104

Total general 3.445

Fuente: Gerencia Comercial

Los trabajos realizados para la regularizacion de estos suministros se detallan a continuacién:

14
2
16
2
40
50
149
21
19
11
9

9
689
393
355
164
120
154
101
98
68
32
42
48
35
17
17
24
23
21
10
28
75

Cambio de acometida.

Cambio de sitio del medidor.

Inspeccidn instalacion servicio individual.
Revisién de Retiro de Medidor BT.
Reconexién MT.

Cambio de medidor.

Medidor averiado/quemado/roto.

Revisién medidor y conexion de sum. BT.
Inspeccién por presunto fraude.
Colocacion de medidor.

Colocacion medidor y conexién de suministro MT.
Revisién medidor y conexion de suministro MT.
Suspension por impago de BT.
Reconexién manual de Sum.BT.
Reconexién BT.

Medidor quemado/averiado/roto MT.
Suspension por impago de MT.

Revision equipos MT.

Falta de Lectura Consecutiva.

Reconexién MT.

Colocacion de medidor y conexién de suministro BT.
Inspeccion/Verificacion de Pérdida.
Cambio de medidor.

Reconexién manual de Sum.MT.
Reconexién manual de Sum.MT.

Medidor averiado/quemado/roto.

Corte Manual de Suministro MT.

Retiro de medidor.

Lecturas especiales.

Modificacion de contrato BT.

Inspeccion Instalacion Servicio Individual.
Inspeccion por presunto fraude.

Otros.
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Accidn 4: Verificaciones e Intervenciones de varios Suministros.

Las conexiones clandestinas perjudican directamente a los ingresos de la ANDE y también repercuten en la
calidad del suministro normal de energia eléctrica a las viviendas en regla.

En tal sentido, esta Institucion a través de su Division de Gestion de Pérdidas Eléctricas conjuntamente con
las Divisiones de Gestion Regional, ejecuta el programa de reduccidn de las pérdidas eléctricas. Estas oficinas
cuentan con cuadrillas propias, asi también disponen de cuadrillas tercerizadas contratadas para realizar
trabajos de verificacion y regularizacion de suministros en todo el territorio nacional.

De esta manera, al cierre del Ejercicio Fiscal 2025 se han realizado 31.058 verificaciones de los cuales en
1.700 suministros verificados se han constatado que registran fraudes y en 29.358 suministros verificados se
han constatado que registran conexiones normales.

3. PROYECTOS DE INVERSION

Asimismo, este programa se encuentra desagregado por proyectos de inversion. Al cierre del Ejercicio Fiscal
2025, la ANDE cuenta con veinticuatro (24) proyectos, los cuales se detallan en el cuadro siguiente:

PROYECTOS DE INVERSION DE LA ANDE
PROYECTOS - PRESUPUESTO DE PROGRAMA CENTRAL
CODIGO ORGANISMO
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LA ENERGIA - BIRF 7994 - PA. BIRF - 402

9 159 PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA LINEA DE TRANSMISION DE 500 KV YACYRETA - VILLA EIAE'): } j(())é
HAYES BID-BEI-CAF.

BEI - 409

15 160  MANEJO DE PASIVOS AMBIENTALES DEL SISTEMA ELECTRICO. BID - 401
2 275 PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL CAF - 405
AREA METROPOLITANA. OFID - 406

2 278 PROYECTO DE REFUERZO DEL SISTEMA ELECTRICO EN LOS DEPARTAMENTOS DE CENTRAL, CAF - 405
PARAGUARI Y PRESIDENTE HAYES. OFID - 406
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA AREA METROPOLITANA - CAF - 405
27 621

FASE 1. BEI - 409

. . CAF - 405

28 276 REFUERZO DEL SISTEMA ELECTRICO EN LA CIUDAD DE ASUNCION. BEI - 409
. . . CAF - 405

29 277 REFUERZO DEL SISTEMA ELECTRICO EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAAGUAZU Y ALTO PARANA. BEI - 409
. . . CAF - 405

30 706 REPOSICION DEL COMPENSADOR ESTATICO DE REACTIVOS EN LA SUBESTACION SAN LORENZO. BEI - 409

2 717 CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION MINGA GUAZU EN 500 KV EN LA CIUDAD DE MINGA GUAZU / CAE - 405
OBRAS PARA MEJORAS Y OPTIMIZACION DE SISTEMAS.
CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION MARIA AUXILIADORA EN 220 KV Y LA LT 220 KV SANTA RITA -

32 776 MARIA AUXILIADORA DEL DEPARTAMENTO DE ITAIPUA / OBRAS PARA MEJORAS Y OPTIMIZACION CAF - 405
DE SISTEMAS.
MEJORAMIENTO DE 5000 KM DE LINEAS DE MEDIA Y BAJA TENSION CONSTRUIDA BAJO EL SISTEMA

33 777 DE AUTO AYUDA EN ITOS DEF”ARTAMENTOS DE CONCEPCION, SAN PEl?RE), CORDIL!_ERA, GUAIRA, CAE - 405
CAAGUAZU, CAAZAPA, ITAPUA, MISIONES, PARAGUARI, ALTO PARANA, NEEMBUCU, AMAMBAY Y
CANINDEYU / OBRAS PARA MEJORAS Y OPTIMIZACION DE SISTEMAS.

PROYECTO DE REHABILITACION Y MODERNIZACION DE LA CENTRAL HIDROELECTICA ACARAY -

34 794 BID/ANDE. BID - 401

35 712 CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION VALENZUELA 500 KV - FONPLATA/ANDE. FONPLATA -403

3 m PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION, EN 14 DEPARTAMENTOS DE LA CAF - 405
REPUBLICA DEL PARAGUAY.

37 848 PROYECTO DE ADQUISICION DE SUBESTACIONES MOVILES DE 220/23 KV-41,67 MVA Y DE 66/23 KV-30 CAF - 405

38 886 PRQYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE DISTRIBUCION CAE - 405

ELECTRICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL - SGIDE.
10 952 CONSTRUCCION DEL SEGUNDO CIRCUITO DE LA LINEA DE TRANSMISION DE 500 KV MARGEN BID - 401
DERECHA ITAIPU-VILLA HAYES.

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA LINEA DE TRANSMISION 220 KV VILLA HAYES — VILLA REAL - | FONPLATA - 403

“ 961 POZO COLORADO- LOMA PLATA Y LA SUBESTACION POZO COLORADO EN 220 KV. KFW - 654
45 897 |CONSTRUCCION DE LA LINEA DE TRANSMISION DE 500 KV YGUAZU-VALENZUELA. J?Ici-.g)lz
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6 900 MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA ENERGETICA DE LA RED DE ALUMBRADO PUBLICO Y DE LA BID - 401
INFRAESTRUCTURA EDILICIA DE LA ANDE EN ASUNCION. JICA - 602
48 966 CONSTRUCCION DE LA LT 220 KV DOBLE TERNA - VALENZUELA - INTERSECCION BID - 401

LT 220 KV SAN PATRICIO - GUARAMBARE"

19 971 PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LAS LINEAS DE TRANSMISION SUBTERRANEAS DE 220 KV SAN TAIWAN - 509
LORENZO - VILLA AURELIA Y BARRIO MOLINO - VILLA AURELIA, EN ASUNCION Y CENTRAL

PROYECTO DE MODERNIZACION DEL COMPENSADOR ESTATICO DE REACTIVOS (CER) EN LA

% 969 SUBESTACION LIMPIO EN 220 KV.

TAIWAN - 509

A continuacion, detallamos el avance de los diferentes proyectos de los Programas de Inversion:

§ Proyecto 5 — Proyecto de Fortalecimiento del Sector de la Energia — BIRF:

Cabe sefialar, que la asignacion presupuestaria lograda a través de una solicitud de reprogramacion
presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025 fue de (3 1.275 millones, y al cierre del ejercicio presenta una
ejecucion presupuestaria del 23,01% equivalente a G 293 millones. Cabe sefialar que el presente proyecto se
encuentra en su etapa final y los recursos se destinaron al pago de liquidacion final de obras a proveedores.

§ Proyecto 6 — Programa de Apoyo a la Red de Transmision y Distribucion — CAF —
OFID:

Cabe sefialar que, la asignacion presupuestaria lograda a través de una solicitud de reprogramacion
presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025 fue de ¢ 1.750 millones, y al cierre del ejercicio presenta una
ejecucion presupuestaria del 24,97% equivalente a (5 437 millones. Es importante mencionar que el presente
proyecto se encuentra en su etapa final y los recursos se destinaron al pago de liquidacion final de obra a
proveedores.

§ Proyecto 9 — Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV
Yacyreta - Villa Hayes — BID — BEIl — CAF:

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, no presenta avance productivo atendiendo a que las obras se encuentran

concluidas. Con relacion a la ejecucion financiera, el proyecto presenta una ejecucion presupuestaria del

38,81% equivalente a ¢ 6.194 millones considerando una asignacién presupuestaria de ¢ 15.959 millones.

Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacion
final de las obras para la obtencion del Acta Final de Recepcion de Obra.

En el marco del proyecto se ejecutaron los siguientes procesos licitatorios:

B LPI N° 1044/2014 — Construccion de la Linea de 500 kW Yacyreta-Ayolas-Villa Hayes.
B LPI N° 1045/2014 — Ampliacion de las Subestaciones Ayolas y Villa Hayes.

B LPI N° 1164/2015 — Servicios Profesionales de Supervision Técnica, Ambiental y Social,
correspondiente a la Obra “Sistema de Transmision Sur en 500 kW Yacyreta - Subestacion Ayolas —
Subestacion Villa Hayes”.

B LPI N° 1340/2017- Ejecucion de Obras de Restauracion y Modernizacion de la Subestacion San
Lorenzo.

B LPN N° 1279/2017 - Adquisicion de certificados de Servicios Ambientales para la Compensacion de
obras de la ANDE del alto impacto ambiental - Ley N° 3001/2016.

P LPN N° 1382/2018 - Servicios Profesionales de Supervision Técnica y Socio Ambiental
Correspondiente a la Obra de Restauracion y Modernizacion de la Subestacion de San Lorenzo.

P LPI N°1503/2019 - Restauracion y Modernizacion de la Subestacion de San Lorenzo.

B LPN N° 1514/2019 - Proyecto de Construccion e Instalacion de Bancos de Reactores en 500 kV para
la Subestacion de Villa Hayes.

§ Proyecto 15 — Manejo de Pasivos Ambientales del Sistema Eléctrico:

En este proyecto, la asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 fue de G 3.000 millones, de la cual se
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ha ejecutado G 2.586 millones, correspondiente a una ejecucion presupuestaria del 86,20%. Cabe sefialar que
el presente proyecto se encuentra en su etapa final, y queda pendiente realizar la liquidacion final de los
procesos licitatorios para la obtencion del Acta Final de Recepcién de Obra.

En el presente Proyecto se enmarcaron las siguientes licitaciones:

P LPN N° 1161/2015 — Adquisicién de equipos informaticos para la implementacion del Sistema
Informético de Mitigacion de Pasivos Ambientales.

P LPN N° 1116/2016 — Construccién de depésito de recepcién y sistema de drenaje para
almacenamiento de equipos y aceites usados.

B LPN N° 1272/2016 — Adquisicion de Vehiculos para la Mitigacion de Pasivos Ambientales.

B PN N° 1443/2018 - Adquisicion de Sistemas de proteccion contra incendio en los depdsitos de San
Lorenzo.

B CP N° 2/2016 — Contratacion de servicios de toma de muestras y analisis de PCB en Aceite Dieléctrico
en transformadores en desuso, y de PCB y Dioxinas y Foranos en otros materiales potencialmente
contaminados con dichas sustancias, ubicados en el predio de Laurelty - San Lorenzo.

B LCO N°951/2017 - Adquisicion de vehiculos para trabajos de Mitigacion de pasivos ambientales.
B CD N° 1/2019 - Adquisicion de equipo para el Laboratorio de PCB de la ANDE.
B LPI N°1310/2017 - Contratacion de servicios de eliminacion de residuos contaminados con PCB.

§ Proyecto 22 - Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia
Eléctrica en el Area Metropolitana:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 27.279
millones, el cual al cierre del afo registrdé una ejecucion financiera de @ 9.294 millones, correspondiente a
una ejecucion del 34,07%.

En el marco del presente proyecto se encuentran ejecutdndose los siguientes procesos licitatorios:

b LPI N° 1207/2017 - Mejoramiento y Refuerzo del Sistema de Distribucion del Area Metropolitana, en
Distritos del Departamento Central, con provision total de materiales.

B LPI N° 1234/2017 - Contratacion de Consultoria para la Fiscalizacion de las Obras de Mejoramiento
del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica en el Area Metropolitana.

§  Proyecto 23 — Proyecto de Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Dptos. de Central,
Paraguariy Presidente Hayes:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 113.904
millones, el cual al cierre del afio registrd una ejecucion financiera de ¢ 34.342 millones, correspondiente a
una ejecucién del 30,15%.

En el marco del presente proyecto se encuentra ejecutandose las siguientes licitaciones:

B LPI N°1278/2017 -Proyecto de Construccidn e Interconexion de la SE Buey Rodeo.
B LPI N° 1283/2017 - Recapacitacién de Lineas de Transmision de 220 y 66 kV - Sistema
Metropolitano.

B LPI N° 1359/2018 - Construccion de la Linea de Transmision Subterrdnea 66 kV Lambaré - Tres
Bocas.

P LPI N° 1380/2018 - Construccion de la Linea Aérea de Transmision 2 X 66 KW Guarambaré — Itaugua
y Ampliacién de la Subestacion Itaugua.

B LPI N° 1376/2018 - Proyecto de Construccion de la SE Villa Elisa en 220 kV y Ampliacién de la SE
La Victoria.

B LPI N° 1451/2019 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la SE Villa Elisa en 220 kV.
B LPI N° 1496/2019 — Fiscalizacion de Obras: Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision.
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LPI N° 1600/2021 — Recapacitacion de las Subestaciones de Luque y Capiata.

CONSULTORIA N° 11/2018 — Servicio de Consultoria Individual de Asistencia Técnica a la Unidad
Ambiental de la ANDE, para Apoyo a en la Gestion Ambiental y Social.

CONSULTORIA N° 12/2018 - Servicio de Consultoria Individual de Asistencia Técnica a la Unidad
Coordinadora de Proyectos de la ANDE, para el Apoyo en la Gestidn Financiera y Administrativa del
Proyecto de Mejoramiento del Sistema Transmision de Energia Eléctrica en el Area Metropolitana,
Financiada por la CAF.

LCO N° 1117/2021 — Servicio de Consultoria Individual de Asistencia Técnica a la Unidad
Coordinadora de Proyectos de ANDE para el Apoyo de la Gestion Administrativa y Financiera del
Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Transmision y de Distribucion de Electricidad del Sistema
Metropolitano del Paraguay, Financiado a través de la CAF.

LCO N° 1133/2021 — Servicio de Consultoria Nacional Individual para la Contrataciéon de Especialista
Social y Ambiental.

CD N° 6399/2019 — Servicio de Consultoria Individual de Asistencia Técnica a la Unidad Ambiental
de la ANDE, para Apoyo a la Gestion Ambiental y Social.

§  Proyecto 27 - Mejoramiento del Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica Area
Metropolitana - Fase II:

La asignacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 385.118
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de ¢ 222.896 millones,
correspondiente a una ejecucion del 57,88%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones.

LCO N° 1028/2019 - Contratacién de Servicios de Consultoria Individual para el Apoyo
Administrativo y Financiero en la Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento del Sistema Metropolitano
de Paraguay — Fase II.

LPI N° 1551/2021 - Mejoramiento y Refuerzo del Sistema de Distribucion del Area Metropolitana en
Distritos del Departamento Central y Cordillera.

LPI N° 1788/2023 - Mejoramiento y Refuerzo del Sistema de Distribucion del Area Metropolitana en
Distritos de los Departamentos Central.

§  Proyecto 28 - Refuerzo del Sistema Eléctrico en la Ciudad de Asuncion:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 43.270
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de ¢ 14.638 millones,
correspondiente a una ejecucion del 33,83%.

En el marco del presente proyecto fueron adjudicadas las siguientes licitaciones:

LPI N° 1481/2019 - Repotenciacién de las Lineas de Transmisién Subterraneas 66 kV, Central —
General Diaz — Republicano.

LPI N° 1484/2019 - Ampliacién de las Subestaciones Parque Caballero y Puerto Botanico y
Construccion de la LT 220 kV Villa Hayes — Puerto Botanico - Parque Caballero.

LPI N° 1546/2020 - Servicios Profesionales de Supervision Técnica Ambiental y Social de Obras del
Programa de Refuerzo del Sistema de Transmision.

§  Proyecto 29 — Refuerzo del Sistema Eléctrico en los Departamentos de Caaguaz( y
Alto Parana:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 73.904
millones, el cual al cierre del afo 2025 registra una ejecucion financiera de & 33.741 millones,
correspondiente a una ejecucion del 45,66%.
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En el marco del presente proyecto fueron adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPI N° 1480/2019 - Ampliacion de la Subestacion CaaguazU.

B LPIN° 1482/2020 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Alto Parana
220/66/23 kV.

B LPI N° 1483/2020 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Santa Rita.

B LPI N°1710/2023 — Suministro e Instalacion de Fibra Optica OPGW en Lineas de Transmision 220
kV.

§  Proyecto 30 — Reposicion del Compensador Estatico de Reactivos en la Subestacion
San Lorenzo:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de @ 20.089
millones, el cual al cierre del afo 2025 registra una ejecucion financiera de ¢ 13.403 millones,
correspondiente a una ejecucion del 66,71%. Cabe sefialar que el presente proyecto se encuentra en su etapa
final, y queda pendiente realizar la liquidacion final de la obra para la obtencion del Acta Final de Recepcién
de Obra.

En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LP1 N° 1487/2019 - Proyecto de Construccion e
Instalacion de un Sistema de Compensacion Reactiva basado en STATCOM de 220 kV en la Subestacién San
Lorenzo.

§  Proyecto 31 - Construccion de la Subestacion Minga Guazi en 500 kV en la Ciudad
de Minga Guazu:
La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 29.054

millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de G 23.255 millones,
correspondiente a una ejecucion del 80,04%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPI N° 1542/2019 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Yguaz( en 500
kV.

B LCO N° 1114/2020 - Adquisicion de Equipos Informaticos.

B LCO N° 1130/2020 - Contratacion de Especialistas Ambientales y Sociales para la Supervision de
Obras de Distribucion y de la Subestacion, y para la Reserva Natural Yguazu.

B LCO N° 1169/2022 - Servicio de Consultoria Individual para el Apoyo a la Gestion Ambiental y
Social de la ANDE, Financiado por CAF.

§  Proyecto 32 - Construccion de la Subestacion Maria Auxiliadoraen 220 kV y la LT
220 kV Santa Rita - Maria Auxiliadora del Departamento de Itapula:

En este proyecto, la asignacion presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2025 fue de ¢ 51.542 millones, el cual
al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de ¢ 32.032 millones, correspondiente a una ejecucion
del 62,15%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPI N° 1596/2020 - Construccion de la LT 220 kV Santa Rita - Maria Auxiliadora.

B LCO N° 1075/2020 y N° 1115/2021 - Servicios Profesionales de Auditoria Financiera y Contable
del Programa de Fortalecimiento de Transmision del Sistema Interconectado Nacional y de
Distribucion Eléctrica Rural.

P LCO N° 1116/2021 y 1144/2022 - Servicios de Consultorias Individuales de Asistencia
Administrativas, Econémico Financiera y Estadistica para el Programa.
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§ Proyecto 33 - Mejoramiento de 5000 km de lineas de Media y Baja Tension
construida bajo el Sistema de Auto Ayuda en los Departamentos de Concepcién,
San Pedro, Cordillera, Guaira, Caaguazu, Caazapa, Itapua, Misiones, Paraguari,
Alto Parana, Neembucu, Amambay y Canindeyu:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 49.372

millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucién financiera de ¢ 17.892 millones,
correspondiente a una ejecucion del 36,24%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPI N° 1526/2020 - Ejecucion de Obras de Mejoramiento de Lineas de Autoayuda en MT y BT,
con Provision Total de Materiales en varios Departamentos del Pais.

B LPI N° 1527/2020 - Contratacion de Servicios de Fiscalizacion de las Obras de Mejoramiento de
las Lineas de Autoayuda.

§ Proyectos 34 - Proyecto de Rehabilitacion y Modernizacion de la Central
Hidroeléctrica Acaray - BID/ANDE:

La asignacidn financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 405.606
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de &G 58.422 millones,
correspondiente a una ejecucion del 14,40%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPI N° 1663/2021 - Disefio, Suministro e Instalacion de una Planta Solar Fotovoltaica en la
Comunidad de Puerto Esperanza de la localidad de Bahia Negra.

B LPI N° 1594/2021 - Adquisicion de Equipos y Herramientas Especiales.
B LPI N° 1815/2024 - Recapacitacion y Modernizacion de la SE Acaray.

B PN N° 1801/2024 - Ejecucion de obras civiles para Construccion de Edificio para Guarderia
Infantil — Complejo San Miguel.

§ Proyectos 35 - Construccion de la Subestacion Valenzuela 500 kV -
FONPLATA/ANDE:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 85.548
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de G 67.907 millones,
correspondiente a una ejecucion del 79,38%.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B LPIN° 1561/2020 - Proyecto de Construccion e Interconexion de la Subestacion Valenzuela.

B LCO N° 1131/2021 - Servicios Profesionales de Auditoria Financiera y Contable del Proyecto de
Construccion de Subestacién de Transformacion y Lineas de Transmision de Energia en la
Localidad de Valenzuela.

§ Proyectos 36 - Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Distribucion — FASE 111,
en 14 Departamentos de la Republica del Paraguay:

La asignacidn financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 148.443
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de G 121.150 millones
correspondiente a una ejecucion del 81,61%. En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la
LPI N° 1749/2023 - Mejoramiento del Sistema de Distribucion - Fase IlI.
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§  Proyecto 37 - Proyecto de Adquisicion de Subestaciones Moviles 220/23 KV —
41,67 MVA'Y 66/23 KV - 30 MVA:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 2.229
millones, el cual al cierre del afio 2025 no registra aun ejecucion financiera ni productiva. En el marco del
presente proyecto se encuentra adjudicada la LP1 N° 1687/2022 — Adquisicion de Subestaciones Moéviles.

§  Proyecto 38 — Proyecto de Mejoramiento de la Gestion del Sistema Integral de
Distribucion Eléctrica del Sistema de Interconectado Nacional — SGIDE:

La asignacidn financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 203.530
millones, el cual al cierre del afio 2025 registra una ejecucion financiera de ¢ 86.206 millones,
correspondiente a una ejecucion del 42,36 %.

En el marco del presente proyecto se encuentran adjudicadas las siguientes licitaciones:

B VEX N° 263/2022 - Desarrollo y Puesta en servicio de los Sistemas de Gestion de Fuera de
Servicio (OMS) y Gestion de Distribucién (DMS).

B LPIN° 1723/2022 - Desarrollo y Puesta en servicio de un Sistema de Informacion Geografica GIS
SMALLWORD ELECTRIC OFFICE.
B LPI N° 1706/2022 - Adquisicion, Instalacion e Integracion de llaves telecomandadas para
distribucion.
§ Proyecto 40 — Construccion del 2° circuito de la linea de transmision de 500 KV
margen derecha de Itaipu - Villa Hayes:

Cabe sefalar, que la asignacion presupuestaria para el afio 2025 fue gestionada a través de una solicitud de
modificacion presupuestaria y aprobada por Decreto N° 4287 de fecha 23/07/2025. Por tanto, para el cierre
del Ejercicio Fiscal 2025 la asignacion financiera fue de & 554.338 millones, el cual no registr0 una ejecucion
financiera al cierre del afio y no registra aiin avance productivo.

§ Proyecto 44 — Proyecto de Construccion de la Linea de Transmision 220 kV Villa
Hayes — Villa Real - Pozo Colorado - Loma Plata y la Subestacion Pozo Colorado
en 220 kV:

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 544.122
millones, y registrd una ejecucion financiera de ¢ 231.616 millones, correspondiente a una ejecucion del
42,57%. En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LPI N° 1753/2023 - Proyecto de
Construccion de la Linea de Transmisién 220 KV Villa Hayes - Villa Real - Pozo Colorado - Loma Plata y la
Subestacién Pozo Colorado en 220 KV, en la Regién Occidental.

§ Proyectos 45 — Construccion de la Linea de Transmision de 500 kV Yguazu-
Valenzuela:

La asignacidn financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de ¢ 253.302
millones y registré una ejecucion financiera de G 97.214 millones, correspondiente a una ejecucion del
38,38%. En el marco del presente proyecto se encuentra adjudicada la LP1 N°1684/2022 - Proyecto de
Construccion de la Linea de Transmision 500 kV Yguazl — Valenzuela.

§  Proyectos 46 — Mejoramiento de la Eficiencia Energética de la Red de Alumbrado
Publico y de la Infraestructura Edilicia de la ANDE en Asuncion.

La asignacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2025 correspondiente al presente proyecto fue de G 32.265
millones, el cual no registra una ejecucién financiera ni productiva al cierre del Ejercicio.
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§ Proyectos 48 — Construccion de la LT 220 kV Doble Terna - Valenzuela —
Interseccion LT 220 KV San Patricio - Guarambaré.

Cabe sefialar, que la asignacion presupuestaria para el afio 2025 fue gestionada a través de una solicitud de
modificacion presupuestaria y aprobada por Decreto N° 4287 de fecha 23/07/2025. Por tanto, para el Ejercicio
Fiscal 2025 la asignacion financiera fue de ¢ 139.658 millones y registra una ejecucion financiera de G
83.636 millones, correspondiente a una ejecucion del 59,89%.

§ Proyectos 49 — Proyecto De Construccion de las Lineas de Transmision
Subterraneas de 220 kV San Lorenzo - Villa Aurelia y Barrio Molino - Villa
Aurelia, en Asuncion y Central.

Cabe sefialar, que la asignacion presupuestaria para el afio 2025 fue gestionada a través de una solicitud de
modificacion presupuestaria y aprobada por Decreto N° 4287 de fecha 23/07/2025. Por tanto, para el Ejercicio
Fiscal 2025 la asignacion financiera fue de ¢ 162.371 millones y registra una ejecucion financiera de G
152.485 millones, correspondiente a una ejecucion del 93,91%.

§ Proyectos 50 — Proyecto de Modernizacion del Compensador Estatico de Reactivos
(CER) en la Subestacién Limpio En 220 kV.

Cabe sefalar, que la asignacion presupuestaria para el afio 2025 fue gestionada a traves de una solicitud de
modificacion presupuestaria y aprobada por Decreto N° 4287 de fecha 23/07/2025. Por tanto, para el Ejercicio
Fiscal 2025 la asignacion financiera fue de & 95.108 millones, el cual no registra una ejecucion financiera al
cierre del Ejercicio.

2. PROGRAMA 3 - PRESUPUESTO DE PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS

2. ACTIVIDAD 1 - GESTION DE PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

La Actividad 1 — Gestion de Pago del Servicio de la Deuda, al cierre registra una ejecucion financiera por
valor de ¢ 1.189.293 millones, equivalente a un 82,19 % de ejecucidn con respecto al monto total aprobado
para el Ejercicio 2025 de ¢5 1.447.000 millones.

La ANDE durante el Ejercicio Fiscal 2025 ha cumplido en tiempo y forma el calendario de pagos del servicio
de la deuda externa e interna bajo su responsabilidad.

Pagos Deuda Interna

Durante el afio 2025, se han realizado los pagos de los intereses de los financiamientos provenientes de la
primera y la segunda colocacion de Bonos Soberanos en el Mercado Internacional realizado por el Ministerio
de Hacienda, por un importe total de USD 17.994.911,90, tal como se observa en el siguiente cuadro:

BONOS SOBERANOS

EN MONEDA EXTRANJERA n
ENTE REFERENCIA DEL FECHA MONEDA DE FECHADE | INSTITUCION
FINANCIERO PRESTAMO VTO. DESEMBOLSO INTERES COMISION TOTAL PAGO PAGADORA
MEF 0,00

BONOS SOBERANOS | - BIRF
9425-PY

MEF BONOS SOBERANOS I1 06-feb-25  Délares Americanos 3.050.000,00 0,00 3.050.000,00 29-ene-25 ANDE

MEF BONOS SOEAE;SAP’\\I{OS I-BIRF 10-jul-25 Dolares Americanos 5.502.653,19 0,00 5.502.653,19 07-jul-25 ANDE

MEF BONOS SOBERANOS Il 06-ago-25  Délares Americanos 3.050.000,00 0,00 3.050.000,00 22-jul-25 ANDE

10-ene-25  Délares Americanos 6.392.258,71 6.392.258,71 08-ene-25 ANDE

Pagos Deuda Externa

Asi también, durante el Ejercicio Fiscal 2025, la ANDE ha cancelado todos los pagos en concepto de
amortizaciones, intereses y comisiones de la Deuda Externa a su cargo, con vencimientos en dicho periodo.
Asimismo, ha realizado los pagos adelantados del Préstamo CFA Il — 8633 y TAIWAN ICDF con
vencimiento en el mes de enero/2026.
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En tal sentido, se detalla seguidamente los montos pagados en cada concepto, el ente financiero, el préstamo,
la fecha de vencimiento, moneda de desembolso y la fecha de pago:

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

EN MONEDA EXTRANJERA )
ENTE PRESTAMO FECHA MONEDA DE FECHADE | INSTITUCION
FRE=RD) VIO, DESMBOLSO - INTERES | COMISION - PAGO PAGADORA
BEI

BEI Il F1 87416 - Comision 03-feb-25 | Ddlares Americanos 0,00 0,00 276.994,54 276.994,54 29-ene-25 ANDE
CAF CAF 10852 17-mar-25  Délares Americanos 6.626.969,74 4.474.404,11 31.910,59 11.133.284,44 10-mar-25 ANDE
CAF CAF 10170 17-mar-25  Délares Americanos 6.550.998,15 3.786.568,47 5.397,72 10.342.964,34 10-mar-25 ANDE
BID BID 4690/0C-PR 15-mar-25  D6lares Americanos 0,00 639.237,25 25421518 893.452,43 10-mar-25 ANDE
BID BID 2891/0C-PR 15-mar-25 ~ Délares Americanos 1.295.701,42 1.057.000,54 0,00 2.352.701,96 10-mar-25 ANDE
OFID OFID 2454P 15-mar-25 ~ Délares Americanos 735.930,00 326.902,77 0,00 1.062.832,77 10-mar-25 ANDE
OFID OFID 12118PB 15-mar-25 ~ Délares Americanos 85.030,00 41.951,20 0,00 126.981,20 10-mar-25 ANDE
FONPLATA PAR-26/2018 15-mar-25 ~ Délares Americanos 2.957.937,26 2.154.143,14 0,00 5.112.080,40 12-mar-25 ANDE
FONPLATA PAR-29/2022 15-mar-25 ~ Dolares Americanos 0,00 0,00 79.187,50 79.187,50 12-mar-25 ANDE
JICA PG-P19 20-mar-25 Yenes Japoneses 0,00 33.183.530,00 0,00 33.183.530,00 12-mar-25 ANDE
ICO I1CO - 01002011.0 05-abr-25 = Dlares Americanos 154.113,86 11.235,07 0,00 165.348,93 24-mar-25 ANDE
CAF CAF 007822 15-abr-25 | DOlares Americanos 3.178.578,85 580.670,73 0,00 3.759.249,58 10-abr-25 ANDE
OFID OFID 1409PB 15-abr-25  Délares Americanos 399.840,00 90.966,38 0,00 490.806,38 10-abr-25 ANDE
BID BID 1835/0C-PR 15-abr-25 = Dlares Americanos 1.754.202,71 812.309,22 0,00 2.566.511,93 10-abr-25 ANDE
BID BID 5023/0C-PR 15-abr-25 | DOlares Americanos 0,00 1.178.739,14 72.157,98 1.250.897,12 10-abr-25 ANDE
CAF CAF 11652/11824 15-abr-25 = Ddlares Americanos 0,00 2.581.092,26 294.510,67 2.875.602,93 10-abr-25 ANDE
CAF CAF 12497 15-abr-25 | Délares Americanos 0,00 1.909.974,00 0,00 1.909.974,00 10-abr-25 ANDE
BEI BEI 87416 COMISION 01-may-25 ~ Délares Americanos 0,00 0,00 40.161,94 40.161,94 24-abr-25 ANDE
BEI BEI 83244 1ERA. DISP. 09-may-25 ~ Délares Americanos 656.927,87 550.536,91 0,00 1.207.465 24-abr-25 ANDE
KFW KFW 31003 15-may-25 ~ Ddlares Americanos 0,00 0,00 93.750,00 93.750,00 08-may-25 ANDE
BIRF BIRF 79940 PY 15-may-25 ~ Délares Americanos 2.367.295,38 1.677.659,06 0,00 4.044.954,44 08-may-25 ANDE
BEI BEI 83244 2DA. DISP. 22-may-25  Doélares Americanos 723.787,13 685.549,81 0,00 1.409.336,94 08-may-25 ANDE
BID BID 5502/0C-PR 15-may-25 ~ Doélares Americanos 0,00 0,00 2.816.666,66 = 2.816.666,66 08-may-25 ANDE
BEI BEI 87416 1ERA. DISP. 18-jun-25 = Dblares Americanos 732.395,46 261.611,66 0,00 994.007,12 11-jun-25 ANDE
BEI BEI 87416 2DA. DISP. 18-jun-25  Ddlares Americanos 0,00 367.260,93 0,00 367.260,93 11-jun-25 ANDE
BEI BEI 87416 3ERA. DISP. 18-jun-25 = Dblares Americanos 0,00 390.581,69 0,00 390.581,69 11-jun-25 ANDE
CAF CAF 10613 16-jun-25 = Ddlares Americanos 5.962.577,93 3.412.333,10 36.771,80 9.411.682,83 11-jun-25 ANDE
BEI BEI 83244 3ERA. DISP. 30-jun-25 = Ddlares Americanos 530.477,71 507.986,95 0,00 1.038.464,66 11-jun-25 ANDE
CAF CAF 8633 07-jul-25 Délares Americanos 2.306.975,83 811.146,72 0,00 3.118.122,55 25-jun-25 ANDE
TAIWAN TAIWAN ICDF 15-jul-25 Délares Americanos 0,00 0,00 135.625,00 135.625,00 07-jul-25 ANDE
BEI BEI Il FI 87416 - Comision 01-ago-25 ~ Doblares Americanos 0,00 0,00 42.470,09 42.470,09 22-jul-25 ANDE
BID BID 2891/0C-PR 15-sep-25  Délares Americanos 1.295.701,42 1.000.994,33 0,00 2.296.695,75 09-sep-25 ANDE
BID BID 4690/0C-PR 15-sep-25  Délares Americanos 886.590,24 886.985,77 236.854,24 2.010.430,25 09-sep-25 ANDE
BID CAF 10170 15-sep-25 ~ Dolares Americanos 6.719.677,53 3.453.719,69 797,84 10.174.195,06 09-sep-25 ANDE
CAF CAF 10852 15-sep-25  Délares Americanos 6.942.759,22 4.225.529,94 20.302,25 11.188.591,41 10-sep-25 ANDE
OFID OFID 2454P 15-sep-25 ~ Dolares Americanos 735.860,00 321.407,36 0,00 1.057.267,36 09-sep-25 ANDE
OFID OFID 12118PB 15-sep-25  Délares Americanos 179.120,00 75.132,43 0,00 254.252,43 09-sep-25 ANDE
FONPLATA PAR-26/2018 15-sep-25  Délares Americanos 2.957.937,26 2.015.763,28 0,00 4.973.700,54 09-sep-25 ANDE
FONPLATA PAR-29/2022 15-sep-25 ~ Délares Americanos 0,00 0,00 63.559,52 63.559,52 09-sep-25 ANDE
JICA PG-P19 20-sep-25 Yenes Japoneses 0,00 56.933.720,00 0,00 56.933.720,00 09-sep-25 ANDE
ICO ICO - 01002011.0 05-oct-25 | Dolares Americanos 154.113,86 10.489,89 0,00 164.603,75 22-sep-25 ANDE
CAF CAF 007822 15-0ct-25  DOlares Americanos 3.178.578,85 444.422,86 0,00 3.623.001,71 10-oct-25 ANDE
OFID OFID 1409PB 15-0ct-25  DOlares Americanos 399.840,00 81.303,60 0,00 481.143,60 09-oct-25 ANDE
BID BID 1835/0C-PR 15-0ct-25  Ddlares Americanos 1.754.202,71 749.726,50 0,00 2503.929,21 10-oct-25 ANDE
BID BID 5023/0C-PR 15-0ct-25  Dlares Americanos 0,00 1.127.740,92 0,00 1.127.74092 09-oct-25 ANDE
CAF CAF 11652/11824 15-0ct-25 = Dlares Americanos 0,00 2.905.172,06 0,00 2.905.172,06 10-oct-25 ANDE
CAF CAF 12497 15-0ct-25 = DOlares Americanos 0,00 3.445.280,00 0,00 3.445.280,00 10-oct-25 ANDE
BEI BEI 87416 COMISION 03-nov-25  Délares Americanos 0,00 0,00 43.393,36 43.393,36 27-oct-25 ANDE
BEI BEI 83244 1ERA. DISP. 10-nov-25  Délares Americanos 656.927,87 529.098,80 0,00 1.186.026,67 27-oct-25 ANDE
KFW KFW 31003 17-nov-25  Ddlares Americanos 0,00 0,00 94.791,67 94.791,67 12-nov-25 ANDE
BIRF BIRF 79940 PY 15-nov-25  Délares Americanos 2.367.295,38 1.675.464,65 0,00 4.042.760,03 12-nov-25 ANDE
BEI BEI 83244 2DA. DISP. 24-nov-25  Doélares Americanos 723.787,13 664.845,17 0,00 1.388.632,30 12-nov-25 ANDE
BID BID 5502/0C-PR 17-nov-25  Délares Americanos 0,00 0,00 664.444,44 664.444,44 12-nov-25 ANDE
BEI BEI 87416 1ERA. DISP. 18-dic-25  Ddlares Americanos 732.395,46 255.071,37 0,00 987.466,83 09-dic-25 ANDE
BEI BEI 87416 2DA. DISP. 18-dic-25 = Dolares Americanos 0,00 366.270,31 0,00 366.270,31 09-dic-25 ANDE
BEI BEI 87416 3ERA. DISP. 18-dic-25  Doélares Americanos 0,00 390.581,69 0,00 390.581,69 09-dic-25 ANDE
CAF CAF 10613 15-dic-25 = Ddlares Americanos 6.315.519,11 3.416.580,62 25.416,25 9.757.515,98 09-dic-25 ANDE
BEI BEI 83244 3ERA. DISP. 30-dic-25 = Délares Americanos 530.477,71 485.706,48 0,00 1.016.184,19 09-dic-25 ANDE
CAF CAF 8633 07-ene-26 ~ DOlares Americanos 2.306.975,83 722.301,21 0,00 3.029.277,04 22-dic-25 ANDE
TAIWAN TAIWAN ICDF 15-ene-26  Dolares Americanos 0,00 0,00 115.000,00 115.000,00 22-dic-25 ANDE

3. Actividad 2 - TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES

En cuanto a la Actividad 2 del Programa 3 — Presupuesto de Partidas no Asignables a Programas, en el
presupuesto para el afio 2025 de la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) fue aprobado por el Ley
N° N° 7408/2024 fue incluido un importe de ¢ 106.000.000.000, de los cuales al cierre, la ANDE ha
transferido al Ministerio de Economia y Finanzas el importe de ¢ 5.000.000.000.
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3. TARIFA SOCIAL

La Ley N° 3480 “Que amplia la tarifa social de Energia Eléctrica” de fecha 24 de julio de 2008” es la
normativa que rige y establece los conceptos y definiciones para la aplicacion y calculo del subsidio por
Tarifa Social. A continuacién se muestra en detalle el promedio de clientes beneficiarios de la Tarifa Social
de Energia Eléctrica, el mes de aplicacion del subsidio, asi como los importes subsidiados.

MONTO TOTAL SUBSIDIADO - TARIFA SOCIAL
(EN MILLONES DE GUARANIES)

ENERO 5.004 4.920 4.742 5.154 4.507
FEBRERO 4.779 4.576 4.217 4.431 3.872
MARZO 6.260 5.510 5.793 3.913 4.219
ABRIL 5.047 4.583 3.660 4.800 4.359
MAYO 5.031 5.583 5.472 4.365 4.042
JUNIO 5.399 4.729 4.581 4.352 4.256
JULIO 5.723 5.000 4.912 4.786 3.878
AGOSTO 5.058 4.864 4.750 4.210 4.265
SEPTIEMBRE 5.351 4.975 4.043 3.988 3.869
OCTUBRE 5.096 4.846 5.472 4.736 4.650
NOVIEMBRE (*) 5.175 4.583 4.617 4.168 3.541
DICIEMBRE 5.842 5.510 4.404 4.324 4.725

(*) Datos preliminares del mes de noviembre/2025.

Cabe senalar que la Ley N° 3480 establece en su Articulo 6° cuanto sigue: “la diferencia entre la tarifa
residencial normal de la ANDE v la tarifa social, asi como las quitas de las deudas de los usuarios, seran
descontados previamente y sin mas tramite de la transferencia que regularmente hace la ANDE al Estado en
concepto de IVA”. Esto ha sido modificado conforme a lo establecido en el Articulo N° 138 de la Ley N°
6380/2019 que dispone “El producto de los impuestos, tasas, contribuciones y otros ingresos percibidos por
los organismos y entidades del Estado, entes auténomos y autarquicos, empresas publicas y todo aquel ente
regulado por la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”, debera
contabilizarse y depositarse en la respectiva cuenta de recaudacion por un importe integro, sin deduccion
alguna. Todo subsidio o condonacion establecida por leyes generales o especiales ser& cubierto por el
Estado paraguayo via Presupuesto General de la Nacion, dejandose sin efecto cualquier otro tipo de
compensacion”.

Por lo expuesto, los montos de la Tarifa Social a partir del afio 2020 ya no pueden ser descontados del IVA a
ser transferido por la ANDE al Tesoro Publico, por lo que deberan ser reembolsados por el Ministerio de
Economia y Finanzas a la ANDE. Al respecto, sefialamos que esta Institucién ha remitido todas las
documentaciones requeridas en el marco de la Ley N° 3480/2008 para el reembolso por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas de los subsidios otorgados por la ANDE en concepto de Tarifa Social, de los
importes correspondientes a los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y a Septiembre/2025, cuyo importe total
pendiente de reembolso asciende a ¢ 281.618.524.187.

4. COMPROMISOS PENDIENTES DE PAGO POR COMPRA DE ENERGIA

Cabe sefialar que al cierre Ejercicio Fiscal 2025 se tenian compromisos vencidos pendientes de pago con las
Entidades Binacionales por un valor total de USD 46.047.048,05, correspondientes a suministros de potencia
y energia de los meses de Setiembre a Octubre/2025 de la Itaipt Binacional.

A continuacion se muestra el detalle de los compromisos pendientes de pago al cierre del Ejercicio Fiscal
2025 por compra de energia de las Entidades Binacionales:
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DETALLE DE COMPROMISOS DE PAGOS VENCIDOS Y A VENCER DE LAS BINACIONALES

Cotizacién cierre 29/12/25

6.575,18

FECHA:
ITAIPU BINACIONAL

Facturas Vencidas

Factura N°

PY-00231/2025
PY-00234/2025
PY-00237/2025
PY-00260/2025
PY-00263/2025
PY-00266/2025
PY-00094/2025
PY-00106/2025
PY-00261/2025
PY-00264/2025

PY-00267/2025

Concepto Parcela Mes Suministro \cto.
Potencia 3/3 Setiembre 10-dic.-25
Royalties 33 Setiembre 10-dic.-25
Resarcimientos 3/3 Setiembre 10-dic.-25
Potencia 1/3 Octubre 20-dic.-25
Royalties 1/3 Octubre 20-dic.-25
Resarcimientos 1/3 Octubre 20-dic.-25
Aju. Délar. Royalties  10/12 Diciembre/25  25-dic.-25
Aju. Délar. Resarc.  10/12 Diciembre/25  25-dic.-25
Potencia 2/3 Octubre 30-dic.-25
Royalties 2/3 Octubre 30-dic.-25
Resarcimientos 2/3 Octubre 30-dic.-25

Total facturas vencidas

SD

1.965.181,21
791.519,66
60.886,12
19.776.170,80
658.221,97
50.632,46
2.098.024,14
161.386,46
19.776.170,80
658.221,97

50.632,46
46.047.048,05

GUARANIES

12.921.420.188

5.204.384.238

400.337.199

130.031.882.721

4.327.927.933

332.917.538

13.794.886.365

1.061.145.024

130.031.882.721

4.327.927.933

332.917.538
302.767.629.398
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ANEXO 11

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo,
segun el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcion Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 1035 3798 4833
Recursos Humanos Activos Nombrados © 868 3319 4187
Recursos Humanos Contratados 167 479 646

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

Contratados que posean Titulo Universitario) 487 218 705
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 64 196 260
Departamento)

Recursos Humanos Comisionados a otras 8 18 26

Instituciones

Las Instituciones donde prestaron servicios los funcionarios de la Administracion Nacional de Electricidad, en
calidad de comisionados, en el afio 2025 son:

- Agencia Espacial del Paraguay (AEP).

- Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN).

- Caja de Jubilaciones y Pensiones del Personal de la ANDE.

- Direccion Nacional de Correos del Paraguay (DINACOPA).

- Direccion Nacional de Migraciones.

- ltaipd Binacional.

- Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones.

- Ministerio de Relaciones Exteriores.

- Secretaria Nacional de Antidrogas (SENAD).

- Honorable Camara de Diputados

- Municipalidades de: Asuncion, Bahia Negra, lturbe, Luque, San Lorenzo, Valenzuela, Ybytimi,
Ypacarai, ltaugua
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ANEXO 111
» Informaciones de Genero
Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.
En Guaranies
Cantidad de Total Ejecutado Ejecucion destinadaa | % Participacion del gasto en género
Funcionarios/as por la Entidad Género con respecto al total Ejecutado por
(@) (b) la Entidad
c= b/a*100
18 funcionarios, | —----mmmmmmmmmmemeo Cursos y Taller:
Miembros de la 209.800.000
Comisién de

Equidad de Género

Consultora:132.000.000

Principales actividades realizadas:

1.

11.

12.
13.

Curso Taller de Formacion en Equidad de Género y Energia, con una carga horaria total de 40 horas, y
la participacion de 25 funcionarias y funcionarios de distintas &reas, una accion conjunta entre la
Comisién de Equidad de Género, el Departamento de Formacion y Capacitacion de la Direccion de
Recursos Humanos y la Direccion de Planificacion y Estudios, realizado en Asuncion.

Curso Taller de Formacion en Equidad de Género y Energia, con una carga horaria total de 40 horas, y
la participacién de 25 funcionarias y funcionarios de distintas areas, una accién conjunta entre la
Comisidn de Equidad de Género, el Departamento de Formacion y Capacitacion de la Direccion de
Recursos Humanos y la Direccion de Planificacion y Estudios, realizado en Ciudad del Este.

Taller en Equidad de Género y Energia, con una carga horaria total de 4 horas, y la participacién de 25
funcionarias y funcionarios de distintas &reas, una accion conjunta entre la Comision de Equidad de
Género, el Departamento de Formacién y Capacitacion de la Direccién de Recursos Humanos y la
Direccion de Planificacion y Estudios, realizado en Encarnacion.

Taller en Equidad de Género y Energia, con una carga horaria total de 4 horas, y la participacién de 25
funcionarias y funcionarios de distintas areas, una accién conjunta entre la Comision de Equidad de
Género, el Departamento de Formacién y Capacitacion de la Direccion de Recursos Humanos y la
Direccion de Planificacion y Estudios, realizado en Coronel Oviedo.

Acompafiamiento a la -"Demostracion Femenina de Trabajo en Lineas Vivas" durante el “4to Rodeo
Internacional de Linieros de la CIER”, donde se destac6 a las mujeres del Departamento de
Mantenimiento en Lineas de Distribucion de la ANDE, quienes son las dos Unicas a nivel regional, de
los paises integrantes de la CIER, que realizan tareas en lineas vivas (23 mil voltios).

Ley 7239 Participacion en el Curso de Emergencia Social ante la Violencia contra las mujeres
Preparacion y habilitacion de la Sala de Lactancia Materna

Taller sobre Mujeres con Energia en conmemoracion del 08 de marzo del 2025 con la participacion de
40 funcionarios/as.

Recordatorio de mujeres en la energia 23 de junio

. Participacion de reuniones construyendo Futuro del Sector Energético Paraguay con el Banco

Mundial.

Participacion en el lanzamiento del Observatorio de Equidad de Género impulsado por el Ministerio
de la Mujer

Participacion en la Red de Mecanismos de Género en al Ministerio de la Mujer

Habilitacion en la pagina Web de la ANDE el apartado de Equidad de Género
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Contactos:

Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.

Nombre y Apellido: Ing. Patricia Delgado.

Dependencia: Oficina de Coordinacion y Control de Gestidn de la Direccion de Planificacion

y Estudios.
Direccion de correo electronico institucional: patricia_delgado@ande.gov.py.
NP° de teléfono institucional: 2172927.

Nombre y Apellido: Econ. Denis Amarilla.

Dependencia: Dpto. Estudios Econdmicos, Financieros y Bancarios.
Direccion de correo electrénico institucional: denis_amarilla@ande.gov.py.
N° de teléfono institucional: 2172270.

Firmado

Firmado

AIDAPATRICIA - Firmado

DENIS BALDOVINO
AMARILLA BENITEZ

40

por
ECONOMICOFNANGERA  EVELYN NATALIA DELGADO

SONIA MARYCEL digitalmente por
ROJAS DE HAYES SONIA MARYCEL
ROJAS DE HAYES PRESIDENTE

SCAVONE

AACOSTA LAMPERT RAMIREZ

Firmado
digitalmente
por FELIX
ELADIO SOSA
GIMENEZ
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