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EXCELENTISIMO SENOR:

Tenemos el honor de dirigirnos a Su Excelencia, con el objeto de
hacer referencia al proceso de Control y Evaluacién Presupuestaria establecido en conformidad a la
Ley N° 7.408/2024 “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio
Fiscal 2025”, y su Decreto Reglamentario N° 3.248 /2025, Art. 316 por el cual se establece:

b) Informe de Cierre: Los OEE deberdn elaborar y presentar en forma annal, un sinico inforne, denominado Balance
Anual de Gestion Pitblica (BAGP), segin formato establecido por e/ MEF.

Al respecto, se remite adjunto a la presente, en medios impreso y
magnético, el Balance Anual de Gestién Pablica del Banco Nacional de Fomento, correspondiente al
cierre del Ejercicio Financiero 2025.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasién para reiterar a Su

Excelencia las expresiones de fiuestra mas alta y distinguida consideracion.
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CESAR AUGUSTO VARGAS MORA™ MANUEL OCHI
Gerente General

FONTANA

A SU EXCELENCIA

Dr. CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS, Ministro
Ministerio de Economia y Finanzas

E. S. D.
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SIGLAS

AFD: Agencia Financiera de Desarrollo
ALIDE: Asamblea General de la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo
BNF: Banco Nacional de Fomento.

BAGP: Balance Anual de Gestién Publica

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

C.A.C.: Centro de Atencidn al Cliente /\ \

CDA: Certificado de Dep6sito de Ahorro

EAS: Empresa por Acciones Simplificadas

MITIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacién' y Comunicacién /

MIC: Ministerio de Industria y Comercio

Mipymes: Micro, pequefias y medianas empresas.
MUVH: Ministerio de Urbanismo Vivienda y Hébitat
OEE: Organismos y Entidades del Estado
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GLOSARIO DE TERMINOS

Casos Ingresados: Representan causas admitidas a una dependencia judicial por primera vez y aquellas que
provienen de otra dependencia por transferencia, apelacién, ejecuciéon de resolucién o archivo. Esta
denominacién se traslada también a las causas transferidas del Ejercicio Fiscal anterior; al inicio del afio vigente.

/M

AA: Corresponde a aquellas entidades que cumplen con politicas de administracién del riesgo y cuentan con
una alta capacidad de pago, la cual no se veria aféctada en forma significativa ante posibles cambios en el ente,
en la industria a que pertenece o en la economia/ ’

.

Indice de Morosidad: mide el volumen de clleditos considerados morosos\sobre el total de operaciones
préstamo y crédito concebido por una entidad financiera. \»_/

App: Aplicacién
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PRESENTACION

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, el Banco Nacional de Fomento (BNF) consolidé su rol como entidad
financiera publica estratégica, contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais.

Entre los principales logros se destaca el fortalecimiento del acceso al crédito productivo, especialmente para
los sectores prioritarios de la economia nacional, como las micro, pequefias y medianas empresas, productores
rurales y emprendedores. A través de lineas de financiamiento orientadas a la inclusién financiera y al impulso
del empleo, el BNF promovi6 la dinamizacién de la economia y el desarrollo territorial equitativo.

Asimismo, la institucién avanzo6 en la modernizacion de sus servicios financieros, ampliando y mejorando los
canales digitales y presenciales, lo que permitié optimizar la atencién al publico, reducir tiempos de respuesta
y facilitar el acceso a productos bancarios a un mayor nimero de ciudadanos, incluyendo poblaciones
histéricamente desatendidas.

Escuchando las demandas de la ciudadania por servicios mas égiles, la Institucién logré hitos clave en su
Agenda Digital:

e Modernizacién de la App Mo6vil y Web Banking: Reduccién del 40% en tiempos de espera en
sucursales gracias a la digitalizacién de tramites.

e Expansién de la Red de Corresponsales No Bancarios: Aumento de la presencia territorial en distritos
previamente desatendidos, garantizando el acceso a servicios financieros en los puntos mas remotos
del pais.

Reafirmé su compromiso social, acompafiando politicas publicas orientadas a la inclusién financiera, el
desarrollo econémico local y la mejora de la calidad de vida de la poblacién, posicionandose como un aliado
clave del Estado en la promocién del bienestar y el crecimiento econémico del pais.

En términos de su estructura organizacional, el BNF cuenta con una amplia red de sucursales, corresponsales
no bancarios y red de pagos en todo el territorio nacional, lo que le permite llegar a una amplia base de clientes
y atender sus necesidades financieras de manera eficiente y oportuna. Ademas, el banco se caracteriza por su
equipo altamente capacitado y comprometido, que trabaja en estrecha colaporacién para ofrecer soluciones
financieras personalizadas y de alta calidad.

El cumplimiento en las metas, refleja una gestién institucional que ha sabido interpretar las prioridades,
transformando el presupuesto publico en capital de trabajo y soluciones habitacionales. La asistencia récord a
sectores como el de Microempresas y Vivienda ne-solo reduce brechas de desigualdad, sino que inyecta liquidez
en el mercado interno, fomentando el cons y la creacion de empleo genuino.

[
:

Los resultados obtenidos durante el Ejercicio Fiscal 2025 trascienden ‘el cumplimiento de indicadores
numéricos, consolidando al Banco Naciondl de Fomento como la herramienta financiera mas eficaz del Estado
para la dinamizacién de la economia paraguaya. Al haber alcanzadq una atencién de’1.768.331 clienteg, ¢
Banco garantiza que las politicas publicas de crédito lleguen a todos los/ estratos-sociales, desde el peq .! i
productor agricola hasta el sector indusfrial. / : f

Tl
,/ W — 0 ' JOAQUINAMENTIEL MEDINA
o Walter David Ferrel ‘ RIVEROS

¢ a Achucarro Gerente Departamental sA3LO C?Ul:s bl
i inez Garcete iy ; b2l do Planfaani &1 c
aria Martinez Jefe dg Division Gerencia Departamental de Planificacion Blac wm_ Insituciona)

Jefe de Seccion Programac:u:)n Programacion|Bresupuestaria
Gerencia Dptal. de Planificacion

J
4 BAGP]| Balance Anual de Gesti&n Publica



“"BNF

I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

El Banco Nacional de Fomento tiene como misién promover el desarrollo econémico y social del pais mediante
la provisién de servicios financieros inclusivos, orientados principalmente a los sectores productivos,
empresariales y a la ciudadania en general, contribuyendo a la generacién de empleo, la reduccion de brechas
de acceso al crédito y el fortalecimiento del desarrollo territorial sostenible, en coherencia con las politicas
publicas del Estado.

El PEI 2024-2028 del BNF, con el enfoque de “Nande Banco Mbareté”, tiene como finalidad principal orientar
y alinear todas nuestras actividades hacia la consecucion de nuestra mision, visién y valores institucionales. En
este sentido, reafirmamos nuestro compromiso con el fortalecimiento del tejido empresarial, el impulso al
segmento de vivienda y el apoyo a las micro, pequefias, medianas y grandes empresas, como pilares
fundamentales para el desarrollo sostenible y equitativo del Paraguay.

Este Plan Estratégico, contempla una serie de dimensiones estratégicas, cada una con iniciativas y proyectos
especificos que serdn implementados a lo largo del periodo 2024-2028. Estas dimensiones incluyen:

. Clientes y Mercados: En esta dimension, nos comprometemos a fortalecer nuestra relaciéon con los
clientes, identificando y atendiendo de manera efectiva sus necesidades financieras. Iniciativas como la
ampliacién de nuestra oferta de productos y servicios, el desarrollo de canales de atencién innovadores y la
implementacién de programas de fidelizacién, nos permitirdn consolidar nuestra posicién en el mercado y
brindar un servicio de excelencia a nuestros usuarios.

. Gestion y Estructura: Reconociendo la importancia de una gestién eficiente y una estructura
organizacional sé6lida, nos enfocaremos en optimizar nuestros procesos internos, promover la transparencia y la
rendicion de cuentas, y fortalecer la gobernanza corporativa. Proyectos como la implementacion de sistemas de
gestion integrados y la revision de nuestra estructura organizacional nos permitirdn mejorar nuestra eficiencia
operativa y maximizar el valor para nuestros colaboradores y clientes.

. Procesos y Tecnologia: En un entorno cada vez més digitalizado, es crucial que el BNF se mantenga a
la vanguardia en términos de tecnologia y procesos. Nos comprometemos firmemente a impulsar la
transformacion digital en todas nuestras operaciones, mediante la adopcién de soluciones tecnolégicas
innovadoras, la digitalizacién de nuestros procesos y la mejora continua de la experiencia del cliente.

En el marco del disefio de sus programas presupuestarios, el Banco Nacional de Fomento orienta su intervencién
a contribuir a la solucién de problematicas identificadas, entre las que se destacan:

e Limitado acceso al financiamiento formal por parte de sectores productivos estratégicos,
especialmente micro, pequefias y medianas empresas, productores agropecuarios y emprendedores.

e Insuficiente inclusion financiera de segmentos de la poblacién, particularmente en zonas rurales o con
menor desarrollo econémico.

e Restricciones para el acceso a soluciones habitacionales, derivada$ de limitaciones en la oferta de
crédito de largo plazo.

e Necesidad de fortalecer el consumo responsable y el acceso’al crédito para la poblacién, como
mecanismo de dinamizacién de la economia.

A través de sus productos financieros y servicios, la Entidad contribuye a mitigar estas probleméticas, apoyando
la actividad productiva, el desarrollo social y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

=
Como banco piblico de desarrollo, el BNF se g:lédica principalmente|a financiar proyectos y emprendimientos
que generen un impacto positivo en la economia y la sociedad paraguaya. Sus actividades abarcan una amplia
gama de sectores, incluyendo agricultura, ganaderia, industria, comercio, servicios y vivienda, entre otros. A
través de una variedad de productos ﬁnanCIeros y programas de asis nc1a técnica, e/]/B”NF busca facilitar el
acceso al crédito y promover el crec1m1ento yla compet1t1v1dad de estos

> /l "“’Ql/ — L '\'\""/' Balance Anu
10¢ /
lemené MariaWartinez Garcete Walter David erre&a Achucarro JOAQ
Je gccion Programacion Jefe de Divjsién Gerente Depcrtamental

~ Gerencia Dptal. de Planificacion ~ Programacian Presupuestaria Gerencia Departamental de Planifig

UREZ RIVER(

b

icr 2l



Gerencia Dptal. de Planificacion

“"BNF

iniciativas, entre las cuales se pueden mencionar: educacién financiera, apertura de cuentas basicas, asistencia
técnica, apoyo en ferias comunitarias, etc. Ademas, el Banco facilita el acceso a servicios financieros para
segmentos vulnerables mediante lineas especiales, y juega un papel fundamental en la gestién de pagos de
programas sociales estatales, entre otras actividades clave.

- Linea de crédito para la Vivienda - Hipotecario, con
fondos propios

- Linea Nande Réga Pyahura, con fondos propios y a
sola firma

- Con fondos de la AFD: Mi Primera Vivienda y Mi
Casa

- Compra de vehiculo 0 Km
- Compra de vehiculo eléctrico Okm
- Compra de vehiculo hibrido Okm

- Préstamos personales con tarjetas de débito y pago en
ventanilla

- Linea de crédito para Estudios de Posgrados y
Pasantias

- Compra de deuda — convenio de cooperacion
interinstitucional entre entidades y BNF

- Avance de salario

- Tarjetas de crédito Visa

- Financiamiento de Inversiones Fijas en el Sector
Agropecuario, Comercial, Industrial y Servicios

- Linea de crédito para Empresas Exportadoras

- Linea de crédito para forestacion con fines
comerciales, con fondos de la AFD

- Linea para Inversiones Sistemas de Regadio, con
fondos de la AFD

- Lineas de crédito para capital operativo para sectores
econémicos

- Kufia Katupyry
- Nande Chokokuépe Guara

- Linea de crédito para microemprendedores, micro y
pequefias empresas (activos fijos y capital operativo)

- Linea de crédito revolvente excepcional para
empresas agroexportadoras de productos
frutihorticolas

- Crédito PROPYMES, con fondos de la AFD

° Depdsitos

- Cuenta Corriente (guaranies y ddlares)

- Caja de Ahorro (guaranies, ddlares y euros)

- Cuenta Basica de Ahorro (guaranies)

- Certificado de Depésito de Ahorros (guaranies y
Dolares)

° Cuentas Judiciales

- Cuenta de Ahorro de Asistencia Alimenticia
guaranies y délares)

- Cuenta Corriente de Juicios Varios (guaranies y
Dolares)

o Cajas de seguridad

° Operaciones internacionales
-Transferencias USD/EUR/CHF/GBP/JPY/C
- Sistema de pagos en moneda local (SML)

- Cartas de Créditos 2
- Cartas de Créditos Stand By ’# g
- Cobranzas | /

7

- Servicios

- Negocios fiduciarios

- Red de pagos

- Pago de salarios

- Motor de SMS

- Originacién (solicitud de préstamos personales
desde la web)

Canales ‘

- Sucursales

- Corresponsales no bancarios

- Terminales de autoservicio WEPA

-Red de c/ajeros automaticos
- Homebanking
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II.1 Logros alcanzados por la Entidad

Al 30 de diciembre de 2025, se destacan los siguientes datos:
 El saldo total de los Depdsitos del Pablico aumentd de un afio a otro en ¢2.801.205 millones (16,22%).

v La mayor proporcién de los depdsitos del ptiblico fueron en Moneda Nacional (76,7%) y, de entre éstos, el
60% estuvo constituido por depédsitos en Cuentas Corrientes y Ahorros a la Vista. De entre los depésitos en
Moneda Extranjera, aproximadamente, el 73% corresponde en conjunto a CDA.

v El crecimiento de la Cartera Vigente de Préstamos fue de & 1.663.828 millones (10,60%) comparativamente
con la registrada al cierre del mismo periodo del afio anterior, en cuyo comportamiento todos los sectores
crecieron, siendo el de mayor crecimiento el Sector Agricola (11,42%); & 482.084 millones.

v La Cartera Vigente estuvo compuesta por el Sector Consumo, que cuenta con 45% de participacion, el Sector
Agropecuario 30% (Agricola 27% y Ganadero 3%), Industrial 7%, Comercial 9% y Vivienda 9%.

V Los desembolsos acumulados aumentaron de forma interanual 6,85%, lo que representa ¢ 827.355 millones.
Los desembolsos mensuales aumentaron de forma interanual & 230.006 millones (21,42%).

V El crecimiento de la Cartera Vencida de Préstamos fue de & 102.640 millones (12,81%) comparativamente
con la registrada al cierre del mismo periodo del afio anterior; este comportamiento fue explicado
principalmente por el aumento de la cartera vencida del Sector Agricola en 73,81; & 63.632 millones.

V La Cartera Vencida estuvo compuesta por el Sector Comercial con 35,4%, Consumo con 26,4%, Industrial
con 13,0%, Agropecuario con 20,6% (Agricola con 16,6% y Ganadero con 3,4%) y Vivienda con 4,6%.

V La participacién de Sucursales tanto en la Cartera Vigente como en la Cartera Vencida sigue siendo mayor a
Casa Matriz con alrededor del 77% y del 80%, respectivamente.

V La Relacién Cartera Total de Ptmos/Depoésitos fue del 92%; 5 p.p. menos que el afio anterior, lo que
constituye un indicador aproximado interesante y evolucién positiva relacionado a la eficiencia en la colocacion
de los fondos captados del publico.

v El Indice de Morosidad, ha llegado a 4,95% a diciembre de 2025, superior en 0,09 p.p. al nivel del mismo
periodo del afio anterior (4,86%), inferior en 0,35 p.p. al de hace tres meses (5,30%) y menor en 0,48 p.p.
respecto al mes anterior (5,43%).

V El Patrimonio Neto de la Institucién (G 4.145.573 millones) evidencia una evolucién auspiciosa, cerrando
diciembre de 2025 con un incremento de 446.147 millones comparativamente con el monto registrado al cierre
de diciembre de 2024.

V El nivel de Utilidad al 30 de diciembre de 2025 (¢ 566.277 millones), es superior a la utilidad registrada en
el mismo mes del afio anterior en 10,13%.

V El Indice de Liquidez (0,889) refleja que el nivel del Activo Corriente es menoy/al nivel del Pasivo Corriente
en 0,111 p.p. a fecha de corte, por lo que el Pasivo Corriente no esta cublelyz) en su totalidad por el Activo

Corriente. /

V La elevada Solvencia Patrimonial 19,98%; es mayor en 7,98 p.p. al qucentaje minimo legal actualmente
exigido a los Bancos del Sistema Financiero Nacional (12%), lo cual signj*ﬁca que, actualmente, el BNF posee
una solvencia patrimonial que representa 1,66 ve/oe? el porcentaje minimo legalmente exigido a los Bancos.

v E1 BNF cuenta con 1.691 funcionarios, 80 Deﬁendencias sin incluir Casa Matriz (70 Sucursales y 10 C.A.C);
7.086 Corresponsales no Bancarios y 375 Cajéros Automaticos.

v La mayoria de las cifras del BNF prese:
Boletin Estadistico Financiero — Baricos
@4°p to) Act1vo (4° puesto), CLartera
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lugares del Sistema. Lo mismo se observa en cuanto a N° de Sucursales (1° pugsto), Indice de Solvencia (5°
puesto), Gastos Administrativos/Margen Operativo (7° puesto), ROA (6° puestg), ROE (8° puesto), Disponible
+ Inversiones Temporales/Depositos (6° puesto). En tanto que los depésitos en Moneda Local ubican a la
Institucién en el 1° puesto. En septiembre del 2025 la calificacion es AA-ery Fuerte (+), dicha calificacion
continuia sin actualizaciones hasta la fecha de ?'m /

v La buena calificacién de riesgo registrada por el Banco, la cual se mantiJne con respecto a la calificacién del
afio anterior, conforme se desprende del ulti
Calificadora de Riesgos, siendo la misma ubi

o informe presentado por 1d firma Solventa & Riskmétrica S.A.

no se veria afectada en forma significativ
en la ecopomia. Su tendencia indica que

»Lm‘ Z ‘L’
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II.2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

> Actividades Estratégicas

Actividades ‘estratégicas | Unicid de Medidal || enstitucionalidelis by Ly el FrereicioTiscall|  {Mafivo dellos desvios Kjecucién Financiera
Ejercicio Fiscal

Los desvios observados en
elavance de las metas se
debe a un incremento
ASISTENCIA CREDITICIA CREDITOS 1.547.272 1768331 [significativo enlos 10.783.926.001.156
desembolsos de créditos de
consumo y en especial el
uso de tarjetas de crédito

> Clientes /)

Metas de Cnnfidad de Meta de Cantidnti de
" Clientes Nucvos  |Nuevos Clientes
Sectores Ch.c mc_s _dcl Atendidos del Motivo de los desvios Clicntes del Obtenidos Motivo de los desvios
m;;‘::;o Ejercicio Ejercicio del Ejercicio
Fiscal Fiscal Fiscal
Agricola 3.432 3922 Los desvios positivos observados en clavance de las 3.432 392 Los desvios positivos observados cn ¢l avance de las metas
mctas denaund peiio superior al previsto csponden a un d pefio superior al previsto en la
Ganadéria 670 766 |cn la colocacién de créditos en todos los scgmentos 670 766 |¢olocacion de créditos en todos los scgmentos atendidos por la
didos por la institucion, incluyendo los.sectores itucion, incluyendo los sectores agricola, ganadero,
Comercial 3.798 4341 |agricola, ganad ial, ind , i p 3,798 4341 ial, industrial, mi vivienday Este
vivienday Este p scexplica - sc explica poruna mayor demanda de
Industrial 190 217 |por una mayor demanda de financiashicnto, condiciones 190 217 |f dici diticias favorables y una
ditici: bles y una cj jon mas dindmica de j ion mas dinamica dc la i ial, lo que
Microempresa 7.478 8.546 |la estrategia comercial, lo que permitié incrementar los 7.478 8.546)| permiti6 los desembolsos por encima de las
d bolsos porencima de las poyccciones iniciales. T i iniciales.
Vivienda 2.857 3.265 2.857 3.265
//"
Consumo 1.528.847 1.747274 / 1.528.847 1.747.274 -~
Total 1547.272 1.768.331 \ / / 1547272 1.768.331 |

]

4

|

ONTIEL MEDINA

id Fpr JOAQUI
, Walter ’j[j“e’ﬁe‘g QGerente Departamental WL ROy
Clemente Marfa Martinez Garcete PIO r'amaeié Gerencia Departamental de Planificacion el ‘;\re? ‘
Jefe de Seccién Programacion 9 || g 3 Inssitucics 2l
Gerencia Dptal. de Planificacion . \,\
\
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> Préstamos (En cantidad)
Metas de X
Sectores Préstamos g O.t preados Motivo de los desvios
(En cantidad) Erjearsicad)
Agricola o 3.922 11 s desvios positivos observados en el avance de
Ganaderia 670 766 |las metas responden a un desempefio superior al
3 previsto en la colocacién de créditos en todos los
Comickolal e $34 segmentos atendidos por la institucidn,
Industrial 190 217 |incluyendo los sectores agricola, ganadero,
Micioempresa e 8.546 comercial, industrial, micr9empresa, \inenda y
consumo. Este comportamiento se explica por
Vivienda 2.857 3.265 |una mayor demanda de financiamiento,
condiciones crediticias favorables y una
ejecucion mas dindmica de la estrategia
Consusmo 1.528.847 1.747.274 comercial, lo que permiti6 incrementar los
desembolsos por encima de las proyecciones
iniciales.
Total 1.547.272 1.768.331

III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO

III.1 DESAFIO FUTURO

Las principales metas a lograr y acciones a ser desarrolladas en el ejercicio 2026 son las siguientes:

e  Captacién - Se prevé que los depésitos del publico aumenten en & 2.510. 076

illones en Moneda

Nacional y en USD 170.535 miles (ddlares americanos) en Moneda ExtraPJeraL

° Cartera - Se estima un incremento de la Cartera de Préstamos de G. 2.5 1/0.657’millones.

o Seguimiento y recuperacion - Se establece como meta mantener el mdlce de morosidad de la cartera de
préstamos por debajo del 4,69% al cierre dél egjercicio.

/
/
/

|
|

e  Resultado - Como consecuencia de las a¢ciones proyectadas, se pre\{e obtener una utilidad después de

impuesto de ¢ 597.217 millones al cierre del ejercicio.

° Ratios financieras deseados ROA

/;,w,/ w7

“'em

arfa Martinez Garcqx;g;t1
Saccion Programacwn

In Bz aificarion

Programaci

|
0

/

lter David Fefreira Achucarro

\Jefe de|Division
n|Presupuestaria

%; ROE: 22,15%

JOAQUIN Mg®TIEL MEDINA
Gerenf€ Departamental 5

Gerencia Departamental de Planificacion
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II1.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

Justificaciéon de desviaciones en metas proyectadas

Durante el ejercicio 2025, si bien se lograron avances significativos en varios indicadores financieros, algunos
objetivos no fueron alcanzados en su totalidad debido a diversos factores internos y externos.

1. Captacién de Depésitos del Piblico

El compromiso proyectado consistia en incrementar los depdsitos en G. 1.457.640 millones y USD 40.733.785.
Al cierre de 2025, la captacion total aumentd G. 2.742.590 millones, compuestos por G. 2.137.565 millones en
moneda nacional y USD 185.196 en moneda extranjera. El resultado superé ampliamente la meta prevista, por
lo que el compromiso se considera plenamente cumplido.

2. Cartera de Préstamos

La meta para 2025 era aumentar la cartera en G. 2.581.949 millones. El incremento efectivo alcanzé G.
1.766.467 millones, equivalente al 68,4% de avance, con una brecha pendiente de G. 815.483 millones. El
cumplimiento fue parcial, debido a menor demanda crediticia en ciertos segmentos y ajustes prudenciales en la
colocacién. Este compromiso debe mantenerse como desafio futuro.

3. Seguimiento y Recuperacion (Morosidad)

El compromiso institucional establecia reducir la morosidad a 4,52%. El resultado final fue 5,11%,
representando una brecha de 0,52 puntos porcentuales. El incumplimiento parcial se debe a la afectacion
econdmica sobre la capacidad de pago de algunos sectores y a procesos de normalizacién que no culminaron
dentro del ejercicio.

4. Resultado del Ejercicio (Utilidad)

La utilidad prevista para 2025 era de G. 597.217 millones, mientras que e esu}tado obtenido fue de G. 566.277
millones, alcanzando un 94,8% de avance y dejando una brecha de G./30.940 millones. El cumplimiento fue
parcial, debido a mayores costos operativos, presiones sobre /el margen financiero y condiciones

macroeconémicas menos favorables. /

/

[

|
|! ‘
En el ejercicio fiscal 2025, el Banco Nacignal de Fomento logré avar‘ces significativos en sus metas financieras,

destacandose el cumplimiento y superazi'()n de la captacion de depdsitos Qel pﬁbliw bien algunos objetivos
un de

Conclusion

presentaron cumplimientos parciales, 10s resultados obtenidos refle; pefio s6lido en un contexto
desafiante. Se identifican oportunidades de mejora en la optimizacién del margen financiero, el fortalecimiento
de estrategias de captacion y la gestion|de la cartera en mora para mejorar los indicadores clave en los proximos/ j

periodos, 7 /
3 ’Z ‘4{ e N/ 74 .
g ~ JOAQUIN MONTIEL MEDINA
Clemeniaffiaria Martinez Garedter David Ferreira Achucarro Gerente Departamental PTG REZ RIVERO:
jefe de Seccion Programacion Jefe ge Djvision Gerencia Depariamental de Planificacion ‘ : _ ';\re? |
Gerencia Dptal. de Planificacion Program?citnP supuestaria ni6=<dn y Dezarreia Insvitucic:, |

~ { £
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ANEXO 1

XS

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

El Banco Nacional de Fomento en su caracter de propulsor del desarrollo econémico del pais a través de
productos y servicio financieros, tiene por estructura presupuestaria un Programa Central, que incluyen 2 (dos)
Actividades enfocadas en la Gestién Administrativa Institucional y Asistencia Crediticia, y un Programa de
partidas no asignables a programas — Actividades del Servicio de la Deuda.

En cuanto a la ejecucién financiera acumulada, al cierre del ejercicio fiscal 2025 y conforme a las partidas
presupuestarias asignadas a cada actividad, podemos mencionar lo siguiente:

Nivel: 27 ENTIDADES FINANCIERAS OFICIALES
Entidad: 1 BANCO NACIONAL DE FOMENTO
Clase Prog.: 1 PROGRAMA CENTRAL
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL
ProyJAct.: 1 GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
N°® Denominacién Datos al Mes 12 del Aiio 2025
Metas Ejecucién Financiera
Actividad/Obra Unidad Meta Anual Avance Acumulado | % Plan Financiero Ejecucion
Anual Acumulada %
1 GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL ADM 0 0 0,00 1.890.910.924.511 1.051.228.064.284| 55.59
Total Proyecto/Actividad 1.890.910.924.511 1.051.228.064.284 55,59
ProyJAct.: 2 ASISTENCIA CREDITICIA
Resultado Inmediato: CLIENTES RECIBEN ASISTENCIA CREDITICIA PARA FINANCIAR SUS ACTIVIDADES Y SERVICIOS FINANCIEROS
N° Denominacién Datos al Mes 12 del Afio 2025
Metas Ejecucién Financiera
Actividad/Obra Unidad Meta Anual Avance Acumulado | % Plan Financiero Ejecucién
Anual Acumulada %
1 ASISTENCIA CREDITICIA CREDITOS 1.547.272 1.768.331( 114,29 11.841.737.632.129 10.783.926.001.156| 91,07
Total Proyecto/Actividad 11.841.737.632.129 10.783.926.001.156 91,07
Clase Prog.: 3 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
Programa: 1 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
ProyJAct.: 1 SERVICIO DE LA DEUDA
N° Denominacion Datos al Mes 12 del Afio 2025
Metas Ejecucion Financiera
Actividad/Obra Unidad Meta Anual Avance Acumulado | s, Plan Financiero Ejecucién
Anual Acumulada %
\
1 SERVICIO DE LA DEUDA ADM 0 o o000 / doaresses113 96.361.122204| 24.41

Total Proyecto/Actividad *4.76&593.113 96.361.122.294 24,41

Los gastos corrientes y de capital al mes de diciembre 2025 registran una ecucig’jn de G. 12.453.160 millones
equivalente al 88.15 % del presupuesto aprobado por Ley N° 7.408/2024. ‘

La Ejecucién Presupuestaria de Gastos registré un aumento del 12% ¢n relacién al mismo periodo del afio
anterior, el principal aumento se dio en el Grupo 700."Servicio de la Deyda Publica", cerrando el Ejercicio 2025
con un total ejecutado del 88,15% ’

Entre los subgrupos del gasto que registran una mayor ejecucion con
se encuentran los Servicios Personales G. 23.541 millones, Servicios No Pefsonales G.71.775 millones, lo
correspondiente a transferencias G. 21.577 myillones, Inversién Financier: G. 1.284.477 millones, el rubro 900
correspondiente al cumplimiento de las o 1iéaciones tributarias, gastos judicialesy otros G. 152.043 millones.

okt -

lacion al mismo periodo del afio 2024

Clemefite M MartmezGarcete
lefe defS
i, ey%‘:ﬂrgég %";:23: walter David rreira Achucarro  joAQUINMIONTIEL MEDINA
= ' Jefsd [Diision Gerente Departamental PABIC

Programaq\o Presupuestaria Gerencia Departamental de Planificacion
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ANEXO II

» Asistencia Monetaria (Transferencias)

Asistencia Monetaria
Institucién Beneficiada o receptora de Monto
0.G. | TP | Prog (Sub. Desti 1 aport: istri
g [Sul fondos estino del aporte Distrito (C1lCoasanies)
INABANC Becas, cursos, talleres y otros 40.687.236
UNIVERSIDAD DE LA INTEGRACION B tall " 425.857.384
DE LAS AMIERICAS (UNIDA) GRSy SISO, SIS Y QLes o
UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL
2
PARAGUAY Becas, cursos, talleres y otros 1.134.728.000
INSTITUTO VIA PRO DESARROLLO Becas, cursos, talleres y otros 28.636.000
UNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA
< : 2
SENORA DE LA ASUNCION Becas, cursos, talleres y otros 52.000.000
UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE
LOYOLA Becas, cursos, talleres y otros 56.000.000
L UNIVERSIDAD AMERICANA Becas, cursos, talleres y otros 165.844.310
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
2.2
PARAGUAY Becas, cursos, talleres y otros 15.602.200
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
ASUNCION Becas, cursos, talleres y otros 7.600.000
INCAE BUSSINES SCHOOL Becas, cursos, talleres y otros 211.540.140
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION Becas, cursos, talleres y otros 19.800.000
EVER ELADIO BARGAS Becas, cursos, talleres y otros 81.677.928
SIMICROFINANZAS Becas, cursos, talleres y otros 117.864.000
Total 841 2.357.837.198
842 1 1 0 TICEI Aporte a la Entidad 600.000.000
CAP - COLEGIO DE ARQUITECTOS DEL " oy 2
842 1 1 0 PARAGUAY Proyecto de arquitectura para nuevo edificio corporftwo 169.300.116
Total 842 / 769.300.116
849 1 1 0 MESA DE FINANZAS SOSTENIBLE Plan Operativo Anual 2025 / ’ 37.500.000
RUFINO FLORENTIN REYES Subsidio y reposicion de gastos de{epelio 85.605.000
EDGAR ARDELI ALVARENGA Subsidio y reposicion de gastos dé sepelio | 27.605.000
HUMBERTO RAMOS LLANO Subsidio y reposicion de gastos de sepelio | 30.105.000
FRANCISCO TINTEL - Subsidio y reposicion de gastos de sepelio 22.575.000
Tofal 849 / 203.390.000
[ ALIDE /| Cuota Socio Anual - Ejerdicio 2025 | | 67.299.515
/Total 851 67.299.515
MINISTERIO DE ECONOMIA Y : " = D
1 20.129.758.712
I FINANZAS / | Transferencia del 30% de la utilidad del BI\#F ‘ 1 71
| Total 851 | A 120.129.758.712
TOTAL GENERAL \ | L 123.527.585.541 |
N

104 et 1,\

: g N
Clemente MafgMartinez Garcete A ) 7 ’
(o5 g Seccon ProgramaciBfslter David Fprreira Achucarro  JOAQUI NTIEL MEDINA
serencia Dpfal. de Planificacion efe dE Division Gerente Departamental
Programaciof Pr¢supuestaria Gerencia Departamental de Planificacion
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|
> Obras P /
//
/
/ /
3 Obras / /
- " Unidadde |Costo tofal de la gt Direccién/Departamento o Institucién | Estado del Avance
B S Medida Jobra L /b Beneficiada de la Obra
Construccion de /
Edificios Sucursal 1 Global 31402.289.902 Alto Parana BNF- Sucursal de Ciudad del Este Finalizado
Ciudad del Este y
Construccién de
Edificios Sucursal 1 Global 127.673.631 Itapua NF- Sucu omas Romero Pereira Finalizado /
Tomas Romero Pereira
- N
/ /A 7& = \
/ 1AL 0l
~ {
: ; 5 " [ TIEL MEDINA
arta MartnerGarCeE, - navid Fetreira Achucarrd OAQUIN |
i macion’Valter e Gerente Departamenta
Tefe de $eccion Progra Jefd de Division

Gerencia Dptal. de planificacion
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ANEXO III

> Recursos Humanos

Recursos Humanos

Descripcién Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 704 970 1674
Recursos Humanos Activos Nombrados @ 637 870 1507
Recursos Humanos Contratados ® 67 100 167
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 536 625 1161
Contratados que posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de
20 43 63
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras N
5w 3 | 4 1}
Instituciones |
77

(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucion, mencionar la Institucién donde prestan servicios:

MINISTERIO DE OBRAS PUBLIC COMUNICACIONES ’

e IPTA (INSTITUTO PARAGUAYO'DE TECNOLOGIA AGRARIA)
e CAH (CREDITO AGRICOLA D HABILITACION) ’,/
e MUNICIPALIDAD DE ASUNCION J‘
e MINISTERIO DE AGRICUL Y GANADERIA
e CONTRALORIA GENERAL
e MUNICIPALIDAD DE AS ‘
q
hoiz=]
Clemenie i zGarcete ,
¢€Cion Programacién Walter Diggg;rg? Ir; OAnChucarro JOAQG B R
. de Planificacion : erente Departamenta i
Gerefadipal. e fne Proqramacl.lo Pregupuestarida  Gerencia Departamental de Planificacion ClapACEiion s nsci
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ANEXO IV

> Informaciones de Género

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies
) % Participacién del gasto
Cantidad de Total Ejecutado por | *Ejecucién destinada a | en género con respecto al
Funcionarios/as la Entidad Género total Ejecutado por la
(a) (b) Entidad
c=b/a*100
N/A N/A N/A N/A

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

1. Educacién financiera — Programas Mi Primer Banco y BNF Emprende:

Durante el afio 2025 se brindé educacion financiera a 4.136 personas, de las cuales el 60 % fueron
mujeres, con cobertura en 108 distritos del pais. Mas abajo anexo de distritos donde el BNF estuvo
presente.

2. Programa Ciudad Mujer Mévil:

Se acompafiaron permanentemente las jornadas del Ministerio de la Mujer a través del Programa Ciudad
Mujer Mévil, durante todo el afio 2025, asesorando financieramente a 391 personas en 69 distritos del
pais. Més abajo anexo de distritos donde el BNF estuvo presente/

3. Atencién permanente en el Centro Ciudad Mujer — Villa Ellsal

Durante el 2025 se atendieron a 188 mujeres con educacién y asesoramlento financiero.

4. Cuentas bésicas de ahorro:

Durante el afio 2025 se habilit6 un total de 98.700 cuentas basicas en el Banco Nacional de Fomento, de
las cuales el 67% corresponden a mujeres, contribuyendo al fortalemm1ento de su autonomia econémica
y a su inclusién en el sistema financier¢ formal. | |
5. Acceso al crédito — Linea Kuiia Katupyry /

Durante el afio 2025 (ene-nov), la linéa de crédito Kufia atupyry/ ‘benefici6 a 4.627 mujeres
emprendedoras, a través del otorgamfiento de créditos por tn monto total de ¢ 67.857.785.985. Esta
herramienta financiera, exclusiva para mujeres emprendedoxas, tiene como jetivo empoderar a las
mujeres y fortalecer su autonomj’i econdmica.

Walter Dagwd ree aAchuca&r(g Wy i I /-
arfa Martinez Garcete Jefe/de Division AQUIN 1EL MEDINA %0 Lufyeaiy
Jefe de Seccion Programacion Programaqno Presupuestaria Geren&Departamental
Gerencia Dptal. de Planificacion Gerencia Departzrantal de Planificacion
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Contactos:
v" Nombre y Apellido: PABLO LUIS RAMIREZ RIVEROS
Dependencia: Gerencia de Area de Planificacién y Desarrollo Institucional

Direccién de correo electrénico institucional: pabloramirez@bnf.gov.py

L Y

N° de teléfono institucional: 419-1742

Nombre y Apellido: JOAQUIN MONTIEL MEDINA
Dependencia: Gerencia Departamental de Planificacién
Direccién de correo electrénico institucional: joaquinmontiel@bnf.gov.py

N° de teléfono institucional: 419-1702

N XX

Nombre y Apellido: WALTER DAVID FERREIRA ACHUCARRO
Dependencia: Divisién Programacién Presupuestaria

Direccién de correo electrénico institucional: walterferreira@bnf.gov.py

S .

N° de teléfono institucional: 419-1706

Nombre y Apellido: LILIAN BEATRIZ DUARTE ARCE
Dependencia: Divisién Programacién Presupuestaria

- 1 o i . \
Direcci6n de correo electrénico institucional: liliandtiarte@bnf.gov.py

L

N° de teléfono institucional: 419-1191 /

/

/
/

/ |
Nombre y Apellido: CLEMENTE MARTINEZ GARCETE
Dependencia: Divisién Programacién Presupuestaria /

Direccion de correo elec

dnico institucional: cleméntemartinez@bnf. ov.py
N° de teléfono institucional: 419-1790 / /

L

| \
7 Walter Da%d‘ erreira Achucarro

Tmente Maria Martinez baitzts Pl e
"> Sgccion Programacial
- Notal. de Planificacion

Ao : Gerente epartamentql . AL
Programagslo Presupuestaria Gerencia Departgmental de Planificacion -
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